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ÑÒÐÀÒÅÃ²Я БÐÅÍÄÈÍÃÓ ÎБ’ЄÄÍÀÍÈХ ÒÅÐÈÒÎÐ²ÀËÜÍÈХ ÃÐÎМÀÄ П²ÂÄÅÍÍÎÃÎ ÐÅÃ²ÎÍÓ 

Íà îñíîâ³ àíàë³зó ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê îб'єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä (ÎÒГ) П³âäåí-
íîãî ðåã³îíó зàïðîïîíîâàíà ñòðàòåã³ÿ ñòâîðåííÿ їх бðåíä³â. Цÿ ñòðàòåã³ÿ бàзóєòüñÿ íà ïåâíîìó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîìó ï³äґðóíò³, ÿêå â³äîбðàæàє ãåîãðàф³÷íå ïîëîæåííÿ, íàÿâíèé ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ãðîìàä, 
ðåã³îíàëüí³, ãåîãðàф³÷í³, ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³, ³ñòîðè÷í³, ñîö³îêóëüòóðí³ òà ³íш³ îñîбëèâîñò³ їх ðîзâè-
òêó. Íà ï³äñòàâ³ ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ âèзíà÷åíî бðåíä-ïðîåêòè îб'єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä, 
ÿê³ ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ ó ï³äãîòîâö³ ïëàí³â ³ ïðîãðàì їх ðîзâèòêó.
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Постановка проблеми. Пî÷èíàю÷è з 
2000-х ðîê³â â Уêðàїí³ зä³éñíюâàëèñÿ íåîäíî-
ðàзîâ³ ñïðîбè ðåфîðìóâàííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ òà òåðèòîð³àëüíîї îðãàí³зàö³ї âëàäè.  
Ç 2015 ðîêó, зã³äíî ³з зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè, 
ïðîâîäèòüñÿ äåöåíòðàë³зàö³ÿ âëàäè òà óïðàâë³ííÿ 
шëÿхîì ñòâîðåííÿ ÎÒГ, àäì³í³ñòðàòèâíèìè öåí-
òðàìè ÿêèх âèñòóïàюòü ïåðåâàæíî ñåëà. Цüîìó є 
ñâîє ïîÿñíåííÿ: зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ñ³ëüñüêèх òåðè-
òîð³àëüíèх ãðîìàä є ìàëî÷èñåëüíèìè зà ñâîїì 
íàñåëåííÿì òà íåñïðîìîæíèìè ó ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íîìó, ïîë³òèêî-óïðàâë³íñüêîìó òà ñîö³àëüíî-
³íфðàñòðóêòóðíîìó â³äíîшåíí³. Òîìó îб’єäíàííÿ 
òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä ìàє íà ìåò³ ïîñèëåííÿ 
їх ñàìîäîñòàòíîñò³; зðîñòàííÿ àêòèâ³â òà ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â 
³íòåðåñàх ì³ñöåâèх æèòåë³â. Îäíèì з ³íñòðóìåí-
ò³â äîñÿãíåííÿ зàзíà÷åíîї ìåòè є ñòâîðåííÿ бðåí-
ä³â íîâîñòâîðåíèх ÎÒГ. Ç îãëÿäó íà öå, íàóêîâîї 
àêòóàëüíîñò³ òà ïðàêòè÷íîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє 
зàâäàííÿ îбґðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³ї бðåíäèíãó ÎÒГ. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Àíà-
ë³з òåìàòèêè òà зì³ñòó ïóбë³êàö³é ³з фîðìóâàííÿ 
òà фóíêö³îíóâàííÿ ÎÒГ ñâ³ä÷èòü ïðî їх зàãàëü-
íèé хàðàêòåð òà â³äñóòí³ñòü ñïåö³àëüíèх íàóêî-
âèх ïðàöü, щî ïðèñâÿ÷åí³ бðåíäèíãó öèх ãðîìàä. 
Пðîòå â ìåðåæ³ ²íòåðíåò â³äбóâàєòüñÿ àêòèâíèé 
îбì³í äîñâ³äîì ³з öüîãî ïèòàííÿ, ÿêèé ñòîñóєòüñÿ 
ð³зíèх ðåã³îí³â, ó òîìó ÷èñë³ é П³âäåííîãî (Ìèêî-
ëàїâñüêà, Îäåñüêà, Хåðñîíñüêà îбëàñò³). Âîäíî-
÷àñ íå ìîæíà ³ãíîðóâàòè íàÿâí³ñòü àêòèâíîãî 
äîñë³äíèöüêîãî ïîшóêó зà ñóì³æíèìè íàóêîâèìè 
íàïðÿìàìè, òàêèìè ÿê îбґðóíòóâàííÿ ïîë³òèêè 
ñ³ëüñüêîãî ðîзâèòêó íà бàз³ ãðîìàä [1], ðîзðî-
бëåííÿ ð³зíèх ìîäåëåé ñ³ëüñüêîãî ðîзâèòêó зà 
ó÷àñòю òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä [2; 3], âèñâ³òëåííÿ 
ïåðñïåêòèâ ñ³ëüñüêî-ì³ñüêîãî ïàðòíåðñòâà [4] òà 
фîðìóâàííÿ ñ³ëüñüêî-ì³ñüêîãî êîíòèíóóìó [5].

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îòæå, ïèòàííÿ щîäî бðåíäèíãó ÎÒГ 
ó ïðÿì³é ïîñòàíîâö³ ïîêè щî íå ñòàëî ïðåäìåòîì 
ñïåö³àëüíîãî âèâ÷åííÿ. ²íòåíñèф³êàö³ÿ íàóêîâèх 
ðîзðîбîê зà òåìàòèêîю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ÎÒГ íå êîìïåíñóє äåф³öèòó íàóêîâèх 
ïóбë³êàö³é, щî ìàëè бè зä³éñíюâàòèñÿ íà ñòèêó 
åêîíîì³÷íîї, ïñèхîëîã³÷íîї òà ñîö³îëîã³÷íîї íàóê з 
àêòèâíèì зàä³ÿííÿì ³íñòðóìåíòàð³ю ìàðêåòèíãó ³ 
ìåíåäæìåíòó. Сàìå ïîÿâà òàêèх íàóêîâèх ïðàöü, 
â ÿêèх ðîзêðèâàєòüñÿ òåхíîëîã³ÿ фîðìóâàííÿ 

ñòðàòåã³ї бðåíäèíãó ÎÒГ, ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííÿ 
їх ïðèâàбëèâîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Мета статті – îбґðóíòóâàòè ñòðàòåã³ю ñòâîðåííÿ 
бðåíäó ÎÒГ П³âäåííîãî ðåã³îíó з óðàхóâàííÿì 
їх ïîòåíö³àëó òà îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ, 
зóìîâëåíèх ïåðåäóñ³ì åíäîãåííèìè фàêòîðàìè.  
Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ïåðåäбà÷àєòüñÿ 
зàïðîïîíóâàííÿ бðåíä-ïðîåêò³â öèх ãðîìàä.

Âиклад основного матеріалу. Îб’єäíàííÿ òåðèòî-
ð³àëüíèх ãðîìàä – öå ð³зíîïëàíîâèé òà ö³ëåñïðÿìî-
âàíèé ïðîöåñ, ÿêèé ìàє ïåâíå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå 
ï³äґðóíòÿ òà ³íñòèòóö³îíàëüí³ зàñàäè. ²íшà ñïðàâà, 
íàñê³ëüêè îðãàí³зîâàíèì є öåé ïðîöåñ. Ç фîðìàëü-
íîãî ïîãëÿäó, â³í ìàє ñâîю ïåðåä³ñòîð³ю ³ ïî÷àòîê, 
зàäåêëàðîâàíèé Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî äîбðî-
â³ëüíå îб’єäíàííÿ òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä» (ëюòèé 
2015 ðîêó). Ç ïðè÷èíè íåäîñêîíàëîñò³ зì³ñòó öüîãî 
Çàêîíó, з îäíîãî бîêó, òà íåäîñòàòíüîї îðãàí³зàö³ї 
щîäî éîãî âèêîíàííÿ ³ íåбàæàííÿ б³ëüшîñò³ ïðåä-
ñòàâíèê³â ãðîìàä îб’єäíóâàòèñÿ – з ³íшîãî, ñòàíîì 
íà ïî÷àòîê ñ³÷íÿ 2017 ðîêó â Уêðàїí³ бóëî ñфîð-
ìîâàíî ëèшå 216 ÎÒГ [6]. У öèх óìîâàх Âåðхîâíà 
Ðàäà Уêðàїíè бóëà âèìóшåíà ïðèéíÿòè Çàêîí Уêðà-
їíè «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî äåÿêèх зàêîí³â Уêðàїíè 
щîäî äîбðîâ³ëüíîãî ïðèєäíàííÿ òåðèòîð³àëüíèх 
ãðîìàä», ÿêèé ñïðîщóâàâ ïðîöåäóðó äîбðîâ³ëüíîãî 
îб’єäíàííÿ òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä ³ íàäàâàâ ïðàâî 
ãðîìàäàì зà ö³єю ïðîöåäóðîю ïðèєäíóâàòèñÿ äî 
âæå ñòâîðåíîї îб’єäíàíîї ãðîìàäè [7]. Íà зàêîíî-
äàâ÷îìó ð³âí³ бóëè âíåñåí³ зì³íè äî Бюäæåòíîãî 
êîäåêñó Уêðàїíè щîäî îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ 
òà âèêîíàííÿ бюäæåò³â ÎÒГ. Щå ðàí³шå, ó âåðåñí³ 
2016 ðîêó, Ì³í³ñòåðñòâî ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, 
бóä³âíèöòâà òà êîìóíàëüíî-æèòòєâîãî ãîñïîäàð-
ñòâà Уêðàїíè ðîзïîâñюäèëî ëèñò «Щîäî äîбðîâ³ëü-
íîãî îб’єäíàííÿ òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä», â ÿêîìó 
бóëè äàí³ ðîз’ÿñíåííÿ з ïðàêòè÷íèх ïèòàíü âïðî-
âàäæåííÿ Ìåòîäèêè фîðìóâàííÿ ñïðîìîæíèх òåðè-
òîð³àëüíèх ãðîìàä. У öåé ïðîì³æîê ÷àñó зíà÷íî 
àêòèâ³зóâàëàñÿ ðîбîòà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ, ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é з âèêîíàííÿ зàзíà-
÷åíèх зàêîí³â òà äèðåêòèâíèх ðîзïîðÿäæåíü óðÿäó.

Çã³äíî з³ âêàзàíîю Ìåòîäèêîю, ñïðîìîæíîю 
òåðèòîð³àëüíîю ãðîìàäîю ââàæàєòüñÿ ãðîìàäà, 
ÿêà â ðåзóëüòàò³ äîбðîâ³ëüíîãî îб’єäíàííÿ зäàòíà 
ñàìîñò³éíî àбî ÷åðåз â³äïîâ³äí³ îðãàíè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ зàбåзïå÷èòè íàëåæíèé ð³âåíü 
íàäàííÿ ïîñëóã, зîêðåìà ó ñфåð³ îñâ³òè, êóëüòóðè, 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, ñîö³àëüíîãî зàхèñòó, æèòëîâî-
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êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, з óðàхóâàííÿì êàäðî-
âèх ðåñóðñ³â, ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ òà ðîзâè-
òêó ³íфðàñòðóêòóðè [8]. Дëÿ öüîãî ó Дåðæàâíîìó 
бюäæåò³ íà 2017 ð³ê бóëî ïåðåäбà÷åíî 1,5 ìëðä ãðí  
(íà 0,5 ìëðä ãðí б³ëüшå, í³æ 2016 ðîêó), ñïðÿìî-
âàíèх íà ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè ÎÒГ. Сòàíîì íà 
æîâòåíü 2017 ðîêó бóëî ðåàë³зîâàíî ïîãîäæåíèх 
³íфðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â ÎÒГ зàãàëüíîю âàðò³ñòю 
1,42 ìëðä ãðí, àбî 94% â³ä зàïëàíîâàíèх êîшò³â 
ñóбâåíö³ї. ²з ï³âäåííèх îбëàñòåé ëèшå Îäåñüêà 
îбëàñòü â³äñòàâàëà â³ä ³íшèх щîäî ðîзïîä³ëó ì³æ 
ÎÒГ êîшò³â ñóбâåíö³ї: їх зàëèшîê ñòàíîâèâ 32% [9].

Âæèò³ зàхîäè ñïðèÿëè ïîæâàâëåííю ïðîöåñó 
äîбðîâ³ëüíîãî îб’єäíàííÿ òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä, 
ê³ëüê³ñòü ÿêèх íà ê³íåöü 2017 ðîêó зðîñëà äî 665, 
з íèх 78 ïðèïàäàє íà îбëàñò³ П³âäåííîãî ðåã³îíó: 
Ìèêîëàїâñüêó – 27, Îäåñüêó – 26, Хåðñîíñüêó – 
25 [10; 11; 12]. Ê³ëüê³ñíó хàðàêòåðèñòèêó öèх ãðî-
ìàä ïîäàíî â òàбëèö³ 1. 

²з хàðàêòåðèñòèêè ÎÒГ зà âêàзàíèìè ïîêàзíè-
êàìè ³ ðîзïî÷èíàєòüñÿ ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³ї їх 
бðåíäèíãó, ÿêå ìàє íà ìåò³ фîðìóâàííÿ ïðèâàбëè-
âîãî îбðàзó òåðèòîð³àëüíîї ñï³ëüíîòè (ñîö³óìó), щî 
ïåðåбóâàє ïåðåâàæíî â ìåæàх ñ³ëüñüêîãî ïðîñòîðó. 
Сåðåä ïðåäñòàâëåíèх â òàбëèö³ 1 ïîêàзíèê³â îäíèì 
³з âàæëèâèх є òîé, щî äàє óÿâëåííÿ ïðî ê³ëüê³ñ-
íèé ñêëàä íàñåëåííÿ ÎÒГ. Íà äóìêó íàóêîâö³â 
òà ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é, ìåæåю ê³ëüê³ñíîãî 
ñêëàäó íàñåëåííÿ ãðîìàäè, ÿêà äàє зìîãó зä³éñíю-
âàòè íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх ïîñëóã íà ïðèбóò-
êîâ³é îñíîâ³, à зíà÷èòü, ³ ïîäîëàòè äîòàö³éí³ñòü їх 
бюäæåò³â òà зàбåзïå÷èòè äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî 
åфåêòó, є 10 òèñ. îñ³б. Çà öèì ïîêàзíèêîì зíà÷íà 
÷àñòêà ÎÒГ П³âäåííîãî ðåã³îíó íå â³äïîâ³äàє ö³é 
âèìîã³: ìàéæå òðåòèíà з íèх ìàє íàñåëåííÿ, щî 
íå ïåðåâèщóє 5 òèñ. îñ³б. Дîäàâшè äî öüîãî ê³ëü-
ê³ñòü ãðîìàä, щî íàë³÷óюòü ê³ëüê³ñòü æèòåë³â â³ä 
5 äî 10 òèñ., îòðèìàєìî ÷àñòêó ìàëî÷èñëåíèх ãðî-
ìàä, ÿêà ïåðåâèщóє 70%. Яêщî îð³єíòóâàòèñÿ íà 
íàÿâí³ óñåðåäíåí³ ïîêàзíèêè íàñåëåííÿ àäì³í³ñòðà-
òèâíèх ðàéîí³â П³âäåííîãî ðåã³îíó, ÿê³ ñòàíîâëÿòü 
19,15 òèñ. îñ³б, 30,38 òèñ. îñ³б, 22,72 òèñ. îñ³б  

Òàбëèöÿ 1
Êількісна õарактеристика ÎÒÃ Південного регіону  

в контексті адміністративно-територіального устрою Óкраїни
№ 
з/п Показник

ÎÒÃ областей За трьома 
областямиМиколаївської Îдеської Херсонської

1. Ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ, щî ïðèïàäàє â ñåðåäíüîìó  
íà îäèí àäì³í³ñòðàòèâíèé ðàéîí, òèñ. îñ³б 19,15 30,38 22,72 24,27

2. Чèñëî/â³äñîòîê ÎÒГ â³ä їх зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ïî Уêðàїí³ 27/4,06 25/3,76 26/3,91 78/11,73

3. Â³äñîòîê æèòåë³â ÎÒГ äî зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèх ðàéîí³â îбëàñò³ 17,9/26,2 11,3/34,3 18,0/48,7 15,7/36,4

4. Ê³ëüê³ñòü/â³äñîòîê íàñåëåííÿ ÎÒГ äî 5 òèñ. îñ³б 11/40,8 4/16,0 10/38,5 25/32

5. Ê³ëüê³ñòü/â³äñîòîê íàñåëåííÿ ÎÒГ â³ä 5 äî 10 òèñ. îñ³б 10/37,0 11/44,0 9/34,6 30/38,5

6. Ê³ëüê³ñòü/â³äñîòîê íàñåëåííÿ ÎÒГ â³ä 10 äî 20 òèñ. îñ³б 5/18,5 8/32,0 7/26,9 20/25,6

7. Ê³ëüê³ñòü/â³äñîòîê íàñåëåííÿ ÎÒГ â³ä 20 äî 30 òèñ. îñ³б 1/3,7 0/0 0/0 1/1,3

8. Ê³ëüê³ñòü/â³äñîòîê íàñåëåííÿ ÎÒГ ïîíàä 30 òèñ. îñ³б 0/0 2,/8,0 0/0 2/2,6

9. Чèñëî/â³äñîòîê ÎÒГ, ÿê³ ïåðåбóâàюòü ó ïåðåäì³ñò³ 
àäì³í³ñòðàòèâíèх öåíòð³â îбëàñò³ 8/29,6 7/28,0 10/38,5 25/32

10. Чèñëî/â³äñîòîê ÎÒГ, ÿê³ ïåðåбóâàюòü ó зîí³ âïëèâó ì³ñò  
³з íàñåëåííÿì â³ä 50 äî 100 òèñ. îñ³б 0/0 4/16,0 0/0 4/5,1

11. Чèñëî/â³äñîòîê ÎÒГ, ÿê³ ïåðåбóâàюòü íà зíà÷í³é â³äñòàí³  
â³ä àäì³í³ñòðàòèâíèх öåíòð³â îбëàñò³ 8/29,6 9/36,0 7/26,9 24/30,7

12. Чèñëî/â³äñîòîê ÎÒГ, öåíòðàìè ÿêèх є öåíòðè 
àäì³í³ñòðàòèâíèх ðàéîí³â 3/11,1 5/20 6/23,0 14/17,9

13. Â³äñîòîê ÎÒГ, â ÿêèх àäì³í³ñòðàòèâíèìè öåíòðàìè є ì³ñòà 3,70 16 0 6,56

14. Â³äñîòîê ÎÒГ, â ÿêèх àäì³í³ñòðàòèâíèìè öåíòðàìè є ñåëèщà 22,20 28 34,60 28,26

15. Â³äñîòîê ÎÒГ, â ÿêèх àäì³í³ñòðàòèâíèìè öåíòðàìè є ñåëà 74,10 56 65,40 48,36
Джерело: авторсüка розробка за [6, с. 52, 54, 70; 10; 11; 12]

ó Ìèêîëàїâñüê³é, Îäåñüê³é, Хåðñîíñüê³é îбëàñ-
òÿх â³äïîâ³äíî àбî 24,77 òèñ. îñ³б ó ñåðåäíüîìó зà 
òðüîìà îбëàñòÿìè, ñë³ä êîíñòàòóâàòè, щî ò³ëüêè 
3,9% ÎÒГ äîñë³äæóâàíîãî ðåã³îíó ìàюòü íàñåëåííÿ 
ïîíàä 20 òèñ. îñ³б. У öüîìó ñåíñ³, зàзèðàю÷è íàïå-
ðåä, ìîæíà ñïðîãíîзóâàòè, щî ê³ëüê³ñíå зðîñòàííÿ 
ÎÒГ, зàïî÷àòêîâàíå îñòàíí³ìè зì³íàìè â зàêîíî-
äàâñòâ³ щîäî äîбðîâ³ëüíîãî îб’єäíàííÿ òåðèòîð³-
àëüíèх ãðîìàä, ò³ëüêè ðîзïî÷àëîñÿ. Бåзóìîâíî, 
öåé ïðîöåñ äàëåêî íå îбìåæóєòüñÿ зàâäàííÿì ñòâî-
ðåííÿ ñàìîäîñòàòí³х ãðîìàä. Йîãî ñë³ä ðîзãëÿäàòè 
ÿê ïåâíó ëàíêó â ëàíöюз³ ðåфîðìóâàííÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîю Уêðàїíè, ñóò-
í³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàє ó ñòâîðåíí³ éîãî ìîäåë³ (ÎÒГ – 
ðåã³îí – öåíòð) ÿê àëüòåðíàòèâè ðåã³îíàë³зàö³ї òà 
ÿê ñïîñîбó äåöåíòðàë³зàö³ї âëàäè.

Ç îãëÿäó íà öå, ³ñíóє îб’єêòèâíà ïîòðåбà 
íå ò³ëüêè ó ê³ëüê³ñíîìó зðîñòàíí³ ÎÒГ, à é ó їх 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї. Íà ïðèêëàä³ ÎÒГ П³âäåííîãî 
ðåã³îíó äîðå÷íî àêöåíòóâàòè óâàãó íà òàêèх íàïðÿ-
ìàх ðåñòðóêòóðèзàö³ї, ÿê ñòâîðåííÿ â ìåæàх ÎÒГ 
â ïåðñïåêòèâ³ ê³ëüêîх öåíòð³â ÿê òî÷îê åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ íå зà àäì³í³ñòðàòèâíîю îзíàêîю, à 
зà òåðèòîð³àëüíî-ðåñóðñíîю, з ìîæëèâîю ïîäàëü-
шîю зì³íîю àäì³í³ñòðàòèâíîãî öåíòðó; ïåðåì³-
щåííÿ åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ з öåíòð³â ðåã³îí³â 
ó â³ääàëåí³ â³ä íèх ñ³ëüñüê³ ïåðèфåð³éí³ ãðîìàäè 
з³ ñòâîðåííÿì ó íèх ñïåö³àë³зîâàíèх êëàñòåð³â; 
фîðìóâàííÿ åòí³÷íèх ãðîìàä ³з ðîзâèòêîì ó íèх 
òðàäèö³éíèх äëÿ öèх åòíîñ³â âèä³â ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà â³äïîâ³äíèì ñïîñîбîì æèòòÿ (ïåðåäó-
ñ³ì íà ï³âäí³ Îäåщèíè, äå ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ ÎÒГ).

У ðåàë³зàö³ї öèх òà ³íшèх зàâäàíü êëю÷îâà 
ðîëü íàëåæèòü ñòðàòåã³ї бðåíäèíãó ÎÒГ ÿê íîâî-
ñòâîðåíèх ñï³ëüíîò, щî ïîòðåбóюòü íå ò³ëüêè 
ïåðåîñìèñëåííÿ âëàñíîãî ðîзâèòêó òà фóíêö³îíó-
âàííÿ, à é фîðìóâàííÿ ïåâíèх îбðàз³â ïðî íèх ó 
ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ æèòåë³â ãðîìàä, ïðåäñòàâíè-
ê³â б³зíåñó, òóðèñò³â òîщî. Бðåíäóâàííÿ ãðîìàä є 
ñïðàâîю шèðîêîãî зàãàëó, зàö³êàâëåíîãî ó äèíà-
ì³÷íîìó ðîзâèòêó ÎÒГ. Цå – ïðåäñòàâíèêè îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, зàñîбè ìàñîâîї ³íфîð-
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ìàö³ї, ³íш³ êîìóí³êàòîðè, íàóêîâö³, б³зíåñìåíè, 
ïðàêòèêóю÷³ ìàðêåòîëîãè, ìåíåäæåðè, ³ì³äæìåé-
êåðè. Àëå ãîëîâíèì ñóб’єêòîì бðåíäèíãó є æèòåë³ 
ãðîìàä òà їх óïîâíîâàæåí³ îðãàíè.

Бðåíäèíãîâà ñòðàòåã³ÿ â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ñòâî-
ðåííÿ îäèíî÷íèх бðåíä³â òèì, щî ïî-ïåðшå, ðîз-
ðàхîâàíà íà ïåðñïåêòèâó, ïî-äðóãå, îхîïëює óñ³ 
íàïðÿìè ðîзâèòêó ÎÒГ з äîñÿãíåííÿì ïðè öüîìó 
ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó.

Сë³ä òàêîæ óðàхóâàòè ñïåöèф³êó бðåíäóâàííÿ 
ãðîìàä ÿê ïðîöåñó щîäî ñòâîðåííÿ íå ïðîäóêòî-
âîãî, êîðïîðàòèâíîãî ³ íàâ³òü ñóòî òåðèòîð³àëüíîãî 
бðåíäó. Йäåòüñÿ ïðî бðåíä ëюäñüêîї ñï³ëüíîòè, зäàò-
íîї зì³íюâàòè íà êðàщå ñåðåäîâèщå ñâîãî ³ñíóâàííÿ 
³ ñàìèх ñåбå. Îñê³ëüêè ãðîìàäà – öå ñï³ëüíîòà ëюäåé, 
щî ìàюòü ð³зíîìàí³òí³ âëàñí³ ñïðàâè òà äóìêè, її 
бðåíä ìàє бóòè зîíòè÷íèì зà ñâîїì ä³àïàзîíîì.

Â³ä÷óâàю÷è ñåíñ ïîêëàäåíîї íà íèх ì³ñ³ї, æèòåë³ 
ÎÒГ ðîбëÿòü ïåðш³ êðîêè â öüîìó íàïðÿì³, àëå 
íå зàâæäè îòðèìóюòü àäåêâàòíó ï³äòðèìêó íàâ³òü 
ó фàхîâîìó ñåðåäîâèщ³. Цå ñòîñóєòüñÿ, зîêðåìà, 
зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà фîðìóâàííÿ òàêîãî àòðè-
бóòó бðåíä³â, ÿê ñèìâîë³êà ÎÒГ. Пåðåïîíè íà öüîìó 
шëÿхó ïîâ’ÿзàí³ ³з ñóïðîòèâîì з бîêó фàх³âö³â ³з 
ãåðàëüäèêè щîäî ñòâîðåííÿ íîâèх ñèìâîë³â ³ íàìà-
ãàííÿì íàâ’ÿзàòè ÷ëåíàì ãðîìàä âèêîðèñòàííÿ 
íàÿâíèх ñèìâîë³â àäì³í³ñòðàòèâíèх öåíòð³â ÎÒГ. 
Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ³ñíóâàííÿ öèх ãðîìàä âàæ-
ëèâî, щîб ò³ ÷è ³íш³ ñèìâîëè ìàëè îб’єäíóю÷èé, 
à íå ðîз’єäíóю÷èé хàðàêòåð. Âñå íîâå ïîòðåбóє ³ 
â³äïîâ³äíîї îíîâëåíîї ³äåíòè÷íîñò³, фîðìîю ÿêîї є 
ñèìâîë³êà ÎÒГ. Òèì б³ëüшå щî Çàêîí Уêðàїíè «Пðî 
ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Уêðàїí³» (ñò. 22) íå ò³ëüêè 
зàêð³ïëює ïðàâî òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä íà âëàñíèé 
ãåðб, ïðàïîð òîщî, à é íàä³ëÿє їх ïðåäñòàâíèöüê³ 
îðãàíè фóíêö³єю зàòâåðäæåííÿ ñèìâîë³êè [13].

Âêðàé âàæëèâî, щîб ñèìâîëè, ÿê ³ ³íш³ 
ñêëàäíèêè бðåíä³â, ìàëè ï³ä ñîбîю ïåâíå ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íå, ïñèхîëîã³÷íå, ³ñòîðè÷íå òà 
ñîö³îêóëüòóðíå ï³äґðóíòÿ, à íå бóëè шòó÷íèìè 
êîíñòðóêö³ÿìè ïåâíèх îбðàз³â, щî íå â³äïîâ³äà-
юòü ä³éñíîñò³ ³ íå îð³єíòóюòü íà зðàзêîâ³ ìîäåë³ 
ìàéбóòíüîãî ÎÒГ. У öüîìó ïëàí³ ïë³äíî ïðàöю-
юòü ïðåäñòàâíèêè âëàäíèх ñòðóêòóð òà ãðîìàä 
Хåðñîíñüêîї îбëàñò³, ÿê³ âåäóòü àêòèâíèé ïîшóê 
³äåíòè÷íîñò³ ÎÒГ. Îäèí ³з íàïðÿì³â ö³єї ä³ÿëü-
íîñò³ – ïðîäîâæåííÿ òðàäèö³ї фîðìóâàííÿ òà 
зðîñòàííÿ ãåîãðàф³÷íèх бðåíä³â îбëàñò³ ó âèãëÿä³ 
єäèíîãî бðåíäó äëÿ хåðñîíñüêîї ïðîäóêö³ї, äå 
ñâîю í³шó ìàюòü зàéíÿòè é ÎÒГ. Òàê, ó ìåæàх 
êðóãëîãî ñòîëó, щî â³äбóâñÿ ó êâ³òí³ 2017 ðîêó ó  
ì. Íîâà Êàхîâêà, îбãîâîðюâàëèñÿ ïèòàííÿ ðåàë³-
зàö³ї ãåîãðàф³÷íèх âêàз³âîê ÿê ïîзíà÷åííÿ òîâà-
ð³â, ÿê³ ³íфîðìóюòü ïðî їх ì³ñöå, âëàñòèâîñò³ òà 
ðåïóòàö³ю [14]. Ðåєñòðàö³ÿ ãåîãðàф³÷íîї âêàз³âêè 
ÿê бðåíäó ïðîäóêö³ї, щî âèðîбëÿєòüñÿ â ìåæàх 
ÎÒГ, ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю її êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ³ íàïîâíåííю бюäæåò³â ãðîìàä.

Íà äóìíó íàóêîâö³â П³âäåííîї äåðæàâíîї ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї äîñë³äíîї ñòàíö³ї ²íñòèòóòó 
âîäíèх ïðîбëåì ³ ìåë³îðàö³ї ÍÀÀÍ Уêðàїíè, 
щî бàзóєòüñÿ ó ì. Гîëà Пðèñòàíü, Хåðñîíщèíà 
³ íàäàë³ ìàє ïîзèö³îíóâàòè ñåбå ÿê ãîëîâíîãî 
âèðîбíèêà åêîëîã³÷íî ÷èñòîї îâî÷å-бàшòàííîї 
ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³ é îäíîãî з íàéб³ëüшèх –  
ó Єâðîï³: ïðîòÿãîì îñòàíí³х òðüîх ðîê³â òóò äîзð³-
âàє 350–400 òèñ. òîíí бàшòàííèх, àбî êîæåí äðó-
ãèé êàâóí, âèðîщåíèé â Уêðàїí³ [15]. Çàзíà÷èìî, 
щî êð³ì «îâî÷åâî-êàâóííîãî» бðåíäó â ìåæàх ÎÒГ 
Гîëîïðèñòàíñüêîãî ðàéîíó äîö³ëüíî êóëüòèâóâàòè 
бðåíä â³äïî÷èíêîâîãî òà ñïîðòèâíîãî òóðèзìó, 
âðàхîâóю÷è âîäí³ ðåñóðñè öüîãî ðàéîíó.

Àêòèâíî зàéìàюòüñÿ ñòâîðåííÿì бðåíäó òåðè-
òîð³ї Àðбàòñüêîї ñòð³ëêè Щàñëèâöåâñüêà òà Сòð³ë-
ê³âñüêà ñ³ëüñüê³ ðàäè Гåí³÷åñüêîãî ðàéîíó, ÿê³ 
â ïåðñïåêòèâ³ зäàòí³ óòâîðèòè єäèíó ñïðîìîæíó 
ÎÒГ. Дî бðåíäóâàííÿ ãðîìàä шëÿхîì îïèòóâàííÿ 
íàñåëåííÿ зàëó÷àюòüñÿ éîãî шèðîê³ âåðñòâè íàñå-
ëåííÿ, ÿê³ зàö³êàâëåí³ ó ðîзðîбëåíí³ ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíó ðîзâèòêó ö³єї òåðèòîð³ї ÿê êóðîðòó [16].

Âàæëèâó ðîëü ó ñòâîðåí³ бðåíä³â ÎÒГ â³ä³ãðà-
юòü ãðîìàäñüê³ îðãàí³зàö³ї, зîêðåìà Уêðàїíñüêà 
êîíфåäåðàö³ÿ æóðíàë³ñò³â, ÿêà ñï³ëüíî з³ Âñåóêðà-
їíñüêîю àñîö³àö³єю ñ³ëüñüêèх òà ñåëèщíèх ðàä ó 
ìåæàх шâåéöàðñüêî-óêðàїíñüêîãî ïðîåêòó «П³ä-
òðèìêà äåöåíòðàë³зàö³ї â Уêðàїí³ DESPRO» ïðî-
âåëà â³äêðèòèé òâîð÷èé êîíêóðñ ñåðåä æóðíàë³ñò³â 
«Êðàщ³ ïðàêòèêè ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é». 
Йîãî ïåðåìîæöÿìè ó ð³зíèх íîì³íàö³ÿх ñòàëè 
ñåëà Êðàñíå Сêàäîâñüêîãî ðàéîíó, Íîâîãðèãîð³âêà 
Гåí³÷åñüêîãî ðàéîíó, Дóä÷èíå Êàхîâñüêîãî ðàéîíó 
Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ [17, ñ. 18, 60, 106].

Пë³äíó ä³ÿëüí³ñòü щîäî ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
бðåíäèíãó ÎÒГ зä³éñíююòü ãðîìàäñüê³ îðãàí³-
зàö³ї Îäåñüêîї îбëàñò³. Íàïðèêëàä, ãðîìàäñüêà 
îðãàí³зàö³ÿ «Цåíòð äîñë³äæåíü ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ òà ðîзâèòêó ãðîìàä» ó 2016 ðîö³ 
âèñòóïèëà зàìîâíèêîì ðîзðîбëåííÿ ïðîåêòó 
ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó Бàëòñüêîї ì³ñüêîї ÎÒГ íà 
ïåð³îä 2017–2025 ðîê³â [18], à ÂГÎ «Àñîö³àö³ÿ 
ñïðèÿííÿ ñàìîîðãàí³зàö³ї íàñåëåííÿ» ïðîâåëà ó 
÷åðâí³ 2016 ðîêó äåбàòè «Пåðèфåð³éí³ òåðèòîð³ї 
îб’єäíàíèх ãðîìàä: ìåхàí³зìè зàхèñòó ïðàâ òà 
ðåàë³зàö³ї ³íòåðåñ³â (íà ïðèêëàä³ П³âäíÿ Уêðà-
їíè)», ó ÿêèх âзÿëè ó÷àñòü ïðåäñòàâíèêè îðãàí³â 
ïóбë³÷íîї âëàäè, íàóêîâö³, êåð³âíèêè ÎÒГ, åêñ-
ïåðòè, ë³äåðè ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é, ñ³ëüñüê³ 
ñòàðîñòè ï³âäåííèх îбëàñòåé [19].

Пðîòå ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî бðåíäóâàííÿ ÎÒГ 
П³âäåííîãî ðåã³îíó ïîòðåбóє íå ò³ëüêè ïåâíîãî 
óзàãàëüíåííÿ íàÿâíèх ïðàêòèê, à é ðîзшèðåííÿ 
éîãî òåìàòè÷íèх ìåæ òà òåîðåòè÷íîãî ³ ìåòîäîëî-
ã³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ. Пðîïîíóєìî âëàñíå бà÷åííÿ 
бðåíä-ïðîåêò³â ÎÒГ П³âäåííîãî ðåã³îíó (òàбë. 2).

У òàбëèö³ 2 ïðåäñòàâëåíî бðåíä-ïðîåêòè ãðî-
ìàä ÿê їх ³íäèêàòîðè ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â 
ðîзâèòêó зà ê³ëüêîìà ñóббðåíäàìè, äåÿê³ з ÿêèх 
ìîæóòü ïîзèö³îíóâàòèñÿ ÿê бàзîâ³ àбî äîïîì³æí³ 
зàëåæíî â³ä ñïåöèф³êè òà фóíêö³é ÎÒГ. У ñâîїé 
ñóêóïíîñò³ зàïðîïîíîâàí³ бðåíä-ïðîåêòè óòâîðю-
юòü зîíòè÷íèé бðåíä ÎÒГ â êîíòåêñò³ їх äåòàëü-
íîãî ðîзðîбëåííÿ.

Б³ëüш зàãàëüíèì òà ñï³ëüíèì äëÿ óñ³х ÎÒГ є 
àãðîïðîäîâîëü÷èé ñóббðåíä, îñê³ëüêè ãðîìàäè 
П³âäåííîãî ðåã³îíó ìàюòü äëÿ éîãî ðîзðîбëåííÿ 
óñ³ ïåðåäóìîâè. Сåðâ³ñíî-îбñëóãîâóю÷èé ñóббðåíä 
б³ëüшîю ì³ðîю ïðèòàìàííèé ÎÒГ, àäì³í³ñòðàòèâ-
íèìè öåíòðàìè ÿêèх є ì³ñòà ÷è âåëèê³ ñåëèщà. 
Пðèðîäîîхîðîííèé ñóббðåíä ìàє åêñêëюзèâíèé 
хàðàêòåð ³ íàëåæèòü äî Àñêàí³ÿ-Íîâîї ãðîìàäè 
(Хåðñîíñüêà îбëàñòü); Êóöóðóбñüêîї òà Чîðíî-
ìîðñüêîї ãðîìàä, щî ïåðåбóâàюòü íà íåзíà÷í³é 
â³äñòàí³ â³ä Ê³íбóðíñüêîї êîñè; ÎÒГ Àðбóзèí-
ñüêîãî, Âîзíåñåíñüêîãî, Дîìàí³âñüêîãî ³ Пåðâî-
ìàéñüêîãî ðàéîí³â, щî ðîзì³щåí³ íåïîäàë³ê â³ä 
Íàö³îíàëüíîãî ïðèðîäíîãî ïàðêó «Бóзüêèé Гàðä» 
(Ìèêîëàїâñüêà îбëàñòü); Êðàñíîñ³ëüñüêîї ãðîìàäè 
(ìåæà Êóÿëüíèöüêîãî ëèìàíó – Îäåñüêà îбëàñòü) 
òà äå ÿêèх ³íшèх. Îзäîðîâ÷î-ðåêðåàö³éíèé ñóб-
бðåíä – öå îбëè÷÷ÿ ÎÒГ, щî ïåðåбóâàюòü ó ïðè-
бåðåæí³é ñìóз³ Чîðíîãî òà Àзîâñüêîãî ìîð³â ³ 
ëèìàí³â, ÿê³ ìàюòü ë³êóâàëüí³ âëàñòèâîñò³. 
Âèííèé òóðèñòè÷íèé ñóббðåíä хàðàêòåðíèé äëÿ 
Êîбëåâñüêîї ÎÒГ (Ìèêîëàїâñüêà îбëàñòü) òà ³íшèх 
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âèíîðîбíèх ðàéîí³â, ïåðåäóñ³ì Б³ëãîðîä-Дí³ñòðîâ-
ñüêîãî (Îäåñüêà îбëàñòü), äå фóíêö³îíóє êîìïàí³ÿ 
«Шàбî» òà â³äïîâ³äíèé ìóзåé âèíà, Òàїðîâñüêîї 
ÎÒГ ö³єї æ îбëàñò³. Бëèзüêèì äî öüîãî, à òàêîæ 
äî àãðîòóðèñòè÷íîãî ñóббðåíäó, є åòí³÷íèé ñóб-
бðåíä, äî ÿêîãî äîòè÷í³ Âèëê³âñüêà, Òóзë³âñüêà òà 
Лèìàíñüêà ÎÒГ (ï³âäåíü Îäåñüêîї îбëàñò³), зíà÷íó 
÷àñòêó íàñåëåííÿ ÿêèх ñòàíîâëÿòü бîëãàðè, щî 
ïîзèö³îíóюòü ñåбå ÿê åòíîñè з³ ñïåöèф³÷íîю êóх-
íåю òà ãàñòðîíîì³єю. Â³äïî÷èíêîâèé òà îäíî÷àñíî 
ñïîðòèâíèé ñóббðåíä ìàє óñ³ ï³äñòàâè äëÿ ðîзâè-
òêó íà òåðèòîð³ї зíà÷íîї ÷àñòèíè ãðîìàä, ðîзì³щå-
íèх ó бàñåéíàх ð³÷îê. Îêðåìîї óâàãè зàñëóãîâóюòü 
Êàì'ÿíîìîñò³âñüêà ÎÒГ Пåðâîìàéñüêîãî ðàéîíó, 
Бëàãîäàòíåíñüêà ÎÒГ Àðбóзèíñüêîãî ðàéîíó òà 
îêðåì³ ÎÒГ Âîзíåñåíñüêîãî ³ Дîìàí³âñüêîãî ðàéî-
í³â Ìèêîëàїâñüêîї îбëàñò³, ðîзì³щåí³ ïî ñóñ³äñòâó 
з â³äîìèìè зà ìåæàìè Уêðàїíè ìàëüîâíè÷èìè 
òà бóðхëèâèìè âîäíèìè ïåðåïàäàìè ð³÷êè П³â-
äåííèé Бóã ó ðàéîí³ ñ. Ìèã³ÿ Пåðâîìàéñüêîãî 
ðàéîíó. ²ñòîðèêî-êóëüòóðíèé òóðèñòè÷íèé ñóб-
бðåíä ìàє фîðìóâàòèñÿ íàâêîëî â³äîìèх ³ñòîðè÷-
íèх ïàì’ÿòîê òà ïîä³é (Б³ëãîðîä-Дí³ñòðîâñüêà фîð-
òåöÿ, Âèëê³âñüêà «Âåíåö³ÿ» – Îäåñüêà îбëàñòü); 
³ñòîðè÷íå шàòî «Âèíîðîбíå ãîñïîäàðñòâî êíÿзÿ 
П.Í. Òðóбåöüêîãî» Хåðñîíñüêîї îбëàñò³; ìóзåé 
«Пàðòèзàíñüêà ³ñêðà» – Ìèêîëàїâñüêà îбëàñòü), à 
òàêîæ â³äîìèх ³ñòîðè÷íèх ïîñòàòåé (Л. Òðîöüêèé, 
щî íàðîäæåíèé â ²âàí³âñüêîìó ðàéîí³ Хåðñîíñüêîї 
îбëàñò³; «Ì³шêà Яïîí÷èê», ì³ñöåì зàãèбåë³ ÿêîãî 
є Âîзíåñåíñüêèé ðàéîí Ìèêîëàїâñüêîї îбëàñò³).

Çâ³ñíî, ñåðåä ïåðåë³÷åíèх ñóббðåíä³â є òàê³, щî 
ìàюòü ñâîю ³ñòîð³ю, òà íîâ³, ÿê³ ïîòðåбóюòü ÷èìà-
ëèх зóñèëü òà êîшò³â äëÿ їх ñòâîðåííÿ. У бóäü-ÿêîìó 
ðàз³ éäåòüñÿ ïðî íîâîñòâîðåí³ ÎÒГ òà їх бðåíäè ÿê 
ïñèхîëîãî-êîìóí³êàòèâí³ фåíîìåíè, щî ìàюòü â³ä-
бèâàòè ó ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ ðåàëüíèé ñòàí öèх 
ãðîìàä, à ãîëîâíå – ïðîåêòóâàòè їх ìàéбóòíє.

Òàбëèöÿ 2
Áренд-проекти ÎÒÃ Південного регіону

Ñуббренди
ÎÒÃ областей(кількість/відсоток)

За трьома областями
Миколаївської Îдеської Херсонської

Àãðîïðîäîâîëü÷èé 27/100 25/100 26/100 78/100

Сåðâ³ñíî-îбñëóãîâóю÷èé 3/11,1 5/20,0 6/23,0 14/17,9

Пðèðîäîîхîðîííèé 1/3,7 2/8,0 1/3,8 4/5,1

Îзäîðîâ÷î-ðåêðåàö³éíèé 2/7,4 4/16,0 4/15,2 10/12,8

Òåìàòè÷íîãî òóðèзìó:

– â³äïî÷èíêîâèé 2/7,4 5/20 7/28 14/17,9

– ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèé 8/29,6 16/64 11/42,3 25/32

– àãðîòóðèñòè÷íèé 27/100 25/100 26/100 78/100

– âèííèé 1/3,7 2/8,0 3/11,5 6/7,7

– åòí³÷íèé 0/0 4/16 0/0 4/5,1

– ñïîðòèâíèé 9/33,3 2/8 4/15,2 15/19,2
Джерело: авторсüка розробка за [10; 11; 12]

Îòæå, ñòðàòåã³ÿ бðåíäèíãó ÎÒГ П³âäåííîãî ðåã³-
îíó є ìàðêåòèíãîâèì ³íñòðóìåíòîì òà фóíêö³єю 
ìåíåäæìåíòó щîäî ñòâîðåííÿ òà ïðîñóâàííÿ ñåðåä 
âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х ñïîæèâà÷³â їх îбðàзó ÿê 
ïðèâàбëèâèх òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх.

Âисновки і пропозиції. Àíàë³з ë³òåðàòóðíèх äæå-
ðåë ³з äîñë³äæóâàíîї ïðîбëåìè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî 
âîíà щå íå ñòàëà ïðåäìåòîì ñïåö³àëüíîãî âèâ÷åííÿ. 
Цå ïîÿñíюєòüñÿ, з îäíîãî бîêó, íåäîñòàòí³ì ïîшè-
ðåííÿì â Уêðàїí³ ïðîбëåìàòèêè òåðèòîð³àëüíîãî 
ìàðêåòèíãó ³ â³äïîâ³äíîãî бðåíä-ìåíåäæìåíòó òà 
íîâèзíîю ñàìèх ïðîöåñ³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з ïðîöå-
ñîì фîðìóâàííÿ ÎÒГ – з ³íшîãî. Ç îãëÿäó íà ö³ 
îбñòàâèíè, îбґðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³ї бðåíäèíãó öèх 
ãðîìàä ìàє äîëåíîñíå зíà÷åííÿ äëÿ ïåðñïåêòèâ їх 
збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó. У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî 
äîñë³äæåííÿ íà ï³äñòàâ³ âèзíà÷åíèх хàðàêòåðèñ-
òèê ÎÒГ Ìèêîëàїâñüêîї, Îäåñüêîї òà Хåðñîíñüêèх 
îбëàñòåé, à òàêîæ íàÿâíèх ïðàêòèê ñòâîðåííÿ їх 
ñèìâîë³êè зàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè їх бðåíäóâàííÿ 
з óðàхóâàííÿì íàÿâíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òà 
îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó ³ фóíêö³îíóâàííÿ. Пðåä-
ñòàâëåí³ бðåíä-ïðîåêòè ñâ³ä÷àòü ïðî ìîæëèâ³ñòü 
òà äîö³ëüí³ñòü фîðìóâàííÿ зîíòè÷íîãî бðåíäó з 
âèзíà÷åííÿì äëÿ êîæíîї ãðîìàäè бàзîâîãî òà äîïî-
ì³æíèх ñóббðåíä³â. Пðîöåñ бðåíäóâàííÿ ÎÒГ зб³-
ãàєòüñÿ ó ÷àñ³ з фîðìóâàííÿì ñòðàòåã³é ðîзâèòêó 
ãðîìàä, щî íàäàє éîìó äîäàòêîâîãî ñèíåðãåòè÷-
íîãî åфåêòó òà âàæëèâîãî ïðàêòè÷íîãî зíà÷åííÿ 
íà шëÿхó ðåфîðìóâàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîю 
Уêðàїíè òà ïîñèëåííÿ ïðîñòîðîâîї êîíâåðãåíö³ї â 
³íòåðåñàх ñ³ëüñüêî-ì³ñüêîãî ñîö³óìó.

Бåðó÷è äî óâàãè ïîâ³ëüíó äèíàì³êó фîðìóâàííÿ 
òà ðîзâèòêó ÎÒГ, їх бðåíäèíã зàñëóãîâóє б³ëüш 
àêòèâíîї ó÷àñò³ ó öüîìó ïðîöåñ³ шèðîêîãî íàóêîâîãî 
зàãàëó, ïðåäñòàâíèê³â âëàäè òà б³зíåñó, îñê³ëüêè бåз 
öüîãî ðåàë³зàö³ÿ зàâäàíü äåöåíòðàë³зàö³ї âëàäè ó 
фîðì³ ãðîìàä³âñüêîї ìîäåë³ є íåðåàëüíîю. 
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Îäåññêàÿ íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ ïèщåâых òåхíîëîãèé 

ÑÒÐÀÒÅÃÈЯ БÐÅÍÄÈÍÃÀ ÎБЪÅÄÈÍÅÍÍЫХ  
ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍЫХ ÎБЩÈÍ ЮЖÍÎÃÎ ÐÅÃÈÎÍÀ

Ðезюме
Íà îñíîâå àíàëèзà êîëè÷åñòâåííых è êà÷åñòâåííых хàðàêòåðèñòèê îбъåäèíåííых òåððèòîðèàëüíых 
îбщèí (ÎÒÎ) Юæíîãî ðåãèîíà ïðåäëîæåíà ñòðàòåãèÿ ñîзäàíèÿ èх бðåíäîâ. Эòà ñòðàòåãèÿ бàзèðóåòñÿ 
íà îïðåäåëåííîé ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé îñíîâå, êîòîðàÿ îòðàæàåò ãåîãðàфè÷åñêîå ïîëîæåíèå, èìå-
ющèéñÿ ðåñóðñíыé ïîòåíöèàë îбщèí, ðåãèîíàëüíыå, ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå, èñòîðè÷åñêèå, ñîöèî-
êóëüòóðíыå è äðóãèå îñîбåííîñòè èх ðàзâèòèÿ. Íà îñíîâàíèè ðåзóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëåíы 
бðåíä-ïðîåêòы îбъåäèíåííых òåððèòîðèàëüíых îбщèí, êîòîðыå ìîãóò быòü èñïîëüзîâàíы ïðè ïîäãî-
òîâêå ïëàíîâ è ïðîãðàìì èх ðàзâèòèÿ.
Êлючевые слова: бðåíä, бðåíäèíã, äåöåíòðàëèзàöèÿ, îбъåäèíåííыå òåððèòîðèàëüíыå îбщèíы, Юæíыé 
ðåãèîí, ñòðàòåãèÿ.
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BRANDING STRATEGY OF THE UNITED TERRITORIAL COMMUNITIES  
OF THE SOUTHERN REGION

Summary
Based on the analysis of quantitative and qualitative characteristics of the united territorial communities 
(UTC) of the Southern region, a strategy for creating their brands is proposed. This strategy is based on 
a certain socio-economic basis, which reflects the geographic location, the available resource potential of 
communities, regional, natural-climatic, historical, sociocultural and other features of their development.  
On the basis of the results of the study, brand projects of joint territorial communities have been identified 
that can be used to prepare plans and programs for their development.
Key words: brand, branding, decentralization, united territorial communities, Southern region, strategy.


