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Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї П²ÄÂÈЩÅÍÍЯ ÂÀÐÒÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Âèзíà÷åíî ñóòí³ñòü ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà ÿê îð³єíòîâàíîї íà ïåðñïåêòèâó ñèñòåìè ä³é з 
åфåêòèâíîãî зàëó÷åííÿ, âèêîðèñòàííÿ é ïåðåðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ñïðÿìîâàíèх íà äîñÿã-
íåííÿ ф³íàíñîâèх ö³ëåé, щî зàбåзïå÷óюòü ñîö³àëüíèé òà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà-
÷åíî хàðàêòåð зâ’ÿзêó ì³æ ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà òà ìîæëèâîñòÿìè зб³ëüшåííÿ 
ðèíêîâîї âàðòîñò³, ïåðåäбà÷åíèìè ïîëîæåííÿìè ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї (â àñïåêòàх зб³ëüшåííÿ ðèíêîâîї 
êàï³òàë³зàö³ї, бàëàíñîâîї âàðòîñò³ àêòèâ³â àбî ³íшîãî âàðò³ñíîãî ïîêàзíèêà îö³íêè ìàéíà ï³äïðèєìñòâà).  
Âñòàíîâëåíî ñóòí³ñòü âàðò³ñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ÿê хàðàêòåðèñòèêè, щî â³äîбðàæàє ñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà äî ãåíåðàö³ї äîäàíîї âàðòîñò³ òà ïåðåòâîðåííÿ ö³єї âàðòîñò³ íà зб³ëüшåííÿ êàï³òàëó.
Êлючові слова: ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ, åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, âàðò³ñíèé ïîòåíö³àë, âàðò³ñòü, îö³íêà âàð-
òîñò³, êàï³òàë³зàö³ÿ, êàï³òàë.

Постановка проблеми. Сó÷àñí³ óìîâè зä³é-
ñíåííÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ âèзíà÷àюòüñÿ íåóхèëüíèì óñêëàäíåííÿì 
âèìîã щîäî зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðю-
âàííÿ ³ ñòàëîñò³ ðîзâèòêó, ï³äòðèìêè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ òà зì³öíåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, 
щî ïîâ’ÿзàí³ з³ зðîñòàííÿì ðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї 
з бîêó зàðóб³æíèх âèðîбíèê³â íà âíóòð³шíüîìó 
òà зîâí³шí³х ðèíêàх, âèñîêèì ð³âíåì зíîшåíîñò³ 
âèðîбíè÷îї бàзè, îбìåæåí³ñòю äîñòóïíèх äæåðåë 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â, ï³äâèщåííÿì 
ñòàâêè ðåф³íàíñóâàííÿ ³ ò. ³í. Çà òàêèх îбñòàâèí 
â³äбóâàєòüñÿ зàêîíîì³ðíå зðîñòàííÿ ðîë³ òà зíà-
÷óщîñò³ óïðàâë³íñüêèх ä³é ³з âèзíà÷åííÿ ìîæëè-
âîñòåé ³ ðåзåðâ³â âíóòð³шíüîãî ðåфîðìóâàííÿ é 
óäîñêîíàëåííÿ ð³зíèх àñïåêò³â åêîíîì³êè òà îðãàí³-
зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Àêòóàë³зàö³ÿ ïîшóêó 
àëüòåðíàòèâ òà ðåàë³зàö³ї òàêîãî ðîäó ä³é ïðÿìî 
âèзíà÷àє íåîбх³äí³ñòü íå ò³ëüêè àêòèâ³зàö³ї âèêî-
ðèñòàííÿ âíóòð³шí³х ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ãîñïîäàðюâàííÿ, à é фîðìóâàííÿ ñïðèÿò-
ëèâèх îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ïåðåäóìîâ äëÿ 
зб³ëüшåííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ó ö³ëîìó.

Âèð³шåííÿ зàзíà÷åíîãî êîìïëåêñó ñêëàäíèх 
ãîñïîäàðñüêèх зàâäàíü ïðÿìî ïîâ’ÿзàíå ³з ï³äâè-
щåííÿì ðîë³ åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ï³ä 
÷àñ зàбåзïå÷åííÿ íàéб³ëüш âàæëèâèх ðåзóëüòàòèâ-
íèх хàðàêòåðèñòèê ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ (ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³, ðåíòàбåëüíîñò³ ðîбîòè ³, зðåшòîю, 
âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÿê îñíîâè òà ï³äñóìêî-
âîãî ðåзóëüòàòó éîãî фóíêö³îíóâàííÿ ðîзâèòêó).  
Îòæå, êëю÷îâîю âèìîãîю щîäî ï³äòðèìêè íàëåæ-
íîãî ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè òà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà òàêèх óìîâ íàñàì-
ïåðåä ñòàє ñòâîðåííÿ íàëåæíîãî îðãàí³зàö³éíîãî 
òà ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ïëàíîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ó ñфåð³ ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³зàö³ї óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü щîäî ï³äâèщåííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Ð³зí³ àñïåêòè âäîñêîíàëåííÿ ïëàíóâàííÿ зàхîä³â 
³з ï³äâèщåííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà ðîзãëÿäàëèñÿ 
â ðîбîòàх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх ó÷åíèх, òàêèх 
ÿê: Ì. Бåëîïîëüñüêèé [1], Д. Âåññåëñ [12], Ð. Гåðö 
[10], Í. Гíåñ³íà [8], Ì. Гîäхàðò [12], Í. Гðåбåííèê 
[2], Ì. Дæåíñåí [11], С. Дîêóê³íà [3], Ð. Åêêàëз 
[10], Д. Çàхàð÷åíêî [1], À. ²îíîâ [9], Å. Ê³ãàí [10], 
Ò. Êîëåð [4; 12], Ò. Êîóïëåíä [4; 12], Å. Лîêòєâ 
[1], Î. Ìåíäðóë [5], Дæ. Ìóðð³í [4], ². Ðєï³íà [6], 
Г. Сìèðíèöüêèé [7], Ì. Сî÷èíñüêèé [2], С. Сóäàð-
ê³íà [8], À. Òîíêèх [9], Ì. Ф³ëë³ïñ [10], À. Чèðêèí 
[7] òà ³í. Пðîòå бàãàòî âàæëèâèх ïèòàíü óïðàâ-
ë³ííÿ âàðò³ñòю ï³äïðèєìñòâà, зîêðåìà ìåòîäè÷í³ 
зàñàäè îö³íêè âàðò³ñíîãî ïîòåíö³àëó, фîðìóâàííÿ 

ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ï³äâèщåííÿ âàðòîñò³, ðîзðî-
бëåííÿ îðãàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 
óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòю ï³äïðèєìñòâà òà ³í., âèìàãà-
юòü óòî÷íåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ òà ðîзðî-
бëåíí³ ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòå-
ã³ї ï³äâèщåííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îïòèì³зàö³ÿ ðîзïîä³ëó åêîíîì³÷íèх pecypciâ ì³æ 
ð³зíèìè íàïðÿìàìè ³ б³зíåñ-ïðîöåñàìè â ðàìêàх 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîї бàзè ï³äïðèєìñòâà 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ñòðàòåã³÷íèх ³ ïîòî÷-
íèх ö³ëåé, зîêðåìà ïîâ’ÿзàíèх з³ зб³ëüшåííÿì 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òà ïðèбóòêó, є 
îäíèìè з ãîëîâíèх ïð³îðèòåò³â ïëàíîâîї ðîбîòè. 
Ðåñóðñíå зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîї åêîíîì³÷íîї 
àêòèâíîñò³ òà ïîòî÷íîї âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ìàє зä³éñíюâàòèñÿ ó â³ä-
ïîâ³äí³é фîðì³ íà îñíîâ³ ðîзðîбëåííÿ ñèñòåìè 
ïëàí³â, âèêîíàííÿ ÿêèх ñïðèÿòèìå äîñÿãíåííю 
ö³ëüîâèх îð³єíòèð³â ðîбîòè. Ф³íàíñîâèì òà ³íфîð-
ìàö³éíèì ðåñóðñàì íàëåæèòü îñîбëèâå ì³ñöå â 
ñèñòåì³ ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ãîñïîäàðюâàííÿ, 
îñê³ëüêè ñàìå ÷åðåз ðîзïîä³ë é îб³ã ³íфîðìàö³ї òà 
ф³íàíñîâèх ïîòîê³â зàбåзïå÷óєòüñÿ зâ'ÿзîê ì³æ 
ðåшòîю ðåñóðñ³â, à òàêîæ (ïðèíàéìí³ ÷àñòêîâî) 
ìîæå бóòè êîìïåíñîâàíî ìîæëèâ³ ðåñóðñí³ äèñ-
бàëàíñè. Òàê³ фóíêö³ї âëàñòèâ³ ïåðåâàæíî ф³íàí-
ñîâèì ðåñóðñàì, òîìó ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ 
â³äíîñíî íèх âèìàãàє зàñòîñóâàííÿ ґðóíòîâíîãî 
íàóêîâîãî ï³äхîäó, щî ìàє âðàхîâóâàòè íàâåäåí³ 
âèщ³ âèìîãè òà ïð³îðèòåòè, ïðèòàìàíí³ ïðîöå-
ñàì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðåñóðñíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ó ö³ëîìó.

Хàðàêòåðíèìè îñîбëèâîñòÿìè, ÿê³ âèò³êàюòü 
³з ðîë³ òà ì³ñöÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó ñèñòåì³ 
зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, à îòæå, é 
ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї â ñèñòåì³ ³íшèх ñòðàòåã³é, íà 
äóìêó àâòîðà, є òàê³: îð³єíòàö³ÿ íà äîâãîñòðîêîâèé 
ïåð³îä; ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, щî ïåðåäбà÷àє фîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè ф³íàíñîâèх ö³ëåé, â³ä äîñÿãíåííÿ 
ÿêèх зàëåæèòü óñï³шíå фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâà; îðãàí³÷íèé âзàєìîзâ'ÿзîê ³ ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü 
ïîñòàâëåíèх ф³íàíñîâèх ö³ëåé зàãàëüí³é åêîíîì³÷-
í³é ñòðàòåã³ї, збàëàíñîâàí³ñòü зàхîä³â ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ зà êîæíîю îêðåìîю фóíêö³єю. 

Уñï³шíå фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà íàñàì-
ïåðåä ґðóíòóєòüñÿ íà íåîбх³äíîñò³ äîòðèìàííÿ 
³íòåðåñ³â óñ³х ïîâ'ÿзàíèх ³з ï³äïðèєìñòâîì ³íäè-
â³ä³â òà ãðóï îñîбèñòîñòåé (ó ò. ÷. ïåðñîíàëó, âëàñ-
íèê³â, äåðæàâè ³ ò. ³í.), òîìó íà ï³äïðèєìñòâ³ 
îбîâ’ÿзêîâî ìàюòü óòâîðюâàòèñÿ äîäàòêîâ³ фîíäè, 
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êîшòè з ÿêèх ìàюòü бóòè ñïðÿìîâàí³ íà зàäîâî-
ëåííÿ ñîö³àëüíèх íåñòàòê³â êîëåêòèâó. Ф³íàíñîâà 
ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà òàêîæ óðàхîâó-
âàòè ïð³îðèòåòè щîäî ф³íàíñóâàííÿ íå ò³ëüêè 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, à é ïðîâåäåííÿ îзäîðîâ-
÷èх, êóëüòóðíî-ìàñîâèх зàхîä³â òà ³íшèх ñîö³-
àëüíèх ïðîãðàì. Âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї 
ÿê ñàìîñò³éíîї åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї ìàє ðîзêðè-
âàòè її ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ³ ðîëü, щî 
âîíà âèêîíóє â ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî êåðóâàííÿ 
â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü, äëÿ ÿêèх хàðàêòåðí³ ïðî-
öåñè ãóìàí³зàö³ї ³ ñîö³àë³зàö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ñë³ä 
зàзíà÷èòè, щî ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà 
ó ö³ëîìó ÿâëÿє ñîбîю îð³єíòîâàíó íà ïåðñïåê-
òèâó ñèñòåìó ä³é з åфåêòèâíîãî зàëó÷åííÿ, âèêî-
ðèñòàííÿ òà ïåðåðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
ñïðÿìîâàíèх íà äîñÿãíåííÿ ф³íàíñîâèх ö³ëåé, щî 
зàбåзïå÷óюòü ñîö³àëüíèé ³ åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâà.

Ðîзãëÿäàю÷è фóíêö³ї ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї, 
щî хàðàêòåðèзóюòü îñíîâí³ ñòðàòåã³÷í³ àñïåêòè 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, äîö³ëüíî 
âèä³ëèòè òàê³ ïðîöåñè: зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â (ф³íàíñóâàííÿ); зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ (³íâåñòóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ 
îб³ãîì êîшò³â); ï³äòðèìêà íàëåæíîãî ф³íàíñî-
âîãî ñòàíó (íàñàìïåðåä äîñÿãíåííÿ ïðèéíÿòíîãî 
ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³); ðîзïîä³ë 
ðåзóëüòàò³â âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
(äèâ³äåíäíà ñфåðà). 

Лîã³êà ïðîöåñó фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòå-
ã³ї ñïèðàєòüñÿ íà бàзîâ³ ïðàâèëà, òîбòî ïðèíöèïè. 
Бàзîâ³ êîíöåïö³ї ³ ïðèíöèïè ðåãóëююòü ïðî-
öåäóðíèé б³ê ìåòîäèêè фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї 
ñòðàòåã³ї. У â³ò÷èзíÿí³é ë³òåðàòóð³ íå ³ñíóє єäè-
íîї ñèñòåìè ïðèíöèï³â, äîòðèìàííÿ ÿêèх ï³ä ÷àñ 
ðîзðîбëåííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї â óìîâàх òðàíñ-
фîðìàö³ї åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ï³äâèщóâàëî б її 
åфåêòèâí³ñòü. Íåîбх³äí³ñòü їхíüîї ³äåíòèф³êàö³ї 
³ âèä³ëåííÿ âèзíà÷àєòüñÿ ñòîхàñòè÷í³ñòю ³ âàð³-
àбåëüí³ñòю бóäü-ÿêîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ, 
ó òîìó ÷èñë³ ф³íàíñîâîãî хàðàêòåðó. Îñíîâíèìè 
ÿê³ñíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè åфåêòèâíîї ñòðà-
òåã³ї, íà äóìêó àâòîðà, є òàê³: îð³єíòîâàí³ñòü ó 
÷àñ³, äîñÿæí³ñòü, íåñóïåðå÷í³ñòü, зäàòí³ñòü ñòâî-
ðюâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â äîâãîñòðîêîâîìó 
ïåð³îä³, íàä³éí³ñòü é àäåêâàòí³ñòü îбñòàâèíàì, 
щî ñêëàëèñÿ. 

Сë³ä, ïðîòå, зàзíà÷èòè, щî, îñê³ëüêè ðîзðî-
бëåííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї є íåâ³ä’єìíèì ñêëàä-
íèêîì ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ï³ä ÷àñ 
її фîðìóâàííÿ ñë³ä óðàхîâóâàòè òàêîæ зàãàëüí³ 
ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ, äî ÿêèх íàëåæàòü: ïðèí-
öèï єäíîñò³ åêîíîì³êè ³ ïîë³òèêè зà ïð³îðèòåòó 
ïîë³òèêè; ïðèíöèï єäíîñò³ öåíòðàë³зìó ³ ñàìî-
ñò³éíîñò³; ïðèíöèï íàóêîâîї îбґðóíòîâàíîñò³ é 
åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü; ïðèíöèï 
îб'єäíàííÿ зàãàëüíèх ³ ëîêàëüíèх ³íòåðåñ³â зà ïð³-
îðèòåòó ³íòåðåñ³â âèñîêîãî ðàíãó ³ ñòèìóëюâàííÿ 
îñîбèñòîї é êîëåêòèâíîї зàö³êàâëåíîñò³ ó âèêî-
íàíí³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 

Îêð³ì òîãî, ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ф³íàíñî-
âîї ñòðàòåã³ї íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè éìîâ³ðí³ñòü 
âèíèêíåííÿ ÷èìàëèх ïðîòèð³÷ ó âèзíà÷åíí³ ì³ñöÿ 
ö³єї ñòðàòåã³ї ó «ñòðàòåã³÷íîìó íàбîð³» ï³äïðèєì-
ñòâà. Òàê, ³з ïîãëÿäó âëàñíèê³â ф³íàíñîâà ñòðàòå-
ã³ÿ íàëåæèòü äî ñêëàäó îñíîâíèх, îñê³ëüêè ìàє 
зàбåзïå÷óâàòè їхí³é äîбðîбóò. Гîëîâíîю ìåòîю 
äëÿ âëàñíèê³â є íàêîïè÷åííÿ äîхîä³â ³ ïðèбóòê³â 
äëÿ âèïëàòè äèâ³äåíä³â ñîб³ é ³íшèì àêö³îíåðàì, 
зíèæåííÿ ðèзèêó òà ï³äâèщåííÿ äîхîäíîñò³ ï³ä-

ïðèєìñòâà. Îð³єíòàö³ÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ïðè 
öüîìó (íàïðèêëàä, ó àêö³îíåð³â) бóäå зîñåðåä-
æåíà íà êîðîòêîñòðîêîâ³é ïðèбóòêîâîñò³, ÿêà äàє 
«шâèäê³ ãðîш³». Ç ïîãëÿäó êåð³âíèê³â ³ ïðàö³â-
íèê³â ï³äïðèєìñòâà, íàâïàêè, ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ 
íàëåæèòü äî ñóòî зàбåзïå÷óâàëüíèх ³ â³ä³ãðàє ðîëü 
ï³äïîðÿäêîâàíîãî зàñîбó â ðåàë³зàö³ї ³íшèх ñòðà-
òåã³é òà ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà âзàãàë³, âèзíà÷àє 
ìîæëèâîñò³ ³íâåñòóâàííÿ òîщî.

Сë³ä зàзíà÷èòè òàêîæ, щî ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ 
ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà ïîñò³éíî âèíèêàє ïðîбëåìà 
ïîєäíàííÿ ³íòåðåñ³â, ïåðåñë³äóâàíèх ö³єю ñòðà-
òåã³єю, ³ íàÿâíîñò³ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ êîшò³â òà 
зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Êð³ì òîãî, íà öåé ÷àñ äëÿ б³ëüшîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ хàðàêòåðíà ðåàêòèâíà фîðìà óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñàìè, òîбòî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü ÿê ðåàêö³ÿ íà ïîòî÷í³ ïðîбëåìè.  
Òàêîãî ðîäó îð³єíòàö³ї ìîæíà óíèêíóòè, ÿêщî íà 
ñòàä³ї ðîзðîбëåííÿ зàãàëüíîї êîíöåïö³ї åêîíîì³÷-
íîї ñòðàòåã³ї é ó ðàìêàх íàбîðó її âàð³àíò³â óâà-
æàòè ф³íàíñè äæåðåëîì äëÿ âèðîбëåííÿ ö³єї êîí-
öåïö³ї, òîìó щî ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ÷àñòî є îäíèì 
³з íàéâàæëèâ³шèх îбìåæåíü ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ 
ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà ³ âèðîбëåííÿ ñòðàòåã³é їхíüîãî 
äîñÿãíåííÿ. Ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ äàє зìîãó ñòâî-
ðюâàòè, збåð³ãàòè ³ зì³íюâàòè ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, 
à òàêîæ âèзíà÷àòè шëÿхè їх îïòèìàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ó ð³зíèх âàð³àíòàх 
åêîíîì³÷íîї ñòðàòåã³ї.

Çà òàêîãî ï³äхîäó ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ÿâëÿє 
ñîбîю äîâãîñòðîêîâèé, ÿê³ñíî âèзíà÷åíèé íàïðÿì 
ä³é, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх äàє зìîãó ï³äïðèєìñòâó âèð³-
шóâàòè êîìïëåêñ зàâäàíü щîäî âèбîðó îïòèìàëü-
íîї ñòðóêòóðè êàï³òàëó é óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì; 
âèðîбëåííÿ äèâ³äåíäíîї ïîë³òèêè, щî â³äïîâ³äàє 
ö³ëÿì ìàêñèì³зàö³ї äîхîäó àêö³îíåð³â ³ зàбåз-
ïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà äîñòàòí³ì êàï³òàëîì äëÿ 
ðå³íâåñòóâàííÿ; ï³äòðèìêè ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї 
бàзè ³ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх зàïàñ³â ï³äïðèєìñòâà 
íà ð³âí³, щî зàбåзïå÷óє ïîñò³éíå зì³öíåííÿ êîíêó-
ðåíòíèх ïîзèö³é ï³äïðèєìñòâà. Íà äóìêó àâòîðà, 
äëÿ âèзíà÷åííÿ ñêëàäíèê³â ф³íàíñîâîї ñòðàòå-
ã³ї, ïî-ïåðшå, äîö³ëüíèì є зàñòîñóâàííÿ òåðì³íó 
«ïîë³òèêà», ÿêèé зà зì³ñòîì òî÷í³шå â³äïîâ³äàє 
ï³äïîðÿäêîâàíîìó хàðàêòåðó åëåìåíò³â ф³íàíñî-
âîї ñòðàòåã³ї, щî âèò³êàє з ³єðàðх³÷íîñò³ ïîбóäîâè 
бóäü-ÿêîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíîâîãî äîêóìåíòó 
(â³äì³íí³ñòü ïîë³òèêè â³ä ñòðàòåã³ї ïîëÿãàє íàñàì-
ïåðåä ó ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ зàâäàíü ðåàë³зàö³ї ïîë³-
òèêè ö³ëÿì б³ëüш âèñîêîãî ð³âíÿ, íà äîñÿãíåííÿ 
ÿêèх ñïðÿìîâóєòüñÿ ñòðàòåã³ÿ). Пî-äðóãå, íà ïåâíå 
ñïðîщåííÿ âèìàãàє ñêëàä êîìïîíåíò³â ф³íàíñîâîї 
ñòðàòåã³ї. Òàê, ñòðóêòóðó ï³äïðèєìíèöòâà ³ ñòðàòå-
ã³ю зàбîðãîâàíîñò³ б³ëüш äîö³ëüíî ïðåäñòàâèòè ÿê 
ñêëàäíèêè ïåâíîї ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì 
ï³äïðèєìñòâà, à ñòðàòåã³ї íàêîïè÷åííÿ ³ ñïîæè-
âàííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзãëÿäàòè ó ìåæàх äèâ³-
äåíäíîї ïîë³òèêè. Òàê ñàìî ³íâåñòèö³éí³ ïëàíè 
ï³äïðèєìñòâà àæ í³ÿê íå ìîæóòü óâàæàòèñÿ ñàìî-
ñò³éíèìè ñòðàòåã³÷íèìè äîêóìåíòàìè, îñê³ëüêè 
ðåàë³зàö³ÿ öèх ïëàí³â îбîâ’ÿзêîâî ìàє зàбåзïå-
÷óâàòè âèêîíàííÿ б³ëüш шèðîêîãî êîëà ìàðêå-
òèíãîâèх, âèðîбíè÷èх, åêîíîì³÷íèх òà ³íшèх 
ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà, äîñÿãíåííÿ ÿêèх є ïðåäìå-
òîì ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é б³ëüш âèñîêîãî ïîðÿäêó.  
Íà ï³äñòàâ³ íàâåäåíèх ì³ðêóâàíü àâòîð óâàæàє, щî 
ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ÿê ÷àñòèíà зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї 
ï³äðîзä³ëÿєòüñÿ íà îñíîâí³ ñêëàäíèêè, ÿê³ зîбðà-
æåí³ íà ðèñ. 1, à ñàìå: ïîë³òèêó óïðàâë³ííÿ êàï³-
òàëîì; ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó (ó ò. ÷. åì³ñ³éíó); 
äèâ³äåíäíó ïîë³òèêó.
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Сë³ä ï³äêðåñëèòè, щî âèíÿòêîâà ðîëü ñåðåä 
ñêëàäíèê³â ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї íàëåæèòü äèâ³-
äåíäí³é ïîë³òèö³, ó ðàìêàх ÿêîї зä³éñíюєòüñÿ 
âïîðÿäêóâàííÿ ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â ìàêñèì³зàö³ї 
äîхîäó âëàñíèê³â (àêö³îíåð³â), з îäíîãî бëîêó, ³ 
зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîãî ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Дèâ³äåíäíà ïîë³òèêà, ÿê ³ óïðàâ-
ë³ííÿ ñòðóêòóðîю êàï³òàëó, âïëèâàє íà ö³íó àêö³ї 
ï³äïðèєìñòâà. Ç öüîãî ïîãëÿäó äèâ³äåíäíà ïîë³-
òèêà ìàє â³äïîâ³äàòè äâîì âèìîãàì: з îäíîãî бîêó, 
ìàêñèì³зàö³ї äîхîä³â àêö³îíåð³â, à з ³íшîãî – 
зàбåзïå÷åííю ï³äïðèєìñòâà äîñòàòí³ì êàï³òàëîì 
äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, 
äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà ìàє äâà ïðîòèëåæíèх ðåзóëü-
òàòè, à îïòèìàëüíà ïîë³òèêà ïîðóшóє бàëàíñ ì³æ 
ïîòî÷íèìè äèâ³äåíäàìè ³ ìàéбóòí³ì ðîñòîì, щî 
ìàêñèì³зóюòü ö³íó àêö³ї ф³ðìè, òîбòî êàï³òàë ï³ä-
ïðèєìñòâà. Êð³ì òîãî, íå ³ñíóє єäèíîї ³äåàëüíîї 
ìîäåë³ îïòèìàëüíîї äèâ³äåíäíîї ïîë³òèêè – âîíà 
âèзíà÷àєòüñÿ бàãàòüìà фàêòîðàìè, ó òîìó ÷èñë³ é 
òèìè, щî âàæêî фîðìàë³зóюòüñÿ, íàïðèêëàä ïñè-
хîëîã³÷íèìè. 

Îñîбëèâèé хàðàêòåð зâ’ÿзêó ì³æ ð³âíåì åêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó (ÅП) ï³äïðèєìñòâà òà ìîæ-
ëèâîñòÿìè зб³ëüшåííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³, ïåðåä-
бà÷åíèìè ïîëîæåííÿìè ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї  
(â àñïåêòàх зб³ëüшåííÿ ðèíêîâîї êàï³òàë³зàö³ї, 
бàëàíñîâîї âàðòîñò³ àêòèâ³â àбî ³íшîãî âàðò³ñíîãî 
ïîêàзíèêà îö³íêè ìàéíà ï³äïðèєìñòâà) зíàхîäèòü 
â³äîбðàæåííÿ ó фîðìóâàíí³ âàðò³ñíîãî ñêëàäíèêà 
ÅП (âàðò³ñíîãî ïîòåíö³àëó).

Âàðò³ñíèé ïîòåíö³àë â³äîбðàæàє ñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà äî ãåíåðàö³ї äîäàíîї âàðòîñò³ 
òà ïåðåòâîðåííÿ ö³єї âàðòîñò³ íà зб³ëüшåííÿ êàï³-
òàëó ï³äïðèєìñòâà. Ð³âåíü ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-
ñòâà âèзíà÷àєòüñÿ ìîæëèâîñòÿìè зб³ëüшåííÿ ðèí-
êîâîї âàðòîñò³ (ðèíêîâîї êàï³òàë³зàö³ї, бàëàíñîâîї 
âàðòîñò³ àêòèâ³â àбî ³íшîãî âàðò³ñíîãî ïîêàзíèêà 
îö³íêè ìàéíà ï³äïðèєìñòâà). Îö³íêà ïîòî÷íîãî 
ð³âíÿ òà ïåðñïåêòèâ зì³í ïîòåíö³àëó âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ ïðèéíÿòòÿ 
òà åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх òà íàé-
âàæëèâ³шèх îïåðàòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 

³з ïîãëÿäó âïëèâó íà âàðò³ñòü 
àêòèâ³â òà ðèíêîâó âàðò³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà зàãàëîì.

Îòæå, âèхîäÿ÷è ³з âèзíà÷åííÿ 
ðîë³ òà зíà÷åííÿ âàðò³ñíîãî 
ñêëàäíèêà ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâà â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì, ïðîïîíó-
єòüñÿ ðîзãëÿäàòè ф³íàíñîâó ñòðà-
òåã³ю ï³äâèщåííÿ âàðòîñò³ ÿê 
äîâãîñòðîêîâèé, ÿê³ñíî âèзíà÷å-
íèé íàïðÿì ä³é, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх 
äàє зìîãó ï³äïðèєìñòâó âèð³-
шóâàòè êîìïëåêñ зàâäàíü щîäî 
âèбîðó îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðè 
êàï³òàëó é óïðàâë³ííÿ êàï³òà-
ëîì äëÿ ï³äâèщåííÿ âàðò³ñíîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà; âèðî-
бëåííÿ äèâ³äåíäíîї ïîë³òèêè, 
щî â³äïîâ³äàє ö³ëÿì ìàêñèì³зà-
ö³ї äîхîäó àêö³îíåð³â ³ зàбåзïå-
÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà äîñòàòí³ì 
êàï³òàëîì äëÿ ðå³íâåñòóâàííÿ; 
ï³äòðèìêè ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷-
íîї бàзè ³ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх 
зàïàñ³â ï³äïðèєìñòâà íà ð³âí³, 
щî зàбåзïå÷óє ïîñò³éíå зб³ëü-
шåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó 
ï³äïðèєìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зà-
ö³ї ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ìàє бóòè зàбåзïå÷åíå збà-
ëàíñîâàíå ïîєäíàííÿ êîðîòêî- òà äîâãîñòðîêîâèх 
åфåêò³â òà ðåзóëüòàò³â âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèх 
ðåñóðñ³â, òîìó ïåâí³ ïðîòèð³÷÷ÿ ñïîñòåð³ãàюòüñÿ 
òàêîæ ³ â ñòàíäàðòíèх ф³íàíñîâèх ö³ëÿх ³ ñòðà-
òåã³ÿх, à òàêîæ ï³ä ÷àñ зàñòîñóâàííÿ îñíîâíèх 
ìåòîä³â îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà éîãî 
ñêëàäíèê³â (âèòðàòíîãî, àíàëîãîâîãî; äîхîäíîãî), 
à ñàìå: зб³ëüшåííÿ âíóòð³шíüîї âàðòîñò³ êàï³òàëó  
(äëÿ àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ – àêö³îíåðíîãî); 
äîñÿãíåííÿ âèñîêèх òåìï³â зðîñòàííÿ âàðòîñò³ ³ 
äèâ³äåíäíèх âèïëàò; ñêîðî÷åííÿ зîâí³шí³х äæå-
ðåë ф³íàíñóâàííÿ (òîбòî ïîë³ïшåííÿ ñï³ââ³äíî-
шåííÿ âëàñíîãî òà ïîзè÷êîâîãî êàï³òàëó) òîщî; 
âäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó (ñï³ââ³äíî-
шåííÿ ì³æ îñíîâíèì òà îбîðîòíèì êàï³òàëîì).

Фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ìàє ґðóíòóâà-
òèñÿ íå ò³ëüêè íà ðèíêîâîìó ï³äхîä³, à é з óðà-
хóâàííÿì ïîзèö³é ðåñóðñíîãî ï³äхîäó ³ êëю÷îâèх 
êîìïåòåíö³é. ²íшîю ïåðåäóìîâîю íåîбх³äíîñò³ 
âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷íèх àñïåê-
ò³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíîâîãî ïðîöåñó ó ф³íàíñîâ³é 
ñфåð³ є îñîбëèâå зíà÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ó 
ðîзðîбëåíí³ òà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íîãî íàбîðó 
ï³äïðèєìñòâà ó ö³ëîìó ³ äîö³ëüí³ñòü ïîшèðåííÿ 
âèêîðèñòàííÿ ³íòåãðàö³éíîãî ï³äхîäó äî âèð³-
шåííÿ ïèòàíü фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї.  
²з öèх ïîзèö³é àâòîð óâàæàє, щî ìåòîäè÷í³ зàñàäè 
фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ìîæóòü бóòè 
âèðàæåí³ òàê:

– êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà – ãëîбàëüíà ìåòà 
ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà;

– àíàë³з ãàëóз³, êîíêóðåíö³ї ³ ðèíêó –  
íåîäì³ííà óìîâà äîñÿãíåííÿ ë³äåðñòâà â êîíêó-
ðåíòí³é бîðîòüб³;

– åфåêòèâíèé âèб³ð, щî âêëю÷àє фîðìóâàííÿ 
ðåñóðñíèх àëüòåðíàòèâ ³ îбґðóíòîâàíó їхíю 
îö³íêó; êîìб³íàö³ÿ ðåñóðñ³â êðàщå, îðèã³íàëü-
í³шå, шâèäшå зà êîíêóðåíò³â; ðîзïîä³ë ðåñóðñ³â 
ì³æ òîâàðàìè, щî âèïóñêàюòüñÿ;

– ìåòîä â³äбèòòÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè 
ï³äïðèєìñòâà;

Ðис. 1. Послідовність формування фінансової стратегії підприємства
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– òðàíñàêö³éí³ åфåêòèâí³ âèòðàòè é îïòè-
ìàëüíà îðãàí³зàö³ÿ â äîâãîñòðîêîâîìó ïëàí³ – 
ãàðàíò³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî óñï³хó ï³äïðèєìñòâà;

– ðàö³îíàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³÷íî âèзíà÷åíîї ö³íî-
âîї ïîë³òèêè – îäíà з îñíîâíèх ëîêàëüíèх ö³ëåé 
ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї;

– íàÿâí³ñòü ñèñòåìè ïîòîê³â ³íфîðìàö³ї ³ êîðè-
ãóâàëüíèх âïëèâ³â íà ïðèíöèïàх зâîðîòíîãî 
зâ'ÿзêó;

– åêîíîì³÷íèé ï³äх³ä äî âèбîðó äîâãîñòðîêîâèх 
ö³ëåé ³ зàñîб³â їхíüîãî äîñÿãíåííÿ з ïîïåðåäí³ì 
óñòàíîâëåííÿì ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé ï³äïðè-
єìñòâà;

– ñïåö³àë³зàö³ÿ щîäî ñêëàäíèê³â ó ñïîëó÷åíí³ 
з óí³âåðñàëüí³ñòю. Сóòü öüîãî ïîëÿãàє ó òîìó, щî 
äî êîæíîãî ñêëàäíèêà ³ñíóє ³íäèâ³äóàëüíèé ï³ä-
х³ä, щî â³äïîâ³äàє ñïðÿìîâàíîñò³ é îñîбëèâîñòÿì 
êîíêðåòíîї ñòðàòåã³ї;

– ïðîñòîòà â ðîзóì³íí³, òîбòî ф³íàíñîâà ñòðàòå-
ã³ÿ ïîâèííà бóòè ïðîñòà зà ñâîєю ïîбóäîâîю äëÿ 
ñïðèéíÿòòÿ âñ³ìà ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèєìñòâà, 
òîä³ âñ³ їхí³ ä³ї бóäóòü ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ 
зàãàëüíèх ö³ëåé;

– зàхèщåí³ñòü, òîбòî íàÿâí³ñòü ф³íàíñîâèх 
ðåзåðâ³â, ÷³òêà êîîðäèíàö³ÿ òà óзãîäæåííÿ зì³ñòó 
ñêëàäíèê³â ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї з ïîãëÿäó ðåàë³зà-
ö³ї ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà;

– ÿñíå ïðåäñòàâëåííÿ ïðî äîâãîñòðîêîâ³ 
íàñë³äêè ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü – îñíîâà óñï³хó 
ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї;

– ñòàë³ñòü ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї, òîìó щî ó 
ðàз³ ð³зêîї зì³íè â ðåàë³зàö³ї ö³єї ñòðàòåã³ї ³íш³ 
ñêëàäíèêè ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї íå зìîæóòü òàêîæ 
шâèäêî ïåðåñòðîюâàòèñÿ ó ñâîїé ðåàë³зàö³ї, щî 
ïðèзâåäå äî äèñбàëàíñó â åêîíîì³÷íîìó ñòàí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà;

– ãíó÷ê³ñòü, щî ïðèïóñêàє ìîæëèâ³ñòü ïîñò³é-
íîãî âíåñåííÿ êîðåêòèâ ó ðàí³шå ïðèéíÿò³ ñòðàòå-
ã³÷í³ ð³шåííÿ.

Êð³ì òîãî, íà äîäàòêîâå âèâ÷åííÿ òà âðàхó-
âàííÿ â хîä³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàюòü òàêîæ ïðîбëåìè 
óзãîäæåííÿ зàбåзïå÷åííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ 
ф³íàíñîâîю ñòðàòåã³єю òà ö³íîâîю ïîë³òèêîю ï³ä-
ïðèєìñòâà. Ц³íîâà ïîë³òèêà ÿâëÿє ñîбîю зàãàëüíó 
êîíöåïö³ю òà êîìïëåêñ ïðàêòè÷íèх зàхîä³â ó 
ñфåð³ ö³íîóòâîðåííÿ, ÿêèé ðîзðîбëåíî зã³äíî ³з 
ö³єю êîíöåïö³єю äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé òà зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî ф³íàíñîâîãî ñòà-
íîâèщà ï³äïðèєìñòâà. Ц³íîâà ïîë³òèêà íàëåæèòü 

äî ñêëàäó ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â зàбåзïå÷óю÷îãî 
хàðàêòåðó, зàâäàííÿ ÿêîї ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ 
ìîæëèâîї äèíàì³êè зì³í âèх³äíîї ö³íè òîâàðó.  
Òàêèì ÷èíîì, ö³íîâà ïîë³òèêà ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà з 
ìàðêåòèíãîâîю ñòðàòåã³єю (фîðìóâàííÿ òà ðåàë³-
зàö³ÿ ÿêîї âèìàãàє ðåòåëüíîãî óзãîäæåííÿ ö³íî-
óòâîðåííÿ, äèзàéíó ïðîäóêö³ї, êàíàë³â збóòó òà 
ìåòîä³â ñòèìóëюâàííÿ) òà ф³íàíñîâîю ñòðàòåã³єю 
(â³ä âèбîðó ìåòîä³â óñòàíîâëåííÿ ö³í ïðÿìî зàëå-
æèòü фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєì-
ñòâà), òîìó зì³íà ïàðàìåòð³â îäíîãî з åëåìåíò³â 
êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó àбî âèìîã щîäî зàбåзïå-
÷åííÿ ïåâíèх ïàðàìåòð³â ф³íàíñîâîãî ñòàíó âèìà-
ãàє âíåñåííÿ â³äïîâ³äíèх зì³í äî ö³íîâîї ïîë³-
òèêè, òà íàâïàêè. Сêëàäíèêàìè ö³íîâîї ïîë³òèêè 
є ïðèíöèïè, фîðìè òà ìåòîäè ö³íîóòâîðåííÿ, ñïî-
ñîбè êîîðäèíàö³ї ö³ëåé öüîãî ïëàíîâîãî äîêóìåíòó 
³з ö³ëÿìè ³íшèх ñòðàòåã³é òà ³í.

Âисновки. Ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ÿâëÿє ñîбîю äîâ-
ãîñòðîêîâèé ÿê³ñíî âèзíà÷åíèé íàïðÿì ä³é, ðåà-
ë³зàö³ÿ ÿêèх äàє зìîãó ï³äïðèєìñòâó âèð³шóâàòè 
êîìïëåêñ зàâäàíü щîäî âèбîðó îïòèìàëüíîї ñòðóê-
òóðè êàï³òàëó é óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì; âèðîбëåííÿ 
äèâ³äåíäíîї ïîë³òèêè, щî â³äïîâ³äàє ö³ëÿì ìàêñè-
ì³зàö³ї äîхîäó àêö³îíåð³â ³ зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðè-
єìñòâà äîñòàòí³ì êàï³òàëîì äëÿ ðå³íâåñòóâàííÿ; 
ï³äòðèìêè âèðîбíè÷îї бàзè ³ зàïàñ³â ï³äïðèєìñòâà 
íà ð³âí³, щî зàбåзïå÷óє ïîñò³éíå зì³öíåííÿ êîíêó-
ðåíòíèх ïîзèö³é. Âàðò³ñíèé ïîòåíö³àë â³äîбðàæàє 
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà äî ãåíåðàö³ї äîäàíîї 
âàðòîñò³ òà ïåðåòâîðåííÿ ö³єї âàðòîñò³ íà зб³ëü-
шåííÿ êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà, щî âèзíà÷àєòüñÿ 
ìîæëèâîñòÿìè зб³ëüшåííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ (ðèí-
êîâîї êàï³òàë³зàö³ї, бàëàíñîâîї âàðòîñò³ àêòèâ³â àбî 
³íшîãî âàðò³ñíîãî ïîêàзíèêà îö³íêè ìàéíà ï³äïðè-
єìñòâà). П³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ф³íàí-
ñîâîї ñòðàòåã³ї ìàє бóòè зàбåзïå÷åíå збàëàíñîâàíå 
ïîєäíàííÿ êîðîòêî- òà äîâãîñòðîêîâèх åфåêò³â òà 
ðåзóëüòàò³â âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â, 
щî âèзíà÷àє íåîбх³äí³ñòü âèð³шåííÿ êîìïëåêñó 
åêîíîì³÷íèх зàâäàíü, òàêèх ÿê: зб³ëüшåííÿ âíó-
òð³шíüîї âàðòîñò³ êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà; äîñÿã-
íåííÿ âèñîêèх òåìï³â зðîñòàííÿ âàðòîñò³ ³ äèâ³-
äåíäíèх âèïëàò; ñêîðî÷åííÿ зîâí³шí³х äæåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ; âäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó.

Íà äîäàòêîâå âèâ÷åííÿ òà óðàхóâàííÿ â хîä³ 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ âèìàãàюòü òàêîæ ïðîбëåìè óзãîäæåííÿ 
зàбåзïå÷åííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ф³íàíñîâîю ñòðà-
òåã³єю òà ö³íîâîю ïîë³òèêîю ï³äïðèєìñòâà.
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ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ПÎÂЫШÅÍÈЯ ÑÒÎÈМÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме 
Îïðåäåëåíà ñóщíîñòü фèíàíñîâîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ êàê îðèåíòèðîâàííîé íà ïåðñïåêòèâó ñèñòåìы 
äåéñòâèé ïî эффåêòèâíîìó ïðèâëå÷åíèю, èñïîëüзîâàíèю è ïåðåðàñïðåäåëåíèю фèíàíñîâых ðåñóðñîâ, 
íàïðàâëåííых íà äîñòèæåíèå фèíàíñîâых öåëåé, îбåñïå÷èâàющèх ñîöèàëüíîå è эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå 
ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåí хàðàêòåð ñâÿзè ìåæäó óðîâíåì эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ è âîз-
ìîæíîñòÿìè óâåëè÷åíèÿ ðыíî÷íîé ñòîèìîñòè, ïðåäóñìîòðåííыìè ïîëîæåíèÿìè фèíàíñîâîé ñòðàòåãèè 
(â àñïåêòàх óâåëè÷åíèÿ ðыíî÷íîé êàïèòàëèзàöèè, бàëàíñîâîé ñòîèìîñòè àêòèâîâ è äðóãèх ñòîèìîñòíых 
ïîêàзàòåëåé îöåíêè èìóщåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ). Уñòàíîâëåíà ñóщíîñòü ñòîèìîñòíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðè-
ÿòèÿ êàê хàðàêòåðèñòèêè, ÷òî îòðàæàåò ñïîñîбíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ê ãåíåðàöèè äîбàâëåííîé ñòîèìîñòè è 
ïðåîбðàзîâàíèю эòîé ñòîèìîñòè íà óâåëè÷åíèå êàïèòàëà.
Êлючевые слова: фèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ, эêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ñòîèìîñòíыé ïîòåíöèàë, ñòîèìîñòü, 
îöåíêà ñòîèìîñòè, êàïèòàëèзàöèÿ, êàïèòàë.
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FINANCIAL STRATEGY OF INCREASING THE ENTERPRISE VALUE FORMATION

Summary 
The essence of the financial strategy of the company as a forward-looking system of actions for the effec-
tive attraction, use and redistribution of financial resources aimed at achieving financial goals that ensure  
the social and economic development of the enterprise are determined. The nature of the relationship between 
the level of economic potential of the enterprise and the possibilities of increasing the market value, as fore-
seen by the provisions of the financial strategy (in aspects of increasing market capitalization, book value of 
assets or other value measure of the enterprise property valuation) is determined. The essence of the value 
potential of the enterprise as a characteristic, which reflects the company's ability to generate value added 
and transformation of this value into capital increase, is established.
Key words: financial strategy, economic potential, cost potential, cost, cost estimation, capitalization, capital.
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ÅÂÎËЮÖ²Я ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЙÍÎ-ПÐÀÂÎÂÈХ ФÎÐМ Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ 

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè åâîëюö³éíîãî ðîзâèòêó îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³. Ðîзêðèòî åëåìåíòè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ бóëè ïîêëàäåí³ â îñíîâó åâîëюö³éíîãî ðîзâèòêó 
îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Îхàðàêòåðèзîâàíî îñíîâí³ ïåðåäóìîâàìè 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó íîâèх îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ.
Êлючові слова: ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèєìñòâî, îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâ³ фîðìè, ðîзâèòîê, ðåфîðìó-
âàííÿ, ïåðåäóìîâè.

Постановка проблеми. У ïðîöåñ³ ðåîðãàí³зà-
ö³ї êîëãîñï³â ó íîâ³ îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâ³ фîðìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ â³äбóëèñÿ ïîñòóïîâ³ ïðîöåñè 
ïåðåîñìèñëåííÿ êàòåãîð³ї âëàñíîñò³ òà ìåхàí³зì³â 
âзàєìîä³ї ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè. Íèí³шí³é ñòàí ðîзâèòêó îðãàí³зàö³éíî-
ïðàâîâèх фîðì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ íå ïîâíîю ì³ðîю â³äïîâ³äàє зðîñòàю÷èì 
ðèíêîâèì óìîâàì. П³äòâåðäæåííÿì öüîãî є òå, 
щî їì âàæêî äîñÿãòè ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó зàðó-
б³æíèх ï³äïðèєìñòâ òà ïîâíîю ì³ðîю ïðàöюâàòè 
íà ïðèíöèïàх ñàìîîêóïíîñò³ òà ñàìîф³íàíñó-
âàííÿ. Íàñë³äêàìè öüîãî є íåäîñòàòíє їх ðåñóðñíå 
зàбåзïå÷åííÿ, íåäîñêîíàë³ñòü ïðîãíîзó ïîòðåб ó 
âèðîбíèöòâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, 
íåäîñòàòí³é äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ íîâèìè îðãàí³-
зàö³éíî-ïðàâîâèìè ñòðóêòóðàìè â êîíêðåòíîìó 
ñåðåäîâèщ³, ïðîâåäåííÿ àíàë³зó щîäî îбñÿã³â 
âèðîбíèöòâà â³äïîâ³äíî äî ïîïèòó íà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêó ïðîäóêö³ю.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Åâîëюö³éíèé ðîзâèòîê îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх 
фîðì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ â Уêðà-
їí³ ïîêëàäåíî â îñíîâó ñó÷àñíèх íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü ².Ф. Бàëàíюêà, Í.Ð. Ìåãåäèí [1], Ç.П. Бåðå-
з³âñüêîãî, Î.Й. Бåðåз³âñüêîї [2], Ò.Ò. Íåбîæåíêî 
[3], Â.Â. Юð÷èшèíà, Â.Ì. Сêóïîãî, Л.Ì. Шåâ-
÷åíêî [4], Â.Я. Ìåñåëü-Âåñåëÿêà [5]. Пðîòå âàæëè-
âèì ³ äî ê³íöÿ íå âèâ÷åíèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ 
åâîëюö³ї îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâ³ фîðìè ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ ïåðåбóâàюòü ó ïîñò³éíîìó ðîзâèòêó, 
ðóñ³ ó ÷àñ³ òà âзàєìîâäîñêîíàëåíí³ é ñïðîìîæí³ 
âèêëèêàòè äèñбàëàíñ зà зì³íè фàêòîð³â âïëèâó íà 
äîñë³äæóâàíèé îб’єêò, зàâäÿêè öüîìó âèâ÷åííÿ 
öüîãî ïèòàííÿ є àêòóàëüíèì.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ åâîëюö³éíèх 
ïðîöåñ³â фîðìóâàííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³зà-


