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Îбґðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü äèâåðñèф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ з óðàхóâàííÿì 
ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ їх ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó äëÿ фîðìóâàííÿ òóðèñòè÷íèх ïðîäóêò³â. Îхàðàêòå-
ðèзîâàíî ñïåöèф³êó зåëåíîãî òóðèзìó ³ éîãî ì³ñöå â «зåëåí³é åêîíîì³ö³» òà â êîíòåêñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Çàïðîïîíîâàíî ï³äхîäè äî ðîзâèòêó ïàðòíåðñüêèх ìåðåæ ³ б³зíåñ-ìîäå-
ëåé ³íäóñòð³ї ãîñòèííîñò³ з âèä³ëåííÿì êëю÷îâèх äëÿ óñï³хó б³зíåñó фóíêö³é ìàðêåòèíã-ìåíåäæìåíòó ³ 
з óðàхóâàííÿì ðåñóðñíèх ìîæëèâîñòåé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ.
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Постановка проблеми. Çà зðîñòàííÿ â³äêðè-
òîñò³ åêîíîì³ê êîæåí ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ 
ïðàãíå збåðåãòè ñâîє ì³ñöå íà ðèíêó. Цå ñòîñóєòüñÿ 
³ ï³äïðèєìñòâ òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї, ÿêà â óñüîìó 
ñâ³ò³ äèíàì³÷íî ðîзâèâàєòüñÿ. Òóðèзì ñïðèÿє ï³ä-
âèщåííю êóëüòóðíîãî ð³âíÿ ëюäåé, ïîë³ïшåííю 
їх зäîðîâ’ÿ, ðîбèòü зíà÷íèé âíåñîê ó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåã³îí³â ³ êðàїíè зàãàëîì. 
Çðåшòîю, ñïðèÿє ïîë³ïшåííю ³ì³äæó êðàїíè ó 
ñâ³ò³ ³ зðîñòàííю зàö³êàâëåíîñò³ äî íåї ÿê îб’єêòà 
ï³зíàâàëüíîãî ³ ðåêðåàö³éíîãî зíà÷åííÿ.

Âàæëèâîю òåíäåíö³єю ó ðîзâèòêó òóðèзìó â ðîз-
âèíåíèх êðàїíàх є зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â, щî 
âèêîðèñòîâóюòü òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éí³ ìîæëèâîñò³ 
ñâîєї êðàїíè. Цå ìàє ì³ñöå íå ëèшå â êðàїíàх, щî 
зíàхîäÿòüñÿ ó ñïðèÿòëèâèх äëÿ â³äïî÷èíêó ³ â³ä-
íîâëåííÿ зäîðîâ’ÿ êë³ìàòè÷íèх зîíàх ³ òðàäèö³éíî 
ââàæàюòüñÿ êóðîðòíèìè (íàïðèêëàä, Гðåö³ÿ, ²òàë³ÿ, 
²ñïàí³ÿ, Пîðòóãàë³ÿ, Чîðíîãîð³ÿ), à é ó òàêèх êðà-
їíàх, щî ìîæóòü óð³зíîìàí³òíюâàòè òóðèñòè÷íèé 
ïðîäóêò, ðîзшèðюю÷è éîãî фóíêö³îíàëüíå ы ï³з-
íàâàëüíå ïðèзíà÷åííÿ òà âèêîðèñòîâóю÷è ìîæëè-
âîñò³ ñï³âïðàö³ з ³íшèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó, â òîìó 
÷èñë³ – òèìè, щî ìàюòü äëÿ öüîãî â³äïîâ³äí³ ðåñóðñè. 

Òàêèìè є, зîêðåìà, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî ðîзòàшîâàí³ íà åêîëîã³÷íî ÷èñòèх ³ 
ìàëüîâíè÷èх òåðèòîð³ÿх, ÿêèìè òàê бàãàòà Уêðà-
їíà. ² ÿêщî âåëèê³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєì-
ñòâà (àãðîф³ðìè, àãðîхîëäèíãè), ñïåö³àë³зóю÷èñü 
íà âèðîщóâàíí³ òåхí³÷íèх ÷è зåðíîâèх êóëüòóð ÿê 
íàéб³ëüш ðåíòàбåëüíèх з îãëÿäó íà ñòàб³ëüíî âèñîê³ 
ö³íè íà ö³ êóëüòóðè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, íå ââàæà-
юòü зà ïîòð³бíå äèâåðñèф³êóâàòè б³зíåñ ó íàïðÿìàх, 
щî íå â³äïîâ³äàюòü êðèòåð³ÿì òàêîї ðåíòàбåëü-
íîñò³, òî ìàë³ ï³äïðèєìñòâà, зàéìàю÷è íåâåëèê³ 
í³ш³, íàâïàêè, ïðàãíóòü ðîзâèâàòè б³зíåñ, ïîâíîю 
ì³ðîю âèêîðèñòîâóю÷è íàÿâí³ ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³.  
Íàé÷àñò³шå ñàìå ìàë³ фåðìåðñüê³ òà ³íäèâ³äóàëüí³ 
ãîñïîäàðñòâà âêëю÷àюòüñÿ ó ïðîãðàìè ðîзâèòêó 
«зåëåíîї åêîíîì³êè» (ïåðåâàæíî â íàïðÿì³ âèðîб-
íèöòâà îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї – зà її îбñÿãàìè Уêðà-
їíà âхîäèòü ó äâàäöÿòêó êðàїí ñâ³òó, åêñïîðòóю÷è 
90% ö³єї ïðîäóêö³ї ó êðàїíè ЄС [1]). Îäíàê ñåêòîðè 
«зåëåíîї åêîíîì³êè» є íàбàãàòî ð³зíîìàí³òí³шèìè.  
Дî íèх â³äíîñÿòü íå ò³ëüêè îðãàí³÷íå òà íèзüêîâó-
ãëåöåâå (åíåðãåòèêà ³ åíåðãîåфåêòèâí³ñòü) âèðîбíè-
öòâî, à é óñ³ ³íш³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ãàðìîí³зóюòü 
â³äíîñèíè ëюäèíè ³ ïðèðîäè ³ зàбåзïå÷óюòü зðîñ-
òàííÿ äîбðîбóòó ñóñï³ëüñòâà ³ ñòàëèé ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèé ðîзâèòîê бåз íàíåñåííÿ шêîäè äîâê³ëëю 
[2]). ² öèì êðèòåð³ÿì ïîâíîю ì³ðîю â³äïîâ³äàє 
òóðèзì, ó òîìó ÷èñë³ – òàê зâàíèé «зåëåíèé», ÿêèé 
ðîзâèâàєòüñÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Дîñë³äæåííÿì îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó òóðèзìó 
â Уêðàїí³ зàéìàєòüñÿ зíà÷íà ê³ëüê³ñòü â³ò÷èз-
íÿíèх íàóêîâö³â. Пðîòå зäåб³ëüшîãî ïðåäìåòîì 
äîñë³äæåíü є åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³àë³зî-
âàíèх òóðèñòè÷íèх îðãàí³зàö³é àбî æ ðåã³îíàëü-
íèх òóðèñòè÷íèх êîìïëåêñ³â, зîêðåìà òèх, щî 
фóíêö³îíóюòü íà зàñàäàх ³íòåãðàö³éíîї âзàєìîä³ї.  
Цå бà÷èìî, íàïðèêëàä, ó ². Шàìàðè [3], Ì. Бîñîâ-
ñüêîї [4] òà ³íшèх. Д³éñíî, åфåêòèâíå фóíêö³îíó-
âàííÿ òàêîї ñêëàäíîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè, ÿêîю є òóðèзì, íåìîæëèâå бåз îïòèìàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã, ÿê³ êðèюòüñÿ â åфåêòèâ-
í³é ñï³âïðàö³ ð³зíèх ï³äïðèєìñòâ ³íäóñòð³ї ãîñ-
òèííîñò³, їх åфåêòèâí³é âзàєìîä³ї â ³íòåãðîâàí³é 
з ïîãëÿäó ïîєäíàííÿ ðåñóðñ³â ³ ïðîöåñ³â ïàðòíåð-
ñüê³é ìåðåæ³. Àëå íå ìåíш âàæëèâî ïîбà÷èòè ìîæ-
ëèâîñò³ ðîзâèòêó òóðèзìó ó ñêëàä³ íå îñíîâíîãî, à 
äîïîâíюю÷îãî б³зíåñó â ³íшèх òèïàх ï³äïðèєìñòâ, 
щî îñîбëèâî àêòóàëüíî äëÿ ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³ ³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Çàзâè÷àé ö³ 
ìîæëèâîñò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ ó êîíòåêñò³ òàê зâàíèх 
«àãðîîñåëü», ÿê³ ñòàíîâëÿòü îñíîâó â³äïî÷èíêîâîãî 
äîзâ³ëëÿ ³ фóíêö³îíóюòü îäíîîñ³бíî àбî ó âèãëÿä³ 
êëàñòåðó «зåëåíîãî òóðèзìó», â ÿêîìó ïîєäíàíî 
ð³зí³ âèäè ïîñëóã â³äïî÷èíêîâîãî хàðàêòåðó, â 
òîìó ÷èñë³ – з íàö³îíàëüíèì êîëîðèòîì. Íàïðè-
êëàä, îïèðàю÷èñü íà бàãàòèé ñòàòèñòè÷íèé ìàòå-
ð³àë, ðåзóëüòàòè òàêèх äîñë³äæåíü ïîäàëè ó ñâîїé 
ñòàòò³ Л. Гàëüê³â òà Î. Êèëèí [5]. Àëå їх ñòàòèñ-
òèêà ñòîñóâàëàñü ëèшå ñòðóêòóðîâàíîñò³ ñóб’єêò³â 
ñ³ëüñüêîãî òóðèзìó зà ðåã³îíàëüíîю îзíàêîю, âîíè 
íå äîñë³äæóâàëè ìîæëèâîñò³ ðîзâèòêó ïîñëóã, щî 
íàäàюòüñÿ òóðèñòàì ó òàêèх îñåëÿх, ó òîìó ÷èñë³ – 
зà ó÷àñòю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. 

Òà îñòàíí³ì ÷àñîì з’ÿâèëèñÿ êîíöåïö³ї «àãðî-
òóðèзìó», äå îñíîâíà óâàãà íàäàєòüñÿ íàбóòòю 
íàâè÷îê ðîбîòè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, à â³ä-
ïî÷èíîê є äîïîì³æíèì ñêëàäíèêîì äîзâ³ëëÿ. 
Фîðìè ³ ñïîñîбè óð³зíîìàí³òíåííÿ ïîñëóã àãðîòó-
ðèзìó äîñë³äæóюòü, íàïðèêëàä, À. Àäàìåñêó [6],  
Ì. Ф³ë³ïïîâà [7]. Ðàзîì ³з òèì, ïëàíóю÷è ðîз-
âèòîê òóðèзìó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, äîö³ëüíî 
â³ðíî îö³íèòè éîãî ïîòåíö³àë – ÿê ðåêðåàö³é-
íèé, òàê ³ åêîíîì³÷íèé, ïðè÷îìó íå ëèшå äëÿ 
îêðåìîãî ñóб’єêòà òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, à äëÿ 
âñ³єї òåðèòîð³àëüíîї ãðîìàäè, ñóб’єêòè ãîñïîäàðю-
âàííÿ ÿêîї ìîæóòü âèñòóïàòè ó÷àñíèêàìè ïàðò-
íåðñüêîї ìåðåæ³, â òîìó ÷èñë³ – â êîíòåêñò³ ñòðà-
òåã³ї äèâåðñèф³êîâàíîãî зðîñòàííÿ ï³äïðèєìñòâ.  
Àêòóàëüí³ñòü òàêîãî ðîäó äîñë³äæåíü äëÿ â³ò÷èз-
íÿíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ³ âèзíà-
÷èëà ìåòó öüîãî äîñë³äæåííÿ.



161

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 12(65)

Метою статті є óзàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèх 
îñíîâ òà ðîзðîбëåííÿ ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é 
äëÿ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї ³íäóñòð³ї ãîñòèííîñò³ з 
óðàхóâàííÿì ðåñóðñíèх ìîæëèâîñòåé ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ó ðîзâèòêó «зåëåíîãî» 
òóðèзìó ÿê ñêëàäíèêà «зåëåíîї åêîíîì³êè». 

Âиклад основниõ результатів дослідження. 
Òóðèзì ÿê ñфåðà åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ó âñüîìó 
ñâ³ò³ ðîзâèâàєòüñÿ íèí³ äîâîë³ ñòð³ìêèìè òåì-
ïàìè, íàäàю÷è ìîæëèâ³ñòü ëюäÿì îòðèìàòè íîâ³ 
âðàæåííÿ, збàãàòèòè ñâîї ï³зíàâàëüí³ ìîæëèâîñò³, 
ðîзшèðèòè ñâ³òîãëÿä. ²ñíóє ñòàб³ëüíèé ïîïèò íà 
òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè ³ â Уêðàїí³ – íåзâàæàю÷è íà 
åêîíîì³÷íó êðèзó, íåãàòèâí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
òà ïîë³òè÷í³ фàêòîðè ³ ф³íàíñîâó íåñòàб³ëüí³ñòü, 
ÿê³ ìàюòü ì³ñöå â îñòàíí³ ðîêè. Çíà÷íèé ³íòåðåñ 
äî Уêðàїíè ïðîÿâëÿюòü ³íîзåìí³ òóðèñòè, ê³ëü-
ê³ñòü ÿêèх ó ïåð³îä з 2004 ïî 2013 ð. íàâ³òü ïåðå-
âèщóâàëà ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â, щî âèїæäæàëè з 
Уêðàїíè (ðèñ. 1, ïîбóäîâàíî зà äàíèìè Дåðæàâíîї 
ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè [8]). 

Îäíàê ïîä³ї, ïîâ’ÿзàí³ з àãðåñ³єю ïðîòè Уêðà-
їíè ³ òèì÷àñîâîю îêóïàö³єю íàéб³ëüш ïðèâàбëè-
âîї äëÿ â³äïî÷èíêó êë³ìàòè÷íîї зîíè (ÀÐ Êðèì), 
зíà÷íî зìåíшèëè ê³ëüê³ñòü ³íîзåìíèх òóðèñò³â, 
щî ïðèїæäæàëè â Уêðàїíó. Íåãàòèâíà äèíàì³êà 
ñïîæèâà÷³â òóðèñòè÷íèх ïîñëóã ñâ³ä÷èòü ïðî 
ïåâí³ òðóäíîщ³ з ðîзâèòêîì òóðèзìó â Уêðàїí³, 
à зíà÷èòü – ïîòðåбóє ïîшóêó ñïîñîб³â ³ íàïðÿì³â 
óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ö³єю ãàëóззю. 

Ââàæàєìî, щî âàæëèâî äîñë³äæóâàòè ïðî-
бëåìó ðîзâèòêó òóðèзìó â Уêðàїí³ âñåб³÷íî – ÿê 
³з ïîзèö³é ñàìèх òóðèñò³â, щî ïðàãíóòü îòðèìàòè 
òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò â³äïîâ³äíî äî ñâîїх àêòóà-
ë³зîâàíèх ïîòðåб, òàê ³ з ïîзèö³é б³зíåñó (ìåòîю 
ÿêîãî є îòðèìàííÿ ïðèбóòê³â шëÿхîì îðãàí³зàö³ї 
³ зàбåзïå÷åííÿ ÷óæîãî â³äïî÷èíêó). ² ñàìå òàêèé 
ï³äх³ä ìàє âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ 
фîðì ³ íàïðÿì³â ðîзâèòêó «зåëåíîãî» òóðèзìó â 
Уêðàїí³. Â³í ÿêíàéêðàщå â³äîбðàæàє ñó÷àñí³ ï³ä-
хîäè ó âèð³шåíí³ ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷-
íèìè ïðîöåñàìè – зàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â зàö³êàâ-
ëåíèх ãðóï. Òàêèìè ãðóïàìè ó ñфåð³ «зåëåíîãî» 
òóðèзìó є ÿê бåзïîñåðåäíüî íàäàâà÷³ é îòðèìóâà÷³ 
òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, òàê ³ òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè, 
äå ðîзâèâàєòüñÿ òàêèé б³зíåñ. 

«Çåëåíèé» òóðèзì – öå бàãàòîêîìïîíåíòíå 
ïîíÿòòÿ. Сàìà éîãî íàзâà ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî â³í 
ìàє бàãàòî ñï³ëüíîãî з åêîòóðèзìîì. Çà ï³äхîäàìè 

Ðис. 1. Äинаміка туристичниõ потоків в Óкраїні 
Джерело: [8]
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äî îðãàí³зàö³ї б³зíåñó âîíè äîòðèìóюòüñÿ îäíàêî-
âèх ïðèíöèï³â, òàêèх ÿê збåðåæåííÿ äîâê³ëëÿ ³ 
ï³äòðèìàííÿ òà â³äòâîðåííÿ êóëüòóðíèх òðàäèö³é, 
ï³äâèщåííÿ äîбðîбóòó ì³ñöåâîї ãðîìàäè, ðîзâèòîê 
íàö³îíàëüíèх ðåìåñåë ³ ïîñòà÷àííÿ òóðèñòàì ïðî-
äóêò³â хàð÷óâàííÿ з ì³ñöåâèìè îñîбëèâîñòÿìè ³ òðà-
äèö³ÿìè їх âèðîбíèöòâà. У ñ³ëüñüêèх ì³ñöåâîñòÿх 
ïðàêòèêóєòüñÿ é îðãàí³зàö³ÿ äîäàòêîâèх ïîñëóã, щî 
âêëю÷àюòü åêîòóðèñòè÷í³ ïðîãðàìè: âåëîñèïåäí³ òà 
ê³íí³ ïðîãóëÿíêè, ìàðшðóòè ñòåæêàìè ó íàö³îíàëü-
íèх ³ ëàíäшàфòíèх ïàðêàх, ïðèðîäíè÷³ ïîäîðîæ³, 
збèðàííÿ фðóêò³â, ÿã³ä òà ãðèб³â. 

Âîäíî÷àñ «зåëåíèé» òóðèзì ó ñ³ëüñüê³é ì³ñ-
öåâîñò³ ìîæå ì³ñòèòè щå îäèí ñêëàäíèê – àãðî-
òóðèзì, íà ÿêîìó ìîæóòü ñïåö³àë³зóâàòèñÿ ³ 
â³ò÷èзíÿí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà, 
òèì ñàìèì ðîзшèðюю÷è ñâîю ä³ÿëüí³ñòü. Àãðî-
òóðèзì – öå фîðìà ïðîâåäåííÿ â³ëüíîãî ÷àñó ó 
âèãëÿä³ ñòàö³îíàðíîãî â³äïî÷èíêó з åëåìåíòàìè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ [7]. Òîбòî, íà 
â³äì³íó â³ä åêîòóðèзìó, äå òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò 
îхîïëює ïîñëóãè з â³äïî÷èíêó â àêòèâíî-ï³з-
íàâàëüí³é фîðì³, àãðîòóðèзì зб³ëüшóє ó ñêëàä³ 
òóðïðîäóêòó ï³зíàâàëüíèé ñêëàäíèê, ïîâ’ÿзàíèé 
³з ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîбíèöòâîì. 

Òàê, âèðîбíè÷à бàзà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ï³äïðèєìñòâà ìîæå ñòàòè ñâîєð³äíîю «íàâ÷àëüíîю 
àóäèòîð³єю», à òàêîæ «ëàбîðàòîð³єю» äëÿ äîñë³-
ä³â. Àãðîòóðèñòè ìîæóòü îзíàéîìèòèñÿ ³з ïðîöå-
ñîì âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї – ðîñëèííèöüêîї ÷è 
òâàðèííèöüêîї. Ð³зí³ òèïè âèðîбíèöòâà ìîæóòü 
ñòàòè îñíîâîю äëÿ íèзêè òóðèñòè÷íèх ïðîïîзè-
ö³é: ó ðîñëèííèöòâ³ öå òåхíîëîã³ї âèðîщóâàííÿ 
ð³äê³ñíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð, ó òâà-
ðèííèöòâ³ – îзíàéîìëåííÿ з ïðîöåñîì äîãëÿäó зà 
òâàðèíàìè (ïòèöåю) ó їх ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèщ³, 
ðèбàëüñòâî. Дîñâ³ä єâðîïåéñüêèх êðàїí ïîêàзóє, 
щî ö³ ïîñëóãè êîðèñòóюòüñÿ îñîбëèâîю ïîïóëÿð-
í³ñòю ó äèòÿ÷èх ãðóï äîшê³ëüíîãî â³êó, шêîëÿ-
ð³â, ñ³ìåé з ä³òüìè [6]. Дëÿ ïðèêëàäó, ä³òè зìî-
æóòü ñàìîñò³éíî ïîñàäèòè зåðíÿòêà â єìíîñò³ òà 
âзÿòè їх ³з ñîбîю ÿê ñóâåí³ð. 

Ð³зíîâèäîì àãðîòóðèзìó â óìîâàх ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà є ñóì³щåííÿ ðîбîòè з 
â³äïî÷èíêîì, êîëè â îбì³í зà ó÷àñòü ó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ðîбîòàх òóðèñò îòðèìóє ÷àñòèíó 
ïîñëóã (æèòëî ³ хàð÷óâàííÿ) бåз ïëàòåæ³â ³з бîêó 
ïðèéìàю÷îї ñòîðîíè. Òàêèé òèï âзàєìîä³ї ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ãîñïîäàðñòâ ³ òóðèñò³â зä³é-
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ñíюєòüñÿ â бàãàòüîх êðàїíàх ñâ³òó. Цåé ð³зíîâèä 
«зåëåíîãî» òóðèзìó ìîæíà íàзâàòè ñ³ëüñüêèì òðó-
äîâèì òóðèзìîì [9]. Çà êîðäîíîì ïîä³бíèì ÷èíîì 
ïðàöює ì³æíàðîäíà ïðîãðàìà WWOOF, щî îзíà-
÷àє «Âñåñâ³òí³ ìîæëèâîñò³ íà îðãàí³÷í³é фåðì³» 
àбî «Дîбðîâ³ëüí³ ïðàö³âíèêè íà îðãàí³÷íèх фåð-
ìàх». Цå – íàб³ð ì³æíàðîäíèх ïðîãðàì àãðî-
òóðèзìó, щî äàюòü зìîãó ïîєäíàòè â³äïî÷èíîê 
³з ðîбîòîю â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Сóòü ïðî-
ãðàìè WWOOF ïîëÿãàє â îбì³í³ ïðàö³ íà æèòëî 
³ хàð÷óâàííÿ. Дîбðîâ³ëüíèé ïðàö³âíèê (òóðèñò) 
ïðàöює íà фåðì³ 4–6 ãîäèí íà äåíü, à â îбì³í íà 
öå фåðìåð íàäàє éîìó æèòëî ³ хàð÷óâàííÿ, ðåшòó 
÷àñó òóðèñò âèêîðèñòîâóє íà ñâ³é ðîзñóä. Í³ фåð-
ìåð, í³ òóðèñò íå ïëàòÿòü îäèí îäíîìó. Сüîãîäí³ 
ó ïðîãðàì³ WWOOF бåðå ó÷àñòü ïîíàä 30 êðàїí. 
Бóäü-ÿêà ëюäèíà ìîæå бåзïåðåшêîäíî ïðàöюâàòè 
íà фåðìàх êðàїíè ñâîãî ãðîìàäÿíñòâà, à òàêîæ â 
êðàїí³, äå âîíà ìàє ïðàâî ïîñò³éíîãî ïðîæèâàííÿ. 
Дëÿ òîãî щîб бðàòè ó÷àñòü ó ö³é ïðîãðàì³, фåðìåð 
ïîâèíåí зàïëàòèòè íåâåëèêèé щîð³÷íèé âíåñîê ó 
WWOOF ó ñâîїé êðàїí³, зàÿâèâшè, щî éîãî ãîñ-
ïîäàðñòâî â³äïîâ³äàє ñòàíäàðòàì îðãàí³÷íîãî ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà [9].

Пîзèòèâíèì ðåзóëüòàòîì ðîзâèòêó «зåëåíîãî» 
òóðèзìó ó бóäü-ÿêîìó ³з éîãî âèä³â є òå, щî â³í 
ñïîíóêàє äî ïîêðàщàííÿ бëàãîóñòðîю ñ³ëüñüêèх 
ñàäèб, âóëèöü, зàãàëîì ñ³ë; ñòèìóëює ðîзâè-
òîê ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, ðîзшèðює ñфåðó 
зàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêèх ìåшêàíö³â àбî ñòâîðює íîâ³ 
ðîбî÷³ ì³ñöÿ, ñïîíóêàю÷è ñ³ëüñüêèх æèòåë³â äî 
ðîзâèòêó ñâîãî êóëüòóðíî-îñâ³òíüîãî ð³âíÿ òîщî. 
Âîäíî÷àñ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà 
ìîæóòü ðîзâèâàòè ïîñëóãè, ÿê³ íå є ïðîф³ëüíèìè 
äëÿ íèх, àëå ìîæóòü ñòàòè äîäàòêîâèì äæåðåëîì 
äîхîä³â зà óìîâè їх зàòðåбóâàíîñò³ â³äïî÷èâàëüíè-
êàìè (ðèñ. 2). 

Òàêèì ÷èíîì, óð³зíîìàí³òíåííÿ âèä³â ³ фîðì 
«зåëåíîãî» òóðèзìó ìîæå ñòàòè äîäàòêîâèì ñòè-
ìóëюю÷èì фàêòîðîì äëÿ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, щî ìîæå ï³äâèщèòè ð³âåíü 
âèêîðèñòàííÿ їх ðåñóðñíîї бàзè, зàбåзïå÷èòè 
ðåñóðñíó ñèíåðã³ю ãîñïîäàðюâàííÿ â ìåæàх òåðè-
òîð³àëüíîї ãðîìàäè. Òàêà äèâåðñèф³êàö³ÿ зб³ëü-
шóє àäàïòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ, àäæå зðîñòàє ð³зíîìàí³òí³ñòü зä³éñíюâàíèх 

Ðис. 2. Âплив «зеленого» туризму на розвиток сільськогосподарського підприємства і сільської місцевості 
Джерело: побудовано за [10]
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íèìè ïðîöåñ³â. Âîäíî÷àñ êðàщå âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, ðîзшè-
ðюєòüñÿ êîëî òóðèñòè÷íèх ïðîäóêò³â, щî ìîæóòü 
зàäîâîëüíÿòè âèìîãè îêðåìèх ãðóï ñïîæèâà÷³â. 

Âîäíî÷àñ äëÿ òîãî, щîб ñфîðìóâàòè ³ ï³äòðèìó-
âàòè ïîïèò íà òàêîãî ðîäó òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò, 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèєìñòâàì, ÿê³ бàæà-
юòü éîãî ðîзâèâàòè, äîö³ëüíî ñòàòè ó÷àñíèêàìè 
ðåã³îíàëüíîї òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї ïàðòíåð-
ñüêîї ìåðåæ³, ÿêà ìàє фóíêö³îíóâàòè íà зàñàäàх 
ìàðêåòèíã-ìåíåäæìåíòó [11]. Цå зàбåзïå÷èòü їì 
åфåêòèâíó ³íфîðìàö³éíó ï³äòðèìêó ó ïîзèö³ю-
âàíí³ ñâîїх ïîñëóã ³ äîñë³äæåíí³ òåíäåíö³é ðîз-
âèòêó «зåëåíîãî» òóðèзìó. Ç ³íшîãî бîêó, ³íшèì 
ó÷àñíèêàì ïàðòíåðñüêîї ìåðåæ³ ìîæíà бóäå óð³з-
íîìàí³òíюâàòè íàб³ð ïîñëóã ó її ìåæàх, ï³äâèщó-
ю÷è òèì ñàìèì åфåêòèâí³ñòü ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³. 
Íà ðèñ. 3 ïîäàíî êîíöåïòóàëüíó ñхåìó ïàðòíåð-
ñüêîї ìåðåæ³, щî âëàñòèâà òóðèñòè÷í³é ³íäóñòð³ї, ³ 
ì³ñöå ó í³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ÿê 
ñóб’єêò³â зåëåíîãî òóðèзìó. 

Сåðåä ñóêóïíîñò³ âèêîíóâàíèх êîæíèì åëåìåí-
òîì фóíêö³é íàìè âèä³ëåíî ó í³é òó îб’єäíàâ÷ó 
ëàíêó, ÿêà âàæëèâà äëÿ óñ³х ïàðòíåð³â ðåã³îíàëü-
íîї ìåðåæ³, – ³íòåãðîâàíèé ìàðêåòèíã (ìàðêåòèíã-
ìåíåäæìåíò). Â³í зàбåзïå÷óє ³íфîðìàö³éíó îñíîâó 
б³зíåñ-ìîäåë³, зà ÿêîю ïðàöюâàòèìå ìåðåæà. 

Êîìïàí³ї, щî ïðàöююòü íà зàñàäàх ìàðêå-
òèíã-ìåíåäæìåíòó, âèзíà÷àюòü ñâîїì ãîëîâíèì 
зàâäàííÿì ðåàãóâàííÿ íå ëèшå íà ïîòðåбè, щî 
âæå âèíèêëè ó ñïîæèâà÷³â â³äïîâ³äíîãî ñåãìåíòó 
ðèíêó, àëå ³ íà òå, щîб âèÿâèòè щå íåïîì³÷åíó 
ñïîæèâà÷àìè ïîòðåбó, âèзíà÷èòè ïåðñïåêòèâí³ñòü 
ðîзãîðòàííÿ íîâîãî ñåãìåíòó б³зíåñó ³, ÿê ðåзóëü-
òàò, ðàí³шå êîíêóðåíò³â âèéòè íà íîâèé ñåãìåíò 
ðèíêó. Âèêîðèñòîâóâàíèé б³ëüш³ñòю â³ò÷èзíÿíèх 
îðãàí³зàö³é, ó òîìó ÷èñë³ ³ òèх, щî ïðàöююòü ó 
òóðèñòè÷í³é ñфåð³, ï³äх³ä, êîëè íîâ³ ïîñëóãè 
íàäàюòüñÿ ó ì³ðó їх âèíèêíåííÿ, є зàñòàð³ëèì.  
Лîã³êà ñó÷àñíîãî б³зíåñó îïèðàєòüñÿ íà âì³ííÿ 
бà÷èòè âñю ñóêóïí³ñòü âзàєìîä³ю÷èх, ÷àñòî ð³з-
íîñïðÿìîâàíèх фàêòîð³â. ² ïðîäóêò, ³ ñïîæèâà÷ 
ìîæóòü ³ ïîâèíí³ ñòâîðюâàòèñÿ âîäíî÷àñ. У öüîìó 
ïîëÿãàє ³ ñóòí³ñòü êîíöåïö³ї ìàðêåòèíã-ìåíåäæ-
ìåíòó ÿê ³íòåãðîâàíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ä³ÿëü-
í³ñòю ³ ðîзâèòêîì òóðèñòè÷íîї ìåðåæ³. 
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Àêöåíòóâàííÿ óâàãè íà ÷èííèêàх ð³зíîìàí³ò-
íîñò³ ó ðåñóðñàх, ïðîöåñàх ³ ñïîæèâ÷èх ïåðåâàãàх 
äàñòü зìîãó óð³зíîìàí³òíюâàòè òóðèñòè÷í³ ïðî-
äóêòè, ïðîïîíóю÷è êë³єíòàì äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ зàäîâîëåííÿ їх â³äïî÷èíêîâèх ÷è ï³зíàâàëüíèх 
ïîòðåб ³ зàëó÷àю÷è ó öåé ïðîöåñ ðåñóðñí³ ìîæëè-
âîñò³ íîâèх ïàðòíåð³â ïî ëàíöюæêó ñòâîðåííÿ ñïî-
æèâ÷îї ö³ííîñò³. Цå â³äïîâ³äàє ñó÷àñí³é êîíöåïö³ї 
ðîбîòè з фàêòîðàìè ãåòåðîãåííîñò³ – «ìåíåäæìåíòó 
ðîзìàїòòÿ», ÿêà îñòàíí³ì ÷àñîì íàбóâàє ïîшèðåííÿ 
ó ïðàêòèö³ ä³ÿëüíîñò³ зàðóб³æíèх êîìïàí³é, à òàêîæ 
ïî÷èíàє äîñë³äæóâàòèñÿ з ìåòîю її ïðàêòè÷íîãî 
зàñòîñóâàííÿ íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³ [12–14].

У ïîзèòèâíîìó êëю÷³ ðîзìàїòòÿ òðàêòóєòüñÿ ÿê 
бàãàòñòâî â³äò³íê³â, зà ÿêîãî â³äì³ííîñò³ ðîзãëÿäà-
юòüñÿ íå ÿê щîñü òàêå, щî ðîз’єäíóє, à íàâïàêè, 
ÿê òàêå, щî îб’єäíóє, щî äàє зìîãó âèêîðèñòàòè 
ïîòåíö³àë ðîзìàїòòÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ åфåêòó ñèíåð-
ã³ї. Яê зàзíà÷àєòüñÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, «з ïîзè-
ö³é ìåíåäæìåíòó ðîзìàїòòÿ бóäü-ÿêó îðãàí³зàö³ю 
ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ñïðîåêòîâàíó з óðàхóâàííÿì 
ðîзìàїòòÿ ÷èííèê³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ñèñ-
òåìó, ÿêà ì³ñòèòü ðàö³îíàëüíî îбґðóíòîâàíó ñóêóï-
í³ñòü ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â, щî зàбåзïå÷óюòü 
äîñòàòíю ð³зíîìàí³òí³ñòü òåхíîëîã³÷íèх òà óïðàâ-
ë³íñüêèх ïðîöåñ³â, íåîбх³äíèх äëÿ ñòâîðåííÿ ïðî-
äóêòó â³äïîâ³äíî äî ðîзìàїòòÿ ñïîæèâ÷èх ïåðåâàã 
íà îбðàíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó [13, ñ. 224]. 

Цю ïîзèö³ю ³ бóëî âзÿòî íàìè äëÿ фîðìó-
âàííÿ бà÷åííÿ òîãî, ÿêèì ÷èíîì ìîæíà âèêîðèñ-
òàòè фåíîìåí ðîзìàїòòÿ â óïðàâë³íí³ ðîзâèòêîì 
òóðèñòè÷íèх îðãàí³зàö³é, äëÿ ÿêèх ðîзìàїòòÿ ïðî-
ÿâëÿєòüñÿ íå ò³ëüêè ó ñîö³àëüíîìó ÷è ñîö³îêóëü-
òóðíîìó àñïåêòàх, à é ó зä³éñíюâàíèх ïðîöåñàх, 
âì³ñò³ òóðèñòè÷íèх ïðîäóêò³â, ñïîñîбàх íàäàííÿ 
òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, фîðì îðãàí³зàö³ї â³äïî÷èíêó 
òà ³í. Âñ³ ö³ хàðàêòåðèñòèêè ìîæóòü ñóòòєâî зì³-
íюâàòèñÿ зàëåæíî â³ä óïîäîбàíü êë³єíò³â (ñïîæè-
âà÷³â òóðèñòè÷íèх ïîñëóã), à òàêîæ ³íшèх ÷èí-
íèê³â, щî зíàхîäÿòüñÿ ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ 
³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ ì³íëèâ³ñòю ³ íåâèзíà÷åí³ñòю.

Уðàхóâàííÿ îñîбëèâîñòåé ³ ñòðóêòóðè ðåñóðñ-
íîї бàзè ðåã³îíó, êâàë³ф³êîâàíà îö³íêà ìîæëèâîñò³ 
êîîïåðóâàííÿ ³ êîìб³íóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèх 
ñóб’єêò³â òóðèñòè÷íîї ãàëóз³, àíàë³з ñòàíó ³ ìîæ-

ëèâîñòåé ðîзâèòêó зàãàëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè òîщî 
äàëè бè зìîãó ñфîðìóâàòè îïòèìàëüí³ ìîäåë³ 
òóðèñòè÷íî-îзäîðîâ÷èх êîìïëåêñ³â íà ò³é ÷è ³íш³é 
òåðèòîð³ї Уêðàїíè. Âîäíî÷àñ ³ ñóб’єêòàì ï³äïðè-
єìíèöòâà ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³ (â òîìó ÷èñë³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ) îзíàéîìëåííÿ з 
ðåзóëüòàòàìè ìàðêåòèíãó òåðèòîð³ї äàëî бè зìîãó 
âèзíà÷àòè íàéïåðñïåêòèâí³ш³ íàïðÿìè âêëàäåííÿ 
³íâåñòèö³é ³ ñфîðìóâàòè ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó òóðèñ-
òè÷íîãî б³зíåñó з óðàхóâàííÿì ðåêðåàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó ðåã³îíó ³ ñâîїх ðåñóðñíèх ìîæëèâîñòåé.

Âисновки та пропозиції. Дîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèх 
òåíäåíö³é ó ñфåð³ òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї Уêðàїíè 
ïîêàзàëî, щî її ðîзâèòîê âòðàòèâ ïîзèòèâíó äèíà-
ì³êó. Îñîбëèâî â îñòàíí³ ðîêè, êîëè ðèзèêè â³äâ³ä-
óâàííÿ Уêðàїíè зðîñëè âíàñë³äîê òèì÷àñîâîї îêó-
ïàö³ї òåðèòîð³ї ÀÐ Êðèì, à òàêîæ â³éñüêîâèх ä³é 
ó зîí³ ÀÒÎ. Дî òîãî æ, зíà÷íå îñëàбëåííÿ íàö³î-
íàëüíîї âàëюòè ñïðè÷èíèëî зíèæåííÿ ïëàòîñïðî-
ìîæíîãî ïîïèòó íà â³äïî÷èíêîâ³ òóðè. Âñå ìåíшå 
â³äïî÷èâàëüíèê³â ñòàëî êîðèñòóâàòèñÿ ïîñëóãàìè 
òóðèñòè÷íèх àãåíö³é, бàãàòî з íèх íàäàюòü ïåðå-
âàãó â³äïî÷èíêó «íåäàëåêî â³ä äîìó». Âñå öå ñòâî-
ðює ðèíêîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзâèòêó «зåëåíîãî» 
òóðèзìó, ð³зíîâèäîì ÿêîãî (àëå з³ зíà÷íî б³ëüшèì 
ïîòåíö³àëîì ð³зíîìàí³òíîñò³ ó ñêëàä³ òóðèñòè÷-
íîãî ïðîäóêòó) є àãðîòóðèзì. ² ìîæëèâîñò³ éîãî 
ðîзâèòêó ìîæóòü ðîзãëÿäàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèєìñòâà – ÿê ñóïóòí³é âèä б³зíåñó, щî ìîæå 
ï³äâèщèòè ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ їх ðåñóðñíîї бàзè. 

С³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü ñòà-
âàòè ó÷àñíèêàìè ðåã³îíàëüíîї òóðèñòè÷íî-ðåêðåà-
ö³éíîї ïàðòíåðñüêîї ìåðåæ³, óð³зíîìàí³òíюю÷è íàб³ð 
ïîñëóã, щî ìîæóòü íàäàâàòèñÿ â її ìåæàх. Уìîâîю 
óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ òàêîї ìåðåæ³ є åфåêòèâíà ³íфîð-
ìàö³éíà ï³äòðèìêà ó÷àñíèê³â ó äîñë³äæåíí³ ðèíêó 
òóðèñòè÷íèх ïîñëóã òà їх ïîзèö³îíóâàíí³. У ñòàòò³ 
ïîäàíî б³зíåñ-ìîäåëü òàêîї ïàðòíåðñüêîї ìåðåæ³ з 
êëю÷îâîю фóíêö³єю ³íòåãðîâàíîãî ìàðêåòèíãó äëÿ 
зä³éñíåííÿ òàêîї ï³äòðèìêè. Цå äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
ðîзшèðèòè ãîðèзîíòè ïîшóêó ïåðñïåêòèâíèх ñфåð 
ä³ÿëüíîñò³, âèîêðåìèòè ò³ ³з íèх, ÿê³ ìîæóòü бóòè 
âèã³äíèìè ó ìàéбóòíüîìó. Сåðåä íèх – ³ íîâ³ íàïðÿìè 
ðîзâèòêó òóðèзìó, äî ÿêèх ìîæóòü äîëó÷èòèñÿ àãðî-
ï³äïðèєìñòâà, äèâåðñèф³êóю÷è ñâ³é б³зíåñ. 
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Ðезюме
Â ñòàòüå îбîñíîâыâàåòñÿ öåëåñîîбðàзíîñòü äèâåðñèфèêàöèè äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåä-
ïðèÿòèé ñ ó÷åòîì âîзìîæíîñòåé èñïîëüзîâàíèÿ èх ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà äëÿ фîðìèðîâàíèÿ òóðèñòè-
÷åñêîãî ïðîäóêòà. Îбîñíîâàíî ìåñòî зåëåíîãî òóðèзìà â «зåëåíîé эêîíîìèêå» è â äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêî-
хîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé. Пðåäëîæåíы ïîäхîäы ê ðàзâèòèю ïàðòíåðñêèх ñåòåé è бèзíåñ-ìîäåëåé 
èíäóñòðèè ãîñòåïðèèìñòâà ñ âыäåëåíèåì êëю÷åâых äëÿ òóðèñòè÷åñêîãî бèзíåñà фóíêöèé ìàðêåòèíã-
ìåíåäæìåíòà è ñ ó÷åòîì ðåñóðñíых âîзìîæíîñòåé ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé.
Êлючевые слова: äèâåðñèфèêàöèÿ, зåëåíыé òóðèзì, зåëåíàÿ эêîíîìèêà, ïàðòíåðñêèå ñåòè, ñåëüñêîхî-
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Summary
The expediency of diversification of agricultural enterprises activity has been actualized taking into account 
the possibilities of their resource potential. The specificity of ecotourism and its’ place in ‘green economy’ 
and in context of agricultural enterprises activity has been characterized. Key approaches to development 
of partnership networks and hospitality industry business models have been outlined. Main management 
functions, influencing on business success have been determined and resource capabilities of non-specialized 
enterprises have been taken into account.
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ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍÈЙ П²ÄХ²Ä ÄÎ ÐÅÑÓÐÑÎЗБÅÐÅЖÅÍÍЯ  
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïåðñïåêòèâè фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðåñóðñîзбåðåæåííÿ з âèêîðèñòàííÿì êîíöåïö³ї 
бåзâ³äхîäíîãî âèðîбíèöòâà. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ïðèíöèïè ðåàë³зàö³ї êîíöåïòó бåзâ³äхîäíîãî âèðîбíèöòâà 
â зàхîäàх ðåñóðñîзбåðåæåííÿ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ï³äïðèєìñòâ³. Íà ïðèêëàä³ ðîзâèòêó б³îãàзîâîãî 
âèðîбíèöòâà зàзíà÷åíî ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó ðåñóðñîзбåðåæåííÿ: â³ä зâ³ëüíåííÿ 
òà î÷èщåííÿ зåìåëü ³ ñàìîзàбåзïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íèìè ðåñóðñàìè.
Êлючові слова: ðåñóðñîзбåðåæåííÿ, êîíöåïö³ÿ бåзâ³äхîäíîãî âèðîбíèöòâà, åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè, ïîб³÷íà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ, óòèë³зàö³ÿ.

Постановка проблеми. Уêðàїíñüê³ зåìë³ 
ìàюòü бàãàòèé ïðèðîäíèé ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë: 
зà ïîêàзíèêîì зàбåзïå÷åíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèìè óã³ääÿìè íàñåëåííÿ (90 ãà íà 100 îñ³б) 
Уêðàїíà ïîñòóïàєòüñÿ ëèшå Êàíàä³, Ðîñ³ї, Б³ëî-
ðóñ³ї òà СШÀ (зà зàбåзïå÷åí³ñòю ð³ëëåю – ëèшå 
Êàíàä³ òà Ðîñ³ї); 56% â³ò÷èзíÿíèх ñ³ëüãîñïóã³äü 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ âì³ñòîì ãóìóñó, âèщèì зà 
ñåðåäí³é; âèñîêèé ð³âåíü ïðèäàòíîñò³ äëÿ âèðî-
щóâàííÿ âñ³х òðàäèö³éíèх äëÿ Уêðàїíè зåðíî-
âèх êóëüòóð ìàюòü 29,5 ìëí ãà (93,8% зàãàëü-
íîї ïëîщ³ îðíèх зåìåëü). Âîäíî÷àñ ñüîãîäí³ 
öåé ïîòåíö³àë âèêîðèñòîâóєòüñÿ íåäîñòàòíüî, 
³ â ðåзóëüòàò³ íèзüêîї åфåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî зåìëåêîðèñòóâàííÿ Уêðàїíà 
зà ïîêàзíèêîì óðîæàéíîñò³ îêðåìèх êóëüòóð 
ïîñòóïàєòüñÿ ïðîâ³äíèì ñâ³òîâèì âèðîбíèêàì 
àíàëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї ìàéæå âäâ³÷³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Âàãîìèé âíåñîê ó âèð³шåííÿ äîñë³äæóâàíîї ïðî-
бëåìè íàëåæèòü â³äîìèì óêðàїíñüêèì ó÷åíèì, 
òàêèì ÿê Î.Â. Бàòóðà, П.². Гàéäóöüêèé, Â.Ì. Гåєöü, 
С.². Дîðîãóíöîâ, Ì.². Дîë³шí³é, Б.Ì. Дàíèëèшèí, 
Ì.². Ê³ñ³ëü, Ì.Г. Лîбàñ, Ì.Й. Ìàë³ê, Ю.Â. Í³êî-
ëåíêî, Ì.Ì. Пàëàìàð÷óê, Б.Я. Пàíàñюê, Г.Ì. П³äë³-
ñåöüêèé, Â.Â. Ðîññîхà, Ì.À. Сàäèêîâ, П.Ò. Сàбëóê, 
Â.Ì. Òðåãîб÷óê, Î.Ì. Шïè÷àê, Â.Â. Юð÷èшèí. 
Пðîòå îñíîâíîю ïðîбëåìîю äîñë³äæåííÿ зàëèшà-
єòüñÿ ðîзðîбëåííÿ êîíöåïö³ї ä³єâîãî åêîíîì³÷íîãî 
ìåхàí³зìó ðåñóðñîзбåðåæåííÿ.

Âиділення не вирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Çà зàзíà÷åíèх óìîâ òåхíîëî-
ã³ї б³îëîã³зàö³ї òà ðåñóðñîзбåðåæåííÿ ÿê åфåêòèâí³ 
íàïðÿìè âèðîбíèöòâà åêîëîã³÷íî ÷èñòîї ñ³ëüãîñ-
ïïðîäóêö³ї з ì³í³ìàëüíèì зàñòîñóâàííÿì àíòðî-
ïîãåííèх зàñîб³â ³íòåíñèâíîãî âïëèâó íà àãðîåêî-


