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Дîñë³äæåíî àñïåêòè òà ïðîбëåìè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ï³äïðèєìñòâ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà. Îêðåñëåíî îñîбëèâîñò³ âèíèêíåííÿ êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Çä³éñíåíî 
хàðàêòåðèñòèêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Çðîбëåíî àêöåíò íà ðîëü 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà òà збóò ïðîäóêö³ї. Âèзíà÷åíî åêîíîì³÷íó 
åфåêòèâí³ñòü êëю÷îâîю ï³äîñíîâîю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. 
Îêðåñëåíî шëÿхè ïåðñïåêòèâíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïåðåшêîäè.
Êлючові слова: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, àñïåêòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, êîíêóðåíòíà ïðîäóêö³ÿ, åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü.

 

Постановка проблеми. С³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 
ÿê âèä åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ìàє íèзêó ñïå-
öèф³÷íèх хàðàêòåðíèх îñîбëèâîñòåé, ïåâíîю 
÷è ïîâíîю ì³ðîю íå хàðàêòåðíèх äëÿ ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ³íшèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè, ÿê³ 
ïîзíà÷àюòüñÿ íà ñóòí³ñíî-ïîíÿò³éíèх, à òàêîæ ³ 
íà ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíèх ïàðàìåòðàх ÿê фóíêö³-
îíóâàííÿ, òàê ³ зàбåзïå÷åííÿ їх êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³. Цå ïåðåäóñ³ì ïîєäíàííÿ åêîíîì³÷íèх 
òà ïðèðîäíèх (б³îëîã³÷íèх) зàêîí³â, âèñîêèé 
ð³âåíü зàëåæíîñò³ â³ä íàÿâíîñò³ òà ÿêîñò³ зåìë³ 
ÿê фàêòîðà âèðîбíèöòâà, зíà÷íèé âïëèâ íà ê³í-
öåâ³ ðåзóëüòàòè êîìåðö³éíîãî, àëå щå б³ëüшîю 
ì³ðîю – íåêîìåðö³éíîãî (ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íîãî, 
фîðñ-ìàæîðíîãî òà ³í.) ðèзèêó, íåîбх³äí³ñòü óòðè-
ìàííÿ ñêëàäñüêîї, òðàíñïîðòíîї òà ³íæåíåðíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè, ñåзîíí³ñòü ³ íåзб³ãàííÿ âèðîбíè÷îãî 
òà ãîñïîäàðñüêîãî öèêë³â òîщî [1, ñ. 280–282].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííÿì åêîíîì³÷íèх îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíó-
âàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ зàéìàëèñÿ 

ÿê ³íîзåìí³, òàê ³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè. 
Òàê, îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ó ñâîїх ïðàöÿх ðîзãëÿäàâ 
Í. Пàâëåí÷èê [1], Л. Дÿ÷åíêî [10]. Пåðñïåêòèâè 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ бóëè 
ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ ². Гóòîðîâîї [5], Л. Єâ÷óê 
[6] òà Â. Îë³éíèê [8]. Âîäíî÷àñ äîñë³äæåííÿìè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê ì³ðèëà åфåêòèâíîñò³ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєì-
ñòâà, â òîìó ÷èñë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî, зàéìà-
ëèñÿ С. Лèхîëàò [2; 3], À. Âîðîíîêîâà [4] òà ³íш³.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Çàзíà÷åí³ òà ³íш³ îñîбëèâîñò³ íå 
ò³ëüêè íåîбх³äíî, àëå é âàæëèâî âðàхîâóâàòè ï³ä 
÷àñ óзàãàëüíåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä, 
à òàêîæ îбґðóíòóâàííÿ ÿê³ñíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü ³з фîðìóâàííÿ ïîë³òèêè зàбåзïå÷åííÿ äîâ-
ãîñòðîêîâîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Îñîбëèâî öå àêòóàëüíî â 
óìîâàх äèíàì³÷íî зì³íюâàíîãî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, 
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї, зðîñòàííÿ â³äêðèòîñò³ 
âíóòð³шíüîãî ³ зîâí³шíüîãî ðèíêó ïðîäóêö³ї ÀПÊ 
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íà фîí³ íàÿâíîãî âåëèêîãî щå íå ðåàë³зîâàíîãî 
ðåñóðñíîãî é åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó â³ò÷èзíÿ-
íèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

Мета статті. Îòæå, âèíèêàє ïîòðåбà ó ïðî-
âåäåíí³ äîñë³äæåííÿ щîäî àñïåêò³â òà ïðîбëåì 
óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ï³äïðè-
єìñòâ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ äîâîë³ êîìï-
ëåêñíî âèâ÷àëèñÿ ³ âèñâ³òëюâàëèñÿ ó ðåзóëüòàòàх 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü ïðîòÿãîì ХХ ñò. ³ â ñó÷àñ-
íèé ïåð³îä. Îб’єêòèâíî âèщèé êîíöåïòóàëüíèé 
òà ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ ñòàíîâëÿòü ïðàö³ îñòàíí³х 
ðîê³â, щî зóìîâëåíî шâèäêèì ðîзâèòêîì öüîãî 
âèäó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ³ зíà÷íîю íåâ³äïî-
â³äí³ñòю ðàíí³х äîñë³äæåíü ñó÷àñíèì óìîâàì ³ 
хàðàêòåðèñòèêàì фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу. Òàê, íà îñîбëè-
âîñòÿх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ðîбèòüñÿ àêöåíò ó äîñë³äæåíí³ 
íà òåìó «Фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ», äå àâòîð 
äîхîäèòü âèñíîâêó, щî îñîбëèâîñòÿìè êîíêóðåíò-
íèх â³äíîñèí ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ є óìîâè 
íåâ³äïîâ³äíîñò³ ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї, íåîбх³äí³ñòü 
àêòèâíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, íàÿâí³ñòü 
ì³æãàëóзåâîї êîíêóðåíö³ї зà âñ³х ìîäåëåé ðèíêó 
(â³ä íåäîñêîíàëîãî äî äîñêîíàëîãî). Ц³ îñîбëèâîñò³ 
³ зóìîâèëè äîðå÷í³ñòü âèзíà÷åííÿ íàéб³ëüш ñóòòє-
âèх хàðàêòåðèñòèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, òàêèх ÿê зâ’ÿзîê 
³з êîíêðåòíèì ðèíêîì ³ ïåâíèì ïðîì³æêîì ÷àñó, 
зàëåæí³ñòü â³ä åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї [5, ñ. 6].

Êîíñòàòóєìî, щî ó äîñë³äæåíí³ îñíîâîю êîíêó-
ðåíòíèх ïîзèö³é ï³äïðèєìñòâ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà âèзíà÷àєòüñÿ íàÿâí³ñòü êîíöåíòðàö³ї зóñèëü 
íàâêîëî б³ëüш âèñîêîї (ïîð³âíÿíî з êîíêóðåíòàìè) 
åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñó âèðîбíèöòâà òà збóòó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, щî хàðàêòåðíå ³ äëÿ 
³íшèх âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ïðîòå äåщî 
ìåíшîю ì³ðîю, ³ ìîæå бóòè êîìïåíñîâàíå ³íшèìè 
÷èííèêàìè êîíêóðåíö³ї. У ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
ïðîäóêö³ÿ б³ëüш ñòàíäàðòèзîâàíà, à ó âèñîêîòîâàð-
íèх âèðîбíèöòâàх ðåàë³зóєòüñÿ ó âåëèêèх ìàñшòà-
бàх, щî ð³зêî ï³äñèëює її ö³íîâó åëàñòè÷í³ñòü.

Л. Єâ÷óê зà ï³äñóìêàìè òåîðåòèêî-ïðèêëàäíîãî 
àíàë³зó ìåòîäîëîã³ї ñòðàòåãóâàííÿ зàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà ñòâåðäæóє, щî îäí³єю з âèзíà÷àëü-
íèх îñîбëèâîñòåé ðèíêîâîї бîðîòüбè â öüîìó âèä³ 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ є â³äñóòí³ñòü êîíêóðåíö³ї 
ì³æ âèðîбíèêàìè, íàòîì³ñòü – âèñîêèé òèñê íà 
íèх ³з бîêó ïîñòà÷àëüíèê³â òà ïîêóïö³â, ³ ñàìå 
ñò³éê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх âèðîбíèê³â щîäî 
ïðîòèä³ї òàêîìó òèñêó ³ є ïðîÿâîì їх êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ [6, ñ. 9–10].

Òàêèé ï³äх³ä ÷àñòêîâî âèäàєòüñÿ äèñêóñ³éíèì, 
àäæå â бóäü-ÿêîìó ðàз³ âèðîбíèêè àíàë³зóюòü 
ä³ÿëüí³ñòü ñâîїх ïðÿìèх ÷è îïîñåðåäêîâàíèх êîí-
êóðåíò³â (íàïðèêëàä, щîäî ðîäю÷îñò³ òà ïîêàз-
íèê³â åфåêòèâíîñò³, ö³íîâèх òà êîðïîðàòèâíèх 
ñòðàòåã³é òîщî) äëÿ àäåêâàòíîї ïðîòèä³ї, àбè ò³ íå 
îòðèìàëè íàäì³ðíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ³ íå 
âèò³ñíèëè їх ³з ðèíêó. Òà âñå æ òóò ïðîñòåæóєòüñÿ ³ 
ïåâíà ðàö³îíàëüí³ñòü. Íàïðèêëàä, ÿêщî ó ïðîìèñ-
ëîâîñò³ âèðîбíèê ìîæå бóòè ìåíш зàëåæíèì â³ä 
òèñêó ïîñòà÷àëüíèê³â, òî â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³ зâ’ÿзêè «ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèєìñòâî – 
ïîñòà÷àëüíèê» òà «ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèєì-
ñòâî – ëîã³ñòè÷íà ³ äèñòðèбóö³éíà ñèñòåìà» б³ëüш 
âèзíà÷àëüí³. Цå ï³äâèщóє âàæëèâ³ñòü âèщîãî ð³âíÿ 

³íòåãðóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ó 
ñèñòåìè ïîñòà÷àííÿ, ëîã³ñòèêè, òîâàðîïðîñóâàííÿ. 

Çàзíà÷åíå âèзíàє é Л. Єâ÷óê, êîëè ó ñâîїé 
ìîäåë³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà âèä³ëÿє òðè êîìïîíåíòè, 
ëèшå îäíèì з ÿêèх є ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³ї, à äâà ³íшèх – ÿê³ñòü ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè òà їх ф³íàíñîâèé ñòàí.

Дîñë³äæåííÿ Î. Бóæèí зîñåðåäæåí³ íà ïèòàí-
íÿх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Íà äóìêó íàóêîâöÿ, 
ñàìå íà öüîìó ð³âí³ âèзíà÷àюòüñÿ íàéãîëîâí³ш³ 
фàêòîðè òà åëåìåíòè, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ãàëóз³ – äèíàì³÷íó 
ö³ëåñïðÿìîâàíó îзíàêó ïîñò³éíîãî ñàìîâäîñêî-
íàëåííÿ ÷åðåз ñèñòåìó éîãî åêîíîì³÷íîї æèò-
òєзäàòíîñò³ [7, ñ. 8–9]. Îñíîâíèìè âíóòð³шí³ìè 
фàêòîðàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї 
íàóêîâåöü âбà÷àє ÿê³ñòü òà ñîб³âàðò³ñòü.

Îзíà÷åí³ êðèòåð³ї зàзâè÷àé íå ïðåòåíäóюòü íà 
ñïåöèф³÷í³ñòü ïðàêòè÷íî â бóäü-ÿêîìó âèä³ б³зíåñó, 
àëå âñå âèзíà÷àєòüñÿ ³ñòîòíîю ðîëëю ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà ó фîðìóâàíí³ зàñàä ïðîäîâîëü÷îї бåз-
ïåêè äåðæàâè, ïèòàííÿ ÿêîї â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ 
зàãîñòðèëèñÿ ó зâ’ÿзêó з³ зб³ëüшåííÿì ÷èñåëüíîñò³ 
íàñåëåííÿ ïëàíåòè, êë³ìàòè÷íèìè зì³íàìè, ÿê³ 
ïðèâåëè äî зìåíшåííÿ ïëîщ зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ, ïîñèëåííÿ ðåã³îíàëü-
íèх äèñбàëàíñ³â ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðîäîâîëüñòâà.  
Òîìó ñëóшíèì âèäàєòüñÿ âèñíîâîê äîñë³äíèêà ïðî 
òå, щî ó ì³ðó зðîñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèêà äî ð³âíÿ íàö³îíàëüíîãî ï³äïðèєìñòâà âñå 
б³ëüшå àêòóàë³зóâàòèìóòüñÿ ïèòàííÿ зàëåæíîñò³ 
éîãî ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ (à зâ³äñè – ³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³) â³ä ³íñòèòóö³éíî-ïðàâîâèх 
ïîëîæåíü äåðæàâíîї бåзïåêîâîї ïîë³òèêè, зîêðåìà 
ó ÷àñòèí³ ïðîäîâîëü÷îї òà ñîö³àëüíîї бåзïåêè.

Дîäàìî, щî òóò äîðå÷íèìè є é ïèòàííÿ îñîбëè-
âîñòåé äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîбíèöòâà òà збóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї. Цå ³ êâîòóâàííÿ îбñÿã³â âèðîщóâàííÿ 
îêðåìèх êóëüòóð, ³ äåðæàâíå зàìîâëåííÿ íà ï³ä-
òðèìêó ïðîäîâîëü÷îãî äåðæðåзåðâó, é ³íäèêàòèâíå 
ö³íîóòâîðåííÿ â ïåð³îäè êðèз, íåâðîæàю òîщî.  
Ц³ òà ³íш³ ÷èííèêè îб’єêòèâíî ïîзíà÷àюòüñÿ íà 
îñîбëèâîñòÿх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Àñïåêò êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ íàбóâ ñâîãî 
ðîзâèòêó é ó äîñë³äæåíí³ [8, ñ. 62–67], äå îбґðóí-
òîâàíî äîö³ëüí³ñòü òà зàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó 
âèîêðåìëåííÿ äâîх ñêëàäîâèх ÷àñòèí êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ – ïîòåíö³éíîї ³ фàêòè÷íîї. Çîêðåìà, 
ëîã³êà òàêîãî ïîä³ëó òàêà: фàêòè÷íà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü є зäàòí³ñòю êîíêóðóâàòè з ³íшèìè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè âèðîбíèêàìè зà ð³âíåì 
âèòðàòîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³ї òà її ÿêîñò³; ïîòåí-
ö³éíà – зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà зàñòîñóâàòè íàé-
б³ëüш ïðîãðåñèâí³ òåхíîëîã³ї ó âèðîбíèöòâ³ ³ збóò³ 
äëÿ ÿêíàéêðàщîãî (зà ð³âíåì ö³íè) ïðîäàæó ïðî-
äóêö³ї íà ðèíêó.

Âèäàєòüñÿ äîö³ëüíèì âêàзàòè íà îб’єêòèâí³ñòü 
òàêîãî ï³äхîäó, àëå íå íàñò³ëüêè â ö³ëÿх óäîñêî-
íàëåííÿ ìåòîäèêè îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ (ÿê öå зðîбëåíî ó àíàë³зîâàí³é ïðàö³), 
ñê³ëüêè äëÿ ï³äêðåñëåííÿ îñîбëèâîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà, ïîâ’ÿзàíîї з òèì, щî 
зíà÷íà ÷àñòèíà ïðîäóêö³ї òóò є ëèшå ïåðâèííîї 
ëàíêîю її ïîäàëüшîї ïåðåðîбêè â ÀПÊ òà ³íшèх 
âèäàх åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Âîíà ìîæå ïåâ-
íèé ÷àñ збåð³ãàòèñÿ òà ðåàë³зóâàòèñÿ, íàïðèêëàä, 
ó б³ëüш âèã³äí³ з êîìåðö³éíîї ïîзèö³ї ïåð³îäè  
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(ï³äâèщåííÿ êóï³âåëüíèх î÷³êóâàíü, зíèæåííÿ 
îбñÿãó ïðîïîзèö³ї òà зðîñòàííÿ ö³í òîщî).  
Цå îб’єêòèâíî óзàëåæíює ãîñïîäàðñüêó òà êîìåð-
ö³éíó åфåêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх âèðîбíè-
ê³â â³ä ðîзâèòêó ³ äîñòóïíîñò³ âèðîбíè÷îї, зàãîò³âåëü-
íîї, ïåðåðîбíîї ³íфðàñòðóêòóðè, à òàêîæ äîñòóïíîñò³ 
³ ìîæëèâîñò³ ó÷àñò³ â ñèñòåì³ б³ðæîâîї òîðã³âë³.

У ðîбîò³ [9, ñ. 5–6] ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà 
òðàêòóєòüñÿ ÿê ïîєäíàííÿ éîãî ìîæëèâîñòåé щîäî 
âèðîбíèöòâà ³ збóòó ÿê³ñíîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї. Åëåìåíòàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
є ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, ñïåö³àë³зàö³ÿ ³ äèâåðñè-
ф³êàö³ÿ âèðîбíèöòâà, ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü, 
åфåêòèâí³ñòü îðãàí³зàö³ї òà óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì 
б³зíåñîì, à ãîëîâíèìè, хàðàêòåðíèìè ñàìå äëÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, ÷èííèêàìè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèзíà÷àюòüñÿ: ïëîщà 
зåìëåêîðèñòóâàííÿ, àãðîêë³ìàòè÷í³ ðåñóðñè, 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íà бàзà, âïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³é, êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ, ðàö³îíàëüíà ñïåö³à-
ë³зàö³ÿ òà îðãàí³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà, íèзüêà ñîб³-
âàðò³ñòü ³ âèñîêà ðåíòàбåëüí³ñòü ãîñïîäàðюâàííÿ, 
òîâàðí³ñòü òà ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї.

Ðîзä³ëÿю÷è зàãàëîì зàïðîïîíîâàíå бà÷åííÿ 
ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ìîæåìî 
äîäàòè, щî фàêòîðè íàÿâíîñò³ зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ òà ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷-
íèх óìîâ зàâæäè зàêîíîì³ðíî ââàæàëèñÿ ÿê îñî-
бëèâîñòÿìè, òàê ³ îäíèìè з ãîëîâíèх ïåðåäóìîâ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ó öüîìó 
âèä³ б³зíåñó. ²íшèìè ñëîâàìè, äëÿ ðèíêó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї хàðàêòåðíèé âèñîêèé 
ð³âåíü òàê зâàíîї ³íåðòíîñò³ щîäî ð³âíîì³ðíîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî ðîзïîä³ëó (ïðîíèêíåííÿ) ïðîäóê-
ö³ї òà ñòàíäàðòèзàö³ї ñïîæèâ÷èх зàïèò³â ³ êóï³-
âåëüíèх ïåðåâàã. Âêàзàíå ïîñèëює àêòóàëüí³ñòü 
зàâäàííÿ àбî ñïåö³àë³зàö³ї ï³äïðèєìñòâà â ìåæàх 
ïåâíîãî ðèíêîâîãî ñåãìåíòó ÷è òåðèòîð³àëüíî 
îбìåæåíîãî ðèíêó, àбî âïðîâàäæåííÿ äèфåðåíö³-
éîâàíèх ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòю ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêàх ð³зíèх ð³âí³â.

У ìîíîãðàф³÷íîìó äîñë³äæåíí³ «Àãðîб³зíåñ: 
àêòóàëüí³ ïðîбëåìè òà íàïðÿìè éîãî ðîзâèòêó» 
àâòîðñüêèé êîëåêòèâ ï³ä ãîëîâóâàííÿì Л. Дÿ÷åíêà, 
äîñë³äæóю÷è êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх êîîïåðàòèâ³â, ä³éшîâ âèñíîâêó, щî 
ðåàë³зàö³ÿ ïðèðîäíèх ìîæëèâîñòåé ³ ïîòåíö³àëó 
êîîïåðàòèâíîї фîðìè ãîñïîäàðюâàííÿ â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ зíà÷íîю ì³ðîю âïèðàєòüñÿ â ïðî-
бëåìè, ïîâ’ÿзàí³ з âèêîðèñòàííÿì òà îб³ãîì зåìåëü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ. Â³äïîâ³äíî, 
åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ÿê 
îñíîâè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх êîîïåðàòèâ³â ïîòðåбóє ñòâîðåííÿ âèâ³ðåíîãî ³ 
ñïðèÿòëèâîãî ³íñòèòóö³éíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 
îб³ãó зåìåëü, фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³зìó зåìåëü-
íèх â³äíîñèí, íàëåæíîї ³íâåíòàðèзàö³ї зåìåëü òà їх 
êîðèñòóâà÷³â, öèâ³ë³зîâàíîãî ðèíêó îðåíäè зåìë³ 
[10, ñ. 132–136].

Íàãîëîñèìî, щî зàзíà÷åíå îñîбëèâî âàæëèâå 
é ó êîíòåêñò³ ф³íàíñîâî-³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà, бåз ÿêîãî íåìîæëèâî ìîäåðí³зóâàòè 
òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íó òà ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íó 
бàзó âèðîбíèöòâà. 

У ðîбîò³ «Çàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ âèñîêîòîâàðíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ï³ä-
ïðèєìñòâ» äîâîäèòüñÿ, щî ãîëîâíà (ó ÿñêðàâî 
âèðàæåíèх ïðîÿâàх êîíêóðåíö³ї ³ ñóïåðíèöòâà) 
êîíêóðåíòíà бîðîòüбà íà ðèíêó âèðîбíèê³â ñ³ëü-

ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òî÷èòüñÿ ì³æ âåëèêî-
òîâàðíèìè ï³äïðèєìñòâàìè (б³ëüшå 1 òèñ. ãà óã³äü, 
âèщå 75% òîâàðí³ñòü, ÿêà збåð³ãàєòüñÿ ïðîòÿãîì 
íå ìåíшå 3 ðîê³â), àäæå äð³бí³ш³ ó÷àñíèêè ðèíêó 
збóâàюòü ïðîäóêö³ю íà ëîêàëüíèх ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ðèíêàх äð³бíèìè ïàðò³ÿìè зà ö³íîю ï³ä 
ä³єю ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї [11, ñ. 14–15].

Àëå êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê ïðîäóêö³ї, 
òàê ³ âåëèêîòîâàðíèх âèðîбíèöòâ зàãàëîì ìîæå 
бóòè зíà÷íî ï³äñèëåíîю зà óìîâè ïîäàëüшîї ïåðå-
ðîбêè їх ïðîäóêö³ї, щî фîðìóє ³ñòîòíî б³ëüшó 
÷àñòêó äîäàíîї âàðòîñò³ ³, â³äïîâ³äíî, åфåêòèâ-
íîñò³ â³ääà÷³ ðåñóðñ³â òà ãîñïîäàðюâàííÿ. Дîäàìî 
äî öüîãî é âàæëèâ³ñòü ³ äîðå÷í³ñòü íå ëèшå âåð-
òèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, àëå ³ ïåðñïåêòèâí³ñòü òàêîãî íàïðÿìó, 
ÿê ãîðèзîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ òà, зîêðåìà, ì³æãà-
ëóзåâå ñï³âðîб³òíèöòâî. Сâ³òîâèé äîñâ³ä äîâîäèòü 
ïåðñïåêòèâí³ñòü ïðàêòèê ñï³âïðàö³ ï³äïðèєìñòâ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³з ñóб’єêòàìè òàêèх âèä³â 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê òðàíñïîðò ³ зâ’ÿзîê, 
²Ò-ñåêòîð, ñфåðà êîíñàëòèíãó, ф³íàíñîâèé ñåêòîð, 
äåâåëîïåðñòâî, òîðã³âëÿ òà ³í. 

Сë³ä âèзíàòè, щî îêðåìèì ñåãìåíòîì ïðîбëåìè 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ є її ò³ñíà óâ’ÿзêà з³ 
âíåñêîì ï³äïðèєìñòâ ó фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ю 
ïîòåíö³àëó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³é. Âêàзàíå зóìîâëюєòüñÿ ïåðåâàæà-
ю÷îю ÷àñòêîю ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó ãîñïîäàð-
ñüêîìó êîìïëåêñ³ öèх òðàäèö³éíî ìåíш åêîíîì³÷íî 
ðîзâèíåíèх òà ñîö³àëüíî зàбåзïå÷åíèх òåðèòîð³é. 

Çíà÷íîю ì³ðîю ö³ îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà є ïðåäìå-
òîì äîñë³äæåííÿ Â. Бîéêà. Íàïðèêëàä, íàóêî-
âåöü íàãîëîшóє íà ìîíîфóíêö³îíàëüíîñò³ ãîñ-
ïîäàðñüêèх êîìïëåêñ³â ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, щî 
ïîãëèбëює äåïðåñèâíèé хàðàêòåð їх ðîзâèòêó, 
îбìåæóє åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî 
ïîòåíö³àëó [12, ñ. 305–307]. Â îñíîâ³ ìîíîфóíê-
ö³îíàëüíîñò³ – àãðàðíå ñïðÿìóâàííÿ ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ àãðîхîëäèíãàìè, зíà÷íîю ì³ðîю 
зîð³єíòîâàíèìè íà шâèäêó îêóïí³ñòü êàï³òàëó òà 
зàðîб³òîê ó âèñîêîðåíòàбåëüíèх ñåãìåíòàх åêñ-
ïîðòó. Íàòîì³ñòü ñïðîìîæí³ñòü íàðîñòèòè âèðîб-
íè÷³ ïîòóæíîñò³, зì³öíèòè âëàñí³ êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè, ó òîìó ÷èñë³ ÿê бюäæåòî- òà ñèñòåìîóò-
âîðюю÷îãî åëåìåíòà íà ïåâí³é òåðèòîð³ї, ñóòòєâî 
âèзíà÷àєòüñÿ âíåñêîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ó ñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíîї òà âèðîбíè÷îї 
³íфðàñòðóêòóðè, зàбåзïå÷åííÿ зàéíÿòîñò³, ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ.

Îêðåìèì бëîêîì äîðå÷íî âèä³ëÿòè é àñïåêòè 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, щî â³äïîâ³äíî 
ïîзíà÷àюòüñÿ ³ íà ñïåöèф³ö³ їх êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³. Б³ëüш íàãëÿäíèìè щîäî öüîãî є ðåзóëü-
òàòè äîñë³äæåíü, äå âèñâ³òëåí³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà. Òàê, â àíàë³òè÷í³é äîïîâ³ä³ «Ðîзâèòîê àãðàð-
íîãî âèðîбíèöòâà ÿê ïåðåäóìîâà зàбåзïå÷åííÿ ïðî-
äîâîëü÷îї бåзïåêè Уêðàїíè» àâòîðñüêèé êîëåêòèâ 
зîñåðåäæóєòüñÿ íà âèñâ³òëåíí³ òàêèх ïðîбëåìíèх 
àñïåêò³â ó ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîз-
âèòêó ÀПÊ Уêðàїíè, ÿê íåäîñòàòíÿ ðåàë³зàö³ÿ 
ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íîãî òà òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, 
íåðîзâèíåí³ñòü ³íфðàñòðóêòóðè зàãîò³âë³, ïåðå-
ðîбêè òà збóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, 
íèзüêà åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх óã³äü, íèзüêèé ð³âåíü ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
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ï³äïðèєìñòâ, їх êàï³òàëîîзбðîєíîñò³ òà êàï³òàëî-
îñíîщåíîñò³, íåñфîðìîâàí³ñòü ö³ë³ñíîãî ïðîзîðîãî 
ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòü â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї ì³æíàðîäíèì ñòàíäàð-
òàì ÿêîñò³ òà ñàí³òàðíèì óìîâàì, íåзàâåðшåí³ñòü 
ðåфîðìóâàííÿ зåìåëüíèх â³äíîñèí [13, ñ. 37–41]. 

У äîñë³äæåíí³ «Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë àãðàðíîї 
ñфåðè: ïðîбëåìè òà зàâäàííÿ åфåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ» âèзíà÷åí³ òàê³ äîì³íàíòí³ ïåðåшêîäè, ÿê 
ñëàбê³ñòü ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèщà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, ïîðóшåííÿ îïòè-
ìàëüíîї ñòðóêòóðè ïîñ³âíèх ïëîщ ñ³ëüãîñïêóëüòóð, 
íåäîñòàòí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îðãàí³÷íèх ³ ì³íåðàëü-
íèх äîбðèâ, êîíñåðâàö³ÿ äåãðàäîâàíèх òà ìàëîïðî-
äóêòèâíèх зåìåëü, íèзüêà êóëüòóðà зåìëåðîбñòâà 
òà âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é, âêëю÷íî ³з 
зàñòîñóâàííÿì Г²С-òåхíîëîã³é [14, ñ. 13–16].

Âисновки і пропозиції. Узàãàëüíюю÷è íàâå-
äåíå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî åêîíîì³÷íà åфåê-

òèâí³ñòü ÿê êëю÷îâà ï³äîñíîâà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
ìàє îñîбëèâîñò³, ïîâ’ÿзàí³ з³ âïðîâàäæåííÿì 
òåхíîëîã³é îòðèìàííÿ òà îбðîбêè ³íфîðìàö³ї, 
ÿê³ ä³юòü íà зàñàäàх âзàєìîзâ’ÿзêó ñåìàíòè÷íèх 
äàíèх ïðî îб’єêòè з їх ïðîñòîðîâèìè хàðàêòåðèñ-
òèêàìè, щî äàюòü зìîãó ïîєäíóâàòè ìîäåëüíå 
зîбðàæåííÿ òåðèòîð³ї з ð³зíîìàí³òíèìè ñòàòèñ-
òè÷íèìè äàíèìè é åêîíîì³÷íèìè ïîêàзíèêàìè 
ñèñòåì зàбåзïå÷åííÿ ³ êîíòðîëю ÿêîñò³ òà ñòàíäàð-
òèзàö³ї ïðîäóêö³ї (îñîбëèâî â³äïîâ³äíî äî âèìîã 
ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ òà ф³òîñàí³òàðíèх 
íîðì), óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè ïîñ³âíèх ïëîщ.

У ïîäàëüшèх íàшèх äîñë³äæåííÿх ïëàíóєòüñÿ 
âèâ÷àòè ³íñòèòóö³éí³ îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
òà зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ó ïîєäíàíí³ з åêî-
íîì³÷íèìè, âèзíà÷èòè ïðèíöèïè òà ³íñòðóìåíòè 
óïðàâë³ííÿ зàзíà÷åíèìè ïðîöåñàìè. 
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Ñкупейко Â. Â. 
Лüâîâñêèé óíèâåðñèòåò бèзíåñà è ïðàâà 

ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈÅ ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ФÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈЯ È ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ 
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ ÑÅËÜÑÊÎХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы àñïåêòы è ïðîбëåìы óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòüю ïðåäïðèÿòèé ñåëüñêîãî хîзÿéñòâà.  
Î÷åð÷åíы îñîбåííîñòè âîзíèêíîâåíèÿ êîíêóðåíòíых îòíîшåíèé â ñåëüñêîì хîзÿéñòâå. Îñóщåñòâëåíà 
хàðàêòåðèñòèêà êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé. Сäåëàí àêöåíò íà ðîëü 
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî ïðîèзâîäñòâà è ñбыòà ïðîäóêöèè. Îïðåäåëåíà 
эêîíîìè÷åñêàÿ эффåêòèâíîñòü êëю÷åâîé ïîäîïëåêè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèé ñåëüñêîãî 
хîзÿéñòâà. Î÷åð÷åíы ïóòè ïåðñïåêòèâíîãî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ñåëüñêîãî хîзÿéñòâà è ïðåïÿòñòâèÿ.
Êлючевые слова: êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, àñïåêòы êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êîíêóðåíòíàÿ ïðîäóêöèÿ, эêîíîìè÷åñêàÿ эффåêòèâíîñòü.
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Summary
The paper scrutinizes primary aspects and problems of competitiveness management with regard to agri-
cultural firms. The author describes the origin of competition in the agriculture. One of the paragraphs 
elaborates on the competitiveness of agricultural enterprises. The paper places an emphasis on government 
regulation of agricultural production and promotion. The author underlines the key value of economic effi-
ciency for the competitiveness of agricultural firms. Overall, economic efficiency of agricultural companies 
relies on the relations between semantic data about an object and its dimensional characteristics, which help 
to link a spatial model to the appropriate statistic information and economic indices, quality control systems 
and product standardization processes.
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Дîñë³äæåíî фàêòîðè òà ïåðåäóìîâè äëÿ ðîзâèòêó óêðàїíñüêèх ñòàðòàï³â íà ì³æíàðîäí³é ïëàòфîðì³. 
Пðîàíàë³зîâàí³ íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî âàðò³ñíîї îö³íêè ñòàðòàï³â, âèзíà÷åí³ îñîбëèâîñò³ їх зàñòî-
ñóâàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî «ñèñòåìíèé êîшèê» îö³íêè âàðòîñò³ ñòàðòàïó, âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî ñïðèÿòèìå 
б³ëüш ÿê³ñí³é òà àäåêâàòí³é îö³íö³ ñó÷àñíèх ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â.
Êлючові слова: ñòàðòàï, ìåòîä, âàðò³ñíà îö³íêà, íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä, ñèñòåìíèé êîшèê.

Постановка проблеми. У íàш ÷àñ, щîб â³äïî-
â³äàòè âèìîãàì ñó÷àñíîãî ðèíêó, ï³äïðèєìñòâà 
ïîâèíí³ зàïðîâàäæóâàòè ïåðñïåêòèâí³ ³ííîâà-
ö³éí³ ïðîåêòè, ÿê³ äîïîìîæóòü їì бóòè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèìè òà îòðèìóâàòè ïðèбóòêè íà ðèí-
êàх збóòó, ó òîìó ÷èñë³ íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх.  
Сàìå òîìó îñòàíí³ì ÷àñîì ñòàє зàòðåбóâàíèì âåí-
÷óðíèé ðèíîê, ñó÷àñí³ âèêëèêè ÿêîãî ñòàюòü ñòè-
ìóëîì ðîзâèòêó íîâèх ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â – 
ñòàðòàï³â. Сüîãîäí³ óêðàїíñüê³ ñòàðòàïè зàéìàюòü 
ïðîâ³äí³ ïîзèö³ї íà ì³æíàðîäíèх êðàóäфàíä³íãî-
âèх ïëàòфîðìàх òà íàбèðàюòü âñå б³ëüшîї ïîïó-
ëÿðíîñò³. Çà äàíèìè [1, c. 1], öåé ðèíîê зà îñòàíí³ 
ï'ÿòü ðîê³â зð³ñ íà 557%. Çà ïðîãíîзàìè Сâ³òîâîãî 
Бàíêó, ÷åðåз äåñÿòü ðîê³â ïðèíöèï êðàóäфàíä³íãó – 
íàðîäíîãî ф³íàíñóâàííÿ – äàñòü ìîæëèâ³ñòü êðàї-
íàì, щî ðîзâèâàюòüñÿ, îб³ãíàòè âæå äàâíî бëàãî-
ïîëó÷íèх ë³äåð³â óñ³х ðåéòèíã³â. Дëÿ Уêðàїíè â її 
ïîë³òè÷í³é òà åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³ї êðàóäфàíä³íã 
ìîæå ñòàòè «ðÿò³âíèì «êîëîì» ó ïëàí³ ïîæâàâ-
ëåííÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó. Îñü ÷îìó äëÿ 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó öüîãî íàïðÿìó б³зíåñó âàð-
ò³ñíà îö³íêà ñòàðòàïó є àêòóàëüíèì ïèòàííÿì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿìè, ïîâ’ÿзàíèìè з ðîзâèòêîì ñòàðòàï³â 
íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх, зàéìàëèñÿ òàê³ зàðó-
б³æí³ â÷åí³, ÿê Ìàðê Íåéäæåð³, Êë³íò Í³ëü-
ñåí [2], Гàé Êàâàñàê³ [3], Дæîà Ìàëë³íñò, Сò³â 
Бëàíê [4] òà ³í. У íàóêîâèх ïðàöÿх öèх àâòîð³â, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з ïîíÿòòÿì «ñòàðòàï», ðîзãëÿäàюòüñÿ 
ïèòàííÿ щîäî ðîзðîбëåííÿ òàêòèêè ìàðêåòèíãó, 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ó ñфåð³ ìåíåäæìåíòó. 

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà àêòóàëüí³ñòü òà 
ðîзïîâñюäæåí³ñòü òåìè ñòàðòàï³â, äîñë³äæåííÿ 

â³ò÷èзíÿíèх òà ñâ³òîâèх íàóêîâö³â íå îхîïëююòü 
ïîâíîю ì³ðîю òàêèé àñïåêò, ÿê âàðò³ñíà îö³íêà 
ñòàðòàï³â. Б³ëüш³ñòü â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â, òàêèх 
ÿê Ю.Ì. Бàæàë [5], Í.Â. ²âàшîâà [6], Л.Ì. Òàðà-
íюê [7] òà ³í., ó ñâîїх ïðàöÿх ðîзãëÿäàюòü ïèòàííÿ 
фîðìóâàííÿ òà îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, 
àëå ñàìå òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè âàðò³ñíîї 
îö³íêè ñòàðòàï³â, фàêòîðè òà ïåðåäóìîâè äëÿ їх ðîз-
âèòêó íà ì³æíàðîäí³é ïëàòфîðì³ âèìàãàюòü б³ëüш 
äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ, щî ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю 
åфåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ñòàðòàï³â зàãàëîì.

Метою статті є àíàë³з ³ñíóю÷èх íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íèх ï³äхîä³â äî âàðò³ñíîї îö³íêè ñòàðòàï³â, 
ðîзðîбëåííÿ íàéб³ëüш ì³ñòêîãî òà зàãàëüíîâæèâà-
íîãî àëãîðèòìó äëÿ ïðîâåäåííÿ ðîзðàхóíê³â ìàé-
бóòíüîї âàðòîñò³ ñòàðòàïó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сòàðòàïè – ñó÷àñíèé òðåíä, ÿêèé ïåðåæèâàє 
ñâ³é бóì ïîïóëÿðíîñò³ îñü óæå б³ëüшå äåñÿòè 
ðîê³â, хî÷à ³íâåñòóâàííÿ ó ñòàðòàï-ïðîåêòè є 
äîñèòü ðèзèêîâàíèì. Сòàðòàïè є òèì÷àñîâèìè 
ñòðóêòóðàìè, ÿê³ îðãàí³зîâóюòüñÿ äëÿ ïîшóêó 
â³äòâîðюâàíîї òà ìàшòàбîâàíîї б³зíåñ-ìîäåë³. 
Сò³â Бëàíê [4], ÿêîãî ââàæàюòü àâòîðîì òåðì³íà 
«ñòàðòàï», òëóìà÷èòü éîãî ÿê ³ííîâàö³éíèé б³з-
íåñ ÷è ïðîäóêò, ÿêèé ðàí³шå íå ³ñíóâàâ. Êëю÷î-
âèìè îзíàêàìè ñòàðòàïó, â³äïîâ³äíî äî [8], є òàê³:  
³ñòîð³ÿ ³ñíóâàííÿ ïðîåêòó êîðîòêà; ÷èñëî зä³é-
ñíåíèх îïåðàö³é òà óãîä, ÿê ³ ÷èñëî ïóбë³êàö³é 
â ÇÌ², щå зàíàäòî ìàëå, щîб ñêëàñòè âðàæåííÿ 
àбî ïðîãíîз; бàãàòî хòî íàâ³òü íå ÷óâ ïðî ïðîåêò 
àбî ÷óâ ò³ëüêè åï³зîäè÷íî; åêîíîì³÷íèé òà îðãà-
í³зàö³éíèé ðîзâèòîê зíàхîäèòüñÿ ó ñòàä³ї фîðìó-
âàííÿ; ïðîåêò àêòèâíî îñâîює ö³ëüîâó àóäèòîð³ю 


