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ПÐ²ÎÐÈÒÅÒÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÂÀÐШÀÂÑÜÊÎÃÎ ÓÍ²ÂÅÐÑÈÒÅÒÓ  
ЯÊ М²ЖÍÀÐÎÄÍÎЇ ÄÎÑË²ÄÍÈÖÜÊÎЇ ² ÍÀÂЧÀËÜÍÎЇ ²ÍÑÒÈÒÓÖ²Ї

Дîñë³äæåíî êëю÷îâ³ ïð³îðèòåòè, щî фîðìóюòü ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó Âàðшàâñüêîãî óí³âåðñèòåòó íà шëÿхó 
äî зì³öíåííÿ ñâîєї ïîзèö³ї íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó îñâ³òí³х òà äîñë³äíèöüêèх ïîñëóã. Сèñòåìàòèзî-
âàíî îñíîâí³ íàïðÿìè ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ïðîãðàìè òà ïðîãðàìè ³íфîðìàòèзàö³ї óí³âåðñèòåòó.  
Узàãàëüíåíî äîñâ³ä Âàðшàâñüêîãî óí³âåðñèòåòó ó ñфåð³ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ óí³âåðñèòåòîì, 
ðîзшèðåííÿ ñï³âïðàö³ з íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì òà ³íñòðóìåíò³â ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї óí³âåðñèòåòó. 
Êлючові слова: ïð³îðèòåòè ðîзâèòêó, Âàðшàâñüêèé óí³âåðñèòåò, äîñë³äíèöüêèé óí³âåðñèòåò, ì³æíàðîäíà 
íàâ÷àëüíà ³íñòèòóö³ÿ, ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó. 

Постановка проблеми. Âàðшàâñüêèé óí³âåðñè-
òåò ñüîãîäí³ є ïîòóæíîю äîñë³äíèöüêîю ³ íàâ÷àëü-
íîю ³íñòèòóö³єю Пîëüщ³ òà îäíèì ³з êðàщèх íàóêî-
âèх öåíòð³â Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. Çà ïóбë³÷íèìè 
äàíèìè [1, ñ. 1–3], Уí³âåðñèòåò ìàє: 200 ðîê³â 
òðàäèö³ї; 21 фàêóëüòåò; 30 íàóêîâèх ³ íàâ÷àëü-
íèх ï³äðîзä³ë³â; 44 400 ñòóäåíò³â; 3200 äîêòîðàí-
ò³â; 7200 ïðàö³âíèê³â; 36 400 àб³òóð³єíò³â íà ð³ê, 
щî бåðóòü ó÷àñòü ó êîíêóðñ³; 10 400 âèïóñêíèê³â 
щîð³÷íî; 1500 óðÿäîâèх òà ì³æíàðîäíèх ãðàíò³â; 
13 ãðàíò³â â³ä Єâðîïåéñüêîї äîñë³äíèöüêîї ðàäè òà 
1,4 ì³ëüÿðäè зëîòèх щîð³÷íîãî бюäæåòó. Âàðшàâ-
ñüêèé óí³âåðñèòåò âèзíàíèé ì³æíàðîäíèì ðåé-
òèíãîì «QS World University Rankings, 2017» [2]  
ÿê óí³âåðñèòåò, щî ïîñ³äàє 366 ì³ñöå ó ñâ³ò³. 

Âèâ÷åííÿ òàêîãî äîñèòü óñï³шíîãî äîñâ³äó 
бóäå êîðèñíèì äëÿ Уêðàїíè з îãëÿäó íà ïîäàëüшå 
âèêîðèñòàííÿ åфåêòèâíèх ïðèéîì³â, ³íñòðóìåíò³â 
òà ìåòîä³â äëÿ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äíèöü-
êèх óí³âåðñèòåò³â íà шëÿхó äî ³íòåãðàö³ї з єâðî-
ïåéñüêèì îñâ³òí³ì òà íàóêîâèì ïðîñòîðîì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì 
îðãàí³зàö³é зàéìàєòüñÿ зíà÷íà ê³ëüê³ñòü àâòî-
ðèòåòíèх íàóêîâö³â. Сåðåä òàêèх – ïîëüñüêèé 
åêîíîì³ñò Êшèшòîф Îбëóé, ÿêèé ö³ëèé ðîзä³ë 
ñâîєї êíèãè ïðèñâÿòèâ ïèòàííÿì ìîäåëюâàííÿ 
ñòðàòåã³ї: ïîбóäîâ³ ì³ñ³ї îðãàí³зàö³ї; âèзíà÷åííю 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã îðãàí³зàö³ї; âñòàíîâëåííю 
êîíêðåòíèх ö³ëåé ³ ðîзðîбëåííю фóíêö³îíàëüíîї 
ïðîãðàìè ä³é îðãàí³зàö³ї [3, ñ. 2].

Пèòàííÿì ïîбóäîâè ³ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї 
äîñë³äíèöüêèх óí³âåðñèòåò³â íàìè бóëà ïðèä³ëåíà 
äåòàëüíà óâàãà ó ïîïåðåäí³х äîñë³äæåííÿх. Пðî-
âåäåíî àíàë³з ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó îñâ³òí³х ïîñëóã 
òà íàâ÷àëüíèх ïðîãðàì ó Âàðшàâñüêîìó óí³âåðñè-
òåò³ òà зä³éñíåíî ñèñòåìàòèзàö³ю êîíöåïòóàëüíèх 
зàñàä ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó Âàðшàâñüêîãî óí³âåðñè-
òåòó ÿê ë³äåðà îñâ³òíüîãî ðèíêó Пîëüщ³.

Пðîфåñîðè Âàðшàâñüêîãî óí³âåðñèòåòó Яöåê 
Пàñ³÷íèé òà Б³àòà Гë³íêà ó ñòàòò³ îбґðóíòóâàëè, 
щî ìåíåäæåðè, ÿê³ ïðàöююòü â óìîâàх íåâè-
зíà÷åíîñò³, ÷àñòî íå âèêîðèñòîâóюòü äîñâ³ä, 
íå ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ïðèêëàäè ³íшèх ³ 
íàâ³òü фîðìóëюâàòè âèñíîâêè з³ âëàñíîãî äîñâ³äó 
[4, ñ. 151–169].

Âиділення не вирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Пèòàííÿ ïîшóêó åфåêòèâ-
íèх ³íñòðóìåíò³â òà ìåòîä³â ïîбóäîâè ³ ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåã³ї äîñë³äíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó зàëèшà-
юòüñÿ àêòóàëüíèìè ³ ñüîãîäí³. Âèð³шåííÿ öüîãî 
ïèòàííÿ зà ðàхóíîê âèâ÷åííÿ ïåðåäîâîãî ³íîзåì-
íîãî äîñâ³äó є êîðèñíèì äëÿ ðîзâèòêó îñâ³òíüîї 
òà íàóêîâîї ãàëóз³ Уêðàїíè ³ ñóб’єêò³â, щî â í³é 
зàä³ÿí³. 

Метою статті є äîñë³äæåííÿ êëю÷îâèх ïð³îðè-
òåò³â, щî фîðìóюòü ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó Âàðшàâ-
ñüêîãî óí³âåðñèòåòó íà шëÿхó äî зì³öíåííÿ éîãî 
ïîзèö³ї íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó îñâ³òí³х òà äîñë³ä-
íèöüêèх ïîñëóã. Цÿ ìåòà зóìîâèëà ïîñòàíîâêó ³ 
âèð³шåííÿ òàêèх зàâäàíü: ñèñòåìàòèзóâàòè îñíî-
âí³ íàïðÿìè ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ïðîãðàìè òà 
ïðîãðàìè ³íфîðìàòèзàö³ї óí³âåðñèòåòó; óзàãàëü-
íèòè äîñâ³ä Âàðшàâñüêîãî óí³âåðñèòåòó ñòîñîâíî 
ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ óí³âåðñèòåòîì, 
ðîзшèðåííÿ ñï³âïðàö³ з íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâè-
щåì òà åфåêòèâíèх ³íñòðóìåíò³â ³íòåðíàö³îíàë³-
зàö³ї óí³âåðñèòåòó.

Âиклад основного матеріалу. Îñíîâí³ ïð³îðè-
òåòè ðîзâèòêó Âàðшàâñüêîãî óí³âåðñèòåòó, щî 
фîðìóюòü éîãî ì³æíàðîäíèé ³ì³äæ ³ зàбåзïå÷óюòü 
êîìфîðòí³ñòü éîãî âíóòð³шíüîãî фóíêö³îíóâàííÿ, 
бàзóюòüñÿ íà ÷îòèðüîх îñíîâíèх зàñàäàх (ðèñ. 1). 

Реалізація інвестиційної програми. Цåé ïð³î-
ðèòåò ñïðèÿє ðîзâèòêó ìàòåð³àëüíîї бàзè òà зàñîб³â 
фóíêö³îíóâàííÿ, щî ìàюòü â³äïîâ³äàòè ñó÷àñíèì 
òðåíäàì ðîзâèòêó íàóêè ³ òåхí³êè ó äîñë³äíèöü-
êîìó óí³âåðñèòåò³ ñâ³òîâîãî êëàñó. ²íâåñòèö³éíà 
ïðîãðàìà Âàðшàâñüêîãî óí³âåðñèòåòó зîñåðåäæåíà 
íà òðüîх óí³âåðñèòåòñüêèх êàìïóñàх, òàêèх ÿê 
öåíòðàëüíèé (Êðàê³âñüêå Пåðåäì³ñòÿ òà Пîâ³ñë³), 
Îхîòà ³ Сëóæåâåöü. У ïåð³îä 2009–2016 ðð. óí³âåð-
ñèòåò зíà÷íî ðîзшèðèâ ìîæëèâîñò³ ìàòåð³àëüíîї 
бàзè фàêóëüòåò³â òà ñòâîðèâ бàãàòî íàâ÷àëüíèх, 
íàóêîâî-ëàбîðàòîðíèх ³ åêñïåðèìåíòàëüíèх бàз. 
Àëå ó ïëàíàх щå зàëèшàєòüñÿ ïðîãðàìà ïîë³ï-
шåííÿ óìîâ íàâ÷àííÿ íà ãóìàí³òàðíèх òà ³íшèх 
фàêóëüòåòàх. Òàêîæ зàïëàíîâàíî ïîêðàщåííÿ ãóð-
òîæèòê³â äëÿ ïîë³ïшåííÿ óìîâ æèòòÿ ñòóäåíò³â. 
Íà öå ïåðåäбà÷åíî â³äïîâ³äí³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, 
щî äàäóòü зìîãó ìîäåðí³зóâàòè ³ ðåêîíñòðóюâàòè 
âëàñí³ бóä³âë³. Íà ³íâåñòèö³éíó ïðîãðàìó ðîзâè-
òêó Âàðшàâñüêîãî óí³âåðñèòåòó âèä³ëåíî ó зàãàëü-
í³é ñóì³ ïîíàä 1,6 ìëðä. зëîòèх. Îñíîâíèì äîêó-
ìåíòîì, щî îêðåñëює ïëàíè, îбñÿãè ³íâåñòèö³é òà 
ñòðîêè âèêîíàííÿ ðîб³ò, є äîâãîñòðîêîâà ïðîãðàìà 
ðîзâèòêó «Пåðñïåêòèâíèé ³íâåñòèö³éíèé ïëàí 
Âàðшàâñüêîãî óí³âåðñèòåòó», щî ф³íàíñóєòüñÿ з 
äåðæàâíîãî бюäæåòó ³ âêëю÷àє â ñåбå ðåàë³зàö³ю 
25 îñíîâíèх ³íâåñòèö³éíèх зàâäàíü. Çàïëàíîâàí³ 
зàâäàííÿ ïåðåäбà÷àюòü бóä³âíèöòâî íîâèх бóä³âåëü 
òà ðåêîíñòðóêö³ю àбî àäàïòàö³ю ³ñíóю÷èх íà òåðè-
òîð³ї âñ³х òðüîх êàìïóñ³â. Àëå îñíîâíà ïèòîìà âàãà 
³íâåñòèö³é зîñåðåäæåíà íà ðîзбóäîâ³ íàâ÷àëüíî-
íàóêîâèх êàìïóñ³â: Цåíòðó íîâèх òåхíîëîã³é 
Âàðшàâñüêîãî óí³âåðñèòåòó «Ochota»; бóä³âíèöòâ³ 
ïðèì³щåííÿ äëÿ фàêóëüòåò³â íåîф³ëîëîã³ї, ïðè-
êëàäíîї ë³íãâ³ñòèêè òà ñх³äíî-ñëîâ’ÿíñüêîї ф³ëîëî-
ã³ї òà бóä³âíèöòâ³ бóäèíêó фàêóëüòåòó ïñèхîëîã³ї 
íà òåðèòîð³ї êàìïóñó Îхîòà (òàбë.1). 
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Ðис. 1. Пріоритетні напрями розвитку Âаршавського університету 
Джерело: систематизовано автором на основ³ [5]

Íàâåäåíà òàбëèöÿ 1 ïîêà-
зóє ³íâåñòèö³éí³ ïð³îðèòåòè 
Âàðшàâñüêîãî óí³âåðñèòåòó, 
ñïðÿìîâàí³ íà бóä³âíèöòâî 
ñó÷àñíèх íàâ÷àëüíèх òà íàó-
êîâî-äîñë³äíèх ïðèì³щåíü 
äëÿ ðîбîòè åêñïåðèìåíòàëü-
íèх â³ää³ë³â. Цåíòð íîâèх 
òåхíîëîã³é Âàðшàâñüêîãî 
óí³âåðñèòåòó Ochota ìàє íà 
ìåò³ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü 
ó ñфåðàх, ÿê³ ðîзãëÿäàюòüñÿ 
ÿê ïð³îðèòåòí³ äëÿ ðîзâèòêó 
êðàїíè. Сåðåä òàêèх ñë³ä âèä³-
ëèòè: ÿê³ñíó б³зíåñ-îñâ³òó; 
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ â ãàëóз³ 
б³îòåхíîëîã³é, х³ì³÷íèх íàóê, 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, 
ф³зèêè òà ìàòåð³àë³â. Бóä³â-
íèöòâî ñó÷àñíîãî ì³ñöÿ ðîз-
òàшóâàííÿ äëÿ фàêóëüòåò³â 
íåîф³ëîëîã³ї, ïðèêëàäíîї ë³íã-
â³ñòèêè òà ñх³äíîñëîâ’ÿíñüêîї 
ф³ëîëîã³ї äàє зìîãó ââåñòè â 
íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ бëèзüêî 
100 ñó÷àñíèх ëåêö³éíèх 
ê³ìíàò äëÿ âèêîðèñòàííÿ 
âèêëàäà÷àìè òà ñòóäåíòàìè 
Âàðшàâñüêîãî óí³âåðñèòåòó. 
Ðåàë³зàö³ÿ ö³єї ³íâåñòèö³éíîї 
ïðîãðàìè ïåðåäбà÷àє îñíà-
щåííÿ ñó÷àñíèì îбëàäíàí-
íÿì ëàбîðàòîð³é, ìîâíèх 
ëàбîðàòîð³é, êîíфåðåíö-зàë³â 
òà êîìï'юòåðíèх êëàñ³â.

Інформатизація універ
ситету. Цåé íàïðÿì зàëè-
шàєòüñÿ îäíèì ³з ïð³îðè-
òåòíèх ó зàãàëüí³é ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó Âàðшàâñüêîãî óí³-
âåðñèòåòó. Пëàí ðîзâèòêó 
ðîзðîбëåíèé íà ñòðàòåã³÷íèé 
ïåð³îä ³ âêëю÷àє ñ³ì ñфåð 
(ðèñ. 2).

Â³äïîâ³äíî äî ðèñóíêó 2  
îхàðàêòåðèзóєìî îñíîâí³ ñфåðè ³íфîðìàòèзàö³ї 
Âàðшàâñüêîãî óí³âåðñèòåòó. 

Внутр³шн³й портал Варшавсüкого ун³верси-
тету (Intranet). Îñíîâíèì зàâäàííÿì öüîãî ïîð-
òàëó є íàäàííÿ ñï³âðîб³òíèêàì òà ñòóäåíòàì äîñòóïó 
äî ñó÷àñíèх ³íñòðóìåíò³â ðîбîòè äëÿ âèêîðèñòàííÿ 
ó âèêëàäàöüê³é, íàóêîâ³é òà îðãàí³зàö³éí³é ä³ÿëü-
íîñò³ â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèх àêàäåì³÷íèх ñòàí-
äàðò³â. Уäîñêîíàëåííÿ ïîðòàëó ïåðåäбà÷àє ò³ñíó 
³íòåãðàö³ю âñå б³ëüшèх åëåêòðîííèх ðåñóðñ³â UW. 
Òàêà îïòèì³зàö³ÿ äàє зìîãó óïîðÿäêóâàòè ïðîöå-
äóðè òà ïðàâèëà, щî ä³юòü â óí³âåðñèòåò³, é ³íòåí-
ñèф³êóâàòè ïðîöåñè îбì³íó ³íфîðìàö³єю.

В³ртуалüна б³бл³отека та бази даних. Дëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ зðó÷íîñò³ ïîшóêó íåîбх³äíîї äæåðåëüíîї 
бàзè òà àâòîìàòèзàö³ї âèêîðèñòàííÿ фîíä³â óñ³х 

Òàбëèöÿ 1
Îсновні інвестиції Âаршавського університету

Îб’єкт інвестування Загальний обсяг інвестицій, тис. зл.

1. Цåíòð íîâèх òåхíîëîã³é Âàðшàâñüêîãî óí³âåðñèòåòó «Ochota» (CeNT), 
(Ochota Campus) 643 480

2. Пðèì³щåííÿ äëÿ фàêóëüòåò³â íåîф³ëîëîã³ї, ïðèêëàäíîї ë³íãâ³ñòèêè 
òà ñх³äíîñëîâ’ÿíñüêîї ф³ëîëîã³ї 235 790

3. Бóä³âíèöòâî ïðèì³щåíü äëÿ фàêóëüòåòó ïñèхîëîã³ї 115 000
Джерело: розраховано автором на основ³ [5, с. 19–20]
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Ðис. 2. Ñфери інформатизації Âаршавського університету 
Джерело: систематизовано автором на основ³ [5, с. 14–15]

46 óí³âåðñèòåòñüêèх б³бë³îòåê, щî âêëю÷àюòü ó 
ñåбå ³ фàêóëüòåòñüê³, Уí³âåðñèòåò âбà÷àє îäíèì ³з 
ãîëîâíèх зàâäàíü ðîзðîбëåííÿ òà ðîзâèòîê ³íфîðìà-
ö³éíîї ñèñòåìè, щî äàñòü зìîãó îб’єäíàòè âñ³ фîíäè 
ó öèфðîâîìó âèãëÿä³ â îäèí åëåêòðîííèé ïîðòàë 
ïîшóêó òà äîñòóïó. Уí³âåðñèòåò ïðàãíå äî ñèñòåì-
íîãî îíîâëåííÿ б³бë³îòå÷íèх фîíä³â шëÿхîì ³í³ö³-
àö³ї ó÷àñò³ ó ïðîãðàìàх ðîзâèòêó ³ âïðîâàäæåííÿ 
зàãàëüíîäîñòóïíîї б³бë³îòå÷íîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñ-
òåìè ó Пîëüщ³. Цå зàбåзïå÷óє îбì³í зíàííÿìè òà 
íàóêîâèìè äîñÿãíåííÿìè. У Âàðшàâñüêîìó óí³âåð-
ñèòåò³ âæå ðåàë³зîâàíî зàãàëüíîíàö³îíàëüíèé ïëàí 
íà бàз³ ì³æäèñöèïë³íàðíîãî öåíòðó ìàòåìàòè÷íîãî 
òà îб÷èñëюâàëüíîãî ìîäåëюâàííÿ (²ÂÌ), äå ïîбóäî-
âàíî â³ðòóàëüíó б³бë³îòåêó íàóê (BWN). ²ííîâàö³ї 
ïîâ'ÿзàí³ з âïðîâàäæåííÿì ³íфîðìàö³éíî-êîìó-
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í³êàö³éíèх òåхíîëîã³é ó öüîìó îб’єêò³, âåäóòü äî 
ïðèíöèïîâèх зì³í â óí³âåðñèòåòñüê³é ñèñòåì³ íàó-
êîâîї êîìóí³êàö³ї. 

Сучасн³ веб-сайти зàбåзïå÷àòü Âàðшàâñüêîìó 
óí³âåðñèòåòó â³äïîâ³äíå ïîзèö³îíóâàííÿ ó ì³æ-
íàðîäíîìó ³íфîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³, ñфîðìóюòü 
ïîïóëÿðèзàö³ю êîðïîðàòèâíîãî ñòèëю òà ïîëåã-
шàòü äîñòóï äî ³íфîðìàö³ї. Уí³âåðñèòåò ïðàãíå 
âíåñòè íåîбх³äí³ îïòèì³зàö³éí³ зì³íè íà âåб-ñàéòè 
ñâîїх фàêóëüòåò³â, íàóêîâèх öåíòð³â òà ³íшèх 
ñòðóêòóð, щî їх ìàюòü. Âñ³ ö³ ñóì³æí³ âåб-ñàéòè 
ñó÷àñíîãî Âàðшàâñüêîãî óí³âåðñèòåòó ïîâèíí³ 
бóòè зðó÷íèìè äëÿ êîðèñòóâà÷³â, ìàòè ñïðîщåíó 
íàâ³ãàö³ю òà ëåãêèé äîñòóï äî êëю÷îâîї ³íфîð-
ìàö³ї. Âàæëèâî зàбåзïå÷èòè îïö³ю ïåðåãëÿäàííÿ 
³íфîðìàö³ї íà ³íîзåìíèх ìîâàх òà ðîзâèòêó âåðñ³ї 
âåб-ñàéòó äëÿ ëюäåé з îñîбëèâèìè ïîòðåбàìè.

У ìåæàх ñòðàòåã³ї ðîзшèðåííÿ ðèíê³â òà îñâîєííÿ 
íîâèх ñфåð íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ Âàðшàâñüêèé 
óí³âåðñèòåò ïðàãíå ðîзâèâàòè ìîæëèâîñò³ Інтернет-
осв³ти (дистанц³йного навчання). Цåé ñåãìåíò âæå 
òðèâàëèé ÷àñ âèêëèêàє зàö³êàâëåííÿ ó зíà÷íîї àóäè-
òîð³ї àб³òóð³єíò³â ³ ìàє ïåðåäóìîâè äëÿ зðîñòàííÿ 
³ ðîзâèòêó ó ïåðñïåêòèâ³. ²íòåðíåò-îñâ³òà ñòâîðює 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîäîëàííÿ ãåîãðàф³÷íèх бàð'єð³â зà 
ðàхóíîê òèì÷àñîâîãî äîñòóïó äî ÿê³ñíîї óí³âåðñèòåò-
ñüêîї îñâ³òè íà íàéâèщîìó ð³âí³. Цÿ фîðìà îñâ³òè 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ íå ò³ëüêè äëÿ íàäàííÿ ï³ñëÿäè-
ïëîìíîї îñâ³òè, àëå òàêîæ ÿê äîäàòêîâèé åëåìåíò 
íà ìàã³ñòåðñüêèх òà бàêàëàâðñüêèх ïðîãðàìàх, îñî-
бëèâî ó ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ ³íîзåìíèх ìîâ. Сüîãîäí³ 
óí³âåðñèòåò íàäàє ñåðéîзíó ï³äòðèìêó âñ³ì ³í³ö³àòè-
âàì, щî ïðèâîäÿòü äî ïîÿâè íîâèх îíëàéíîâèх êóð-
ñ³â, òà ñïðèÿє ö³é фîðì³ îñâ³òè ó ñòóäåíò³â. У Цåíòð³ 
íîâèх òåхíîëîã³é Âàðшàâñüêîãî óí³âåðñèòåòó Ochota 
³íñòàëюєòüñÿ íåîбх³äíå îбëàäíàííÿ, щîб âèêîðèñ-
òîâóâàòè â³äïîâ³äíó ³íфðàñòðóêòóðó, ðåñóðñè ³ ïðî-
ãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³.

Çà ñòðàòåã³÷íó ö³ëü Âàðшàâñüêèì óí³âåðñèòå-
òîì бóëî ïîñòàâëåíî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
бîðîòüбè з ïëàã³àòîì. Дëÿ ðåàë³зàö³ї ö³єї ìåòè 
бóëî ñòâîðåíî òà ðîзâèâàєòüñÿ арх³в електронних 
верс³й дипломних роб³т. Êîíòðîëü àêàäåì³÷íîї 
äîбðî÷åñíîñò³ зä³éñíюєòüñÿ íå ò³ëüêè íà ð³âí³ 
äèïëîìíèх òà äîêòîðñüêèх ðîб³ò, à ³ ï³ä ÷àñ íàïè-
ñàííÿ òåз ³ íàóêîâèх ñòàòåé. Сòð³ìêèìè òåìïàìè 
ðîзâèâàєòüñÿ òåхíîëîã³ÿ з îöèфðîâêè äèïëîìíèх 
ðîб³ò, ³ ó ñòðàòåã³÷í³é ïåðñïåêòèâ³ ïëàíóєòüñÿ öåé 
íàïðÿì ò³ëüêè ïîñèëюâàòè ³ ðîзâèâàòè.

Інформатизац³я управл³ння ун³верситетом 
íàбèðàє îбåðò³â ó ÷àñòèí³ àìб³òíîї ö³ë³ з ïîâíîї 
êîìï'юòåðèзàö³ї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ óí³âåðñèòåòîì. 
Цÿ ³íфîðìàòèзàö³ÿ зìîæå зàбåзïå÷èòè ï³äâèщåííÿ 
фóíêö³îíàëüíîñò³ òà ³íòåãðàö³ї óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì óí³âåðñèòåòó òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè.

Ун³верситетсüка система обслуговування 
навчання (USOS). Цåé зàäóìàíèé òà óñï³шíî ðåà-
ë³зîâàíèé ²Ò-ïðîåêò óí³âåðñèòåòó äàâ зìîãó àâòîìà-
òèзóâàòè ïðîöåñ íàâ÷àííÿ ³ ïîñë³äîâíî óäîñêîíàëю-
єòüñÿ âæå ê³ëüêà ðîê³â. У ñòðàòåã³÷í³é ïåðñïåêòèâ³ 
ïëàíóєòüñÿ äîêëàñòè зóñèëü, щîб зðîбèòè ñèñòåìó 
USOS б³ëüш зðó÷íîю òà îïö³îíàëüíîю äëÿ ñòóäåí-
ò³â ³ ñï³âðîб³òíèê³â. Сèñòåìà USOS îñíàщåíà ³íòå-
ëåêòóàëüíèì àíàë³зàòîðîì, щî зäàòíèé ³äåíòèф³-
êóâàòè òà âèð³шóâàòè ïðîбëåìè, ÿê³ âèíèêàюòü ï³ä 
÷àñ âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè. Çàðàз âåäåòüñÿ àêòèâíà 
ðîбîòà íàä зàбåзïå÷åííÿì îïö³é ó ñèñòåì³ USOS, 
щîб âîíà ñòàëà ïîâíîö³ííèì ³íñòðóìåíòîì зàбåзïå-
÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè ó Âàðшàâñüêîìó óí³âåðñèòåò³. 
Уí³âåðñèòåò ïðàãíå, щîб ñèñòåìà ñòàëà зðîзóì³ë³-
шîю, íàä³éíîю, ïðîзîðîю ³ íàäàâàëà ìàêñèìóì 
³íфîðìàö³ї, âêëю÷àю÷è ïðîïîзèö³ї íàâ÷àííÿ.

Підвищення якості управління університе
том. Цåé ïð³îðèòåò ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз ðîзâèòîê 
Âàðшàâñüêîãî óí³âåðñèòåòó ÿê êîìфîðòíîãî òà 
ïðèâàбëèâîãî ì³ñöÿ íàâ÷àííÿ ³ ïîбèòó ³íîзåìö³â 
òà ãðîìàäÿí Пîëüщ³. Уí³âåðñèòåò ïðàãíå зä³éñíю-
âàòè óïðàâë³ííÿ ó âñ³х ñфåðàх фóíêö³îíóâàííÿ 
óí³âåðñèòåòó òàêèì ÷èíîì, щîб ñòóäåíòè, àñï³-
ðàíòè, à òàêîæ ì³æíàðîäí³ ñòóäåíòè, щî ïðèїхàëè 
ïî îбì³íó з óí³âåðñèòåò³â-ïàðòíåð³â, â³ä÷óâàëè, 
щî öÿ ³íñòèòóö³ÿ ñòâîðåíà òà фóíêö³îíóє äëÿ íèх. 
Уí³âåðñèòåò ïîñò³éíî îïòèì³зóє ïðîöåñ ðîбîòè 
äåêàíàò³â òà ³íшèх ï³äðîзä³ë³â íà ïðèíöèïàх 
åфåêòèâíîãî, ïðîзîðîãî òà ââ³÷ëèâîãî ïàðòíåðñòâà 
з³ ñòóäåíòîì. Цåé íàâ÷àëüíèé зàêëàä ïðàãíå äîïî-
ìàãàòè â÷èòèñÿ òèì, хòî öüîãî бàæàє, à òàêîæ 
ïðèä³ëÿє бàãàòî óâàãè ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè òà 
ìåòîäèê âèêëàäàííÿ äëÿ ñòóäåíò³â з îбìåæåíèìè 
ф³зè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè. Âåäåòüñÿ ñèñòåìíà 
ðîбîòà íàä ïîëåãшåííÿì äîñòóïó äî ³íфîðìàö³é-
íèх ðåñóðñ³â з óðàхóâàííÿì ðåëåâàíòíîñò³ зàïèò³â 
ñòóäåíò³â òà ïîñò³éíèì їх ïîïîâíåííÿì. 

У ìåæàх ðîзðîбëåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ óí³âåðñèòåòîì ïëàíóєòüñÿ òàêà 
ä³ÿëüí³ñòü, ÿê äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ðàö³îíàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ êîшò³â óí³âåðñèòåòó òà ðàö³-
îíàë³зàö³ÿ зàéíÿòîñò³; ï³äâèщåííÿ ÷àñòêè îòðè-
ìàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³з зîâí³шí³х äæåðåë, 
âêëю÷àю÷è äîхîäè â³ä ñåðâ³ñíèх ðîб³ò òà äîñë³-
äæåíü íà зàìîâëåííÿ êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð; 
ðîбîòà íàä åфåêòèâíîю ñèñòåìîю ìîòèâàö³ї ïðà-
ö³âíèê³â ï³äâèщóâàòè ñâîю ïðîфåñ³éíó êâàë³ф³-
êàö³ю; ðîзâèòîê ñèñòåìè àòåñòàö³ї òà îö³íюâàííÿ 
íàóêîâèх ³ ïåäàãîã³÷íèх êàäð³â; âäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè ïðîñóâàííÿ ïî êàð’єð³ òà ã³äíîї âèíàãî-
ðîäè; ïîêðàщåííÿ фóíêö³îíàëüíèх ìîæëèâîñòåé 
îïåðàö³éíèх ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì (USOS, HMS) 
äëÿ äîïîìîãè ðîбîò³ âèêëàäà÷³â òà ïåðñîíàëó. 
Òàêà àâòîìàòèзàö³ÿ,òàêîæ äàє зìîãó â÷àñíî äîãëÿ-
äàòè зà зäîðîâ'ÿì ïðàö³âíèê³â òà ñòóäåíò³â Âàð-
шàâñüêîãî óí³âåðñèòåòó, щî є äóæå âàæëèâî.

Розширення співпраці з навколишнім серед
овищем та інтернаціоналізація університету. 
Âàðшàâñüêèé óí³âåðñèòåò íå îбìåæóєòüñÿ ëèшå 
íàâ÷àííÿì ñòóäåíò³â ³ íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè. 
Â³í є íàéб³ëüшèì â êðàїí³ äîñë³äíèöüêèì óí³âåðñè-
òåòîì, щî îб'єäíóє òàêó âåëèêó ê³ëüê³ñòü ó÷åíèх, ³ 
є îäíèì з íàéâàæëèâ³шèх öåíòð³â îñâ³òè êàäð³â äëÿ 
ïîòðåб åêîíîì³êè é óïðàâë³ííÿ òà ³íшèх âàæëèâèх 
ñфåð ó Пîëüщ³. Уí³âåðñèòåò є öåíòðîì фîðìóâàííÿ 
äóìîê, щî âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ ïîë³òè÷íèх 
òà åêîíîì³÷íèх ïîзèö³é, щî є âàæëèâèìè äëÿ êðà-
їíè òà ñóñï³ëüñòâà. Уí³âåðñèòåò ï³äòðèìóє âàæëèâó 
ñîö³àëüíó ðîëü ó ì³ñò³ ðîзòàшóâàííÿ Âàðшàâ³ òà 
Пîëüщ³ зàãàëîì. Ì³æíàðîäíèé àâòîðèòåò Уí³âåð-
ñèòåòó ñóòòєâî äîïîìàãàє íàëàãîäæåííю åфåêòèâ-
íîї ñï³âïðàö³ з ³íшèìè êðàїíàìè ³ êîíñåíñóñó â 
Єâðîïåéñüêîìó Сîюз³.

Â óí³âåðñèòåò³ ÿê ñåðåä ó÷åíèх, òàê ³ ñåðåä 
éîãî ñòóäåíò³â ñфîðìîâàíî êîìàíäè, щî ðîбëÿòü 
зóñèëëÿ äëÿ òîãî, щîб â³äïîâ³äàòè íà êîíêðåòí³ 
âèêëèêè ³ ïðîбëåìè, ÿê³ âèíèêàюòü â åêîíîì³÷-
íîìó ³ ñîö³àëüíîìó æèòò³ ðåã³îíó, êðàїíè ³ Єâðîïè. 
Уí³âåðñèòåò ï³äòðèìóє âñ³ ö³ зàхîäè òà ìîí³òîðèòü 
ð³âåíü ñâîєї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ì³æíà-
ðîäíîìó îñâ³òíüîìó ðèíêó. Âàðшàâñüêèé óí³âåð-
ñèòåò àêòèâíî ðîзâèâàє ñï³âïðàöю з ìåðåæàìè 
óí³âåðñèòåò³â òà єâðîïåéñüêèìè àñîö³àö³ÿìè, 
íàïðèêëàä, з ìåðåæåю óí³âåðñèòåò³â ó ñòîëè÷íèх 
ì³ñòàх Єâðîïè (UNICA) àбî Єâðîïåéñüêîю Àñîö³-
àö³єю Уí³âåðñèòåò³â. Цå ðîбèòüñÿ äëÿ ï³äòðèìêè 
ðîзâèòêó äîñë³äæåíü, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè òà 
ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîї íàâ÷àëüíîї ïðîïîзèö³ї. 
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Îñíîâí³ ïð³îðèòåòè òà ö³ë³ з ðîзâèòêó òà àêòè-
â³зàö³ї ñï³âðîб³òíèöòâà óí³âåðñèòåòó з íàâêîëèш-
í³ì ñåðåäîâèщåì (ì³ñöåâ³ òà äåðæàâí³ ïàðòíåðè) 
âñòàíîâëåí³ ó ñòðàòåã³÷íèх äîêóìåíòàх óðÿäîì òà 
îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Çбàãà÷åííÿ 
òåìàòèêè äîñë³äæåíü, îñâ³òè òà ï³äâèщåííÿ ïðå-
ñòèæó óí³âåðñèòåòó ðîбèòüñÿ зà ðàхóíîê íàðî-
щóâàííÿ зâ'ÿзê³â ³з íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì. 
Сï³âïðàöÿ з îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
äàє зìîãó зàëó÷àòè íîâ³ êîшòè ззîâí³ з äåðæàâíîãî 
òà ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â шëÿхîì ó÷àñò³ ó ïðîåêòàх 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè òà ãðîìà-
äÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Уí³âåðñèòåò äëÿ âèêîíàííÿ 
òàêèх ïðîãðàì ò³ñíî ñï³âïðàöює з³ ñâîїìè âèïóñ-
êíèêàìè, åêñïåðòàìè òà ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòî-
âóє їх ï³äòðèìêó äëÿ ðîзâèòêó óí³âåðñèòåòó.

Âàðшàâñüêèé óí³âåðñèòåò ïîñò³éíî ïðàãíå 
äî ñòâîðåííÿ íàéêðàщèх íàâ÷àëüíèх ïðîãðàì.  
Дëÿ öüîãî зä³éñíюєòüñÿ ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ïîòðåб 
òà íàïðÿì³â ñï³âïðàö³ з íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì 
íà ì³ñöÿх. Ц³ î÷³êóâàííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ, ñîö³àëüíèх òà åêîíîì³÷íèх óñòàíîâ фîðìó-
юòü ïîïèò íà ï³äãîòîâêó ñïåö³àë³ñò³â, щî êîðèãóє 
ïåðåë³ê òà зì³ñò íàâ÷àëüíèх ïðîãðàì. Уí³âåðñèòåò 
ïîñò³éíî îíîâëює ñâîї îñâ³òí³ òà íàóêîâ³ ìîæëèâîñò³ 
³ ðîбèòü зóñèëëÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ ñîö³àëüíîãî ïîïèòó 
íà êîíêðåòí³ íàóêîâî-îñâ³òí³ ïîñëóãè. 

Уí³âåðñèòåò ï³äêðåñëює ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ю 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ зà ðàхóíîê ³íòåíñèф³êàö³ї ì³æ-
íàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà â ãàëóз³ âèêëàäàííÿ 
òà äîñë³äæåíü. Гåîãðàф³÷íå ïîëîæåííÿ Âàðшàâ-
ñüêîãî óí³âåðñèòåòó â êðàїí³ òà Цåíòðàëüí³é 
Єâðîï³ äàє ìîæëèâ³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ ÿê 
ñó÷àñíîãî öåíòðó îñâ³òè òà äîñë³äæåíü єâðîïåé-
ñüêîãî ³ ì³æíàðîäíîãî зíà÷åííÿ. Íà öüîìó ґðóíò³ 
óí³âåðñèòåò ïîñò³éíî зб³ëüшóє ê³ëüê³ñòü óãîä ïðî 
ñï³âðîб³òíèöòâî з ³íîзåìíèìè óí³âåðñèòåòàìè, 
íàñàìïåðåä ó ñфåð³ ðåàë³зàö³ї ñï³ëüíèх íàâ÷àëü-
íèх òà íàóêîâèх ïðîåêò³â, à òàêîæ ó ï³äòðèìö³ 
ïðîöåñ³â îбì³íó ñòóäåíòàìè òà âèêëàäà÷àìè ³ 
ïðîâåäåííÿ ì³æíàðîäíèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü. 
Òàêà ì³æíàðîäíà ñï³âïðàöÿ ðåàë³зîâóєòüñÿ â 
ìåæàх ïðîãðàìè Erasmus, ó÷àñò³ â óí³âåðñèòåò-
ñüêèх ìåðåæàх òà êîíñîðö³óìàх, ñï³ëüíèх îñâ³ò-
í³х ïðîãðàìàх, щî ïåðåäбà÷àюòü ìîæëèâîñò³ 
âèäà÷³ ñï³ëüíèх äèïëîì³â òîщî.

Âàðшàâñüêèé óí³âåðñèòåò ïðîâîäèòü íèзêó 
ïðîфîð³єíòàö³éíèх зàхîä³â äëÿ âñòàíîâëåííÿ 
êîíòàêò³â ³з ìîëîääю ñåðåäíüîї шêîëè òà âïðîâà-
äæóє ñïåö³àëüí³ ïðîãðàìè, àäðåñîâàí³ шêîëÿðàì. 
У öüîìó êîíòåêñò³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ìîæëèâîñò³ 
ñó÷àñíèх êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é òà äèñòàí-
ö³éíèх îñâ³òí³х ïëàòфîðì, òàêèх ÿê ïðîåêò «Â³ä-
êðèòèé óí³âåðñèòåò», щî âêëю÷àє ó ñåбå ïàòðî-
íàò îбðàíèх ñåðåäí³х шê³ë. Òàêà ä³ÿëüí³ñòü äàє 
зìîãó ïîêðàщèòè зâ'ÿзîê ³з зîâí³шí³ìè îб'єêòàìè 
òà àêòèâóâàòè ïðîñóâàííÿ óí³âåðñèòåòó äëÿ äîíå-
ñåííÿ äî ìîëîäèх ëюäåé, ï³äïðèєìö³â òà âñ³х 
зàö³êàâëåíèх ó ñï³âïðàö³ з Âàðшàâñüêèì óí³âåð-
ñèòåòîì éîãî îñâ³òíüîї òà íàóêîâîї ïðîïîзèö³ї.  

Îðãàíè ïðàâë³ííÿ Уí³âåðñèòåòó ââàæàюòü öå 
îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх зàâäàíü, щî ñòîїòü ïåðåä 
íèìè. Дëÿ зàëó÷åííÿ ñòóäåíò³â íà ì³æíàðîäíîìó 
ð³âí³ Уí³âåðñèòåò ñòâîðèâ åфåêòèâíó ñèñòåìó ïðî-
ñóâàííÿ ñâîєї íàâ÷àëüíîї òà íàóêîâîї ïðîïîзèö³ї 
äëÿ ð³зíèх ãðóï ñïîæèâà÷³â зà êîðäîíîì. Êîíòàêò 
â³äбóâàєòüñÿ бåзïîñåðåäíüî з ãðóïàìè ïîòåíö³é-
íèх àб³òóð³єíò³â, íàïðèêëàä, ÷åðåз ó÷àñòü Уí³âåð-
ñèòåòó â ÿðìàðêàх, âèñòàâêàх, îñâ³òí³х êîíфåðåí-
ö³ÿх, à òàêîæ ïðèñóòí³ñòü óí³âåðñèòåòó â зàñîбàх 
ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї, îð³єíòîâàíèх íà ÷³òêî âèзíà-
÷åí³ àóäèòîð³ї â êðàїí³ òà зà êîðäîíîì. Пîшè-
ðåííÿ ðåзóëüòàò³â íàóêè òà зíàíü є íàéâèщèì 
ð³âíåì ïðîñóâàííÿ óí³âåðñèòåòó ó ñâ³ò³. Íàäàííÿ 
³íфîðìàö³ї ÷åðåз ÇÌ² ïðî îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ, 
îñîбëèâî íàéб³ëüш ö³íí³ з ïîãëÿäó ïîòðåб ðîзâè-
òêó êðàїíè òà ñâ³òó, є åфåêòèâíèì ìåòîäîì Âàð-
шàâñüêîãî óí³âåðñèòåòó. Íåщîäàâíє ñâÿòêóâàííÿ 
200-ð³÷÷ÿ Âàðшàâñüêîãî óí³âåðñèòåòó äàëî éîìó 
зìîãó ìàòè âåëèêó ïðèñóòí³ñòü ó ÇÌ² òà зä³éñíèòè 
ïðîðèâ ó âëàñíîìó ðîзâèòêó. Бóëî îòðèìàíî зíà-
÷íèé îбñÿã êîшò³â íà â³äзíà÷åííÿ ö³єї ïîä³ї, ÿê³ 
äàëè зìîãó îхîïèòè íàéшèðшèé ñïåêòð ï³äãîòîâ-
÷èх зàхîä³â, â³ä âèäàâíè÷îї òà íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
äî êóëüòóðíèх ³ ñïîðòèâíèх зàхîä³â.

Âàæëèâîю фîðìîю ñï³âïðàö³ òà êîíòàêò³â ³з 
íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì ó Âàðшàâñüêîìó óí³-
âåðñèòåò³ є ñòâîðåíà ñï³âïðàöÿ з éîãî âèïóñêíè-
êàìè. Уí³âåðñèòåò âèêîðèñòîâóє ö³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ñï³âïðàö³ àêàäåì³÷íîãî ñï³âòîâàðèñòâà з 
êîëîì ïðàêòèê³â äëÿ ³í³ö³юâàííÿ ïàðòíåðñüêèх 
ïðîåêò³â. Âèïóñêíèêè òàêîæ àêòèâíî бåðóòü 
ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ íàâ÷àëüíèх ïëàí³â óí³âåðñè-
òåòó òà зàñíîâóюòü âëàñí³ ïðîфåñ³éí³ àñîö³àö³ї 
âèïóñêíèê³â. 

Âисновки і пропозиції. Пðîâåäåíèé àíàë³з 
îñíîâíèх ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó Âàðшàâñüêîãî óí³-
âåðñèòåòó, щî фîðìóюòü ñòðàòåã³ю зì³öíåííÿ éîãî 
ïîзèö³é íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó îñâ³òè ³ íàóêè, 
äàâ зìîãó âèîêðåìèòè ÷îòèðè îñíîâíèх íàïðÿìè, 
щî зàбåзïå÷óюòü öåé ðîзâèòîê, òàê³ ÿê ³íâåñòè-
ö³éíà ïðîãðàìà; ïðîãðàìà ³íфîðìàòèзàö³ї óí³âåð-
ñèòåòó; ïðîãðàìà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ 
óí³âåðñèòåòîì; ïðîãðàìà ðîзшèðåííÿ ñï³âïðàö³ з 
íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì òà ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї 
óí³âåðñèòåòó. Âàðшàâñüêèé óí³âåðñèòåò ïîбóäóâàâ 
ñâîю ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó íà ñèñòåìíèх зàñàäàх, 
ðîзóì³ю÷è ò³ âèêëèêè, щî з’ÿâëÿюòüñÿ ó ðåзóëü-
òàò³ ñòð³ìêîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ó æèòò³ ñóñ-
ï³ëüñòâà. Дëÿ òîãî щîб зàêð³ïèòè ñâ³é ì³æíàðîä-
íèé ñòàòóñ ó íàâ÷àëüí³é òà äîñë³äíèöüê³é ñфåðàх, 
â³í ïðîäîâæóє ïðàöюâàòè íàä îñó÷àñíåííÿì ñâîєї 
ìàòåð³àëüíîї бàзè, зàëó÷àòè íàóêîâö³â òà âèêëàäà-
÷³â з³ ñâ³òîâèì ³ì’ÿì òà ðîзшèðюâàòè ñâîю ó÷àñòü 
ó ì³æíàðîäíèх êîíñîðö³óìàх òà àñîö³àö³ÿх, âèêî-
íóю÷è ïðîф³ëüí³ ïðîåêòè.

Цåé ïåðåäîâèé ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä бóäå êîðèñ-
íèé äëÿ êåð³âíèê³â äîñë³äíèöüêèх óí³âåðñèòåò³â 
Уêðàїíè, щî зàéìàюòüñÿ фîðìóâàííÿì òà ðåàë³зà-
ö³єю ñòðàòåã³ї їх ðîзâèòêó.
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ПÐÈÎÐÈÒÅÒЫ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÂÀÐШÀÂÑÊÎÃÎ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ  
ÊÀÊ МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍÎЙ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÒÅËÜÑÊÎЙ È ÓЧÅБÍÎЙ ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÈ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы êëю÷åâыå ïðèîðèòåòы, фîðìèðóющèå ñòðàòåãèю ðàзâèòèÿ Âàðшàâñêîãî óíèâåðñèòåòà íà ïóòè ê 
óêðåïëåíèю ñâîåé ïîзèöèè íà ìåæäóíàðîäíîì ðыíêå îбðàзîâàòåëüíых è èññëåäîâàòåëüñêèх óñëóã. Сèñòåìàòè-
зèðîâàíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ ðåàëèзàöèè èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììы è ïðîãðàììы èíфîðìàòèзàöèè óíè-
âåðñèòåòà. Îбîбщåí îïыò Âàðшàâñêîãî óíèâåðñèòåòà â ñфåðå ïîâышåíèÿ êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì, 
ðàñшèðåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ îêðóæàющåé ñðåäîé è èíñòðóìåíòîâ èíòåðíàöèîíàëèзàöèè óíèâåðñèòåòà.
Êлючевые слова: ïðèîðèòåòы ðàзâèòèÿ, Âàðшàâñêèé óíèâåðñèòåò, èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò, ìåæ-
äóíàðîäíàÿ ó÷åбíàÿ èíñòèòóöèÿ, ñòðàòåãèÿ ðàзâèòèÿ.
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Taras Shevchenko National University of Kyiv

DEVELOPMENT PRIORITIES OF THE WARSAW UNIVERSITY  
AS INTERNATIONAL RESEARCH AND EDUCATIONAL INSTITUTION

Summary
The key priorities that shape the development strategy of the University of Warsaw in order to strengthen  
their position in the international market of educational and research services are investigated. The main directions 
of implementation of the investment program and the program of informatization of the university are systema-
tized. The experience of the University of Warsaw in improving the quality of university management, expansion of 
cooperation with the environment and the tools of internationalization of the university are summarized.
Key words: development priorities, University of Warsaw, research university, international educational 
institution, development strategy.

© Сêóïåéêî Â. Â., 2017

УДÊ 33.338.431

Ñкупейко Â. Â. 
Лüâ³âñüêèé óí³âåðñèòåò б³зíåñó òà ïðàâà

ÅÊÎÍÎМ²ЧÍ² ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ ÒÀ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ 
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ² Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

Дîñë³äæåíî àñïåêòè òà ïðîбëåìè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ï³äïðèєìñòâ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà. Îêðåñëåíî îñîбëèâîñò³ âèíèêíåííÿ êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Çä³éñíåíî 
хàðàêòåðèñòèêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Çðîбëåíî àêöåíò íà ðîëü 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà òà збóò ïðîäóêö³ї. Âèзíà÷åíî åêîíîì³÷íó 
åфåêòèâí³ñòü êëю÷îâîю ï³äîñíîâîю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. 
Îêðåñëåíî шëÿхè ïåðñïåêòèâíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïåðåшêîäè.
Êлючові слова: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, àñïåêòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, êîíêóðåíòíà ïðîäóêö³ÿ, åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü.

 

Постановка проблеми. С³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 
ÿê âèä åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ìàє íèзêó ñïå-
öèф³÷íèх хàðàêòåðíèх îñîбëèâîñòåé, ïåâíîю 
÷è ïîâíîю ì³ðîю íå хàðàêòåðíèх äëÿ ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ³íшèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè, ÿê³ 
ïîзíà÷àюòüñÿ íà ñóòí³ñíî-ïîíÿò³éíèх, à òàêîæ ³ 
íà ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíèх ïàðàìåòðàх ÿê фóíêö³-
îíóâàííÿ, òàê ³ зàбåзïå÷åííÿ їх êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³. Цå ïåðåäóñ³ì ïîєäíàííÿ åêîíîì³÷íèх 
òà ïðèðîäíèх (б³îëîã³÷íèх) зàêîí³â, âèñîêèé 
ð³âåíü зàëåæíîñò³ â³ä íàÿâíîñò³ òà ÿêîñò³ зåìë³ 
ÿê фàêòîðà âèðîбíèöòâà, зíà÷íèé âïëèâ íà ê³í-
öåâ³ ðåзóëüòàòè êîìåðö³éíîãî, àëå щå б³ëüшîю 
ì³ðîю – íåêîìåðö³éíîãî (ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íîãî, 
фîðñ-ìàæîðíîãî òà ³í.) ðèзèêó, íåîбх³äí³ñòü óòðè-
ìàííÿ ñêëàäñüêîї, òðàíñïîðòíîї òà ³íæåíåðíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè, ñåзîíí³ñòü ³ íåзб³ãàííÿ âèðîбíè÷îãî 
òà ãîñïîäàðñüêîãî öèêë³â òîщî [1, ñ. 280–282].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííÿì åêîíîì³÷íèх îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíó-
âàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ зàéìàëèñÿ 

ÿê ³íîзåìí³, òàê ³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè. 
Òàê, îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ó ñâîїх ïðàöÿх ðîзãëÿäàâ 
Í. Пàâëåí÷èê [1], Л. Дÿ÷åíêî [10]. Пåðñïåêòèâè 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ бóëè 
ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ ². Гóòîðîâîї [5], Л. Єâ÷óê 
[6] òà Â. Îë³éíèê [8]. Âîäíî÷àñ äîñë³äæåííÿìè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê ì³ðèëà åфåêòèâíîñò³ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєì-
ñòâà, â òîìó ÷èñë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî, зàéìà-
ëèñÿ С. Лèхîëàò [2; 3], À. Âîðîíîêîâà [4] òà ³íш³.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Çàзíà÷åí³ òà ³íш³ îñîбëèâîñò³ íå 
ò³ëüêè íåîбх³äíî, àëå é âàæëèâî âðàхîâóâàòè ï³ä 
÷àñ óзàãàëüíåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä, 
à òàêîæ îбґðóíòóâàííÿ ÿê³ñíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü ³з фîðìóâàííÿ ïîë³òèêè зàбåзïå÷åííÿ äîâ-
ãîñòðîêîâîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Îñîбëèâî öå àêòóàëüíî â 
óìîâàх äèíàì³÷íî зì³íюâàíîãî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, 
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї, зðîñòàííÿ â³äêðèòîñò³ 
âíóòð³шíüîãî ³ зîâí³шíüîãî ðèíêó ïðîäóêö³ї ÀПÊ 


