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Âèзíà÷åíî îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ òà ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю êîðïîðà-
òèâíîãî ðîзâèòêó, â³äì³íí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàє ó âðàхóâàíí³ ö³ëîї íèзêè ñïåöèф³÷íèх ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх 
³з íåîбх³äí³ñòю óзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â бàãàòüîх âëàñíèê³â ïàêåò³â êîðïîðàòèâíèх ïðàâ ó ìåæàх ïåâíîї 
ñòðàòåã³÷íîї ë³í³ї ïîâåä³íêè àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà. Â îñíîâó зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ ðîзâèòêó ïîêëà-
äåíî ïðèíöèïè àðх³òåêòóðíîãî ìîäåëюâàííÿ ñêëàäíèх ñèñòåì, зà äîïîìîãîю ÿêèх òàêîæ â³äîбðàæåíî 
ïåðåх³ä ì³æ зîíàìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà âíàñë³äîê òðàíñфîðìàö³ї êîðïîðà-
òèâíîãî êîíòðîëю. Уïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю êîðïîðàòèâíîãî ðîзâèòêó òà ï³äòðèìêà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ïðåäñòàâëåí³ ÷åðåз ââåäåííÿ ïðàêòèê ïðîòèä³ї зàãðîзàì, ÿê³ â ìåæàх àðх³òåêòóðíîї ìîäåë³ ãîñïîäàð-
ñüêîãî òîâàðèñòâà ïîâ’ÿзàí³ з â³äïîâ³äíèìè ñòåéêхîëäåðàìè.
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Постановка проблеми. Îäí³єю з ãîëîâíèх óìîâ 
ïðèñóòíîñò³ ïåâíîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ ÷è 
êîðïîðàòèâíîãî ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó є óзãî-
äæåííÿ æèòòєâîãî öèêëó ïðîïîíîâàíîї íèì ö³í-
íîñò³ з³ зì³íîю âèìîã ñïîæèâà÷³â ÷è з ð³âíåì 
òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó êîíêóðåíò³â. Сàìå òóð-
бóëåíòí³ñòü зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ, ïðèñêîðåííÿ 
äèфóз³ї зíàíü òà ïîÿâëåííÿ ³ííîâàö³é, ì³íëèâ³ñòü 
âèìîã ñïîæèâà÷³â òà âîëàòèëüí³ñòü ðèíê³â âèìàãà-
юòü â³ä бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà бåзïåðåðâíîї ï³ä-
òðèìêè ïðîöåñ³â ðîзâèòêó, ÿêèé â³äбóâàòèìåòüñÿ 
åâîëюö³éíèì ÷è ðåâîëюö³éíèì шëÿхîì. Îñê³ëüêè 
ðîзâèòîê зàâæäè ïîâ’ÿзàíèé з ïåâíèìè ÿê³ñíèìè 
зì³íàìè òà îðãàí³зàö³éíèìè òðàíñфîðìàö³ÿìè, òî 
зíà÷íî àêòóàë³зóєòüñÿ ïðîбëåìà ï³äòðèìêè ñòà-
б³ëüíîñò³ æèòòєä³ÿëüíîñò³ òà зàïîб³ãàííÿ íåãà-
òèâíîãî âïëèâó ð³зíîãî ðîäó зàãðîз. Ì³í³ì³зàö³ÿ 
ïîä³бíèх ðèзèê³â є âàãîìèì зàâäàííÿì äëÿ êîæ-
íîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, ðåàë³зàö³ÿ ÿêîãî 
óñêëàäíюєòüñÿ ó ðàз³ êîðïîðàòèâíîї фîðìè îðãàí³-
зàö³ї éîãî ä³ÿëüíîñò³. Òàêå óñêëàäíåííÿ ïîâ’ÿзàíå 
з³ зðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ îñ³б, ÿê³ ïðèéìàюòü 
ð³шåííÿ òà ÿê³ âèñòóïàюòü ó÷àñíèêàìè êîðïîðà-
òèâíèх â³äíîñèí ³ òèì ñàìèì ïåðåòâîðююòüñÿ â 
ñóб’єêò³â ðîзãîðòàííÿ êîðïîðàòèâíèх êîíфë³êò³â. 
Ç îãëÿäó íà öå àêòóàë³зóєòüñÿ ïðîбëåìà òåîðå-
òèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî îбґðóí-òóâàííÿ ñòâîðåííÿ 
³ âïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю 
ðîзâèòêó àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà (ÀÒ), ÿê³ âðàхî-
âóâàòèìóòü îñîбëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї êîðïîðàòèâíîãî 
êîíòðîëю òà ïåðåäбà÷àòèìóòü íåîбх³äí³ñòü àäàï-
òàö³ї ðîбîòè òàêèх ìåхàí³зì³â äî ñèòóàö³ї òðàíñ-
фîðìàö³ї ðîзïîä³ëó êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëю. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Âèð³шåííÿ îзíà÷åíîї ïðîбëåìè ñòâîðåííÿ ìåхà-
í³зìó óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю òà бåзïåêîю ðîзâè-
òêó ÀÒ ïåðåäбà÷àє зàñòîñóâàííÿ äîâîë³ шèðîêîãî 
ïëàñòó íàóêîâèх äîñë³äæåíü з ïîäàëüшîю ³íòå-
ãðàö³єю їх ãîëîâíèх зäîбóòê³â ó ìåæàх îêðåìîãî 
êîíòóðó óïðàâë³ííÿ. Íàñàìïåðåä öå äîñë³äæåííÿ 
з³ ñфåðè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ (äîêëàäíî 
âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿх òàêèх àâòîð³â, ÿê, íàïðèêëàä, 
Î.Â. Àðåф’єâà [1] ÷è Ò.Â. Ìîìîò [2]) òà òàêîãî її 
ñêëàäíèêà, ÿê фîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî êîíòð-
îëю. Òóò зàзíà÷èìî, щî фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó 
ðåàë³зàö³ї êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëю âèâ÷àëè òàê³ 
àâòîðè, ÿê Î.Є. Пîïîâ [3] ÷è Î.Â. Îñ³ïåíêî [4]. 
Пðè öüîìó âîíè âèзíà÷àëè âïëèâ ïàðàìåòð³â ðîз-
ïîä³ëó êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëю íà îïòèì³зàö³ю 
êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí ÷è íà âèíèêíåííÿ êîð-

ïîðàòèâíèх êîíфë³êò³â. Âîäíî÷àñ àâòîðàìè [1–4]  
íå ðîзãëÿäàëàñÿ ñòðóêòóðà ïðàâ âëàñíîñò³ ÿê 
ñфåðà âèíèêíåííÿ зàãðîз åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ ÀÒ. 

Дðóãèé ïëàñò ðîзðîбîê, щî є ï³äґðóíòÿì öüîãî 
äîñë³äæåííÿ, ñòàíîâèòè-ìóòü ïðàö³ òàêèх ó÷åíèх, 
ÿê Ì.². Гåðàñüêèí [5] ÷è Î.Â. Îñ³ïåíêî [6], ÿê³ 
äîêëàäíî âèñâ³òëèëè îñîбëèâîñò³ ïðîÿâó òà ðîз-
ãîðòàííÿ êîðïîðàòèâíèх êîíфë³êò³â. Çðîзóì³ëî, 
щî òàê³ êîíфë³êòè ÿâëÿюòü ñîбîю îñîбëèâó фîðìó 
зàãðîз бåзïåö³ ÀÒ òà ïîòðåбóюòü äîêëàäíîãî їх ðîз-
ãëÿäó з öüîãî ïîãëÿäó. Âîäíî÷àñ ïðàö³ зàзíà÷åíèх 
àâòîð³â [5; 6] ðîзãëÿäàюòü ïðîÿâ êîðïîðàòèâíèх 
êîíфë³êò³â ëèшå íà ð³âí³ âèщîãî ìåíåäæìåíòó 
ÀÒ (ïåðåâàæíî â ìåæàх â³äîìîї ïðîбëåìè «ïðèí-
öèïàë-àãåíò» [7, ñ. 300–305]) òà íå â³äñòåæóюòü 
ðîзïîâñюäæåííÿ їх âïëèâó íà æèòòєä³ÿëüí³ñòü 
ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà зàãàëîì. Àíàëîã³÷íå 
зàóâàæåííÿ ìîæíà âèñóíóòè щîäî ñïåöèф³÷íèх 
äîñë³äæåíü, â ÿêèх âèñâ³òëюâàëèñÿ ïèòàííÿ ñàìå 
êîðïîðàòèâíîї бåзïåêè. 

Òàê, â ðîзðîбêàх À.С. Êîðåз³íà [8], Л.П. Ðîãàò³-
íîї [9] ÷è С.Б. Çàéíóë³íà [10] ïðåäñòàâëåíî íàñë³äêè 
ïðîÿâó зàãðîз ó êîðïîðàòèâí³é ñфåð³ бåз óðàхó-
âàííÿ їх âïëèâó íà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ àêö³-
îíåðíîãî òîâàðèñòâà ÷è зâ’ÿзêó з ³íшèìè зàãðî-
зàìè, щî âèíèêàюòü ïîзà ñфåðîю êîðïîðàòèâíèх 
â³äíîñèí (íàâ³òü зàäåêëàðîâàíå ó [8] ðîзãîðòàííÿ 
ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî ðèзèê-ìåíåäæìåíòó зä³é-
ñíюєòüñÿ бåз óðàхóâàííÿ зàзíà÷åíèх ïðè÷èííî-
íàñë³äêîâèх зâ’ÿзê³â). Пîâí³ñòю ïðîòèëåæíîю є 
ðîбîòà Л.². Сêèбèöêîãî [11], â ÿê³é òàêîæ äîñë³-
äæóєòüñÿ бåзïåêà àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà. Àëå 
ïðèéíÿòòÿ öèì àâòîðîì шèðîêîãî ï³äхîäó äî ðîзó-
ì³ííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ (ÿê ñèíîí³ìó äî 
óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³єю) í³âåëюâàëî âðàхóâàííÿ 
îñîбëèâîñòåé êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí.

Âиділення не вирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Îòæå, ÿê ìîæíà ïîбà÷èòè, 
íàâ³òü íàÿâí³ñòü шèðîêîãî êîëà äîñë³äæåíü âñå 
îäíî ñïðè÷èíÿє ïîòðåбó їх ³íòåãðîâàíîãî é óзãî-
äæåíîãî ðîзãëÿäó. Цÿ ïîòðåбà ï³äòâåðäæóєòüñÿ 
òèì, щî ³ñíóє ö³ëà íèзêà êàòåãîð³ї, ÿê³ шèðîêî 
ïðåäñòàâëåí³ ó íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх àëå âñå 
æ òàêè зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî âèзíà÷åíèìè 
щîäî íîâèх åêîíîì³÷íèх îб’єêò³â (îб’єêò³â, ÿê³ 
з’ÿâèëèñÿ ó îñòàíí³ ÷àñè, àбî зì³ñòîâíå íàïî-
âíåííÿ ÿêèх ïîñò³éíî зì³íюєòüñÿ з îãëÿäó хî÷à 
б íà âèñîêó òóðбóëåíòí³ñòü ñåðåäîâèщà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ). Дî òàêèх êàòåãîð³é â³äíîñÿòüñÿ êàòå-
ãîð³ї «ñò³éê³ñòü», «бåзïåêà», «àäàïòèâí³ñòü» òà 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 12(65)

142

«ðèзèê», ÿê³ äîâîë³ ÷àñòî äîñë³äíèêàìè âèзíà÷à-
юòüñÿ îäíà ÷åðåз îäíó. Òàê, ö³ëêîì зðîзóì³ëèì є 
òå, щî â óìîâàх êîðïîðàòèâíîї фîðìè îðãàí³зàö³ї 
ä³ÿëüíîñò³ з’ÿâëÿюòüñÿ äîäàòêîâ³ фàêòîðè зàãðîзè 
åêîíîì³÷í³é бåзïåö³. Îñê³ëüêè æ ÀÒ зäàòíå ïðîòè-
ñòîÿòè âèзíà÷åí³é ÷àñòèí³ зàãðîз, ìîæíà ãîâîðèòè 
ïðî íàÿâí³ñòü ïåâíèх зîí åêîíîì³÷íî бåзïå÷íîї 
æèòòєä³ÿëüíîñò³, ÿêèì òàêîæ бóäå ïðèòàìàííèé ³ 
ïåâíèé ð³âåíü ñò³éêîñò³. 

Пðè öüîìó ñò³éê³ñòü ÀÒ ñë³ä âèзíà÷àòè íå 
ñò³ëüêè ÷åðåз ñïðîìîæí³ñòü ï³äòðèìóâàòè îбðàíèé 
ðåæèì фóíêö³îíóâàííÿ, бàëàíñóâàòè ф³íàíñîâ³ ³ 
ìàòåð³àëüí³ ïîòîêè ÷è âèêîíóâàòè зîбîâ’ÿзàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà (öåé âàð³àíò âèзíà÷åííÿ ñò³éêîñò³ 
бàзóєòüñÿ íà ðîзðîбêàх Ю.Б. Àí³ñê³íà [12] òà 
Â.С. Àëåêñєєâñüêîãî [13] щîäî ñòâîðåííÿ ìåхà-
í³зì³â ï³äòðèìêè ñò³éêîñò³ êîðïîðàòèâíîãî ðîз-
âèòêó), ñê³ëüêè ÷åðåз ñïðîìîæí³ñòü зàäîâîëüíÿòè 
³íòåðåñè âñ³х зàö³êàâëåíèх ó ä³ÿëüíîñò³ ÀÒ ñòî-
ð³í. У öüîìó ðàз³ íàìè ïðîïîíóєòüñÿ ðîзãëÿäàòè 
ñò³éê³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ÀÒ â ðîз-
ð³з³ îïèñàíîãî Í.Í. Дîëìàòîâîю [14] òà ö³ëîю 
íèзêîю ³íшèх àâòîð³â ñòåéêхîëäåðñüêîãî ï³äхîäó. 
Цåé ï³äх³ä є îñíîâîю ïîбóäîâè îзíà÷åíèх ó [1–4] 
ñèñòåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, àëå ìàéæå 
íå ïðåäñòàâëåíèé ó ðîзðî-бêàх щîäî фîðìóâàííÿ 
êîíòóð³â êîðïîðàòèâíîї бåзïåêè [8–10].

Çãàäóâàíà âèñîêà òóðбóëåíòí³ñòü ñåðåäîâèщà, 
ì³íëèâ³ñòü âèìîã ñïîæèâà÷³â ñòâîðюâàíîї êîð-
ïîðàòèâíèì ï³äïðèєìñòâîì ö³ííîñò³ òà шèðîêèé 
ïåðåë³ê ñòðàòåã³÷íèх ñòåéêхîëäåð³â зóìîâëює 
íåîбх³äí³ñòü îð³єíòóâàííÿ íà êàòåãîð³ю «àäàïòèâ-
í³ñòü» ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ. Òàêèé ï³äх³ä íå є ðîзïîâñюäæå-
íèì â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, îñê³ëüêè ïåðåâàæíî 
öÿ êàòåãîð³ÿ ðîзêðèâàєòüñÿ â ÷àñòèí³ фîðìóâàííÿ 
ñèñòåì àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ (íàïðèêëàä, ÿê 
öå îïèñàíî Â.С. С³ìàíêîâèì [15]) ÷è ñòâîðåííÿ 
àäàïòèâíîãî ï³äïðèєìñòâà, ÿêå, íà äóìêó Ì. Лàí-
êðîñòà [16], ìàє ñïðîìîæí³ñòü ïðèñòîñîâóâàòèñÿ 
äî ïîñò³éíî зì³íюâàíîãî ñåðåäîâèщà. Пðè öüîìó, 
îñê³ëüêè â б³ëüшîñò³ ïðàöü àäàïòàö³ÿ ðîзãëÿ-
äàєòüñÿ ÿê ðåàêö³ÿ íà ïåâí³ ñèñòåìí³ ïîä³ї, ó 
ñêëàä³ ÿêèх íå âðàхîâàíî ñïåöèф³êó êîðïîðàòèâ-
íîї ñфåðè, íåîбх³äíèìè є äîñë³äæåííÿ ó íàïðÿì³ 
âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñòåé àäàïòàö³ї ñàìå ÀÒ.

Метою статті є фîðìóâàííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëî-
ã³÷íîãî бàзèñó òà âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñòåé îðãàí³-
зàö³ї óïðàâë³ííÿ ñò³éêèì ðîзâèòêîì ãîñïîäàðñüêîãî 
òîâàðèñòâà, ÿêèé ñóïðîâîäæóєòüñÿ òðàíñфîðìàö³єю 
ðîзïîä³ëó êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëю òà ñï³ââ³äíî-
ñèòüñÿ з íåîбх³äí³ñòю зì³íè ïàðàìåòð³â зîíè åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè æèòòєä³ÿëüíîñò³ òàêîãî òîâàðèñòâà. 

Âиклад основного матеріалу. Â îñíîâó ñï³ââ³ä-
íåñåííÿ êàòåãîð³é ñò³éêîñò³, бåзïåêè òà ðîзâèòêó 
ïðîïîíóєòüñÿ ïîêëàñòè îð³єíòàö³ю íà ïîíÿòòÿ 
«êîðïîðàòèâíà àðх³òåêòóðà», ÿêå âèзíà÷àòèìå â 
ñóêóïíîñò³ б³зíåñ-ìîäåëü, ïðèíöèïè æèòòєä³ÿëü-
íîñò³, ñóêóïí³ñòü ñòðàòåã³é ó їх ñï³ââ³äíåñåíí³ з 
б³зíåñ-ïðîöåñàìè ÀÒ òà ïðàêòèêàìè âåäåííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, îðãàí³зàö³éí³ òà ³íфîðìà-
ö³éíî-òåхíîëîã³÷í³ ñòðóêòóðè òîщî. Дîðå÷í³ñòü 
зàñòîñóâàííÿ àðх³òåêòóðíîãî ï³äхîäó äî фîð-
ìóâàííÿ ìåхàí³зìó ðîзïîä³ëó êîðïîðàòèâíîãî 
êîíòðîëю àâòîðîì бóëî äîâåäåíà ó [17]. У öüîìó 
äîñë³äæåíí³ ïðîïîíóєòüñÿ â ìåæàх êîðïîðàòèâíîї 
àðх³òåêòóðè âèä³ëåííÿ ïðàêòèê òà б³зíåñ-ïðîöåñ³â 
ï³äòðèìêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà зàбåзïå÷åííÿ 
ñò³éêîñò³ ðîзâèòêó ÀÒ. Сàìå ³íòåãðàö³ÿ öèх ïðàê-
òèê äî êîðïîðàòèâíîї àðх³òåêòóðè ³ зàбåзïå÷èòü 
âèð³шåííÿ ïðîбëåìè óзãîäæåíîãî ðîзãëÿäó зàäå-
êëàðîâàíèх íà ïî÷àòêó ñòàòò³ êàòåãîð³é.

Яê ³íñòðóìåíò ìîäåëюâàííÿ êîðïîðàòèâíîї àðх³-
òåêòóðè бóäåìî âèêîðèñòîâóâàòè ñòàíäàðò îïèñó 
àðх³òåêòóðè ñêëàäíèх ñèñòåì ArchiMate [18] òà ïðî-
ãðàìíå ñåðåäîâèщå Archi. Пîäàíèé íà ðèñ. 1 îïèñ 
åëåìåíò³â ArchiMate ñòàíîâèòü îñíîâó ÿê äëÿ ìîäå-
ëюâàííÿ ñò³éêîãî ðîзâèòêó ÀÒ, òàê ³ äëÿ âèзíà÷åííÿ 
åòàï³â îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ òàêèì ðîзâèòêîì.

Бåзïîñåðåäíüî â îñíîâó âèзíà÷åííÿ ïåðåë³êó 
åòàï³â îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ (ÅÎУ) ñò³éê³ñòю 
ðîзâèòêó ÀÒ ïîêëàäåìî ðîзðîбêè Ю.Б. ²âàíîâà 
òà À.À. Пèëèïåíêî [19, ñ. 85–87], ïðèñâÿ÷åí³ 
ñòâîðåííю ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ³íòåãðàö³éíèì 
ðîзâèòêîì. Çâ³ñíî, ó öüîìó äîñë³äæåíí³ ö³ åòàïè 
îòðèìàюòü ³íшå зì³ñòîâíå íàïîâíåííÿ. Òàê, ïåð-
шèì åòàïîì (ÅÎУ1) бóäå ÷³òêà ³äåíòèф³êàö³ÿ 
îб’єêòà òà ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ. Пåâí³ â³äì³ííîñò³ 
òóò âèíèêàюòü ÷åðåз íàÿâí³ñòü шèðîêîãî ïåðåë³êó 
ñòåéêхîëäåð³â, ³íòåðåñè ÿêèх ñë³ä âðàхîâóâàòè 
ï³ä ÷àñ âèðîбëåííÿ ë³í³ї ñòðàòåã³÷íîї ïîâåä³íêè 
ÀÒ. Пðè öüîìó ëèшå ÷àñòèíà òàêèх ñòåéêхîëäå-

 
Ðис. 1. Ëегенда арõітектурної моделі управління стійким розвитком  

та забезпечення економічної безпеки господарського товариства 
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ð³â ìàє âïëèâ íà ïðîöåñ âèðîбëåííÿ òàêîї ë³í³ї 
ïîâåä³íêè. Êîðïîðàòèâíèé ðîзâèòîê ïðè öüîìó 
ïîâ’ÿзóâàòèìåòüñÿ з³ зì³íîю àðх³òåêòóðíîї ìîäåë³ 
ÀÒ, ó ìåæàх ÿêîї íàäàєòüñÿ îïèñ зîíè åêîíîì³÷-
íîãî бåзïå÷íîãî фóíêö³îíóâàííÿ. 

Ìîäåëü òàêîãî âèä³ëåííÿ íàâåäåíà íà ðèñ. 2.  
П³ä ÷àñ êîðïîðàòèâíîãî ðîзâèòêó â³äбóâàєòüñÿ ïåðå-
х³ä ì³æ зîíàìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè (ðîзâèòîê â³ä-
бóâàєòüñÿ ÿê ðåàêö³ÿ íà ïåðåãëÿä ñòðóêòóðè ïðàâ 
âëàñíîñò³). Пåðåх³ä ì³æ зîíàìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ìîæå â³äбóòèñÿ ÿê ðåàêö³ÿ íà êóìóëÿòèâíå íàêîïè-
÷åííÿ зàãðîз (íà ðèñ. 2 öÿ ñèòóàö³ÿ ïîäàíà ó âèãëÿä³ 
â³äïîâ³äíîї ïîä³ї). У бóäü-ÿêîìó ðàз³ òðàíñфîðìàö³ÿ 
êîðïîðàòèâíîї àðх³òåêòóðè, òàê ñàìî ÿê ³ ïåðåх³ä 
ì³æ зîíàìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè (íà ðèñ. 2 òàêà 
òðàíñфîðìàö³ÿ зìîäåëüîâàíà â³äïîâ³äíèì ïàêå-
òîì ðîб³ò), ïðèâîäèòü äî ïîÿâè äîäàòêîâèх зàãðîз 

Ðис. 2. ²дентифікація зон економічної безпеки та визначення вимог  
до підтримки стійкості розвитку ÀÒ як розкриття першого етапу ÅÎÓ1

 

âòðàò³ ñò³éêîñò³ æèòòєä³ÿëüíîñò³ ÀÒ. Òàê³ äîäàòêîâ³ 
зàãðîзè òàêîæ âêëю÷àюòüñÿ äî îб’єêòà óïðàâë³ííÿ. 
Сóб’єêòîì óïðàâë³ííÿ ó öüîìó ðàз³ ïîñòàíóòü âñ³ 
ñòåéêхîëäåðè, ÿê³ âхîäÿòü äî âíóòð³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà ÀÒ. Пðè öüîìó, ÿê бóäå ïîêàзàíî äàë³, 
îêðåìèé ñóб’єêò óïðàâë³ííÿ бåзïåêîю òà ñò³é-
ê³ñòю íàâ³òü ìîæå íå âèä³ëÿòèñÿ, îñê³ëüêè öÿ ðîëü 
ìîæå бóòè ïðèзíà÷åíà âëàñíèêó б³зíåñ-ïðîöåñó ÷è 
³íшîãî êîìïîíåíòà êîðïîðàòèâíîї àðх³òåêòóðè, 
ÿêèé бåзïîñåðåäíüî âñòóïàє ó âзàєìîä³ю з ò³єю ÷è 
³íшîю зàãðîзîю.

Дàë³ ïåðåäбà÷àєòüñÿ âèзíà÷åííÿ ïîðÿäêó îðãà-
í³зàö³ї óïðàâë³ííÿ, ÿêå, íà äóìêó àâòîð³â [19], 
ìàє îбîâ’ÿзêîâî зàäàâàòèñÿ ó âèãëÿä³ ïåâíèх 
ïîñë³äîâíîñòåé òà ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх зâ’ÿзê³â. 
Íåîбх³äíèì бóäå ðîзðîбëåííÿ ðåàêö³é íà ñèòóàö³ї 
íåâèзíà÷åíîñò³ òà ðèзèêó. 
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Òóò íàìè ïðîïîíóєòüñÿ ïåâíå ðîзшèðåííÿ 
зàãàëüíîïðèéíÿòîãî ï³äхîäó, ìîäåëü ÿêîãî зàïðî-
ïîíîâàíî The Open Group [20], щî є ðîзðîбíèêàìè 
ñòàíäàðòó Archimate. Òàê, ïðîÿâ ñèòóàö³ї íåâè-
зíà÷åíîñò³ ÷è ïðîÿâ ïåâíèх зàãðîз ìîäåëюєòüñÿ 
÷åðåз âèíèêíåííÿ ïåâíîї ñèñòåìíîї ïîä³ї, ÿêà ìàє 
бóòè îö³íåíà òà ó â³äïîâ³äü íà ÿêó ðîзðîбëÿєòüñÿ 
ïåâíà ðåàêö³ÿ, ÿê öå ïîäàíî íà ðèñ. 3. Â³äðàзó 
зàíà÷èìî, щî â óìîâàх ð³зíèх âàð³àíò³â ðîзïî-
ä³ëó ïðàâ âëàñíîñò³ òà íàÿâíîñò³ ïðîбëåì òèïó 
«ïðèíöèïàë – àãåíò» äî òàêèх ñèñòåìíèх ïîä³é 
ñë³ä äîäàòè ïîäàííÿ зàãðîз ÿê ðåàêö³ю íà íåóзãî-
äæåí³ñòü ³íòåðåñ³â ñòåéêхîëäåð³â. Òàêà íåóзãî-
äæåí³ñòü òàêîæ ìàє бóòè îö³íåíà, îñê³ëüêè ëèшå 
íàÿâí³ñòü òàêîї îö³íêè є îñíîâîю ðîзðîбëåííÿ зâî-
ðîòíèх ðåàêö³é. 

Òóò ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ïîєäíàííÿ ð³зíèх ï³ä-
хîä³â äî ìîäåëюâàííÿ ðèзèê³â òà âïëèâó фàêòîð³â 

Ðис. 3. Âизначення послідовностей реалізації керівниõ впливів  
як другий етап організації управління (ÅÎÓ2) стійким розвитком ÀÒ 

 

зàãðîз (ðîзãëÿä ðèзèê³â òà зàãðîз ÷åðåз âèíèê-
íåííÿ ïåâíîãî ðîäó ïîä³ї òà їх âèзíà÷åííÿ ÷åðåз 
íàÿâí³ñòü íåóзãîäæåíîñò³ ³íòåðåñ³â îêðåìèх ñòåéê-
хîëäåð³â) äàє зìîãó òðàêòóâàòè îзíà÷åíó íà ðèñ. 3  
ñхåìó ÿê êàðòó ðèзèê³â êîðïîðàòèâíîї бåзïåêè з 
³äåíòèф³êîâàíèìè íàïðÿìàìè їх îö³íюâàííÿ. Пðè 
öüîìó зàзíà÷èìî, щî íà ðèñ. 3 âèîêðåìëåíî ñïå-
öèф³÷í³ зàãðîзè, ïîâ’ÿзàí³ ñàìå з ïåðåхîäîì ì³æ 
зîíàìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Ìîæëèâ³ñòü ³äåíòè-
ф³êàö³ї òàêèх зàãðîз òà ñïðîìîæí³ñòü ïðîòèä³ÿòè 
íèì ³ âèзíà÷àє ñïðîìîæí³ñòü ÀÒ ñфîðìóâàòè êîí-
òóð óïðàâë³ííÿ ñò³éêèì ðîзâèòêîì.

Пîäàëüшèì åòàïîì (ÅÎУ3) îðãàí³зàö³ї óïðàâ-
ë³ííÿ ñò³éêèì ðîзâèòêîì ÀÒ, íà äóìêó [19, ñ. 86], 
є фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ö³ëåïîëÿãàííÿ. Íà öüîìó 
åòàï³ ïðîïîíóєòüñÿ íå ñò³ëüêè âèзíà÷åííÿ ö³ëåé 
ä³ÿëüíîñò³ ÀÒ, ñê³ëüêè фîðìóâàííÿ зàâäàíü äëÿ 
ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ â ðîзð³з³ ðîзðîбëåíîї êàðòè 
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êîðïîðàòèâíèх ðèзèê³â. Âèзíà÷åííÿ òàêîї ñèñ-
òåìè ö³ëåé є îñíîâîю ³ìïëåìåíòàö³ї îзíà÷åíîї 
íà ðèñ. 3 ëîã³êè äî êîðïîðàòèâíîї àðх³òåêòóðè.  
Òàêà ³ìïëåìåíòàö³ÿ, ïî-ïåðшå, âèñòóïàòèìå 
íàñòóïíèì åòàïîì (ÅÎУ4) îðãàí³зàö³éíîãî ïðîöåñó. 
À ïî-äðóãå, â ðåзóëüòàò³ îзíà÷åíîї ³ìïëåìåíòàö³ї 
ñфîðìóєòüñÿ ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ñò³éêèì ðîзâè-
òêîì ÀÒ, зàâäàííÿì ÿêîãî òàêîæ бóäå é îбґðóíòó-
âàííÿ äîðå÷íîñò³ òà ðåàë³зàö³ÿ ïåðåхîä³â ì³æ ïîäà-
íèìè íà ðèñ. 2 зîíàìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

Îòæå, фîðìóâàííÿ зàзíà÷åíîãî ìåхàí³зìó є 
ê³íöåâèì ðåзóëüòàòîì îðãàí³зàö³éíîãî ïðîöåñó. 
Лîã³êà âèä³ëåííÿ öüîãî ìåхàí³зìó â êîðïîðàòèâ-
í³é àðх³òåêòóð³ â³äîбðàæåíà íà ðèñ 4. Â îñíîâó 
éîãî фîðìóâàííÿ ïîêëàäåíî ï³äх³ä Дæ. Â³єðäà [21]  
щîäî ñï³ââ³äíåñåííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â ÀÒ òà ïðîöå-
ñ³â óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè. Íàìè öåé ï³äх³ä ðîзшè-
ðåíî äîäàâàííÿì ïðàêòèê ï³äòðèìêè åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè òà ï³äòðèìêè ñò³éêîñò³ ðîзâèòêó. 

Ц³ëêîì зðîзóì³ëî, щî âïðîâàäæåííÿ îзíà÷å-
íîãî íà ðèñ. 4 ìåхàí³зìó òàêîæ ñïðè÷èíÿє ïåâí³ 
зàãðîзè ïðèñóòíîñò³ ÀÒ ó ïîòî÷í³é зîí³ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè (äèâ. ðèñ. 2). Îêð³ì òîãî, ðåàë³зàö³ÿ 
ïðîïîзèö³é щîäî äîäàâàííÿ ïðàêòèê óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю äî б³зíåñ-ïðîöåñ³â ÀÒ 
ïîòðåбóє ïåâíîї ðåãëàìåíòàö³ї (â ³íшîìó ðàз³ óíå-
ìîæëèâëюєòüñÿ її ïðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ). 

Ç îãëÿäó íà öå, îñòàíí³ì îðãàí³зàö³éíèì åòàïîì 
(ÅÎУ5) ïðîïîíóєòüñÿ ðîзãëÿäàòè îзíà÷åíó íà ðèñ. 
5 ïîñë³äîâí³ñòü óïðîâàäæåííÿ ðîзðîбëåíîãî ìåхà-
í³зìó. Пðè öüîìó зâåðíåìî óâàãó íà ïîâ’ÿзàí³ñòü 
ö³єї ñхåìè з ïîäàíîю íà ðèñ. 2 ëîã³êîю ïåðåхîäó 
ì³æ зîíàìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, àäæå ñàìå öÿ 

Ðис. 4. Формування меõанізму управління стійким розвитком та економічною безпекою  
господарського товариства (як реалізація ÅÎÓ3 та ÅÎÓ4)

 

ëîã³êà âèзíà÷àє зì³ñòîâíå íàïîâíåííÿ ïàêåòó 
ðîб³ò ïðîåêòó îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ ñò³éêèì ðîз-
âèòêîì ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà. Òàêîæ зàзíà-
÷èìî, щî ïîäàíà íà ðèñ. 5 ìîäåëü ïîâ’ÿзàíà з³ âñ³ìà 
ïðåäñòàâëåíèìè â ñòàòò³ ìîäåëÿìè. Цå äîñÿãàєòüñÿ 
òèìè ïåðåâàãàìè, ÿê³ âèò³êàюòü з ëîã³êè àðх³-
òåêòóðíîãî ìîäåëюâàííÿ зà äîïîìîãîю Archimate 
òà ïåðåäбà÷àюòü ðî-зãëÿä âñ³х íàâåäåíèх ó ñòàòò³ 
ìîäåëåé ÿê єäèíîї ìîäåë³ îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ. 
Îïîñåðåäêîâàíî öå ïîäàíî ÷åðåз âèêîðèñòàííÿ òèх 
ñàìèх åëåìåíò³â íà ð³зíèх ñêëàäíèêàх ìîäåë³, ââå-
äåíèх íà îäíîìó з ðèñ. 2 – ðèñ. 5. Çà òàêèх óìîâ 
³ åëåìåíòè ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ñò³éêèì ðîзâè-
òêîì ÀÒ ðîзïîä³ëåí³ ì³æ îêðåìèìè åëåìåíòàìè 
ìîäåë³, ÿêà â³äîбðàæàє ëîã³êó ðîбîòè öüîãî ìåхà-
í³зìó. Çàзíà÷åíèé ðîзïîä³ë äàє зìîãó âðàхóâàòè 
³íòåðåñè êîíêðåòíîãî ñòåéêхîëäåðà, íåзàäîâîëå-
í³ñòü ³íòåðåñ³â ÿêîãî â зìîз³ âïëèíóòè íà ð³âåíü 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ÀÒ.

Âисновки і пропозиції. Òàêèì ÷èíîì, ó ñòàòò³ 
ïîäàíî îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ òà ïðàêòè÷íîї 
ðåàë³зàö³ї ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю êîð-
ïîðàòèâíîãî ðîзâèòêó ÀÒ. Â³äì³íí³ñòü ðîзðîбîê 
ïîëÿãàє ó âðàхóâàíí³ ö³ëîї íèзêè ñïåöèф³÷íèх ïðî-
бëåì, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з íåîбх³äí³ñòю ïîбóäîâè єäèíîї 
ë³í³ї ñòðàòåã³÷íîї ïîâåä³íêè àêö³îíåðíîãî òîâàðè-
ñòâà â óìîâàх íåóзãîäæåíîñò³ ³íòåðåñ³â бàãàòüîх 
âëàñíèê³â ïàêåò³â êîðïîðàòèâíèх ïðàâ. Â îñíîâó 
зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ ðîзâèòêó ïîêëàäåíî ïðèí-
öèïè àðх³òåêòóðíîãî ìîäåëюâàííÿ ñêëàäíèх ñèñ-
òåì. Çà äîïîìîãîю ïîбóäîâè ñóêóïíîñò³ àðх³òåê-
òóðíèх ìîäåëåé â³äîбðàæåíî ïåðåх³ä ì³æ зîíàìè 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà.  
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Ðис. 5. Îпис останнього етапу організації управління стійким розвитком ÀÒ  
як реалізація процедури впровадження розробленого меõанізму управління

 

Уìîâàìè ñòàðòó ïîä³бíîãî ïåðåхîäó âèзíà÷åíî 
ïðîÿâ ñèñòåìíèх ïîä³é òà ñèòóàö³ї òðàíñфîðìàö³ї 
êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëю. Бåзïîñåðåäíüî óïðàâ-
ë³ííÿ ñò³éê³ñòю êîðïîðàòèâíîãî ðîзâèòêó ðåàë³-
зîâàíå ÷åðåз ââåäåííÿ ïðàêòèê ïðîòèä³ї зàãðîзàì, 
ÿê ³ â ìåæàх àðх³òåêòóðíîї ìîäåë³ ãîñïîäàðñüêîãî 
òîâàðèñòâà. Цå äàëî зìîãó зâ’ÿзàòè òàê³ ïðàêòèêè 
з ³íòåðåñàìè òà ä³ÿëüí³ñòю êîíêðåòíèх ñòåéêхîë-

äåð³â. Пðè öüîìó ó ñòàòò³ âèзíà÷åíî ëèшå зàãàëüíó 
ëîã³êó âбóäîâóâàííÿ ïðàêòèê ï³äòðèìêè ñò³éêîñò³ 
ðîзâèòêó òà äîäåðæàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äî 
êîðïîðàòèâíîї àðх³òåêòóðè. Òàê³ ïðàêòèêè ïîòðå-
бóюòü äåòàëüíîãî îïèñó òà зâ’ÿзóâàííÿ з êîí-
êðåòíèìè ïðîöåäóðàìè ê³ëüê³ñíîãî îö³íюâàííÿ 
ðèзèê³â ³ фàêòîð³â зàãðîз êîðïîðàòèâí³é бåзïåö³.  
Цå ³ ñòàíîâèòèìå зì³ñò ïîäàëüшèх ðîзðîбîê àâòîðà.
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ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈЯ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÑÒÜЮ ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ 
ХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÎБЩÅÑÒÂÀ È ÎБÎÑÍÎÂÀÍÈÅ ПÅÐÅХÎÄÎÂ МÅЖÄÓ ЗÎÍÀМÈ 
ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ

Ðезюме
Îïðåäåëåíы îñîбåííîñòè фîðìèðîâàíèÿ è ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèзàöèè ìåхàíèзìà óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâî-
ñòüю êîðïîðàòèâíîãî ðàзâèòèÿ. Îòëè÷èå ìåхàíèзìà зàêëю÷àåòñÿ â ó÷åòå öåëîãî ðÿäà ñïåöèфè÷åñêèх 
ïðîбëåì, ñâÿзàííых ñ íåîбхîäèìîñòüю ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ìíîãèх âëàäåëüöåâ êîðïîðàòèâíых ïðàâ 
â ðàìêàх îïðåäåëåííîé ñòðàòåãè÷åñêîé ëèíèè ïîâåäåíèÿ àêöèîíåðíîãî îбщåñòâà. Â îñíîâó îбåñïå÷åíèÿ 
óñòîé÷èâîñòè ðàзâèòèÿ ïîëîæåíы ïðèíöèïы àðхèòåêòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ñëîæíых ñèñòåì, ñ ïîìî-
щüю êîòîðых òàêæå îòðàæåí ïåðåхîä ìåæäó зîíàìè эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè хîзÿéñòâåííîãî îбщå-
ñòâà â ðåзóëüòàòå òðàíñфîðìàöèè êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëÿ. Уïðàâëåíèå óñòîé÷èâîñòüю êîðïîðàòèâíîãî 
ðàзâèòèÿ è ïîääåðæàíèå эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäñòàâëåíы ÷åðåз ââåäåíèå ïðàêòèê ïðîòèâî-
äåéñòâèÿ óãðîзàì, êîòîðыå â ðàìêàх àðхèòåêòóðíîé ìîäåëè хîзÿéñòâåííîãî îбщåñòâà ñâÿзàíы ñ ñîîòâåò-
ñòâóющèìè ñòåéêхîëäåðàìè.
Êлючевые слова: àêöèîíåðíîå îбщåñòâî, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, êîðïîðàòèâíыé êîíòðîëü, óñòîé-
÷èâîñòü ðàзâèòèÿ, àðхèòåêòóðíîå ìîäåëèðîâàíèå, зîíы бåзîïàñíîñòè.
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THE MANAGEMENT OF THE JOINT-STOCK COMPANY SUSTAINABILITY CORPORATE 
DEVELOPMENT ORGANIZING AND THE TRANSITION BETWEEN THE ZONES  
OF ECONOMIC SECURITY JUSTIFICATION

Summary 
The peculiarities of the formation and practical implementation of the managing mechanism for the corporate 
development sustainability are determined. The advantages of this mechanism are determined by taking into 
account a big amount of specific problems which connected to the requirement to harmonize the interests 
of many corporate rights owners within the join-stock company strategic course. The principles of architec-
tural modeling of complex systems are used as the basis of company sustainability development achieving.  
With the help of these principles, the transition between the zones of economic security of the economic 
partnership as a result of the corporate control transformation is reflected. The corporate development 
sustainability management and the economic security support are presented through the implementation of 
countermeasures practices. These practices are associated with the relevant stakeholders within the frame-
work of an economic partnership architectural model.
Key words: joint-stock company, corporate control, economic security, sustainable development, architectural 
modeling, security zones.


