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Îäåñüêà íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ хàð÷îâèх òåхíîëîã³é

ÀÍÀË²З ÑÓЧÀÑÍÈХ ÑÈÑÒÅМÍÎ-ËÎÃ²ÑÒÈЧÍÈХ ПÐÎБËÅМ  
ЗÅÐÍÎÂÎÃÎ ÊÎМПËÅÊÑÓ ÓÊÐÀЇÍÈ

Дîñë³äæåíî êîí’юíêòóðó óêðàїíñüêîãî òà ñâ³òîâîãî ðèíêó зåðíîâèх. Âèзíà÷åíî ãîëîâí³ ïðîбëåìè, ÿê³ 
ñòðèìóюòü ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ зåðíîâèх êóëüòóð, äèíàì³êó åêñïîðòó-³ìïîðòó зåðíîâèх 
êóëüòóð â Уêðàїí³ òà ñâ³ò³. Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèх ïðîöåñ³â зåðíîâîãî 
êîìïëåêñó, ïðîâåäåíî ³äåíòèф³êàö³ю âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè», ãðóïóâàííÿ фàêòîð³â 
îðãàí³зàö³ї ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè âèðîбíèöòâà ³ ðîзïîä³ëó зåðíà â Уêðàїí³, âèзíà÷åíî ñèñòåìíî-ê³бåðíåòè÷-
íèé хàðàêòåð êîìóí³êàö³é êîìïîíåíò³â ñèñòåìè.
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Постановка проблеми. Çåðíîâèé êîìïëåêñ 
Уêðàїíè є ñòðàòåã³÷íîю åфåêòèâíîю ãàëóззю 
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêà фîðìóє îñíîâó ïðî-
äîâîëü÷îї бåзïåêè äåðæàâè. П³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ òà ñò³éêîñò³ ðîзâèòêó зåðíîâîãî âèðîбíèöòâà 
â ñó÷àñíèх åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх óìîâàх ñòðè-
ìóєòüñÿ â³äñóòí³ñòю äîñòàòíüîãî îбґðóíòóâàííÿ 
ìåòîäîëîã³ї, ìåòîäèêè òà ìåхàí³зì³â éîãî âåäåííÿ. 
Çàñòîñîâóâàí³ íàóêîâ³ ðîзðîбêè ìàюòü фðàãìåí-
òàðíèé хàðàêòåð ³ íå âðàхîâóюòü óñ³єї ñóêóïíîñò³ 
фàêòîð³â òà óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ зåðíîâîãî êîìï-
ëåêñó â їх ä³àëåêòè÷íîìó âзàєìîзâ’ÿзêó òà âзàєìî-
ä³ї. Òîìó äîñë³äæåííÿ öèх ïèòàíü є àêòóàëüíèìè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Ð³зí³ àñïåêòè ðîзâèòêó зåðíîâîãî ðèíêó, ÿê³ ñòî-
ñóюòüñÿ ðèíêîâèх â³äíîñèí ó ñèñòåì³, ñòâîðåííÿ 
ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè, зàбåзïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ зåðíîâîї ïðîäóêö³ї, ëîã³ñòè÷-
íèх ïîòîê³â є ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü бàãàòüîх 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñ-
ò³â: Â. Àíäð³é÷óêà, Â. Бîéêà, П. Гàéäóöüêîãî, 
Ì. Êîâàëåíêà, Ì. Ìàë³êà, П. Сàбëóêà, ². Сàâåíêà, 
Л. Хóäîë³é, Î. Шïè÷àêà òà ³í. Ð³зí³ àñïåêòè ëîã³ñ-
òèêè ÿê âàæåëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ äîñë³äæóâàëè â÷åí³ Î. Àìîшà, 
С. Гàðêàâåíêî, Ì. Дîë³шí³é, Є. Êðèêàâñüêèé, 
À. Êàëü÷åíêî, Ì. Îêëàíäåð, ². Сåä³êîâà, Í. Чóх-
ðàé. Âàãîìèé âíåñîê зðîбèëè åêîíîì³ñòè Б. Àí³-
ê³í, Л. Ì³ðîò³í, С. Íîâ³êîâ, С. Уâàðîâ ³ фàх³âö³ 
³íшèх зàðóб³æíèх êðàїí – Д. Ààêåð, Ð. Бàëëîó, 
Д. Бàóåðñîêñ, П. Дðóêåð, Д. Êëîññ, Ê. Êëüîзå, 
Ò. Лåâ³òò, Ð. Пàòîðà òà ³í.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîâåäåíèé àíàë³з фóíêö³îíóâàííÿ 
òà ðîзâèòêó зåðíîâîãî ðèíêó ñâ³ä÷èòü ïðî íåîбх³ä-
í³ñòü зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî ïëàíó-
âàííÿ òà óïðàâë³ííÿ зåðíîâèì ãîñïîäàðñòâîì, щî 
äàñòü зìîãó ïîäîëàòè ðîз’єäíàí³ñòü ³ñíóю÷èх ï³ä-
хîä³â, б³ëüш ïîâíî âðàхîâóâàòè âïëèâ б³îëîã³÷íèх 
îñîбëèâîñòåé îбðîбëюâàíèх зåðíîâèх êóëüòóð, 
ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх, ґðóíòîâèх, àãðîòåхí³÷íèх 
³ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â íà ð³âåíü 
âðîæàéíîñò³ зåðíîâèх êóëüòóð, ðàö³îíàëüí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх ðåñóðñ³â ³ â³äòâîðåííÿ їх 
ðîäю÷îñò³. У öüîìó êîíòåêñò³ íåîбх³äíî ïðîâåñòè 
àíàë³з ñó÷àñíèх ñèñòåìíî-ëîã³ñòè÷íèх ïðîбëåì 
зåðíîâîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè.

Метою статті є àíàë³з åìï³ðè÷íèх ïåðåäóìîâ 
ñèñòåìíî-ëîã³ñòè÷íîї àêòóàë³зàö³ї ñó÷àñíèх ïðî-
бëåì зåðíîâîãî êîìïëåêñó.

Âиклад основного матеріалу. Çà îñòàíí³ ðîêè 
Уêðàїíà ñòàëà îäíèì ³з ë³äåð³â íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó зåðíà, ïîÿñíюєòüñÿ öå òàêèì: ïî-ïåðшå 
öå ïîâ’ÿзàíå з ïðèñêîðåíèìè òåìïàìè зðîñòàííÿ 

íàñåëåííÿ. Çà äàíèìè [1], зàðàз ÷èñåëüí³ñòü íàñå-
ëåííÿ Çåìë³ ñòàíîâèòü 6,2 ìëðä. îñ³б. Пðîòÿãîì 
ХХ ñò. ê³ëüê³ñòü ëюäåé âèðîñëà ó ÷îòèðè ðàзè. 
У ì³ñòàх ìåшêàє 47% íàñåëåííÿ, ó ñåëàх – 53%. 
Çà îö³íêàìè ÎÎÍ, ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ зб³ëü-
шóєòüñÿ íà 1,2%, òîбòî íà 77 ìëí. 97% зðîñ-
òàííÿ ïðèïàäàє íà òàê³ êðàїíè, ÿê ²íä³ÿ, Êèòàé, 
Пàêèñòàí, Í³ãåð³ÿ, Бàíãëàäåш, ²íäîíåз³ÿ. Дåìî-
ãðàфè ÎÎÍ ïðîãíîзóюòü, щî äî 2200 ðîêó ê³ëü-
ê³ñòü ëюäåé íà ïëàíåò³ äîñÿãíå 10 ìëðä. [1].  
Дëÿ òîãî щîб íàãîäóâàòè òàêó ê³ëüê³ñòü íàñå-
ëåííÿ, ïîòð³бíî íà 70% зб³ëüшèòè âèðîбíèöòâî 
ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ. Íàñàìïåðåä öå ñòîñóєòüñÿ 
зåðíîâèх êóëüòóð: ðèñó, êóêóðóäзè òà ïшåíèö³. 
Сåðåä íèх ïшåíèöÿ зàéìàє бëèзüêî 25% îðíèх 
зåìåëü ³ є íàéïîшèðåí³шîю зåðíîâîю êóëüòóðîю 
â ïåðåðàхóíêó íà ïîñ³âí³ ïëîщ³ òà äðóãîю (ï³ñëÿ 
êóêóðóäзè) зà âèðîщóâàííÿì ó ñâ³ò³ з îбñÿãîì 
âèðîбíèöòâà ïîíàä 650 ìëí. ò íà ð³ê. Çà äàíèìè 
àíàë³зó ïðîãíîзó ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї íà зåðíîâ³ 
ó ñâ³ò³ (ФÀÎ), â ñåзîí³ 2017–2018 ðð. î÷³êóєòüñÿ 
â³äíîñíî ñïîê³éíà ñèòóàö³ÿ, íåзâàæàю÷è íà íåзíà-
÷íå ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ó ñâ³ò³ [2]. 
Пî-äðóãå, ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè òà ðîäю÷³ 
зåìë³ Уêðàїíè ñïðèÿюòü âèðîщóâàííю âñ³х зåð-
íîâèх êóëüòóð ³ äàюòü зìîãó îòðèìóâàòè âèñî-
êîÿê³ñíå ïðîäîâîëü÷å зåðíî â îбñÿãàх, äîñòàòí³х 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ âíóòð³шí³х ïîòðåб ³ фîðìóâàííÿ 
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó [3].

Íàäàë³ ðîзãëÿíåìî îñíîâí³ зåðíîâ³ êóëüòóðè 
óêðàїíñüêîãî зåðíîâîãî ðèíêó, äèíàì³êó âèðîбíè-
öòâà, ñïîæèâàííÿ, åêñïîðòó, ³ìïîðòó. Л³äåðîì ñâ³-
òîâîãî âèðîбíèöòâà зåðíîâîї ãðóïè є êóêóðóäзà, ó 
ãðóï³ îë³éíèх – ñîÿ. Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà СШÀ, ó 2016–2017 ðð. âèðîб-
íèöòâî êóêóðóäзè ó ñâ³ò³ ñòàíîâèëî 1038 ìëí. ò, 
щî ïåðåâèщóє ïîêàзíèê 2016 ð. íà 8%. Сë³ä êîí-
ñòàòóâàòè òîé фàêò, щî ñïîñòåð³ãàєòüñÿ щîð³÷íå 
зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ 
êóêóðóäзè. Îбñÿã åêñïîðòíî-³ìïîðòíèх îïåðàö³é ³з 
êóêóðóäзîю ñòàíîâèòèìå 142,1 ìëí. ò. Îñíîâíèìè 
ïîêóïöÿìè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó зàëèшàюòüñÿ Яïî-
í³ÿ, Ìåêñèêà, Єâðîïåéñüêèé Сîюз òà Єãèïåò. 

У ñòðóêòóð³ ñâ³òîâîãî âèðîбíèöòâà îë³é-
íîãî íàñ³ííÿ ñîÿ зàéìàє 61%, її âèðîбíèöòâî ó 
2017 ð. äîñÿãëî 338 ìëí. ò. Îбñÿãè åêñïîðòó ö³єї 
ïðîäóêö³ї – 160 ìëí. ò, â³äбóëîñÿ зб³ëüшåííÿ 
íà 4% ïîð³âíÿíî ³з ïîêàзíèêàìè 2015–2016 ðð.  
Íàéб³ëüшèìè åêñïîðòåðàìè ñîї є Бðàзèë³ÿ òà 
СШÀ, à ³ìïîðòåðàìè – Êèòàé òà êðàїíè Єâðîïåé-
ñüêîãî Сîюзó. Íà ðèñ. 1 íàâåäåíî äèíàì³êó âèðîб-
íèöòâà ñîї â Уêðàїí³. 

Уêðàїíà є ïåðшîю ó ñâ³ò³ з âèðîбíèöòâà 
ñîíÿшíèêà. Çà äàíèìè [5], ó 2016 ð. бóëî з³бðàíî 
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13,8 ìëí. ò ö³єї êóëüòóðè, щî äàëî зìîãó ñóò-
òєâî âèïåðåäèòè ãîëîâíèх êîíêóðåíò³â – Ðîñ³ю 
(10,9 ìëí. ò), ЄС (8,6 ìëí. ò), Àðãåíòèíó (3,4 ìëí. ò)  
òà Êèòàé (2,8 ìëí. ò). Îñê³ëüêè б³ëüшà ÷àñòèíà 
ñîíÿшíèêà ñïîæèâàєòüñÿ âíóòð³шí³ì ðèíêîì, 
éîãî åêñïîðò ñòàíîâèâ âñüîãî 200 òèñ. òîíí, зàбåз-
ïå÷èâшè íàì 10,7% ñâ³òîâîãî ðèíêó òà 5 ì³ñöå. 
Дîх³ä â³ä ïðîäàæó ñòàíîâèâ $72 ìëí., à ãîëî-
âíèìè ïîêóïöÿìè бóëè Òóðå÷÷èíà, Фðàíö³ÿ, Пîð-
òóãàë³ÿ, ²ñïàí³ÿ [6]. 

Пшåíèöÿ – öå îñíîâíèé хë³бíèé зëàê ó ñâ³-
òîâ³é òîðã³âë³ ³з ñåðåäí³ì îбñÿãîì âèðîбíèöòâà 
650–685 ìëí. ò, îбñÿãîì ñïîæèâàííÿ 654–660 ìëí ò  
òà з 160–190 ìëí ò ð³÷íîãî зàïàñó. Çà ñòàòèñ-
òè÷íèìè äàíèìè, ó 2015–2016 ðð. бóëî з³бðàíî 
26,5 ìëí. ò зåðíà ³з ïëîщ³ 6,7 ìëí. ãà зà ñåðåäíüîї 
óðîæàéíîñò³ 39,8 ö/ãà. Îñíîâíå âèðîбíèöòâî зîñå-
ðåäæåíî â öåíòðàëüíèх ðåã³îíàх Уêðàїíè. У äîñë³-
äæóâàíîìó ïåð³îä³ б³ëüшå âñüîãî з³бðàëè ïшåíèö³ 
ó Хàðê³âñüê³é (2,2 ìëí. ò), Дí³ïðîïåòðîâñüê³é 
(2,0 ìëí. ò) òà Çàïîð³зüê³é (2,0 ìëí. ò) îбëàñòÿх. 
Сâ³òîâå âèðîбíèöòâî ïшåíèö³ ó 2016 ð. ñòàíîâèëî 
734 ìëí. ò, ïîð³âíÿíî з 2015 ð. öå íà 1% б³ëüшå, 
ïðè öüîìó âðîæàéí³ñòü зàëèшàєòüñÿ íà â³äíîñíî 
âèñîêîìó ð³âí³ – 3,3 ò/ãà, à ïëîщà äî збèðàííÿ 
êóëüòóðè зб³ëüшèëàñÿ íà 2,3 ìëí. ãà òà äîñÿãëà 
225 ìëí. ãà. Íà ðèñ. 2 íàâåäåíî äèíàì³êó ñâ³òî-
âîãî âèðîбíèöòâà ïшåíèö³.
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Ðис. 1. Äинаміка виробництва сої в Óкраїні 
Джерело: [4]
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Ðис. 2. Äинаміка світового виробництва пшениці 
Джерело: [7]

Дàí³ ñâ³ä÷àòü, щî ñâ³òîâå ñïîæèâàííÿ ïшåíèö³ 
âðîæàю 2015–2016 ðð. ñòàíîâèëî 708 ìëí. ò. Пîïðè 
зðîñòàííÿ ñïîæèâàííÿ зåðíà éîãî ñâ³òîâ³ ê³íöåâ³ 
зàïàñè зб³ëüшàòüñÿ. У òàбë. 1 íàâåäåíî ïîð³âíÿëüíó 
хàðàêòåðèñòèêó âèðîбíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ ïшå-
íèö³ â Уêðàїí³ òà ñâ³ò³ ó 2013–2016 ðð., ìëí. ò.

Òàбëèöÿ 1
Порівняльна õарактеристика виробництва  
та споживання пшениці в Óкраїні та світі  

у 2013–2016 рр., млн. т.

Âиробництво Ñпоживання Åкспорт

2015/16

Сâ³ò 719 716,5 1516,8

Уêðàїíà 22 11,7 10,5

2014/15

Сâ³ò 726,5 715,5 161,5

Уêðàїíà 24,7 12 11,5

2013/14

Сâ³ò 716,8 703,8 162,3

Уêðàїíà 22,3 11,5 9,8
Джерело: розроблено авторами на основ³ [4; 5]

Îñíîâíèìè ïîêóïöÿìè ïшåíèö³ íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó зàëèшàòüñÿ Єãèïåò, ²íäîíåз³ÿ, Àëæèð, êðà-
їíè ЄС-27 òà Бðàзèë³ÿ. Гîëîâíèì åêñïîðòåðîì є 
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êðàїíè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. У 2016 ð. ЄС-27 ïðî-
äàëà íà зîâí³шí³х ðèíêàх 33 ìëí. ò ïшåíèö³, щî 
ñòàíîâèòü ìàéæå 20% ñâ³òîâîї òîðã³âë³. Уêðàїíà 
зàéìàє шîñòó ñхîäèíêó åêñïîðòåð³â ïшåíèö³ з 
îбñÿãàìè зîâí³шí³х ïðîäàæ³â öüîãî зåðíà íà ð³âí³ 
15,8 ìëí. ò. 

Пðîãíîзè USDA ï³äòâåðäæóюòüñÿ äàíèìè 
Ì³íàãðîïîë³òèêè Уêðàїíè. Òàê, зà ³íфîðìàö³єю 
ïðîф³ëüíîãî ì³í³ñòåðñòâà, ñòàíîì íà 2016 ð. з 
Уêðàїíè åêñïîðòîâàíî 15,94 ìëí. ò ïшåíèö³. 
Çàãàëîì фàêòè÷í³ îбñÿãè åêñïîðòó зåðíà ñòà-
íîâëÿòü 37,3 ìëí. ò. Ç íèх, îêð³ì ïшåíèö³, íà 
зîâí³шí³ ðèíêè ïðîäàíî êóêóðóäзè 16,8 ìëí. ò, 
ÿ÷ìåíю – 4,3 ìëí. ò òà ³íшîãî зåðíà – 0,23 ìëí. ò. [7].  
Сë³ä íàãîëîñèòè, щî зà îñòàíí³ ðîêè âñ³ îñíî-
âí³ åêñïîðòåðè зб³ëüшèëè âðîæàéí³ñòü ïшåíèö³. 
Л³äåðîì-åêñïîðòåðîì öüîãî âèäó зàëèшàєòüñÿ ЄС, 
äàë³ éäóòü Уêðàїíà, Êàíàäà, СШÀ, ÐФ, Àâñòðàë³ÿ. 

Я÷ì³íü íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó ïîäîðîæ÷àâ íà 
200 ãðí./ò. Åêñïåðòè ïðîãíîзóюòü ï³äâèщåííÿ 
зàêóï³âåëüíèх ö³í íà ïшåíèöю òà ÿ÷ì³íü ó 2018 ð. 
Ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîщóâàííÿ ÿ÷ìåíю â Уêðàїí³ 
ìàє îäèí ³з íàéíèæ÷èх ïîêàзíèê³â ñåðåä ³íшèх 
зåðíîâèх, ïîñ³âí³ ïëîщ³ ï³ä íèì ³з êîæíèì ðîêîì 
зìåíшóюòüñÿ. Òàê, ï³ä óðîæàé 2017 ð. óêðàїíñüê³ 
àãðàð³ї зàñ³ÿëè ÿ÷ìåíåì ìàéæå 2,5 ìëí. ãà, щî 
íà 13% ìåíшå, í³æ ó 2016 ð., ³ íà ÷âåðòü ìåíшå, 
í³æ ï’ÿòü ðîê³â òîìó. Çà îö³íêàìè, â 2017/18 ÌÐ 
âàëîâèé зб³ð ÿ÷ìåíю ñòàíîâèòèìå 7,75 ìëí. ò, 
щî íà 17,9% ìåíшå, í³æ ó ïîïåðåäíüîìó ñåзîí³. 
Òàêå зíèæåííÿ âðîæàю êóëüòóðè ïîзíà÷àєòüñÿ íà 
³ñòîòíîìó зìåíшåíí³ її åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, 
ÿêèé íå ïåðåâèщóє 4–4,2 ìëí. ò ïðîòè 5,3 ìëí. ò 
â 2016/17 ÌÐ [7].

Íà зàâàä³ зðîñòàííю îбñÿã³â åêñïîðòó зåðíà ñòàє 
ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї òà зðîñòàííÿ ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò. 
Êîæíà êðàїíà-³ìïîðòåð ìàє âëàñí³ ñàí³òàðí³ 
âèìîãè äî ÿêîñò³ ââåзåíîї íà її òåðèòîð³ю àãðî-
ïðîäóêö³ї. Òàê, Дåðæïðîäñïîæèâñëóæбà Уêðàїíè 
зàф³êñóâàëà íàÿâí³ñòü зàбîðîíåíèх ó Êèòàї збóä-
íèê³â êàðàíòèííèх зàхâîðюâàíü íà êóêóðóäзÿíèх 
ïîñ³âàх ïëîщåю 1,8 òèñ. ãà. Çîêðåìà, íîñ³ÿìè бàê-
òåð³àëüíîãî â’ÿíåííÿ êóêóðóäзè ñòàëè зðàзêè ö³єї 
êóëüòóðè, îòðèìàí³ â³ä âèðîбíèê³â Лüâ³âñüêîї, 
Ð³âíåíñüêîї, ²âàíî-Фðàíê³âñüêîї, Âîëèíñüêîї òà 
Òåðíîï³ëüñüêîї îбëàñòåé, ÿê³ ïëàíóюòü åêñïîðòó-
âàòè ñâîю ïðîäóêö³ю äî Êèòàю.

Âîäíî÷àñ âèìîãè äî зåðíà â ³ìïîðòåð³â ñóòòєâî 
â³äð³зíÿюòüñÿ. Òàê, êðàїíè П³âäåííîї Єâðîïè ïðè-
éìàюòü ïðîäóêö³ю з ïèëêîì бóð’ÿíó àìбðîз³ÿ, 
íà â³äì³íó â³ä Єãèïòó òà ²зðàїëю. Òîìó ïîòð³бíî 
фîðìóâàòè ïàðò³ї òîâàðó, âðàхîâóю÷è âèìîãè êîí-
êðåòíîãî ïîêóïöÿ. Âèñîê³ ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè є 
îäíèì ³з ãîëîâíèх фàêòîð³â âïëèâó íà åфåêòèâ-
í³ñòü åêñïîðòó ïðîäóêö³ї. Îñíîâíèìè шëÿхàìè 
ïîñòà÷àííÿ óêðàїíñüêîãî зåðíà íà ñâ³òîâèé ðèíîê 
є ìîðñüê³ ïåðåâåзåííÿ ÷åðåз ïîðòè Чîðíîãî ìîðÿ. 
Òàêèì ÷èíîì, ñфîðìîâàí³ íà ë³í³éíèх åëåâàòî-
ðàх òîâàðí³ ïàðò³ї зåðíà ïåðåâîзÿòü зàë³зíèöåю 
àбî àâòîшëÿхàìè äî ïðèïîðòîâèх åëåâàòîð³â äëÿ 
ïîäàëüшîї ïåðåâàëêè òà фðàхòó ñóäåí.

У 2017 ð. ï³äâèщèëèñÿ âèòðàòè íà àâòîïåðåâå-
зåííÿ зåðíà, щî зóìîâëåíî ââåäåííÿì ó ä³ю îбìå-
æåíü щîäî îбñÿã³â ïåðåâåзåííÿ âàíòàæ³â äîðîãàìè 
ì³ñöåâîãî зíà÷åííÿ. Çîêðåìà, äîзâîëåíà зàãàëüíà 
âàãà ìàшèíè з âàíòàæåì íå ïîâèííà ïåðåâèщó-
âàòè 24 ò. Òîбòî â îäíó ìàшèíó ìîæíà зàâàíòà-
æèòè íå б³ëüшå 22 ò зåðíà. Яê íàñë³äîê, âàðò³ñòü 
ïåðåâåзåíü àâòîшëÿхàìè зðîñëà âäâ³÷³ òà зб³ëü-
шèâñÿ ïîïèò íà ïåðåâåзåííÿ зàë³зíèöåю [6].

У зâ’ÿзêó ³з öèì ðàäèêàëüíèì íàïðÿìîì ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ, ñòàб³ëü-

íîñò³ ðîзâèòêó, ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
зåðíîâîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè, à òàêîæ ïîñèëåííÿ 
ãåîïîë³òè÷íîãî âïëèâó êðàїíè íà ñâ³òîâîìó ïðî-
äîâîëü÷îìó ðèíêó є фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñèñ-
òåìè âèðîбíèöòâà ³ ðîзïîä³ëó зåðíà.

Сüîãîäí³ íå ³ñíóє єäèíîãî âèзíà÷åííÿ òåðì³íà 
«ëîã³ñòèêà». Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ëîã³ñòèêà 
ì³ñòèòü бåзë³÷ íàïðÿì³â. Çì³ñò ïîíÿòòÿ ëîã³ñ-
òèêè зíà÷íîю ì³ðîю є íàñë³äêîì фóíêö³îíàëü-
íîãî ïðèзíà÷åííÿ ëîã³ñòèêè. Лîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè 
ó ñâ³ò³ äîñë³äæóюòü ó äîâîë³ шèðîêîìó ä³àïàзîí³. 
Çàх³äí³ äîñë³äíèêè âèâ÷àюòü ëîã³ñòèêó â åâîëю-
ö³éíî ñфîðìîâàíèх íàö³îíàëüíèх åêîíîì³êàх, 
â³ò÷èзíÿí³ – ó òðàíзèòèâí³é åêîíîì³ö³, ÿêà íàìà-
ãàєòüñÿ íàбëèзèòèñÿ äî öèâ³ë³зîâàíîãî ðèíêîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà. Пîíÿòòÿ «ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà» є 
âåëèêèì íåâèðàзíèì ïîíÿòòÿì. Пîêè щî â³äñóòíє 
ñòðîãå, îäíîзíà÷íå âèзíà÷åííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñèñ-
òåìè. ²äåíòèф³êóю÷è âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ëîã³ñ-
òè÷í³ ñèñòåìè», ìè ïðîïîíóєìî óìîâíî ïîä³ëèòè 
їх íà òðè ãðóïè.

1. Лîã³ñòè÷íà ñèñòåìà ÿê êîìïëåêñ ïðîöåñ³â 
³ ÿâèщ, à òàêîæ зâ’ÿзê³â ì³æ íèìè, ÿê³ ³ñíóюòü 
îб’єêòèâíî íåзàëåæíî â³ä ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ. 

2. Лîã³ñòè÷íà ñèñòåìà ÿê ñïîñ³б äîñë³äæåííÿ. 
Лîã³ñòè÷íà ñèñòåìà ÿê àбñòðàêòíå â³äîбðàæåííÿ 
ðåàëüíèх îб’єêò³â. Цå òðàêòóâàííÿ ñхîæå з âèзíà-
÷åííÿì «ìîäåë³».

3. Лîã³ñòè÷íà ñèñòåìà ÿê êîìïðîì³ñ ì³æ äâîìà 
ïåðшèìè. Лîã³ñòè÷íà ñèñòåìà є ðåàëüíèì îб’єêòîì 
³ îäíî÷àñíî àбñòðàêòíèì â³äîбðàæåííÿì зâ’ÿзê³â 
ä³éñíîñò³ [8].

Íà äóìêó Â.². Сåðãåєâà, òèïîâèì є âèзíà-
÷åííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè, äàíå À.Í. Дæåðåëü-
íèì: «Лîã³ñòè÷íà ñèñòåìà – àäàïòèâíà ñèñòåìà 
з³ зâîðîòíèì зâ’ÿзêîì, ÿêà âèêîíóє ò³ àбî ³íш³ 
ëîã³ñòè÷í³ фóíêö³ї ³ ëîã³ñòè÷í³ îïåðàö³ї, ÿêà ñêëà-
äàєòüñÿ з äåê³ëüêîх ï³äñèñòåì ³ ìàє ðîзâèíåí³ 
зâ’ÿзêè ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì» [9].

Ç ïîзèö³é ñèñòåìíîãî ï³äхîäó ëîã³ñòè÷íà ñèñ-
òåìà ìîæå бóòè ñфîðìîâàíà íà ð³âí³ бóäü-ÿêîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ïî÷èíàю÷è â³ä åêîíîì³êè 
îêðåìîї äåðæàâè ÷è ãðóïè äåðæàâ ³ зàê³í÷óю÷è 
ï³äïðèєìñòâîì. Сàìå ìåòîäîì ñòðóêòóðèзàö³ї ñèñ-
òåì âèщîãî ïîðÿäêó àбî ìåòîäîì àãðåãàö³ї ñèñòåì 
íèæ÷îãî ïîðÿäêó ìîæíà âèä³ëèòè êëàñè ëîã³ñòè÷-
íèх ñèñòåì [10].

Сèñòåìíà ìåòîäîëîã³ÿ îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà 
³ ðîзïîä³ëó зåðíà ïðèïóñêàє ñòâîðåííÿ ëîã³ñòè÷íîї 
ñèñòåìè (ìîäåë³), щî äàє зìîãó íà ê³бåðíåòè÷íîìó 
ð³âí³ зàбåзïå÷èòè óзãîäæåííÿ ëîêàëüíèх êðèòå-
ð³їâ фóíêö³îíóâàííÿ зåðíîâîãî âèðîбíèöòâà, зíà-
éòè îбґðóíòîâàí³ ð³шåííÿ щîäî îïòèì³зàö³ї óìîâ 
ïðîäóêóâàííÿ îбðîбëюâàíèх зåðíîâèх êóëüòóð зà 
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â. 
Îñíîâí³ ïðè÷èíè, фàêòîðè, ìîòèâè фîðìóâàííÿ 
ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè âèðîбíèöòâà òà åêñïîðòó 
зåðíà â Уêðàїí³ íàâåäåíî ó òàбë. 2.

Лîã³ñòè÷íà êîíöåïö³ÿ îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè ðîз-
ïîä³ëó зåðíà ìàє ïåâí³ îñîбëèâîñò³. Пî-ïåðшå, 
ïðåäñòàâëåíà â ö³ëüîâîìó é ³äåîëîã³÷íîìó àñïåêò³, 
òîбòî âèзíà÷àє ïîäàëüш³ íàïðÿìè ðîзâèòêó зåðíî-
âîãî ãîñïîäàðñòâà êðàїíè. Пî-äðóãå, äàñòü зìîãó 
àêòèâíî óïðàâëÿòè ñèòóàö³ÿìè зîâí³шíüîãî ³ âíó-
òð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ñèñòåìè. Пî-òðåòє, зàбåзïå-
÷èòü ³íòåãðàö³ю ïîòåíö³àë³â ñóб’єêò³â ðèíêó зåð-
íîâèх.

Òàêèì ÷èíîì, ñë³ä êîíñòàòóâàòè, щî ëîã³ñ-
òè÷íà êîíöåïö³ÿ îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè âèðîбíèöòâà 
³ ðîзïîä³ëó зåðíà є òàêîю ïàðàäèãìîю ðîзâèòêó 
зåðíîâîї ãàëóз³ êðàїíè, ÿêà зàбåзïå÷èòü âèñîêî-
òåхíîëîã³÷íèé, åêîëîã³÷íèé ðîзâèòîê îñòàííüîї. 
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Òàêèì ÷èíîì, зåðíîâå âèðîбíèöòâî ìîæå ñòàòè 
âèñîêîïðèбóòêîâèì ïðåñòèæíèì íàïðÿìîì ãîñïî-
äàðюâàííÿ.

Çàãàëîì фóíêö³îíóâàííÿ ñêëàäíèê³â ëîã³ñòè÷-
íîї ñèñòåìè âèðîбíèöòâà ³ ðîзïîä³ëó зåðíà âèðà-
æàєòüñÿ òàêèìè òåхíîëîã³÷íèìè îïåðàö³ÿìè, ÿê:

– ïðèéìàííÿ зåðíîâèх ðåñóðñ³â ó зåðíîâèðîб-
íèê³â òà їх êîíñîë³äàö³ÿ äëÿ ðåàë³зàö³ї íà зîâí³ш-
íüîìó ³ âíóòð³шíüîìó ðèíêó;

– ñòâîðåííÿ «бóфåðíèх» зàïàñ³â зåðíîâèх ðåñóð-
ñ³â, ÿê³ зà íåñïðèÿòëèâîї êîí’юíêòóðè ðèíêó зàбåз-
ïå÷àòü зàïîâíåííÿ äåф³öèòó ï³ä ÷àñ â³äâàíòàæåííÿ;

– фîðìóâàííÿ ñòàíäàðòèзîâàíèх зà ê³ëüê³ñòю 
òà ÿê³ñòю òîâàðíèх ïàðò³é зåðíîâèх ðåñóðñ³â äëÿ 
ïîäàëüшîї ðåàë³зàö³ї;

– òðàíñïîðòóâàííÿ ³ ëîã³ñòè÷íå îбñëóãîâóâàííÿ 
âèðîбíèê³â (ñïîæèâà÷³â) зåðíîâèх ðåñóðñ³â;

– îðãàí³зàö³ÿ âåëèêîòîííàæíèх ðèòì³÷íèх 
åêñïîðòíèх â³äâàíòàæåíü зåðíîâèх ðåñóðñ³â.

Ðàзîì ³з öèì âàæëèâî â³äзíà÷èòè ñïåöèф³êó 
ñòðóêòóðíèх êîìóí³êàö³é зàзíà÷åíèх êîìïîíåí-
ò³â ó ñèñòåì³. Хàðàêòåð ñòðóêòóðíèх êîìóí³êàö³é 
êîìïîíåíò³â ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè âèðîбíèöòâà é 
åêñïîðòó зåðíà âèðàæàєòüñÿ â òàêîìó.

Сèñòåìíî-ê³бåðíåòè÷íèé хàðàêòåð êîìóí³êàö³é 
êîìïîíåíò³â ñèñòåìè ïðîÿâëÿєòüñÿ ó фîðìóâàíí³ 
ö³ëåñïðÿìîâàíîї ïîâåä³íêè ñèñòåìè зà äîïîìîãîю 
íàãðîìàäæåííÿ, â³äбîðó ³ ñòðóêòóðóâàííÿ ³íфîð-
ìàö³ї ì³æ ñóб’єêòàìè зåðíîâîãî ðèíêó, зàбåзïå÷ó-
ю÷è ïåðåх³ä ñèñòåìè íà íîâèé ð³âåíü ãîìåîñòàзó.

²íфîðìàö³éíî-ïðàâîâèé хàðàêòåð êîìóí³êàö³é 
ïîëÿãàє ó зàбåзïå÷åíí³ ñò³éêîãî é åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè зåðíîâîãî ãîñïîäàðñòâà ³ 
ñóì³æíèх ³з íèì ãàëóзåé åêîíîì³êè зà äîïîìîãîю 
фîðìóâàííÿ ðîзâèíåíîãî ³íфîðìàö³éíîãî îбì³íó 
з ìåòîю б³ëüш ïîâíîãî ³ ãàðàíòîâàíîãî зàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåбè ñóб’єêò³â ðèíêó зåðíà â äîñòîâ³ðí³é 
³íфîðìàö³ї ïðî ê³ëüê³ñí³ ³ ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè âèðîб-
íèöòâà, ðîзïîä³ëó, îбì³íó ³ ñïîæèâàííÿ зåðíà íà 
îñíîâ³ ñòâîðåííÿ ñòàб³ëüíîї зàêîíîäàâ÷îї бàзè.

Êîìåðö³éíî-ф³íàíñîâèé хàðàêòåð êîìóí³êàö³é 
ïðîÿâëÿєòüñÿ â åфåêòèâíîìó фîðìóâàíí³, ðîзïî-
ä³ë³ ³ âèêîðèñòàíí³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíî 
äî âèìîã зåðíîâîãî ðèíêó ³ ïîòðåб ðîзâèòêó ñàìèх 
ó÷àñíèê³â, зàбåзïå÷óю÷è ñâîє÷àñíå âèêîíàííÿ 
бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü ó÷àñíèê³â ëîã³ñòè÷íîãî ëàí-
öюãà, щî âèïëèâàюòü ³з òîðãîâåëüíèх, êðåäèòíèх 
òà ³íшèх êîìåðö³éíèх îïåðàö³é ó ïðîöåñ³ зä³é-
ñíåííÿ ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Îðãàí³зàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèé хàðàêòåð êîìó-
í³êàö³é зàбåзïå÷óє ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 

Òàбëèöÿ 2 
Ãрупування факторів організації логістичної системи виробництва і розподілу зерна в Óкраїні

I група II група

Çîâí³шí³ фàêòîðè ñòâîðåííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè 
âèðîбíèöòâà ³ ðîзïîä³ëó зåðíà 

Âíóòð³шí³ фàêòîðè ñòâîðåííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè âèðîбíèöòâà  
³ ðîзïîä³ëó зåðíà 

– ïîñèëåííÿ ãëîбàë³зàö³ї; – íåîбх³äí³ñòü âèð³шåííÿ ïðîбëåìè ñï³ââ³äíîшåííÿ ð³âíÿ åêñïîðòó 
зåðíîâèх ðåñóðñ³â з ð³âíåì âíóòð³шíüîãî ñïîæèâàííÿ;

– åêîíîì³÷íà, åêîëîã³÷íà, äåìîãðàф³÷íà êðèзà; – ÿê³ñòü зåðíîâîї ïðîäóêö³ї â óìîâàх єâðî³íòåãðàö³éíèх ïåðåòâîðåíü;

– ÷àñòîòà âèíèêíåííÿ ïðèðîäíèх, òåхíîãåííèх 
êàòàñòðîф;

– бåзñèñòåìíèé хàðàêòåð åêñïîðòíî-³ìïîðòíèх ïîòîê³â зåðíîâèх 
ðåñóðñ³â;

– зðîñòàííÿ äåф³öèòó ðåñóðñ³â  
(íàфòà, âîäà, ïðîäîâîëüñòâî);

– â³äñóòí³ñòü ïðàâîâèх íîðì ³ зàêîíîäàâ÷èх àêò³â,  
щî âèзíà÷àюòü îñîбëèâîñò³ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî 
ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ зåðíîâîãî ðèíêó;

– íåîбх³äí³ñòü âèð³шåííÿ ïðîбëåìè зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè;

– â³äñóòí³ñòü åêîíîì³÷íîї зàö³êàâëåíîñò³ зåðíîâèðîбíèê³â  
ó ï³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà зåðíîâèх ðåñóðñ³â;

– ïîñèëåííÿ ãåîïîë³òè÷íîãî ïîëîæåííÿ Уêðàїíè  
íà ñâ³òîâèх òîâàðíèх ðèíêàх.

– ñëàбîðîзâèíåíà ³íфðàñòðóêòóðíà зàбåзïå÷åí³ñòü âèðîбíèöòâà  
³ ðîзïîä³ëó зåðíîâèх ðåñóðñ³â.

ґðóíòîâî-êë³ìàòè÷íèх, б³îëîã³÷íèх, òåхíîãåííèх, 
òðóäîâèх ðåñóðñ³â зàäëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ òåðèòîð³àëüíî-ãàëóзåâîї ñòðóêòóðè зåðíîâîãî 
âèðîбíèöòâà, щî ïðèïóñêàє êîíöåíòðàö³ю âèðî-
щóâàííÿ зåðíîâèх ðåñóðñ³â ó íàéб³ëüш ñïðèÿòëè-
âèх б³îêë³ìàòè÷íèх зîíàх ³ åêîíîì³÷íó ³íòåãðàö³ю 
ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà 
зåðíîâèðîбíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ.

Сîö³àëüíî-åêîëîã³÷íèé хàðàêòåð êîìóí³êàö³é 
ñïðèÿє зàбåзïå÷åííю ðîзâèòêó зåðíîâîї ãàëóз³, 
ñïðÿìîâàíèé íà зб³ëüшåííÿ âèðîбíèöòâà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї зà äîïîìîãîю ðåàë³зà-
ö³ї îðãàí³зàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèх ³ óïðàâë³íñüêèх 
зàхîä³â, щî ñïðèÿюòü ðîзшèðåíîìó â³äòâîðåííю 
ґðóíòîâîї ðîäю÷îñò³ зà ðàхóíîê б³îëîã³зàö³ї зåìëå-
ðîбñòâà, âèêîðèñòàííÿ â ãîñïîäàðñüêîìó îбîðîò³ 
ïðèðîäíèх, ìàòåð³àëüíèх ³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â ñ³ëü-
ñüêîї ì³ñöåâîñò³.

Íàéâàæëèâ³шèì ñêëàäíèêîì ïåðâèííîãî 
ðèíêó зåðíîâèх є åëåâàòîðè, зåðíîñхîâèщà, щî 
âèêîíóюòü фóíêö³ї зàãîò³âåëüíîї ëîã³ñòèêè, òàê³ 
ÿê ïðèéìàííÿ зåðíîâèх ðåñóðñ³â; êîíòðîëü ÿêîñò³ 
зåðíîâèх ðåñóðñ³â; âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ö³í íà зåðíîâ³ 
ðåñóðñè; фîðìàëüíà âзàєìîä³ÿ ³з ñóб’єêòàìè âòî-
ðèííîãî ðèíêó зåðíîâèх. Яê óâàæàє Î.À. Ìèòüêî 
[11], «òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà â ëîã³ñòèö³ â³äâîäèòü îñî-
бëèâå ì³ñöå ïîñåðåäíèêàì. Òîâàðîâèðîбíèê ÿê 
ïðîäàâåöü ñâîєї ïðîäóêö³ї íå â зìîз³ зàäîâîëüíèòè 
âèìîãè âñ³х ïîêóïö³â, îñê³ëüêè òàêèх ïîêóï-
ö³â äîñèòü âåëèêà ê³ëüê³ñòü ³ âèìîãè äî ðåæèìó 
ïîñòàâîê ó íèх íàéð³зíîìàí³òí³ш³». Пîñåðåäíèêè 
â ëîã³ñòè÷í³é ñèñòåì³ зåðíîâîãî âèðîбíèöòâà ïðåä-
ñòàâëåí³ ä³ÿëüí³ñòю òàêèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê зåðíîâ³ 
бàзè, б³ðæ³, îïòîâî-òîðãîâåëüí³ ï³äïðèєìñòâà, зåð-
íîâ³ òåðì³íàëè, òðåéäåðè-åêñïîðòåðè, àñîö³àö³ї, 
ñóñï³ëüñòâà, ñîюзè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîзèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, зðîбèìî 
íèзêó îñíîâíèх âèñíîâê³â. Пðîïîíîâàíèé ëîã³ñ-
òè÷íèé ï³äх³ä â ³íòåðïðåòàö³ї фóíêö³îíóâàííÿ 
зåðíîâîãî âèðîбíèöòâà, îð³єíòîâàíîãî íà åêñïîðò, 
äàñòü зìîãó ðåàë³зóâàòè òàê³ ïåðåâàãè â ðîзâèòêó 
ñèñòåìè, ÿê зíèæåííÿ ³íфðàñòðóêòóðíî-òðàíñàê-
ö³éíèх âèòðàò; зìåíшåííÿ ÷àñó â³äâàíòàæåíü; 
зàбåзïå÷åííÿ äîäàòêîâîãî ïðèбóòêó ó÷àñíèêàì 
зåðíîâîãî ðèíêó зà ðàхóíîê ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ 
íàäàâàíèх ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã íà âñ³х åòàïàх 
ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà ³ ðîзшèðåííÿ ìàñшòàб³â 
ðåàë³зàö³ї зåðíîâèх ðåñóðñ³â; ï³äâèщåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó÷àñíèê³â ëîã³ñòè÷íîãî ëàí-
öюãà íà зîâí³шíüîìó ³ âíóòð³шíüîìó ðèíêó зåð-
íîâèх.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíà êîíъюíêòóðà óêðàèíñêîãî è ìèðîâîãî ðыíêà зåðíîâых. Îïðåäåëåíы ãëàâíыå ïðîбëåìы, 
òîðìîзÿщèå ðàзâèòèå ïðîèзâîäñòâà è ïîòðåбëåíèÿ зåðíîâых êóëüòóð, äèíàìèêà эêñïîðòà-èìïîðòà зåðíî-
âых êóëüòóð â Уêðàèíå è ìèðå. Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы фîðìèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêèх ïðî-
öåññîâ зåðíîâîãî êîìïëåêñà, ïðîâåäåíà èäåíòèфèêàöèÿ ïîíÿòèÿ «ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìы», ãðóïïèðîâêà 
фàêòîðîâ îðãàíèзàöèè ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìы ïðîèзâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ зåðíà â Уêðàèíå, îïðåäåëåí 
ñèñòåìíî-êèбåðíåòè÷åñêèé хàðàêòåð êîììóíèêàöèé êîìïîíåíòîâ ñèñòåìы.
Êлючевые слова: ëîãèñòèêà, зåðíîâîé ðыíîê, эêñïîðò, ìåòîäîëîãèÿ, ìåхàíèзì.
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ANALYSIS OF MODERN SYSTEMIC-LOGISTICS PROBLEMS OF GRAIN COMPLEX OF UKRAINE

Summary
The state of the Ukrainian and world grain markets is investigated. The main problems that restrain  
the development of production and consumption of grain crops, the dynamics of export-import of grain crops 
in Ukraine and in the world are determined. The theoretical questions of formation of logistic processes of  
the grain complex were investigated, identification of the definition of the concept "logistic systems", 
grouping of factors of organization of the logistic system of production and distribution of grain in Ukraine 
was determined, the system-cybernetic nature of communications of components of the system was determined.
Key words: logistics, grain market, export, methodology, mechanism.


