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ÒÀ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ÖÈФÐÎÂÎЇ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖ²Ї ÄÎЗÂ²ËÜÍÎ-ÑÓПÐÎÂ²ÄÍÈХ ÄÎÊÓМÅÍÒ²Â 

Ðîзðîбëåíî ñòðóêòóðíó ñхåìó òà âèä³ëåíî êîìïîíåíòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ì³æíàðîäíèх 
âàíòàæíèх ïåðåâåзåíü àâòîìîб³ëüíèì òðàíñïîðòîì ÿê êîìïëåêñ íàö³îíàëüíîãî зàêîíîäàâñòâà òà ì³æ-
íàðîäíèх íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â, ðàòèф³êîâàíèх Уêðàїíîю. Пðåäñòàâëåíî хàðàêòåðèñòèêó îêðåìèх 
ì³æíàðîäíèх äîãîâîð³â, ÿê³ ñïðîщóюòü ïðîхîäæåííÿ êîðäîí³â àâòîòðàíñïîðòîì ³ âèêîíàííÿ ³íшèх àäì³-
í³ñòðàòèâíèх ïðîöåäóð. Îïèñàíî îñîбëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ êíèæêè ÌДП (Êîíâåíö³ÿ TIR), ì³æíàðîäíîї 
òîâàðíî-òðàíñïîðòíîї íàêëàäíîї (CMR), äîзâîë³â ЄÊÌÒ (СÅÌÒ). Îïèñàíî ñâ³òîâ³ òåíäåíö³ї òà íàÿâí³ ïðî-
åêòè з àêòèâ³зàö³ї âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíèх öèфðîâèх òåхíîëîã³é â îðãàí³зàö³ї ì³æíàðîäíèх âàíòàæ-
íèх ïåðåâåзåíü, âèзíà÷åíî ì³ñöå Уêðàїíè â ì³æíàðîäíèх ïðîåêòàх öèфðîâîї òðàíñфîðìàö³ї âàíòàæíèх 
ïåðåâåзåíü. Ðîзêðèòî ïåðåâàãè ïåðåхîäó íà âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííîї êíèæêè ÌДП (e-TIR), åëåêòðîííîї 
òðàíñïîðòíîї íàêëàäíîї (e-CMR), à òàêîæ ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ åëåêòðîííèх äîзâîë³â íà зä³é-
ñíåííÿ ì³æíàðîäíèх àâòîìîб³ëüíèх ïåðåâåзåíü (e-Permit). 
Êлючові слова: ì³æíàðîäí³ âàíòàæí³ ïåðåâåзåííÿ, àâòîìîб³ëüíèé òðàíñïîðò, íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ðåãó-
ëюâàííÿ, êíèæêà ÌДП, ì³æíàðîäíà òîâàðíî-òðàíñïîðòíà íàêëàäíà, öèфðîâ³ òåхíîëîã³ї. 

Постановка проблеми. Åфåêòèâíå фóíêö³îíó-
âàííÿ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó êðàїíè є íåîб-
х³äíîю óìîâîю її åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Сó÷àñí³ 
óìîâè ðîзâèòêó Уêðàїíè, ï³äïèñàííÿ òà ðàòèф³êà-
ö³ÿ Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю з Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì 
âêàзóюòü íà íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó 
âàíòàæíèх àâòîìîб³ëüíèх ïåðåâåзåíü, îñê³ëüêè 
öåé âèä òðàíñïîðòóâàííÿ ìîæå ñòàòè бàзèñîì 
зб³ëüшåííÿ òîâàðîïîòîêó ì³æ Уêðàїíîю òà ЄС. 

Íåîбх³äíîю óìîâîю ðîзâèòêó ì³æíàðîäíèх 
âàíòàæíèх ïåðåâåзåíü є íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíîãî 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ òà àêòèâ³зàö³ÿ 
âèêîðèñòàííÿ öèфðîâèх òåхíîëîã³é ó äîзâ³ëüíî-
ñóïðîâ³äí³é äîêóìåíòàö³ї. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ 
ïðîöåñ³â ì³æíàðîäíèх âàíòàæíèх ïåðåâåзåíü ïðî-
âîäèòüñÿ â ðîбîòàх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, ÿê 
Â.À. Бàë³í [1], Î.Â. Єðåìåíêî [2], Î.П. Ðàä÷óê [7], 
Г. Уðóñîâà [9], À.Â. Яíîâèöüêà [10] òà ³í.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî äåÿê³ íàïðà-
öюâàííÿ âæå ³ñíóюòü, êîìïëåêñíà ñèñòåìàòèзàö³ÿ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ì³æíàðîäíèх 
âàíòàæíèх ïåðåâåзåíü àâòîìîб³ëüíèì òðàíñïîð-
òîì ó äîñë³äæåííÿх ó÷åíèх â³äñóòíÿ. 

Мета статті ïîëÿãàє ó ïðîâåäåíí³ êîìïëåêñíîãî 
äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ì³æíàðîäíèх âàíòàæíèх ïåðåâåзåíü òà ìîæ-

ëèâîñòåé öèфðîâîї òðàíñфîðìàö³ї äîзâ³ëüíî-ñóïðî-
â³äíèх äîêóìåíò³â äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ïåðåâ³зíèê³â. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. Çàêî-
íîäàâ÷ó бàзó ì³æíàðîäíèх âàíòàæíèх ïåðåâåзåíü 
ìîæíà ðîзä³ëèòè íà äâ³ ÷àñòèíè: ì³æíàðîäí³ íîð-
ìàòèâí³ äîêóìåíòè, ðàòèф³êîâàí³ Уêðàїíîю, òà 
âíóòð³шíє íàö³îíàëüíå зàêîíîäàâñòâî. Сòðóêòóðíà 
ñхåìà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ì³æíàðîä-
íèх âàíòàæíèх ïåðåâåзåíü ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1. 

Уêëàäàííÿ äîãîâîð³â ïåðåâåзåííÿ âàíòàæó з 
³íîзåìíèìè êîíòðàãåíòàìè ïåðåäбà÷àє, щî ñòî-
ðîíè бóäóòü âðàхîâóâàòè íîðìè â³äïîâ³äíèх ì³æ-
íàðîäíèх ïðàâîâèх äîêóìåíò³â. Сë³ä зàзíà÷èòè, 
щî ÿêщî ì³æíàðîäíèì äîãîâîðîì Уêðàїíè, ÿêèé 
íàбðàâ ÷èííîñò³ â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó, âñòà-
íîâëåíî ³íш³ ïðàâèëà, í³æ ò³, щî ïåðåäбà÷åí³ ó 
â³äïîâ³äíîìó àêò³ íàö³îíàëüíîãî зàêîíîäàâñòâà, òî 
зàñòîñîâóюòüñÿ ïðàâèëà ì³æíàðîäíîãî äîãîâîðó. 

Дåòàë³зàö³ÿ зì³ñòó êîìïîíåíò³â íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ì³æíàðîäíèх âàíòàæíèх 
ïåðåâåзåíü ó íàö³îíàëüíîìó зàêîíîäàâñòâ³ ïðåä-
ñòàâëåíà ó òàбë. 1. 

Сüîãîäí³ ïîñëóãè з ïåðåâåзåííÿ зä³éñíююòüñÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³. Ç ìåòîю 
зàхèñòó ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â ³ äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ñò. 9 Çàêîíó 
Уêðàїíè «Пðî àâòîìîб³ëüíèé òðàíñïîðò» [5] ïåðåä-
бà÷àє, щî íàäàííÿ ïîñëóã ³з ïåðåâåзåííÿ âàíòàæ³â 
àâòîìîб³ëüíèì òðàíñïîðòîì íàëåæèòü äî âèä³â 
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Ðис. 1. Ñтруктурна сõема нормативно-правового забезпечення  
міжнародниõ вантажниõ перевезень автомобільним транспортом

Джерело: розроблено автором 
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ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, äëÿ зä³éñíåííÿ ÿêèх 
íåîбх³äíà ë³öåíз³ÿ. 

Îñîбëèâîñò³ ë³öåíзóâàííÿ íà àâòîìîб³ëüíîìó 
òðàíñïîðò³ ïåðåäбà÷åí³ ñò. 9 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
àâòîìîб³ëüíèé òðàíñïîðò» [5] òà Л³öåíз³éíèìè 
óìîâàìè [3]. Пóíêòàìè 29 Л³öåíз³éíèх óìîâ [3] 
âñòàíîâëåíî îðãàí³зàö³éí³, òåхí³÷í³ ³ êâàë³ф³êà-
ö³éí³ âèìîãè äî íàäàííÿ ïîñëóã з ïåðåâåзåííÿ 
âàíòàæ³â, âèзíà÷åíî фîðìó зàÿâè íà îòðèìàííÿ 
ë³öåíз³ї ³ ïåðåë³ê äàíèх, ÿê³ íåîбх³äíî íàäàòè.  
У ñò. 48 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî àâòîìîб³ëüíèé 
òðàíñïîðò» âèзíà÷åíî ïåðåë³ê äîêóìåíò³â, щî 
äàюòü ïðàâî íà ïåðåâåзåííÿ âàíòàæ³â. 

Ðåãóëюâàííÿ ì³æíàðîäíèх àâòîìîб³ëüíèх 
ïåðåâåзåíü зä³éñíюєòüñÿ òàêèìè ì³æíàðîäíèìè 
îðãàí³зàö³ÿìè, ÿê Êîì³òåò âíóòð³шíüîãî òðàí-
ñïîðòó (ÊÂÒ) Єâðîïåéñüêîї åêîíîì³÷íîї êîì³ñ³ї 
(ЄÅÊ) ÎÎÍ, Ì³æíàðîäíèé ñîюз àâòîìîб³ëüíîãî 
òðàíñïîðòó (ÌСÀÒ), Єâðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ ì³í³-
ñòð³â òðàíñïîðòó (ЄÊÌÒ). 

Дåòàë³зàö³ÿ зì³ñòó êîìïîíåíò³â ì³æíàðîäíèх 
íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â, ðàòèф³êîâàíèх Уêðàї-
íîю, ó ñфåð³ ì³æíàðîäíèх âàíòàæíèх ïåðåâåзåíü 
àâòîìîб³ëüíèх òðàíñïîðòîì ïðåäñòàâëåíà ó òàбë. 2. 

Âàæëèâîю óãîäîю є Êîíâåíö³ÿ ïðî äîãîâ³ð 
ì³æíàðîäíîãî ïåðåâåзåííÿ âàíòàæ³â àâòîìîб³ëü-
íèì òðàíñïîðòîì (óêëàäåíà â Жåíåâ³ 1956 ð.), 
äî ÿêîї Уêðàїíà ïðèєäíàëàñÿ ó 2006 ð. з ïåâíèìè 

óìîâàìè. Â³äïîâ³äíî äî ñò. 1, Êîíâåíö³ÿ ÌДП 
зàñòîñîâóєòüñÿ äî äîãîâîð³â ïåðåâåзåííÿ âàíòà-
æ³â àâòîìîб³ëüíèì òðàíñïîðòîì, ÿêщî ïóíêò â³ä-
ïðàâëåííÿ àбî ïóíêò ïðèзíà÷åííÿ âàíòàæó зíà-
хîäèòüñÿ ó äâîх ð³зíèх êðàїíàх ³ хî÷à б îäíà з 
íèх ï³äïèñàëà öю óãîäó. Дîãîâ³ð ïåðåâåзåííÿ 
îфîðìëÿєòüñÿ íàêëàäíîю (ì³æíàðîäíà òîâàðíî-
òðàíñïîðòíà íàêëàäíà – CMR), ÿêà ñêëàäàєòüñÿ ó 
òðüîх ïðèì³ðíèêàх (â³äïðàâíèêó, ïåðåâ³зíèêó é 
îäåðæóâà÷ó). Â³äïîâ³äíî äî Êîíâåíö³ї âàíòàæíà 
íàêëàäíà îбîâ’ÿзêîâî ïîâèííà ìàòè àбðåâ³àòóðó 
«CMR», ðîзì³щåíó â îâàë³, òà ïðèïèñ, щî «öå 
ïåðåâåзåííÿ, íåзâàæàю÷è í³ íà ÿê³ ³íш³ äîãîâîðè, 
âèêîíóєòüñÿ зã³äíî з óìîâàìè Êîíâåíö³ї ïðî äîãî-
â³ð ì³æíàðîäíîãî äîðîæíüîãî ïåðåâåзåííÿ âàíòà-
æ³â (ÊДПÂ)». Êîíâåíö³єю íå âñòàíîâëåíî фîðìó 
òàêîї íàêëàäíîї, ïðîòå âèзíà÷åíî îñíîâí³ ³ñòîòí³ 
òà äîäàòêîâ³ óìîâè, ÿê³ ñòîðîíè ïîâèíí³ âèзíà-
÷èòè äîãîâîðîì. Пåðåâ³зíèê ïåðåâ³ðÿє âàíòàæ äî 
ïåðåâåзåííÿ, âèìàãàє äîäàòêîâ³ àбî â³äñóòí³ äîêó-
ìåíòè, à ïîò³ì ïî÷èíàє íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà 
збåðåæåííÿ ³ òåðì³íè äîñòàâêè âàíòàæó [7, c. 309]. 

²ñíóюòü òàêîæ îêðåì³ ì³æíàðîäí³ äîãîâîðè, 
ÿê³ ñïðîщóюòü ïðîхîäæåííÿ êîðäîí³â àâòîòðàí-
ñïîðòîì ³ âèêîíàííÿ ³íшèх àäì³í³ñòðàòèâíèх 
ïðîöåäóð. Сåðåä íèх – Ìèòíà Êîíâåíö³ÿ ïðî ì³æ-
íàðîäíå ïåðåâåзåííÿ âàíòàæ³â ³з âèêîðèñòàí-
íÿì êíèæêè ÌДП (Êîíâåíö³ÿ TIR) 1975 ðîêó.  
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у сфері міжнародниõ вантажниõ перевезень автомобільним транспортом
Êатегорія Зміст Приклади нормативно-правовиõ актів

Çàãàëüíå 
ðåãóëюâàííÿ ó 

ñфåð³ àâòîìîб³ëüíèх 
ïåðåâåзåíü

Âñòàíîâëåííÿ єäèíèх äëÿ єâðîïåéñüêèх 
êðàїí îñíîâíèх ïðàâèë äîðîæíüîãî ðóхó, 
âèìîã äî òðàíñïîðòíèх зàñîб³â òà âîä³їâ, 
ïðàâèë ðåєñòðàö³ї òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, 
âèìîã äî ðîзï³зíàâàëüíèх зíàê³â êðàїí, 
зàòâåðäæåííÿ зðàзê³â ì³æíàðîäíèх  
òà íàö³îíàëüíèх ïîñâ³ä÷åíü äëÿ âîä³їâ

«Êîíâåíö³ї ïðî äîðîæí³é ðóх» (1968 ð.) «Пðî äîðîæí³ 
зíàêè òà ñèãíàëè» (1968 ð.), «Êîíâåíö³ÿ ïðî 
îбêëàäàííÿ ïîäàòêîì äîðîæí³х òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ì³æíàðîäíèх ïåðåâåзåíü 
âàíòàæ³â» (1956 ð.), «Єâðîïåéñüêà óãîäà  
ïðî ì³æíàðîäí³ àâòîìàã³ñòðàë³» (1975 ð.) òà ³í.

Сïåö³àëüíå 
ðåãóëюâàííÿ

Ðåãóëюâàííÿ ìèòíèх ïèòàíü 
àâòîìîб³ëüíèх ïåðåâåзåíü

«Ìèòíà êîíâåíö³ÿ ïðî ì³æíàðîäí³ ïåðåâåзåííÿ 
âàíòàæ³â ³з зàñòîñóâàííÿì êíèæêè ÌДП» (Êîíâåíö³ÿ 
TIR – 1975 ð.), «Ìèòíà êîíâåíö³ÿ ïðî òèì÷àñîâå 
ââåзåííÿ äîðîæí³х òðàíñïîðòíèх зàñîб³â»

«Ì³æíàðîäíà êîíâåíö³ÿ ïðî ñïðîщåííÿ  
òà ãàðìîí³зàö³ю ìèòíèх ïðîöåäóð»,  
«Ìèòíà êîíâåíö³ÿ â³äíîñíî êîíòåéíåð³â» òà ³í.

Ðåãóëюâàííÿ ñïåö³àëüíèх ïåðåâåзåíü

«Єâðîïåéñüêà óãîäà ïðî ì³æíàðîäíå ïåðåâåзåííÿ 
íåбåзïå÷íèх âàíòàæ³â» (1957 ð.), 
«Уãîäà ïðè ì³æíàðîäíå ïåðåâåзåííÿ шâèäêîïñóâíèх 
ïðîäóêò³â òà ïðî ñïåö³àëüí³ òðàíñïîðòí³ зàñîбè, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ, äëÿ öèх ïåðåâåзåíü» (1970 ð.)

Ðåãóëюâàííÿ ïîðÿäêó óêëàäàííÿ 
äîãîâîð³â íà ì³æíàðîäí³ âàíòàæí³ 
ïåðåâåзåííÿ

«Êîíâåíö³ÿ ïðî äîãîâ³ð ì³æíàðîäíîãî ïåðåâåзåííÿ 
âàíòàæ³â àâòîìîб³ëüíèì òðàíñïîðòîì» (1956 ð.)

Джерело: складено автором за матер³алами [7; 10]
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Цÿ Êîíâåíö³ÿ ñòîñóєòüñÿ ïåðåâåзåííÿ âàíòàæ³â, 
щî зä³éñíюєòüñÿ бåз ïðîì³æíîãî ïåðåâàíòàæåííÿ з 
ïåðåòèíîì îäíîãî àбî äåê³ëüêîх êîðäîí³â â³ä ìèò-
íèö³ ïóíêòó â³äïðàâëåííÿ îäí³єї ñòîðîíè äî ìèò-
íèö³ ïóíêòó ïðèзíà÷åííÿ ³íшîї ñòîðîíè, зà óìîâè, 
щî äåÿêà ÷àñòèíà îïåðàö³ї ïåðåâåзåííÿ зä³éñíю-
єòüñÿ àâòîìîб³ëüíèì òðàíñïîðòîì [1, c. 34]. 

Яêщî ïåðåäбà÷åíå òåхí³÷íèìè âèìîãàìè ïëîì-
бóâàííÿ òðàíñïîðòíèх зàñîб³â âèêîíàíå ïðà-
âèëüíî, òî ïåðåâåзåííÿ зä³éñíюєòüñÿ бåз ìèòíîї 
ïåðåâ³ðêè â òðàíзèòíèх ìèòíèöÿх, îñê³ëüêè âèêî-
íàí³ ìèòí³ фîðìàëüíîñò³ â êðàїí³ â³äâàíòàæåííÿ. 
Цÿ êîíâåíö³ÿ ïåðåäбà÷àє зâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè 
ââ³зíèх ³ âèâ³зíèх ïëàòåæ³â ³ збîð³â ó êðàїíàх 
òðàíñïîðòóâàííÿ âàíòàæó. 

Êíèæêà ÌДП âèäàєòüñÿ íàö³îíàëüíèìè àñîö³-
àö³ÿìè àâòîìîб³ëüíèх ïåðåâ³зíèê³â (â Уêðàїí³ – 
Àñîö³àö³ÿ ì³æíàðîäíèх àâòîìîб³ëüíèх ïåðåâ³зíè-
ê³â ÀñÌÀП), ÿê³, ïî ñóò³, є ãàðàíòàìè ñïëàòè 
ìèò, збîð³â, âèòðàò ³ шòðàф³â, ÿê³ ìîæóòü бóòè 
ñòÿãíóò³ ìèòíèìè îðãàíàìè з³ âëàñíèê³â êíèæêè 
ÌДП [2, c. 42]. 

Ìèòí³ îðãàíè êîíòðîëююòü ïðîöåñ ïåðåâåзåíü, 
ïåðåâ³ðÿюòü òåðì³íè ïåðåâåзåííÿ ³ âèìàãàюòü 
äîòðèìàííÿ ìàðшðóòó ïåðåâåзåíü. 

Ò³ñíî ïîâ'ÿзàí³ з ì³æíàðîäíèìè àâòîìîб³ëü-
íèìè ïåðåâåзåííÿìè ïèòàííÿ öèâ³ëüíîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â àâòîòðàíñïîðòíèх зàñîб³â. 
Сòðàхîâèêè Єâðîïè ñòâîðèëè ÷èííó з 1953 ð. ñèñ-
òåìó ì³æíàðîäíîї àâòîìîб³ëüíîї ñòðàхîâîї êàðòè, 
÷àñò³шå її íàзèâàюòü ñèñòåìîю зåëåíîї êàðòè 
[9, c. 11]. 

Дëÿ зä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíèх ïåðåâåзåíü êîì-
ïàí³ї-ïåðåâ³зíèêó íåîбх³äíî ìàòè äîзâ³ë ЄÊÌÒ, 
ïîðÿäîê îòðèìàííÿ ÿêîãî ðåãóëюєòüñÿ «Пîðÿä-
êîì ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó òà âèäà÷³ äîзâ³ëü-
íèх äîêóìåíò³â ЄÊÌÒ», зàòâåðäæåíèì Íàêà-
зîì № 757 Ì³í³ñòåðñòâà òðàíñïîðòó Уêðàїíè â³ä 
20.08.2004 ð. (â ðåäàêö³ї íàêàзó Ì³í³ñòåðñòâà ³íф-
ðàñòðóêòóðè Уêðàїíè № 362 â³ä 11.09.2015 ð.). 

ÊÌÒ àбî CEMT – бàãàòîñòîðîíí³é äîзâ³ë, 
щî âèäàєòüñÿ ïåðåâ³зíèêó ³ äîзâîëÿє éîìó 
â³ëüíî ïðàöюâàòè òà їзäèòè ñåðåä êðàїí-ó÷àñ-
íèöü Єâðîïåéñüêîї Êîíфåðåíö³ї Ì³í³ñòð³â Òðàí-
ñïîðòó (Conférence Européenne des Ministres des 
Transports). Дîзâ³ë ä³éñíèé ïðîòÿãîì ïåð³îäó 
÷àñó, зàзíà÷åíîãî â íüîìó, ³ äîзâîëÿє зä³éñíюâàòè 
íåîбìåæåíó ê³ëüê³ñòü âàíòàæîïåðåâåзåíü ì³æ 
êðàїíàìè-ó÷àñíèöÿìè ЄÊÌÒ ³ òðàíзèòîì ÷åðåз 
òåðèòîð³ю îäí³єї àбî äåê³ëüêîх êðàїí-ó÷àñíèöü 
ЄÊÌÒ òðàíñïîðòíèìè зàñîбàìè, зàðåєñòðîâàíèìè 
â êðàїí³-ó÷àñíèö³ ЄÊÌÒ. 

CEMT ïåðåäбà÷àє ìîæëèâ³ñòü òðèñòîðîííüîãî 
ïåðåâåзåííÿ. Цåé âèä äîзâîëó íå ïîшèðюєòüñÿ 
íà òðàíñïîðòí³ îïåðàö³ї ì³æ êðàїíîю-÷ëåíîì 
³ òðåòüîю êðàїíîю. Íàïðèêëàä, òðàíñïîðòíèé 
зàñ³б, щî âèêîíóє ïåðåâåзåííÿ ì³æ Í³ìå÷÷èíîю  
(êðàїíîю-÷ëåíîì ЄÊÌÒ, ÿêà бåðå ó÷àñòü ó ñèñòåì³ 
êâîò) ³ Êàзàхñòàíîì (ÿêà íå є ÷ëåíîì ЄÊÌÒ), íå 
ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè äîзâ³ë ЄÊÌÒ. Пðè öüîìó 
äîзâîëè ЄÊÌÒ ä³éñí³, ÿêщî ïåðåâåзåííÿ є òðàí-
зèòíèì ÷åðåз òðåòю êðàїíó. 

Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ³íфðàñòðóêòóðè Уêðà-
їíè, íà 2017 ð³ê óêðàїíñüêèì ïåðåâ³зíèêàì бóëî 
âèäàíî 5830 äîзâîë³â ЄÊÌÒ, з íèх 236 äîзâîë³â 
ЄÊÌÒ äëÿ âèêîðèñòàííÿ òðàíñïîðòíèìè зàñîбàìè 
êàòåãîð³ї «Єâðî-4 бåзïå÷íèé» ³ âèщå, 3209 äîзâî-
ë³â ЄÊÌÒ – äëÿ âèêîðèñòàííÿ òðàíñïîðòíèìè 
зàñîбàìè êàòåãîð³ї «Єâðî-5 бåзïå÷íèé» ³ âèщå, 
96 ïðàâ ðîбîòè â Àâñòð³ю, 300 ïðàâ ðîбîòè â ²òà-
ë³ю, 1644 ïðàâ ðîбîòè â Уãîðщèíó, 85 ïðàâ ðîбîòè 
â Гðåö³ю ³ 160 ïðàâ ðîбîòè â Ðîñ³ю [8].

Пåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì ðîзâèòêó îðãàí³зà-
ö³ї ì³æíàðîäíèх âàíòàæíèх ïåðåâåзåíü є öèфðîâà 
òðàíñфîðìàö³ÿ. Íåîбх³äí³ñòü óïðîâàäæåííÿ åëåê-
òðîííèх òîâàðíî-ñóïðîâ³äíèх äîêóìåíò³â íà àâòî-
ìîб³ëüíîìó òðàíñïîðò³ зàòâåðäæåíà â Ðåзîëюö³ї 
10/1 Гåíåðàëüíîї àñàìбëåї ÎÎÍ «Пåðåòâîðåííÿ 
íàшîãî ñâ³òó: Пîâ³ñòêà äíÿ ó ñфåð³ ñò³éêîãî ðîз-
âèòêó íà ïåð³îä äî 2030 ðîêó», ÿêà бóëà ïðèéíÿòà 
ó âåðåñí³ 2015 ð., à òàêîæ ó Ðåзîëюö³ї 79-ї ñåñ³ї 
Êîì³òåòó з³ âíóòð³шíüîãî òðàíñïîðòó Єâðàз³é-
ñüêîї åêîíîì³÷íîї êîì³ñ³ї ÎÎÍ «Âхîäæåííÿ â íîâó 
åðó ñò³éêîãî âíóòð³шíüîãî òðàíñïîðòó òà ìîб³ëü-
íîñò³», ïðèéíÿò³é 21.02.2017 ð. â Жåíåâ³. 

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ìîæëèâîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ öèфðîâèх òåхíîëîã³é äëÿ âñ³х âèä³â òðàí-
ñïîðòó àêòèâíî îбãîâîðюєòüñÿ îñòàíí³ìè ðîêàìè.  
Пðè öüîìó íà ìîðñüêîìó òðàíñïîðò³ òà ó ñфåð³ 
öèâ³ëüíîї àâ³àö³ї ïðîöåñ óïðîâàäæåííÿ öèфðî-
âîї äîêóìåíòàö³ї зä³éñíюєòüñÿ б³ëüш ³íòåíñèâíî. 
Íàïðèêëàä, ñòàíäàðò e-freight Ì³æíàðîäíîї àñîö³-
àö³ї ïîâ³òðÿíîãî òðàíñïîðòó (IATA), щî ñòîñóєòüñÿ 
åëåêòðîííîї âàíòàæíîї àâ³àíàêëàäíîї, âæå àêòèâíî 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïðîâ³äíèìè àâ³àïåðåâ³зíèêàìè. 
У ñфåð³ àâòîìîб³ëüíèх ³ зàë³зíè÷íèх ïåðåâåзåíü 
óïðîâàäæåííÿ öèфðîâèх òðàíñïîðòíî-ñóïðîâ³äíèх 
äîêóìåíò³â ïîêè щî зíàхîäèòüñÿ щå â ïî÷àòêîâ³é 
ñòàä³ї, îäíàê ³íòåðåñ óðÿä³â, б³зíåñó òà ì³æíàðîä-
íèх îðãàí³зàö³é äî ñòâîðåííÿ ïîâí³ñòю åëåêòðî-
ííîãî äîêóìåíòîîб³ãó ó ñфåð³ ì³æíàðîäíèх ïåðåâå-
зåíü ³ òðàíзèòó з êîæíèì ðîêîì ïîñèëюєòüñÿ. 

У 2015 ð. з ³í³ö³àòèâè Ì³æíàðîäíîãî ñîюзó àâòîìî-
б³ëüíîãî òðàíñïîðòó (IRU) ñï³ëüíî з Гëîбàëüíèì äîãî-
âîðîì ÎÎÍ (UN Global Compact) ñòâîðåíî Гëîбàëüíå 
ïàðòíåðñòâî з³ ñòàëîãî òðàíñïîðòó (GPST) [6]. Ц³ëÿìè 
Пàðòíåðñòâà є ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîãî б³з-
íåñó ³ ï³äâèщåííÿ éîãî ðîë³ ó фîðìóâàíí³ бàãàòîñòî-
ðîííüîї òðàíñïîðòíîї ïîë³òèêè â ìåæàх ÎÎÍ. 

Сàìå ó фîðìàò³ Гëîбàëüíîãî ïàðòíåðñòâà бóäå 
бóäóâàòèñÿ ìîäåëü âзàєìîä³ї âñ³х âèä³â òðàí-
ñïîðòó, â òîìó ÷èñë³ зà íàïðÿìàìè ãàðìîí³зàö³ї 
ïðàâîâèх ðåæèì³â ³ ñïðèÿííÿ ðåàë³зàö³ї âèêîðèñ-
òàííÿ öèфðîâèх òåхíîëîã³é äëÿ îðãàí³зàö³ї âàí-
òàæíèх ïåðåâåзåíü. 

Пèòàííÿ àêòèâ³зàö³ї âèêîðèñòàííÿ öèфðîâèх 
òåхíîëîã³é â îðãàí³зàö³ї ì³æíàðîäíèх âàíòàæíèх 
ïåðåâåзåíü бóëè â öåíòð³ óâàãè Пåðшîї ãëîбàëü-
íîї êîíфåðåíö³ї ÎÎÍ ³ Б³зíåñ-ñàì³òó з³ ñòàëîãî 
òðàíñïîðòó, îðãàí³зîâàíèх ï³ä åã³äîю Гåíåðàëü-
íîãî ñåêðåòàðÿ ÎÎÍ зà ï³äòðèìêè ³ ñïðèÿííÿ IRU 
â Àшхàбàä³ (Òóðêìåí³ñòàí) ó ëèñòîïàä³ 2016 ð. 
Ð³шåííÿ Пåðшîї ãëîбàëüíîї êîíфåðåíö³ї ÎÎÍ з³ 
ñòàëîãî òðàíñïîðòó зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ ³ â ïðî-
öåñ³ юâ³ëåéíîї ñåñ³ї Êîì³òåòó з³ âíóòð³шíüîãî òðàí-
ñïîðòó ЄÅÊ ÎÎÍ. 58 ì³í³ñòð³â ³ Êîì³ñàð ЄС ³з òðàí-
ñïîðòó ï³äïèñàëè Ðåзîëюö³ю «Âñòóï ó íîâó åðó 
ñòàëîãî âíóòð³шíüîãî òðàíñïîðòó ³ ìîб³ëüíîñò³» 
[4], â ÿê³é зàÿâèëè ïðî íåîбх³äí³ñòü öèфðîâîї 
òðàíñфîðìàö³ї ì³æíàðîäíèх ïåðåâåзåíü íà îñíîâ³ 
âïðîâàäæåííÿ бåзïàïåðîâèх öèфðîâèх òåхíîëîã³é. 

У ìåæàх ïðîåêòó GPST, IRU ðåàë³зîâóюòüñÿ 
ïðîåêòè з³ âïðîâàäæåííÿ åëåêòðîííîї ïðîöåäóðè 
ì³æíàðîäíîãî äîðîæíüîãî ïåðåâåзåííÿ (ÌДП) 
(e-TIR) òà åëåêòðîííîї íàêëàäíîї CMR (e-CMR). 

Íàïðèêëàä, ó ëюòîìó 2017 ð. óñï³шíî зàâåð-
шåíà Дðóãà фàзà П³ëîòíîãî ïðîåêòó e-TIR ì³æ 
²ðàíîì ³ Òóðå÷÷èíîю. Ç óðàхóâàííÿì îòðèìàíèх 
ðåзóëüòàò³â ïðèéíÿòî ð³шåííÿ ïðî ðîзшèðåííÿ 
П³ëîòíîãî ïðîåêòó íà Чîðíîìîðñüêèé ðåã³îí.  
Ì³æ ìèòíèìè îðãàíàìè Òóðå÷÷èíè é Уêðàїíè 
бóëà äîñÿãíóòà äîìîâëåí³ñòü ïðî âèêîðèñòàííÿ 
ñèñòåìè e-TIR ì³æ êðàїíàìè, â òîìó ÷èñë³ â ³íòåð-
ìîäàëüíîìó ñïîëó÷åíí³ ì³æ ïîðòàìè äâîх êðàїí. 
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Íàéб³ëüшèé åфåêò ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ åëåê-
òðîííîї ïðîöåäóðè ÌДП ìîæå бóòè äîñÿãíóòèé íà 
îêðåìèх êîðèäîðàх. Ç óðàхóâàííÿì зðîñòàю÷èх 
âàíòàæîïîòîê³â ì³æ êðàїíàìè Єâðîïè òà Чîðíî-
ìîðñüêèì ðåã³îíîì, äåðæàâàìè Бëèзüêîãî Схîäó, 
Цåíòðàëüíîї Àз³єю з ïîäàëüшèì âèхîäîì ó Êèòàé 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü óïðîâàäæåííÿ åëåêòðî-
ííîї ïðîöåäóðè ÌДП ï³ä ÷àñ ïåðåâåзåíü âàíòàæ³â 
íà äàëåê³ â³äñòàí³. Цå ñòîñóєòüñÿ é ³íòåðìîäàëü-
íèх ïåðåâåзåíü ÿê íà íàïðÿìêàх «ñх³ä-зàх³ä», òàê 
³ íà íàïðÿìêàх «ï³âí³÷-ï³âäåíü». 

Ç óðàхóâàííÿì òðàíзèòíîãî ïîòåíö³àëó Уêðà-
їíè, зóìîâëåíîãî її âèã³äíèì ãåîãðàф³÷íèì ðîзòà-
шóâàííÿì, àêòèâíà ó÷àñòü ó ðåàë³зàö³ї ï³ëîòíîãî 
ïðîåêòó e-TIR äóæå âàæëèâà äëÿ íàшîї äåðæàâè. 
У ÷èñë³ ïåðåâàã, щî ìîæóòü бóòè ðåàë³зîâàí³ íà 
бàз³ âæå âïðîâàäæåíèх åëåêòðîííèх ³íñòðóìåíò³â 
IRU, ñë³ä âèä³ëèòè: 

– ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ êíèæêè ÌДП 
åëåêòðîííîю ïîшòîю ³ â íåîбх³äí³é ê³ëüêîñò³  
(бåз ñòâîðåííÿ зàïàñ³â бëàíê³â); 

– ñêîðî÷åííÿ âèòðàò òðàíñïîðòíèх êîìïàí³é ³ 
àñîö³àö³é ïåðåâ³зíèê³â 

(зîêðåìà – ÀñÌÀП); 
– âèêîðèñòàííÿ íåîбх³äíîї ê³ëüêîñò³ àðêóш³â 

êíèæêè ÌДП. 
Âàæëèâî, щî ïðè öüîìó зàбåзïå÷óєòüñÿ âèñî-

êèé ð³âåíü бåзïåêè – òàêèé ñàìèé, ÿê ³ ï³ä ÷àñ 
âèêîðèñòàííÿ ïàïåðîâèх êíèæîê ÌДП. 

Щå îäíèì íàïðÿìîì óïðîâàäæåííÿ öèфðîâèх 
òåхíîëîã³é є ïåðåх³ä äî âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííîї 
íàêëàäíîї CMR. Сòàíîì íà ñ³÷åíü 2017 ð. 11 êðàїí 
Єâðîïè âæå ïðèєäíàëèñÿ äî Дîäàòêîâîãî ïðîòîêîëó 
Êîíâåíö³ї CMR, щî ñòîñóєòüñÿ åëåêòðîííîї íàêëàä-
íîї. У ñ³÷í³ 2017 ð. зà ó÷àñòю IRU óñï³шíî зä³é-
ñíåí³ ïåðш³ ïåðåâåзåííÿ âàíòàæ³â з âèêîðèñòàí-
íÿì e-CMR ì³æ ²ñïàí³єю ³ Фðàíö³єю. Çàïëàíîâàíî 
ïî÷àòîê òàêèх ïåðåâåзåíü ó Í³äåðëàíäàх, à òàêîæ 
íà Бàëêàíñüêîìó ï³âîñòðîâ³. Бàãàòî êðàїí ЄС âæå 
ï³äòâåðäèëè ñâîї íàì³ðè íàéбëèæ÷èì ÷àñîì ïðèєä-
íàòèñÿ äî Дîäàòêîâîãî ïðîòîêîëó. Пðèєäíàííÿ äî 
Дîäàòêîâîãî ïðîòîêîëó є âàæëèâèì ³ äëÿ Уêðàїíè. 

Сåðåä î÷åâèäíèх ïåðåâàã e-CMR ñë³ä âèä³ëèòè: 
òî÷í³ñòü ïåðåäà÷³ ³íфîðìàö³ї; ïðîзîð³ñòü äàíèх; 
äîñòóï äî ³íфîðìàö³ї â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó; 
ñïðîщåííÿ äîêóìåíòîîб³ãó; зíèæåííÿ âèòðàò ÷àñó; 
ñêîðî÷åííÿ ф³íàíñîâèх âèòðàò íà àäì³í³ñòðóâàííÿ; 
зâåäåííÿ äî ì³í³ìóìó ìîæëèâèх ïîìèëêîâèх ä³é. 

Âàæëèâîю ðåêîìåíäàö³єю, зðîбëåíîю зà 
ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ IRU, ñòàëà íåîбх³ä-
í³ñòü ðîзðîбëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ åëåêòðîííîãî 
фîðìàòó äîзâîëó (e-Permit), щî äàëî бè ìîæëè-
â³ñòü òðàíñïîðòíèì îïåðàòîðàì ³ñòîòíî ñêîðîòèòè 
âèòðàòè íà àäì³í³ñòðóâàííÿ ì³æíàðîäíèх àâòîìî-
б³ëüíèх ïåðåâåзåíü, à ðåãóëÿòîðàì (â îñîб³ ì³í³ñ-
òåðñòâ òðàíñïîðòó, à òàêîæ îðãàí³â, щî â³äïîâ³-
äàюòü зà òðàíñïîðòíèé êîíòðîëü) – ï³äâèщèòè 
ÿê³ñòü ìîí³òîðèíãó ³ íàãëÿäó зà зä³éñíåííÿì ì³æ-
íàðîäíèх àâòîìîб³ëüíèх ñïîëó÷åíü. 

Âисновки та пропозиції. Сèñòåìà íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ì³æíàðîäíèх âàíòàæíèх 
ïåðåâåзåíü ñêëàäàєòüñÿ з êîìïëåêñó íàö³îíàëüíîãî 
зàêîíîäàâñòâà (âêëю÷àє зàêîíîäàâñòâî Уêðàїíè 
ïðî äîðîæí³é ðóх, îðãàí³зàö³ю òà зä³éñíåííÿ àâòî-
ìîб³ëüíèх âàíòàæíèх ïåðåâåзåíü) òà ðàòèф³êîâà-
íèх Уêðàїíîю ì³æíàðîäíèх íîðìàòèâíèх äîêó-
ìåíò³â, ñïðÿìîâàíèх íà ñïðîщåííÿ ïðîхîäæåííÿ 
êîðäîí³â ³ âèêîíàííÿ ³íшèх àäì³í³ñòðàòèâíèх 
ïðîöåäóð. Âñå б³ëüшîї àêòóàëüíîñò³ ó ïðàêòèö³ 
îðãàí³зàö³ї ì³æíàðîäíèх âàíòàæíèх ïåðåâåзåíü 
íàбóâàюòü ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³é-
íèх òåхíîëîã³é. Âàæëèâèì íàïðÿìîì àêòèâ³зàö³ї 
âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é ó ì³æ-
íàðîäíèх àâòîìîб³ëüíèх ïåðåâåзåííÿх âàíòàæ³â є 
âäîñêîíàëåííÿ äîзâ³ëüíèх ñèñòåì, âñòàíîâëåíèх 
äâîñòîðîíí³ìè ³ бàãàòîñòîðîíí³ìè ì³æóðÿäîâèìè 
óãîäàìè ïðî ì³æíàðîäí³ àâòîìîб³ëüíèì ïåðåâå-
зåííÿ. Îñíîâí³ íàïðÿìè öèфðîâîї òðàíñфîðìàö³ї 
ì³æíàðîäíèх àâòîìîб³ëüíèх ïåðåâåзåíü âêëю÷à-
юòü ïåðåх³ä íà âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííîї êíèæêè 
ÌДП (e-TIR), åëåêòðîííîї òðàíñïîðòíîї íàêëàäíîї 
(e-CMR), à òàêîæ ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ 
åëåêòðîííèх äîзâîë³â íà зä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíèх 
àâòîìîб³ëüíèх ïåðåâåзåíü (e-Permit). 
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ÑÈÑÒÅМÀ ÍÎÐМÀÒÈÂÍÎ-ПÐÀÂÎÂÎÃÎ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍЫХ 
ÃÐÓЗÎПÅÐÅÂÎЗÎÊ ÀÂÒÎМÎБÈËÜÍЫМ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÎМ È ПÅÐÑПÅÊÒÈÂЫ  
ÖÈФÐÎÂÎЙ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖÈÈ ÐÀЗÐÅШÈÒÅËÜÍÎ-ÑÎПÐÎÂÎÄÈÒÅËÜÍЫХ ÄÎÊÓМÅÍÒÎÂ

Ðезюме
Ðàзðàбîòàíà ñòðóêòóðíàÿ ñхåìà è âыäåëåíы êîìïîíåíòы íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îбåñïå÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíых 
ãðóзîâых ïåðåâîзîê àâòîìîбèëüíыì òðàíñïîðòîì êàê êîìïëåêñ íàöèîíàëüíîãî зàêîíîäàòåëüñòâà è ìåæäóíà-
ðîäíых íîðìàòèâíых äîêóìåíòîâ, ðàòèфèöèðîâàííых Уêðàèíîé. Пðåäñòàâëåíà хàðàêòåðèñòèêà îòäåëüíых 
ìåæäóíàðîäíых äîãîâîðîâ, êîòîðыå óïðîщàюò ïðîхîæäåíèå ãðàíèö àâòîòðàíñïîðòîì è âыïîëíåíèå äðóãèх 
àäìèíèñòðàòèâíых ïðîöåäóð. Îïèñàíы îñîбåííîñòè èñïîëüзîâàíèÿ êíèæêè ÌДП (Êîíâåíöèÿ TIR), ìåæäó-
íàðîäíîé òîâàðíî-òðàíñïîðòíîé íàêëàäíîé (CMR), ðàзðåшåíèé ÅÊÌÒ (СÅÌÒ). Îïèñàíы ìèðîâыå òåíäåíöèè 
è ñóщåñòâóющèå ïðîåêòы ïî àêòèâèзàöèè èñïîëüзîâàíèÿ èíфîðìàöèîííых öèфðîâых òåхíîëîãèé â îðãàíè-
зàöèè ìåæäóíàðîäíых ãðóзîâых ïåðåâîзîê, îïðåäåëåíî ìåñòî Уêðàèíы â ìåæäóíàðîäíых ïðîåêòàх öèфðî-
âîé òðàíñфîðìàöèè ãðóзîâых ïåðåâîзîê. Ðàñêðыòы ïðåèìóщåñòâà ïåðåхîäà íà èñïîëüзîâàíèå эëåêòðîííîé 
êíèæêè ÌДП (e-TIR), эëåêòðîííîé òðàíñïîðòíîé íàêëàäíîé (e-CMR), à òàêæå ðàзðàбîòêè è âíåäðåíèÿ эëåê-
òðîííых ðàзðåшåíèé íà îñóщåñòâëåíèå ìåæäóíàðîäíых àâòîìîбèëüíых ïåðåâîзîê (e-Permit).
Êлючевые слова: ìåæäóíàðîäíыå ãðóзîâыå ïåðåâîзêè, àâòîìîбèëüíыé òðàíñïîðò, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå 
ðåãóëèðîâàíèå, êíèæêà ÌДП, ìåæäóíàðîäíàÿ òîâàðíî-òðàíñïîðòíàÿ íàêëàäíàÿ, öèфðîâыå òåхíîëîãèè. 
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REGULATORY AND LEGAL PROVISION OF INTERNATIONAL CARRIAGE  
BY CAR TRANSPORT AND PERSPECTIVES OF DIGITAL TRANSFORMATION  
OF PERMITTED AND SUPERVISORY DOCUMENTS

Summary
The relevance of the study of the system and the structural scheme of normative and legal provision of 
international freight transport by motor transport as an indispensable condition for the development of 
the industry is substantiated. The description of certain international treaties that simplify the passage of 
borders by motor transport and execution of other administrative procedures is presented. The features of 
the use of the TIR Carnet (TIR Convention), the international consignment note (CMR), the ECMT (CEMT) 
permits are described. The world tendencies and existing projects on increasing the use of information digital 
technologies in the organization of international freight transport are described, Ukraine's place in inter-
national projects of digital transformation of freight transport is defined. The advantages of switching to  
the use of the e-TIR e-TIR, electronic transport bill (e-CMR), as well as the development and implementation 
of electronic permissions for the implementation of international road transport (e-Permit) are revealed.
Key words: international freight transport, road transport, regulatory legal regulation, TIR Carnet, interna-
tional transport bill, digital technologies. 
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Сóìñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

ÎÖ²ÍÊÀ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ ï³äхîäè äî îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ó ñфåð³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà. Ðîзðîбëåíî îïòèìàëüíó ³íâåñòèö³éíó ñòðàòåã³ю ï³äïðèєìñòâà.  
Âîíà зâîäèòüñÿ äî âèбîðó ï³äìíîæèíè ïðîåêò³â, щî ï³äëÿãàюòü ðåàë³зàö³ї òà âèзíà÷åííю ÷àñîâîãî ãðà-
ф³êà їхíüîãî зä³éñíåííÿ. П³ä ÷àñ îïòèì³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà äîö³ëüíèì є âèêîðèñ-
òàííÿ àëüòåðíàòèâíèх ìåòîä³â âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ åфåêòèâíîñò³ ðåàëüíèх ³íâåñòèö³é.
Êлючові слова: åфåêòèâí³ñòü, ³íâåñòèö³ї, óïðàâë³ííÿ, ïðèбóòîê, ïðîåêò, ï³äïðèєìñòâî.

Постановка проблеми. Уïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³é-
íèì ïðîöåñîì íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà ³ ïðèéíÿòòÿ 
òîãî ÷è ³íшîãî ð³шåííÿ зíà÷íîю ì³ðîю îбóìîâëåí³ 
ïîñòàâëåíèìè ö³ëÿìè. Âåëèêå зíà÷åííÿ ìàюòü 
зðîñòàííÿ ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà, 
ï³äòðèìêà ãàðíèх â³äíîñèí ³з зàìîâíèêîì, äîñÿã-
íåííÿ âèñîêîї ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ðîзðîбêà 
íîâèх âèä³â ïðîäóêö³ї, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї 
ïåðñîíàëó òîщî.

Пðè÷èíàìè êðèзîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâ є íå 
ò³ëüêè âïëèâ зîâí³шí³х фàêòîð³â, зîêðåìà зíè-
æåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó, âòðàòà íàëà-

ãîäæåíèх ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â, ðèíê³â збóòó, 
íåäîñêîíàëå ïðàâîâå ïîëå ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, àëå é íåàäåêâàòíèé ðèíêîâèì âèìîãàì ñòàí 
óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêî-ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Ф³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ òà ³íâåñòóâàííÿ ÿê ñèñ-
òåìà зíà÷íîãî âïëèâó íà åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ñòàє íåâ³ä’єìíèì фàêòî-
ðîì ïîïåðåäæåííÿ âèíèêíåííÿ êðèзîâîãî ñòàíó, 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
òà зàбåзïå÷åííÿ éîãî ïåðñïåêòèâíîãî ðîзâèòêó, òîìó 


