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У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ñóòí³ñòü òà ïîíÿòòÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, òèï³â 
óïðàâë³íñüêèх ñòðóêòóð ï³äïðèєìñòâà ó ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Îхàðàêòåðèзîâàíî îñíîâí³ зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³ фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà зì³íó åфåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü ñòðóêòóðîâàíà, âèзíà÷åíà ³ ñèñòåìàòè-
зîâàíà зàëåæí³ñòü ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà â³ä òèïó óïðàâë³íñüêèх ñòðóêòóð.
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òàò ä³ÿëüíîñò³.

Постановка проблеми у загальному вигляді. 
У ñó÷àñíèх óìîâàх åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ïðî-
ìèñëîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè бóäü-ÿêîї äåðæàâè 
ìàє ïðÿìó зàëåæí³ñòü â³ä åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà ³ â³ä ðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх íà íüîìó ðåñóðñ³â. Íåîб-
х³äí³ñòü óïðàâëÿòè òàêèì ïðîöåñîì, ÿê зì³íà â 
îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâàх îб’єêòèâíî ìàє êëю÷îâå зíà÷åííÿ ³ ïîâè-
ííà ïðîâîäèòèñÿ ïîñò³éíî. Цå, ó ñâîю ÷åðãó, âèìà-
ãàє ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî ïðîöåñó âèðîбíèöòâà, 
ÿêå зäàòíå зàбåзïå÷èòè âèïóñê òîâàð³â íà òàêîìó 
ð³âí³, щîб âîíè ìàëè ñò³éêèé ïîïèò ó ñïîæèâà-
÷³â. Яê íàñë³äîê, êåð³âíèöòâî ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ìàє зàбåзïå÷óâàòè åфåêòèâíó ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà зàбåзïå÷óєòüñÿ ïåðåâàæíî íàðîщó-
âàííÿì íàÿâíèх ðåñóðñ³â, âïðîâàäæåííÿì íîâèх 
òåхíîëîã³é, ³ííîâàö³éíèх òðàíñфîðìàö³é, зíèæåí-
íÿì íàêëàäíèх âèòðàò òîщî. Ðèíêîâå ñåðåäîâèщå 
âèñóâàє æîðñòê³ âèìîãè äî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ íàÿâíèх ðåñóðñ³â òà íàïðÿì³â ðîзбóäîâè 
³ зì³öíåííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, зíèæåííÿ 
зàòðàò íà âèðîбíèöòâî, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ òîâàð³â 
òîщî. Âèïóñê ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, щî є, бåзóìîâíî, 
ê³íöåâèì ðåзóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
íå ïîâèíåí îбìåæóâàòèñÿ ëèшå öèì. Â óìîâàх 
æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї âñå ÷àñò³шå íà ïåðåäíю 
ëàíêó âèхîäèòü óì³ííÿ ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíî 
âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ íà ï³äïðèєìñòâ³ ÿê ìàòå-
ð³àëüí³, òàê ³ íåìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, ÿê³ є îбìå-
æåíèìè. Òàêèì ÷èíîì, ïåðåä ñóб’єêòàìè ãîñïîäà-
ðюâàííÿ ïîñòàє ïðîбëåìà íàëåæíîãî ðåñóðñíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ äëÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх ïîòî÷-
íèх зàâäàíü òà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé íà 
ìàéбóòíє.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Àíàë³з îñòàíí³х äîñë³äæåíü åêîíîì³÷íîї ë³òåðà-
òóðè ïîêàзàâ, щî ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ äîñë³äæó-
âàëè òàê³ âèäàòí³ â÷åí³, ÿê Ф. Òåéëîð, Г. Åìåðñîí, 
À. Фàéîëü, À. Чàíäëåð. Çíà÷íèé âêëàä ó ðîзâèòîê 
ñó÷àñíèх ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ âí³ñ àâñòð³éñüêèé 
åêîíîì³ñò Ф. Хàéєê, à òàêîæ Ð. Бåííåò, Í. Гàâà-
ëîâà, À. Гîëîâåíêî, Í. Êðàñíîêóòñüêà, Ç. Êîâàëü, 
². Ìàðê³íà, Г. Îñîâñüêà, Ì. Пàíîâ, Â. Пàñòóхîâà, 
Ò. П³òåðñ, Î. Ðàö. Îäíàê ïèòàííÿ åфåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбóє 
ïîñò³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, 
ïðîãðàì ìîòèâàö³é ïåðñîíàëó, à òàêîæ фîðìó-
âàííÿ ä³єâîї ìåòîäîëîã³ї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åфåê-
òèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Пðîâåäåíèé àíàë³з åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè 
ïîêàзàâ, щî ïóбë³êàö³ї з ïðîбëåìè âèзíà÷åííÿ 
óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-

ñòâà ìàюòü äèñêóñ³éíèé хàðàêòåð, ³íñòðóìåíòàð³é 
òàêîãî îö³íюâàííÿ зàëåæèòü â³ä àâòîðñüêèх êîí-
öåïö³é, ÿê³ êîíñòàòóюòü ïîòî÷í³ фàêòè бåз óðàхó-
âàííÿ ðîзâèòêó ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òà îö³íêè 
îêðåìèх éîãî ñêëàäíèê³â [1; 3; 4; 5; 8; 11; 12]. 
Íàéб³ëüш ïîшèðåíèì є îö³íюâàííÿ íà îñíîâ³ 
фàêòè÷íîãî äîñÿãíåííÿ зíà÷åíü ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Òàê³ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè â³äïîâ³äà-
юòü åêîíîì³÷í³é ñóòíîñò³ êàòåãîð³ї «ðåñóðñíèé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà», ïðè öüîìó, îö³íюâàííю 
òàêîæ ïîâèíåí ï³äëÿãàòè зàãàëüíèé ðîзì³ð ñòðóê-
òóðè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òà éîãî ñêëàäíèê³â. 
Пðîòå ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбóє ïîñò³éíîãî óäîñêî-
íàëåííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, щî é ñïîíóêàëî äî 
зä³éñíåííÿ öüîãî äîñë³äæåííÿ.

Мета статті – íà îñíîâ³ äîñë³äæåíü ïðîàíàë³зó-
âàòè ³ ñèñòåìàòèзóâàòè òèïè óïðàâë³íñüêèх ñòðóê-
òóð ³ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðè-
єìñòâà ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè åфåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.

Âиклад основного матеріалу. Уïðàâë³ííÿ åфåê-
òèâí³ñòю ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä ðîзãëÿ-
äàòè ÿê ïåâíèé зâ’ÿзîê ì³æ ê³ëüê³ñòю îäèíèöü 
îбìåæåíèх ðåñóðñ³â, ÿê³ ï³äïðèєìñòâî ïëàíóє 
âèêîðèñòîâóâàòè â ïðîöåñ³ ö³ëüîâîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ, òà îòðèìàíîю â ê³íö³ ê³ëüê³ñòю ö³ëüîâîãî 
ïðîäóêòó. Пðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî зàéìàє âàæ-
ëèâå ì³ñöå â åêîíîì³ö³ бóäü-ÿêîї êðàїíè, зàбåз-
ïå÷óю÷è âèïóñê òîâàð³â ð³зíîãî фóíêö³îíàëüíîãî 
ïðèзíà÷åííÿ äëÿ зàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèх ïîòðåб. 
Òîìó збåðåæåííÿ æèòòєзäàòíîñò³ òîâàðîâèðîб-
íèêà ³ éîãî äèíàì³÷íå зðîñòàííÿ ìîæëèâå ëèшå 
òîä³, ÿêщî â³í бóäå зäàòåí âèïóñêàòè ïðîäóêö³ю 
â³äïîâ³äíî äî ö³íí³ñíèх ïð³îðèòåò³â ö³ëüîâèх ãðóï 
ñïîæèâà÷³â.

Îäíà з ïåðшèх ñïðîб ïðîàíàë³зóâàòè îðãàí³зà-
ö³éí³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ бóëà зðîбëåíà Ф. Òåéëî-
ðîì â ðîбîòàх «Уïðàâë³ííÿ фàбðèêîю» (1903 ð.) 
òà «Пðèíöèïè íàóêîâîãî ìåíåäæìåíòó» (1911 ð.) 
â ÿêèх â³í ðîзðîбèâ òà зàïðîïîíóâàâ íèзêó ìåòî-
ä³â íàóêîâîї îðãàí³зàö³ї ïðàö³, ÿê³ бàзóâàëèñü íà 
зàñàäàх хðîíîìåòðàæó, ñòàíäàðòèзàö³ї ïðèéîì³â ³ 
зíàðÿäü ïðàö³. Пðè öüîìó îñíîâíó óâàãó Ф. Òåé-
ëîðà бóëî ñêîíöåíòðîâàíî íà ä³ÿëüíîñò³ íèзîâîї 
ëàíêè îðãàí³зàö³ї ï³äïðèєìñòâà. Сó÷àñí³ æ ðåà-
ë³ї ïîòðåбóюòü óäîñêîíàëюâàòè ðîбîòó âñ³х ëàíîê 
ï³äïðèєìñòâà, â òîìó ÷èñë³ ³ êåð³âíîї ëàíêè.

Ç åêîíîì³÷íîї òåîð³ї â³äîìî, щî «óïðàâë³ííÿ – 
öå ñóêóïí³ñòü ïðèéîì³â, фîðì òà ìåòîä³â ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíîãî âïëèâó íà îб’єêò з ìåòîю äîñÿãíåííÿ 
êîíêðåòíèх ö³ëåé òà ï³äñóìê³â. Êîíêðåòíîю 
ö³ëëю â öüîìó ðàз³ ìîæíà ââàæàòè ï³äâèщåííÿ 
ïðèбóòêîâîñò³ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
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єìñòâà. У ñâîю ÷åðãó óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì –  
öå ïðîöåñ ðîзðîбëåííÿ òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü зà âñ³ìà îñíîâíèìè àñïåêòàìè éîãî 
фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³» [5, ñ. 140], щî ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ 
öåíòð³â óïðàâë³ííÿ ïåðåâàæíî äâîх òèï³â: ³єðàð-
х³÷íîãî é îðãàí³÷íîãî. 

²єðàðх³÷íèé òèï ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì ïåðåäбà÷àє ðóх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà 
³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â ÷³òêî ïî âåðòèêàë³, â ÿê³é 
íèæ÷èé îðãàí óïðàâë³ííÿ ï³äïîðÿäêîâóєòüñÿ ³ 
êîíòðîëюєòüñÿ âèщèì. Â³äïîâ³äíî â³í ïåðåäбà÷àє 
âèîêðåìëåííÿ ð³зíèх ð³âí³â óïðàâë³ííÿ. У ñèñ-
òåì³ ³єðàðх³÷íîãî òèïó íàéб³ëüшîãî ïîшèðåííÿ 
íàбóëè ïðîñòà ë³í³éíà, ë³í³éíî-фóíêö³îíàëüíà ³ 
äèâ³з³îíàëüíà ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ [8, ñ. 398]. 
Òàêèé òèï ñòðóêòóð ìàє бàãàòî ð³зíîâèä³â, òàêèх 
ÿê ë³í³éíî-фóíêö³îíàëüíà, ë³í³éíî-шòàбíà ³ äèâ³-
з³îíàëüíà îðãàí³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ. 

Îðãàí³÷íèé òèï ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì хàðàêòåðèзóєòüñÿ â³äñóòí³ñòю ³єðàðх³ї 
зà ïîâíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ êåð³âíèê³â ñфîðìîâà-
íèх ï³äðîзä³ë³â зà ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
[1, ñ. 15]. Яê ïðàâèëî, îðãàí³÷í³ òèïè ñòðóêòóð 
ìàюòü зäàòí³ñòü ëåãêî зì³íюâàòè фîðìó, щîб 
âèð³шóâàòè ñêëàäí³ ïðîåêòè àбî ïðèñòîñîâóâàòèñÿ 
äî íîâèх óìîâ. Íà ïðàêòèö³ îðãàí³÷í³ ñòðóêòóðè 
ñòâîðююòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, òèì÷àñîâî äëÿ ðåàë³зà-
ö³ї ïðîåêò³â, ö³ëüîâèх ïðîãðàì àбî äëÿ âèð³шåííÿ 
ïåâíèх ïðîбëåì.

Çâ³ñíî, âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх фîðì óïðàâë³ííÿ 
бóäå зàëåæàòè â³ä òîãî, ÿêèé âïëèâ íà ï³äïðèєì-
ñòâî ìàє зîâí³шíє ñåðåäîâèщå ³ ÿêèì ÷èíîì âíó-
òð³шíÿ îðãàí³зàö³ÿ âïëèâàє íà ìîäåëü ïîâåä³íêè 
ï³äïðèєìñòâà. Òîìó фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà 
зì³íó åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, бóäóòü 
â³äð³зíÿòèñÿ. Дîñë³äæóю÷è öåé âзàєìîзâ’ÿзîê, 
àìåðèêàíñüêèé ³ñòîðèê ï³äïðèєìíèöòâà À. Чàíä-
ëåð зàзíà÷àâ, щî зì³íà зîâí³шí³х óìîâ ïðèзâîäèòü 
äî íåîбх³äíîñò³ зì³íè ñòðàòåã³ї ф³ðìè, äàë³ – äî 
зì³íè її îðãàí³зàö³éíèх хàðàêòåðèñòèê, à â ê³íöå-
âîìó ðàхóíêó – äî ïåðåòâîðåííÿ ñòðóêòóðè [13].

Сåðåä бàãàòüîх âèзíà÷åíü ïîíÿòòÿ óïðàâë³ííÿ 
åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ñë³ä â³äзíà-
÷èòå òàêå, ÿêå, íà íàшó äóìêó, íàéб³ëüш òî÷íî 
âèðàæàє éîãî ñóòü: óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà – öå «ïðîöåñ íà îñíîâ³ 
фóíêö³é ìåíåäæìåíòó з óðàхóâàííÿì ³íñòðóìåí-
ò³â ³ ìåòîä³â ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 

³з фîðìóâàííÿ ³ ðîзïîä³ëó ïðèбóòêó òà ðàö³î-
íàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³х íàÿâíèх íà ï³äïðè-
єìñòâ³ ðåñóðñ³â з ìåòîю ìàêñèì³зàö³ї ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â òà îïòèì³зàö³ї ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â» 
[1, ñ. 18]. 

У öüîìó ðàз³ âàæëèâèì фàêòîðîì є ðåñóðñíèé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ òîãî щîб зàбåзïå-
÷èòè ñòàб³ëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, íåîб-
х³äíî îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì 
ïîòåíö³àëîì. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ ð³зí³ òåðì³íè, òàê³ ÿê «àêòèâè», «êàï³-
òàë», «ðåñóðñè», «ìàéíî» òîщî, ÿê³, íà äóìêó 
àâòîðà, хàðàêòåðèзóюòü îäíå ³ òå ñàìå ïîíÿòòÿ – 
ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé â³ä³ãðàє 
êëю÷îâó ðîëü ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, щî 
зàбåзïå÷óє åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Її ìåòà ïîëÿãàє ó íàäàíí³ ³íфîðìàö³éíîї äîïîìîãè 
êåð³âíèöòâó ï³äïðèєìñòâà зàäëÿ êîíòðîëю ³ ïðî-
ãíîзóâàííÿ âèòðàò, à òàêîæ âèбîðó åфåêòèâíèх 
шëÿх³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà îбґðóíòóâàííÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ï³ä âïëèâîì зîâí³шíüîãî 
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà. 

²ñíóє ÷èìàëî ð³зíèх ï³äхîä³â òà ïðèíöèï³â, щî 
âèзíà÷àюòü ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà. 
Àâòîð ä³éшîâ âèñíîâêó, щî ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë 
ÿâëÿє ñîбîю ñèñòåìó âзàєìîä³ю÷èх ì³æ ñîбîю 
ð³зíèх òèï³â ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæóòü ïîä³ëÿòèñÿ íà 
îб’єêòèâí³ ³ ñóб’єêòèâí³, зîâí³шí³ ³ âíóòð³шí³, 
îñíîâí³ ³ íå îñíîâí³, òîщî. Òîбòî âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
äóàë³ñòè÷íèé ï³äх³ä äî ïîä³ëó ðåñóðñíîãî ïîòåí-
ö³àëó ÿê ñèñòåìè âзàєìîзàëåæíèх åëåìåíò³â, ÿê³ 
ìàюòü фóíêö³îíóâàòè îäíî÷àñíî ³ â ñóêóïíîñò³, 
щî ïîòðåбóє îïòèìàëüíîї їх ñòðóêòóðè зàäëÿ åфåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèì ï³äïðèєìñòâîì. 

Âèхîäÿ÷è ³з ñóбñòàíö³éíîãî ï³äхîäó äî ñòðóê-
òóðèзàö³ї ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà [8], 
зã³äíî з ÿêèì ê³ëüê³ñòü òèïîâèх ãðóï ðåñóðñ³â ìàє 
бóòè ÿêíàéìåíшîю, âîíè ïîâíîю ì³ðîю ïîâèíí³ 
âèêîíóâàòè зàäàí³ фóíêö³ї. Âèä³ëÿюòü ïåðâèíí³ 
ðåñóðñè, з ÿêèх ïî÷èíàєòüñÿ фîðìóâàííÿ ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà зàãàëîì, òà âòîðèíí³ (ïîх³äí³) 
ðåñóðñè, ÿê³ óòâîðююòüñÿ âíàñë³äîê âíóòð³шíüî-
îðãàí³зàö³éíèх â³äíîñèí ï³äïðèєìñòâà. Дî ïåð-
âèííèх ðåñóðñ³â зäåб³ëüшîãî â³äíîñÿòü: ëюäñüê³ 
ðåñóðñè, ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè 
òà ³íфîðìàö³éí³ ðåñóðñè [2, ñ. 187]; âîíè ³ñíóюòü 
ïîзà ï³äïðèєìñòâîì ³ íåзàëåæíî â³ä íüîãî. Пîх³äí³ 
ðåñóðñè ìîæóòü â³äð³зíÿòèñÿ íà ð³зíèх ï³äïðèєì-
ñòâàх зàëåæíî â³ä ñïåöèф³êè âèðîбíèöòâà, àñîð-

Òàбëèöÿ 1
Фактори впливу на принципи управління витратами залежно від типу управлінської структури 

Фактори ²єрарõічний тип 
управлінської структури Îрганічний тип управлінської структури

Структура Ч³òêî âèзíà÷åíà ³єðàðх³ÿ Â³äñóòí³ñòü ³єðàðх³ї

Ієрархія Жîðñòêà ³єðàðх³ÿ.  
Ð³âí³ óïðàâë³ííÿ ÷³òêî âèзíà÷åí³

Â³äñóòí³ñòü ³єðàðх³ї àбî її ðîзìèò³ñòü. 
Ð³âí³ óïðàâë³ííÿ ÷³òêî íå âèзíà÷åí³

Керівництво Ìîíîöåíòðè÷íèé, ïîñò³éíèé Пîë³öåíòðè÷íèé, зì³íà êåð³âíèöòâà 
â³äïîâ³äíî äî ñèòóàö³ї

Тип зв’язків Âåðòèêàëüí³ Гîðèзîíòàëüí³

Формалізація відносин Ч³òêî âèзíà÷åí³ ïðàâà òà îбîâ’ÿзêè Çì³ííà ñèñòåìà íîðì òà ö³ííîñòåé

Організація праці Сóâîðèé ðîзïîä³ë фóíêö³é Òèì÷àñîâå зàêð³ïëåííÿ фóíêö³é зà ãðóïàìè

Умови існування Пîñò³éí³ Òèì÷àñîâ³

Глибина прийняття рішень Îäíîâèì³ðí³ Бàãàòîâèì³ðí³

Відносини управлінського персоналу Âóзüêî âèзíà÷åí³ îбîâ’ÿзêè,  
ïðàâà ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü

Шèðîêî âèзíà÷åí³ ïðàâà, îбîâ’ÿзêè  
³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü

Прийняття управлінських рішень Цåíòðàë³зàö³ÿ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü

Дåöåíòðàë³зàö³ÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü

Бажаний результат, підґрунтя Ðàö³îíàëüíî ñïðîåêòîâàí³ 
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ Íà ³í³ö³àòèâ³ ïåðñîíàëó òà ñàìîîðãàí³зàö³ї

Джерело: складено та доповнено автором на основ³ [9; 10; 11]
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òèìåíòó é îбñÿãó ïðîäóêö³ї òîщî. Дî íàéб³ëüш 
ïîшèðåíèх åëåìåíò³â â³äíîñÿòü: òåхí³÷í³ ðåñóðñè; 
òåхíîëîã³÷í³ ðåñóðñè; êàäðîâ³ ðåñóðñè; ïðîñòîðîâ³ 
ðåñóðñè; ³íфîðìàö³éí³ ðåñóðñè; ðåñóðñè îðãàí³зà-
ö³éíîї ñòðóêòóðè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ; ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè [8]. Çâ³ñíî, зàзíà÷åíèé ñêëàäíèê òåхí³÷-
íèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà íå ïîâíîю ì³ðîю â³äî-
бðàæàє ðîзìàїòòÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ ³ íå ïîзбàâëåíèé ïåâíèх íåäîë³ê³â.

У зâ’ÿзêó ³з öèì íàìè зàïðîïîíîâàíî âëàñíèé 
ï³äх³ä, â ÿêîìó ìè íàìàãàëèñÿ ñèñòåìàòèзóâàòè ³ 
з³ñòàâèòè зàëåæí³ñòü ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà â³ä òèïó óïðàâë³íñüêîї ñòðóêòóðè òàêèì 
÷èíîì, щîб âèзíà÷èòè хàðàêòåðí³, íà íàш ïîãëÿä, 
îñîбëèâîñò³, ÿê³ âïëèâàюòü íà ê³íöåâèé ðåзóëüòàò 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî íàâåäåíî â òàбëèö³ 2. 

Яê ïàðàìåòð, щî êåðóєòüñÿ, îбèðàâñÿ òàêèé, 
щî íå ò³ëüêè â³äïîâ³äàâ òèïó ðåñóðñó, à щå 
é âèñòóïàâ ³íäèêàòîðîì ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ.  
Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà зàñòîñóâàòè òîé òèï óïðàâ-
ë³íñüêîї ñòðóêòóðè, ÿêèé ó öèх åêîíîì³÷íèх óìî-
âàх зäàòåí зàбåзïå÷èòè åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ åêî-
íîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà. 

Яê ìè бà÷èìî з òàбëèö³ 2, êîæí³é ³з зàзíà-
÷åíèх ãðóï ðåñóðñ³â â³äïîâ³äàє ïåâíà ñóêóïí³ñòü 
óïðàâë³íñüêèх ìîæëèâîñòåé, ÿê³ ìîæóòü бóòè 
âèêîðèñòàí³ êåð³âíèöòâîì ï³äïðèєìñòâà äëÿ 
äîñÿãíåííÿ âèзíà÷åíèх ö³ëåé. Òîбòî, ìàю÷è ó 
ñâîєìó ðîзïîðÿäæåíí³ â³äïîâ³äíèé ðåñóðñíèé 
ïîòåíö³àë òà âèêîðèñòîâóю÷è òîé ÷è ³íшèé òèï 
óïðàâë³íñüêîї ñòðóêòóðè, ï³äïðèєìñòâî ïåâíîю 
ì³ðîю зäàòíå ÿê зàäîâîëüíèòè ïîòðåбè ïîòåíö³é-
íèх ïîêóïö³â, òàê ³ äîñÿãòè бàæàíîãî ðåзóëüòàòó 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî ñòàíîâèòü îñíîâó 
фîðìóâàííÿ ñèñòåìè åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì.

Âисновки. Дîñë³äèâшè ³ ïðîàíàë³зóâàâшè òèïè 
óïðàâë³íñüêèх ñòðóêòóð òà ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâà, ìè ä³éшëè âèñíîâêó, 
щî ó êîæí³é ³з зàзíà÷åíèх ãðóï ðåñóðñ³â ìîæíà 
з³ñòàâèòè ñóêóïí³ñòü óïðàâë³íñüêèх ìîæëèâîñ-
òåé, ÿê³ ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ êåð³âíèöòâîì 
ï³äïðèєìñòâà äëÿ äîñÿãíåííÿ âèзíà÷åíèх ö³ëåé.  
Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ìàюòü âèзíà÷èòè ñòóï³íü 
зàëåæíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó â³ä æèòòєâèх 
öèêë³â ï³äïðèєìñòâ.

Òàбëèöÿ 2
Залежність ресурсного потенціалу промислового підприємства від типу управлінської структури

Ãрупа ресурсів Зміст ресурсу

Âади та переваги залежно від типу управлінської 
структури

²єрарõічний Îрганічний

Òеõнічні 

Âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³ òà їх îñîбëèâîñò³, 
îбëàäíàííÿ, ìàòåð³àëè, òåхí³÷íèé ñòàí, 
òåхí³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè, âèðîбíè÷³ 
ïîòóæíîñò³, ñòðîê åêñïëóàòàö³ї

ñòàëèé âèïóñê òîâàð³â  

ïîâ³ëüíà зì³íà 
àñîðòèìåíòó

ñòàëèé âèïóñê òîâàð³â  

шâèäêà зì³íà àñîðòèìåíòó 

Òеõнологічні
²ííîâàö³éí³ òåхíîëîã³ї, íàÿâí³ñòü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх ³äåé, íàóêîâ³ 
ðîзðîбêè, íîó-хàó, ïàòåíòè

³ííîâàö³éí³ зì³íè ëèшå 
зãîðè âíèз

³ííîâàö³éí³ зì³íè â óñ³х 
íàïðÿìàх

Êадрові

Îñâ³òà, êâàë³ф³êàö³ÿ, зíàííÿ, íàâèêè, 
âì³ííÿ, äèñöèïë³íà ïðàö³, ïñèхîф³з³îëîã³÷í³ 
ÿêîñò³, êóëüòóðà ïðàö³, зäàòí³ñòü äî òâîð÷îї 
ä³ÿëüíîñò³, äåìîãðàф³÷íèé ñêëàä ïðàö³âíèê³â, 
ïðàãíåííÿ äî зíàíü ³ óäîñêîíàëюâàííÿ, 
³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, êîìóí³êàö³ї, 
ìîòèâàö³ї, зäàòí³ñòü äî àäàïòàö³ї, зäàòí³ñòü 
ïðàöюâàòè â êîìàíä³

íîðìàòèâí³ ìàòåð³àëè 
âàæëèâ³шå зà ëюäñüêèé 
ïîòåíö³àë

ëюäñüêèé ïîòåíö³àë 
âàæëèâ³шèé зà ³ñíóю÷³ 
³íñòðóêö³ї òà íîðìè

²нформаційні

Бàзè äàíèх, ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї, ñèñòåìíå 
зàбåзïå÷åííÿ, òåхí³÷íà, êîíñòðóêòîðñüêà, 
òåхíîëîã³÷íà, åêñïëóàòàö³éíà åêîíîì³÷íà 
³íфîðìàö³ÿ, êîìåðö³éíà òàєìíèöÿ

âåëèêèé ïîòåíö³àë ïîòåíö³àë îбìåæåíèé

Îрганізаційної 
структури

Уïðàâë³íñüê³ зä³бíîñò³ êåð³âíîãî ñêëàäó, 
ìåíåäæìåíò ï³äïðèєìñòâà, ñòðóêòóðà 
óïðàâë³ííÿ, ф³ëîñîф³ÿ óïðàâë³ííÿ, 
îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà, ãíó÷ê³ñòü ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ, ф³ðìîâå íàéìåíóâàííÿ, ïðîãðàìíå 
зàбåзïå÷åííÿ, òîðãîâ³ зíàêè, âèíàхîäè, 
êîðèñí³ ìîäåë³, ë³öåíз³ї, ìîäåëü óïðàâë³ííÿ 
³íфîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè íà ï³äïðèєìñòâ³

ðàö³îíàëüíî 
ñïðîåêòîâàíà 
ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ 
з âóзüêî âèзíà÷åíèìè 
îбîâ’ÿзêàìè ³ ïðàâàìè

ñàìîîðãàí³зàö³éíà 
ñòðóêòóðà з шèðîêèìè 
ïðàâàìè ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòю

Äілові

Ðåïóòàö³ÿ, бðåíä, ðåêëàìà, ëîÿëüí³ñòü 
êë³єíò³â, ³íòåíñèâí³ñòü êîíòàêò³â  
³з êîíòðàãåíòàìè, òèñê ³з бîêó âëàäè, 
ëîб³, фîðìàëüíà ³ íåфîðìàëüíà êîàë³ö³ÿ, 
êðåäèòíà ³ñòîð³ÿ, ÷ëåíñòâî ó àñîö³àö³ÿх, 
ïñèхîëîã³÷íèé êë³ìàò ó êîëåêòèâ³, ñîö³àëüíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ÿê³ñòü ïîñëóã, ö³íîâà 
ïîë³òèêà, äîòðèìàííÿ зàêîíîäàâñòâà

ðåïóòàö³ÿ íå зàëåæèòü 
â³ä îñîбèñòîñò³. 
Ðàö³îíàëüíî 
ñïðîåêòîâàíà ñòðóêòóðà 
óïðàâë³ííÿ, òðàäèö³ї; 
â³äñóòí³ñòü ð³зêèх зì³í 
ðîзâèòêó

ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ 
òðèìàєòüñÿ íà îñîбèñòèх 
ÿêîñòÿх ë³äåðà  
òà ³í³ö³àòèâ³ ïåðñîíàëó; 
ìîæëèâ³ êàðäèíàëüí³ 
зì³íè íàïðÿìó ðîзâèòêó

Фінансові

Пðèбóòîê, àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ, 
êðåäèòè, ë³зèíã, ïîзèêè, ðîзì³щåííÿ àêö³é 
òà ³íшèх ö³ííèх ïàïåð³â, êðåäèòîðñüêà 
зàбîðãîâàí³ñòü, âíåñêè зàñíîâíèê³â, äèâ³äåíäè, 
ñóбâåíö³ї, äîòàö³ї, ñòðàхîâ³ âèïëàòè

÷³òêî ñòðóêòóðîâàí³; 
îбìåæåíà ìîæëèâ³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ  
íà íå ïåðåäбà÷óâàí³ 
зàзäàëåã³äü ö³ë³

â³äíîñíî ñòðóêòóðîâàí³; 
âåëèêà ìîæëèâ³ñòü 
âèð³шóâàòè âèã³äí³ 
ìîæëèâîñò³, щî âèíèêëè 
ðàïòîâî

Просторові

Пëîщà, êîîðäèíàòè â ïðîñòîð³, хàðàêòåð 
âèðîбíè÷èх ïðèì³щåíü ³ òåðèòîð³ї ï³äïðèєìñòâà, 
ðîзòàшóâàííÿ îб’єêò³â íåðóхîìîñò³, 
êîìóí³êàö³é, ìîæëèâ³ñòü ðîзшèðåííÿ

íàÿâíèé ïîòåíö³àë  
äëÿ ðîзшèðåííÿ

ÿê ïðàâèëî, â³äñóòí³é 
ïîòåíö³àë äëÿ ðîзшèðåííÿ

Джерело: складено та доповнено автором на основ³ [2; 8; 9; 10; 11]
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Уíèâåðñèòåò èìåíè Àëüфðåäà Íîбåëÿ, ã. Дíåïð
 
ÐÅÑÓÐÑÍЫЙ ПÎÒÅÍÖÈÀË ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ  
ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ÑÈÑÒÅМЫ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы ñóщíîñòü è ïîíÿòèå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðîìышëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, 
òèïîâ óïðàâëåí÷åñêèх ñòðóêòóð ïðåäïðèÿòèÿ â ïðîöåññå фîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ эффåêòèâíîñòüю 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îхàðàêòåðèзîâàíы îñíîâíыå âíåшíèå è âíóòðåííèå фàêòîðы, âëèÿющèå íà 
èзìåíåíèå эффåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Íà îñíîâå ïðîâåäåííых èññëåäîâàíèé ñòðóêòó-
ðèðîâàíà, îïðåäåëåíà è ñèñòåìàòèзèðîâàíà зàâèñèìîñòü ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ îò òèïà 
óïðàâëåí÷åñêèх ñòðóêòóð.
Êлючевые слова: ðåñóðñы, äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ðåñóðñíыé ïîòåíöèàë, óïðàâëåí÷åñêèå ñòðóêòóðы, 
ðåзóëüòàò äåÿòåëüíîñòè.
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RESOURCE POTENTIAL OF THE ENTERPRISE AS THE BASIS  
OF FORMATION OF THE SYSTEM OF EFFECTIVE MANAGEMENT

Summary 
The article analyzes the essence and concept of the resource potential of the industrial enterprise, types of 
administrative structures of the enterprise, in the process of forming the management of the efficiency of 
the enterprise. The main external and internal factors that influence the change of activity of the enterprise 
are described. On the basis of the conducted studies structured, determined and systematic dependence of  
the resource potential of the enterprise on the type of management structures. 
Key words: resources, enterprise activity, resource potential, management structures, result of activity.


