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Ðезюме
Иññëåäîâàíî âëèÿíèå ðàзâèòèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðы íà âыбîð ìåñòà ðàбîòы. Пðîàíàëèзèðîâàíы 
àñïåêòы, êîòîðыå âëèÿюò íà ñîäåðæàíèå òàëàíòëèâых ñîòðóäíèêîâ â îðãàíèзàöèè. Îбîñíîâàíà íåîбхîäè-
ìîñòü ìîòèâàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ðàзâèòèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðы ïðåäïðèÿòèé. Îбîбщåíы 
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Summary
The influence of the development of corporate culture on the choice of the place of work by the employee  
is investigated. The aspects that influence the maintenance of talented employees in the organization are 
analyzed. The necessity of motivation of human capital and development of corporate culture of enterprises 
is substantiated. Modern tendencies of talent management are summarized.
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Могильна Ë. М.
Сóìñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÒÀ ÀÊÒÈÂ²ЗÀÖ²Ї ÀÃÐÎ²ÍÍÎÂÀÖ²Й  
Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÈМÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀМÈ 

У ñòàòò³ äîñë³äæóєòüñÿ ñóòí³ñòü àãðî³ííîâàö³é. Àâòîðîì óòî÷íåíà äåф³í³ö³ÿ «àãðî³ííîâàö³ÿ», ÿêà îòî-
òîæíюєòüñÿ з ïîíÿòòÿì «³ííîâàö³ÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³» ³ ðîзãëÿäàєòüñÿ íàìè ÿê âïðîâàäæåííÿ 
â àãðàðíó ñфåðó òåхíîëîã³÷íèх, òåхí³÷íèх, îðãàí³зàö³éíèх, åêîíîì³÷íèх, åêîëîã³÷íèх, ñåëåêö³éíî-ãåíå-
òè÷íèх òà ³íшèх âèä³â ³ííîâàö³é з ìåòîю îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîãî åфåêòó, щî зàбåзïå÷èòü зì³íè â ÿêîñò³ 
æèòòÿ ³ êîìïîíåíò³ æèâîї ïðèðîäè (òâàðèíè àбî ðîñëèíè). Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ÷èííèêè, щî ïåðåшêîäæà-
юòü ðîзâèòêó àãðî³ííîâàö³é.
Êлючові слова: àãðî³ííîâàö³ÿ, ³ííîâàö³ї, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü.

Постановка проблеми. С³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî є 
îñíîâîю бàãàòüîх åêîíîì³ê. Âîíî ìîæå ðîзêðèòè 
ñâîї ìîæëèâîñò³ ÷åðåз ³ííîâàö³ї, à öå ïåðñïåê-
òèâíèé шëÿх äî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Бàãàòî 
÷èííèê³â ñòèìóëює ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâ ó ö³é ãàëóз³ åêîíîì³êè. Сë³ä â³äзíà÷èòè, 
щî, îêð³ì зðîñòàю÷îãî ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íà ïðî-
äóêòè хàð÷óâàííÿ òà íåîбх³äíîñò³ âèðîбíèê³â зíè-
зèòè ñâîї âèðîбíè÷³ âèòðàòè, ³ñíóюòü щå é ãëî-
бàëüí³ ïðîбëåìè. Íàñåëåííÿ Çåìë³ зб³ëüшóєòüñÿ, 
êîíêóðåíö³ÿ зà ïðèðîäí³ ðåñóðñè зðîñòàє òà ïîñè-
ëюєòüñÿ íàñë³äêàìè зì³íè êë³ìàòó. Сòàâêè âèñîê³, 
ìîæëèâî, âèщ³, í³æ ó бóäü-ÿê³é ³íш³é ãàëóз³.  
À òîìó, ìàю÷è òàêå êîëî ïðîбëåìíèх ïèòàíü, âàæ-
ëèâî ï³äòðèìóâàòè ðîзâèòîê ñò³éêèх òà âñåîñÿæ-
íèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї òà 
хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³. Сàìå зàâäÿêè ³ííîâàö³ÿì 

ìîæëèâî óíèêíóòè ìàéбóòí³х ãëîбàëüíèх ïðîäî-
âîëü÷èх êðèз òà зàбåзïå÷èòè ñò³éêèé ãëîбàëüíèé 
ïðîäîâîëü÷èé зàïàñ.

Íåзâàæàю÷è íà âèêëèêè, â ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íîâ³ ³ííîâàö³éí³ 
òåхíîëîã³ї, щî âèò³êàюòü з ³íшèх ñåêòîð³â.  
Бåзïðåöåäåíòíà êîíâåðãåíö³ÿ б³îëîã³ї, àãðîíîì³ї, 
îöèфðóâàííÿ òà ðîбîòîòåхí³êè ïåðåòâîðюєòüñÿ 
íà íîâèé ñâ³òîâèé àãðàðíèé ëàíöюæîê. Пðîãðåñ 
ó ãàëóз³ ãåíåòèêè, íàíîòåхíîëîã³é òà б³îòåхíî-
ëîã³ї ïðîäåìîíñòðóâàâ зäàòí³ñòü âèðîбëÿòè íîâ³ 
âèñîêîÿê³ñí³ âèðîбè òà ïîêðàщèòè äîхîäè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Íàïðèêëàä, â 
²íä³ї ïðèéíÿòòÿ ãåíåòè÷íî ìîäèф³êîâàíîї бàâîâíè  
(Bt cotton) ïðèâåëî äî зб³ëüшåííÿ її âèðîбíèöòâà 
ìàéæå ó äâà ðàзè â ïåð³îä ì³æ 2000 òà 2015 ðîêàìè, 
ïðè öüîìó óðîæàéí³ñòü зðîñëà з 278 äî 511 ê³ëî-
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ãðàì³â з ãåêòàðó, à äîхîäè â³ä бàâîâíè Bt зðîñëè 
íà 18,3 ìëðä. äîë. СШÀ. Пðîòå зàñòîñóâàííÿ öèх 
íîâèх òåхíîëîã³é зàëèшàєòüñÿ ñóïåðå÷ëèâèì, їх 
ïîâíèé âïëèâ íà зäîðîâ’ÿ òà íàâêîëèшíє ñåðåä-
îâèщå щå íå ïîâí³ñòю зðîзóì³ëèé [12].

²ííîâàö³ї шèðîêî âèзíàí³ îñíîâíèì äæåðåëîì 
ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ òà åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ â óñüîìó ñâ³ò³. 
Âîíè òàêîæ â³ä³ãðàюòü âàæëèâó ðîëü ó ñòâîðåíí³ 
ðîбî÷èх ì³ñöü, îòðèìàíí³ äîхîä³â òà ñòèìóëю-
âàíí³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó. À òîìó àãðàð³ї ïîâè-
íí³ ìàòè ãëèбîêå ðîзóì³ííÿ âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ 
âíåñêàìè òà ðåзóëüòàòàìè ³ííîâàö³é òà шëÿхàìè 
äèфóз³ї â ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Пðîбëåìàòèö³ òëóìà÷åííÿ äåф³í³ö³ї «àãðî³ííîâà-
ö³ї» ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³: У.Г. Гóñìàíîâà [2], 
Î.². Дàö³ÿ [3], Î.Â. Êîò [7], Å.Ì. Êðèëàòèх [8], 
Ì.À. Сàäèêîâà [10], Дåìèäåíêî Л.Ì. [4], ².². Â³íí³-
÷åíêî [1], Г. Òèìîф³єâà [11], Í.Î. Дîëãîшåї [5], 
Î. Дîíåöü [6], Ê. Дæåâåëü [12], С. Âóíш-Â³íñåíòà 
[12] òà ³íшèх. Íèìè äîñë³äæåíî ³ âèð³шåíî ö³ëó 
íèзêó òåîðåòè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх ïðîбëåì ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Çàëèшàєòüñÿ бàãàòî íåâèñâ³òëåíèх 
ïèòàíü òåîðåòè÷íîãî ³ ïðèêëàäíîãî хàðàêòåðó, ÿê³ 
ñòîñóюòüñÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðíîìó 
âèðîбíèöòâ³, шèðîòà ³ ñêëàäí³ñòü ÿêèх âèìàãà-
юòü ïðîäîâæåííÿ äåòàëüíîãî íàóêîâîãî ïîшóêó â 
íîâèх äèíàì³÷íèх óìîâàх.

Метою статті є äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ðîз-
âèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðíîìó âèðîб-
íèöòâ³ òà âèзíà÷åííÿ íà ö³é îñíîâ³ ï³äхîä³â äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ її àêòèâ³зàö³ї â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу. ²ííîâàö³ї, ÿê³ ñòî-
ñóюòüñÿ ð³âíÿ àãðàðíîї ñфåðè, ìîæíà ðîзãëÿäàòè 
ÿê îêðåìó êàòåãîð³ю. Пîãîäæóєìîñü з äóìêîю 
Å.Ì. Êðèëàòèх, щî «íà â³äì³íó â³ä ³íшèх âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü âèêî-
ðèñòîâóє â³äíîâëюâàí³ (â³äòâîðюâàí³) ðåñóðñè, 
âêëю÷àю÷è ґðóíòîâó ðîäю÷³ñòü, ðîñëèííèé òà 
òâàðèííèé ñâ³ò, ñîíÿ÷íó åíåðã³ю, âîäí³ íàäзåìí³ 
äæåðåëà òà ïðèðîäí³ îïàäè òà ò. ³í.» [8, ñ. 163].  
Òîìó ó âèзíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ «àãðî³ííîâàö³ÿ» íåîб-
х³äíî âðàхîâóâàòè îñîбëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîбíèöòâà. Âñòàíîâëåíî, щî âèзíà÷åííю 
ñóò³ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³» ÷è «àãðî³ííîâàö³ÿ» â íàóêîâèх ïðàöÿх ïðè-
ä³ëÿєòüñÿ ìåíшå óâàãè, í³æ хîò³ëîñÿ б.

Í.Î. Дîëãîшåÿ â ñâîїé ïðàö³ [5, ñ. 193] зàзíà÷àє, 
щî ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ³ ïðèðîäè ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ àâòîðîì бóëî âèâ÷åíî бàãàòî 
â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâèх ïðàöü, щî ñòîñóюòüñÿ ³ííî-
âàö³é â àãðàðíó ñфåðó, ïðîòå â бàãàòüîх ³з íèх íå 
âæèâàëîñÿ òàêîãî òåðì³íó, ÿê àãðàðíà ³ííîâàö³ÿ 
àбî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ³ííîâàö³ÿ. Б³ëüш ÷àñòî 
âæèâàюòüñÿ фðàзè «³ííîâàö³ÿ â àãðàðíó ñфåðó», 
«³ííîâàö³ÿ â ÀПÊ», «³ííîâàö³ÿ â ñ³ëüñüêå ãîñ-
ïîäàðñòâî», «³ííîâàö³ÿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå 
âèðîбíèöòâî» òà ³í. Çàзíà÷åíèé фàêò, íà її äóìêó, 
ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü ÷³òêîї òåðì³íîëîã³ї â ðîз-
ð³з³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ 
åêîíîì³êè òà âèêîðèñòàííÿ â íüîìó òðàäèö³éíèх 
òà зàãàëüíèх ï³äхîä³â äî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 
Сë³ä íàãîëîñèòè íà òîìó, щî ìè íå ïîãîäæóєìîñÿ 
ïîâí³ñòю з äóìêîю öüîãî â÷åíîãî.

Î.². Дàö³é óòî÷íює âèзíà÷åííÿ «³ííîâàö³ї â 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³» ÿê «зì³íà â òåхí³ö³, òåх-
íîëîã³ї, îðãàí³зàö³ї, åêîëîã³ї, åêîíîì³ö³, à òàêîæ 
ó ñîö³àëüí³é ñфåð³ з ìåòîю îäåðæàííÿ åêîíîì³÷-

íîãî åфåêòó, ñïðÿìîâàíîãî íà зàäîâîëåííÿ ïåâíèх 
ñóñï³ëüíèх ïîòðåб ëюäñüêîãî бóòòÿ» [3, ñ. 18]. 
Пîâí³ñòю ïîä³ëÿєìî äóìêó öüîãî â÷åíîãî.

У.Г. Гóñìàíîâ зàзíà÷àє, щî îñîбëèâîñò³ ³ííîâà-
ö³é â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïîëÿãàюòü â òîìó, щî 
«ïðîöåñ âèðîбíèöòâà ïîâ’ÿзàíèé з ïðèðîäíüî-б³î-
ëîã³÷íèìè» [2, ñ. 9]. Сë³ä íàãîëîñèòè, щî öå òâåð-
äæåííÿ íàãîëîшóє íà îñîбëèâîñò³ àãðî³ííîâàö³ї, 
îäíàê ìàє äåщî зâóæåíèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ.

Î.Â. Êîò, íå ïîãîäæóю÷èñü ³з äåÿêèìè íàóêîâ-
öÿìè, âèзíà÷àє ñàìå «àãðî³ííîâàö³ї» ÿê ñèñòåìí³ 
âïðîâàäæåííÿ â àãðàðíó ñфåðó ðåзóëüòàò³â íàó-
êîâî-äîñë³äíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî ïðèâîäÿòü äî 
ïîзèòèâíèх ÿê³ñíèх òà ê³ëüê³ñíèх зì³í ó хàðàêòå-
ðèñòèö³ âзàєìîзâ’ÿзê³â б³î- òà òåхíîñфåðè ³ ïîë³ï-
шóюòü åêîëîã³÷íèé ñòàí äîâê³ëëÿ [7, ñ. 31–32].  
Ç öüîãî ïðèâîäó зàзíà÷èìî, щî öå òðàêòóâàííÿ äåщî 
íåêîðåêòíå, бî íå âðàхîâóє íåãàòèâíèх òåíäåíö³é, 
ÿê³ ìîæóòü âèíèêàòè ï³ä ÷àñ їх âèêîðèñòàííÿ.

Ì.À. Сàäèêîâ ðîзãëÿäàє ³ííîâàö³ю â ðîз-
ð³з³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà ³ â³ä-
зíà÷àє, щî ñóòí³ñòü ³ííîâàö³ї ïîëÿãàє â ïîшóêó 
íîâîãî, íåòðàäèö³éíîãî ñïîñîбó äîñÿãíåííÿ ìåòè, 
òîбòî ñòîñîâíî äîñë³äæóâàíîї ïðîбëåìè – зàбåз-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîñò³ é åêîëîã³÷íîñò³ ñó÷àñíîãî 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà [10, ñ. 65].  
Íà íàшó äóìêó, àâòîðó ñë³ä íàãîëîñèòè íà îäåðæàíí³ 
åфåêòó â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà, 
ÿêèé бóäå îòðèìàíèé â³ä зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é.

².². Â³í³÷åíêî ðîзãëÿäàє àãðî³ííîâàö³ю ÿê íîâî-
ââåäåííÿ â ãàëóз³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (ñîðò³â 
ðîñëèí, ïîð³ä òâàðèí, зàñîб³â зàхèñòó ðîñëèí àбî 
òâàðèí, òåхíîëîã³é âèðîщóâàííÿ), щî ñóïðîâî-
äæóєòüñÿ îòðèìàííÿì êîìåðö³éíîãî åфåêòó [1].

Íà äóìêó Л.Д. Дåìèäåíêî, àãðî³ííîâàö³ÿ – 
ðåзóëüòàò ïðàö³, îòðèìàíèé зàâäÿêè âèêîðèñòàííю 
íîâèх íàóêîâèх зíàíü, щî ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî 
âäîñêîíàëююòü ïðîöåñ âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà ñòâîðююòü äîäàòêîâó ñïî-
æèâ÷ó âàðò³ñòü, ³ âîäíî÷àñ ñïðÿìîâàíèé íà âäîñêî-
íàëåííÿ ïðåäìåòó äîñë³äæåííÿ öèх зíàíü [4, ñ. 73].

Г. Òèìîф³єâà ââàæàє, щî àãðî³ííîâàö³ÿ ÿâëÿє 
ñîбîю ê³íöåâèé ðåзóëüòàò âïðîâàäæåííÿ íîâàö³ї ó 
ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà (ñîðòó ðîñëèí, 
ïîð³ä òâàðèí, зàñîб³â зàхèñòó ðîñëèí àбî òâàðèí, 
íîâîї òåхíîëîã³ї âèðîщóâàííÿ ðîñëèí òà òâàðèí òà 
³í.), ÿêèé ìîæå ïðèâåñòè äî îòðèìàííÿ öèì ï³ä-
ïðèєìñòâîì åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, åêîëîã³÷-
íîãî òà ³íшèх âèä³â åфåêò³â [11, ñ. 114–115].

Î. Дîíåöü òåðì³í «àãðî³ííîâàö³ї» âèзíà÷èâ ÿê 
ê³íöåâèé ðåзóëüòàò âïðîâàäæåííÿ íîâàö³ї ó ãàëóз³ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà àбî ñòðóêòóðí³ ïåðåòâî-
ðåííÿ â àãðàðí³é ñфåð³, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ òåхí³êè, 
òåхíîëîã³ї, îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà, åêîëîã³ї, à 
òàêîæ ñîö³àëüíîї ñфåðè ñåëà, ÿêèé ïðèâ³â äî îòðè-
ìàííÿ åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî òà 
³íшèх âèä³â åфåêòó ³ ìåòîю ÿêîãî є îäåðæàííÿ 
ð³зíèх âèä³â åфåêò³â íà îñíîâ³ зàäîâîëåííÿ ïåâ-
íèх ñîö³àëüíèх ïîòðåб òà зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü-
÷îї бåзïåêè êðàїíè [6, ñ. 95].

У ðåзóëüòàò³ âèêîíàíèх äîñë³äæåíü ìîæíà 
ä³éòè âèñíîâêó щîäî òîòîæíîñò³ öèх ïîíÿòü òà 
òëóìà÷åííÿ зì³ñòó äåф³í³ö³ї «àãðî³ííîâàö³ÿ» 
ÿê óïðîâàäæåííÿ â àãðàðíó ñфåðó òåхíîëîã³÷-
íèх, òåхí³÷íèх, îðãàí³зàö³éíèх, åêîíîì³÷íèх, 
åêîëîã³÷íèх, ñåëåêö³éíî-ãåíåòè÷íèх òà ³íшèх 
âèä³â ³ííîâàö³é з ìåòîю îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
åфåêòó, щî зàбåзïå÷èòü зì³íè â ÿêîñò³ æèòòÿ òà 
êîìïîíåíò³ æèâîї ïðèðîäè (òâàðèíè ÷è ðîñëèíè). 
Сàìå íàÿâí³ñòü æèâîãî êîìïîíåíòà, ÿêèé íå ìîæå 
³ñíóâàòè â æèâ³é ïðèðîä³ бåз ó÷àñò³ ëюäèíè, є 
хàðàêòåðíîю ðèñîю àãðî³ííîâàö³ї.
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Îäíèì ³з âàæëèâèх åòàï³â àíàë³зó ³ííîâàö³é є 
їх êëàñèф³êàö³ÿ. Сë³ä íàãîëîñèòè, щî щå ó ñâîїé 
ïðàö³ «Òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó» Й. Шóì-
ïåòåð âèä³ëÿє ï’ÿòü òèï³â ³ííîâàö³é: ïðîäóêòîâó, 
ïðîöåñíó (òåхíîëîã³÷íó), ñèðîâèííó, îðãàí³зà-
ö³éíó òà збóòîâó. Дåÿê³ ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè ðîз-
шèðèëè öю êëàñèф³êàö³ю.

Çàðàз ó ñó÷àñí³é òåîð³ї ³ííîâàòèêè ³ñíóє âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ êëàñèф³êàö³é-
íèх îзíàê ³ òèï³â ³ííîâàö³é. Âèхîäÿ÷è ³з âèзíà-
÷åíîãî Î.Â. Êîò ñóò³ ïîíÿòòÿ «àãðî³ííîâàö³ÿ», 
íåю зàïðîïîíîâàíà їх êëàñèф³êàö³ÿ. Òà, íà íàш 
ïîãëÿä, âîíà ïîñòóïàєòüñÿ êëàñèф³êàö³ї, íàâåäå-
í³é П.Ò. Сàбëóêîì [9, ñ. 9], äå зì³ñò îêðåìèх ãðóï 
ëîã³÷íî âèïëèâàє з ïåðшîї ãðóïè. Íà íàшó äóìêó, 
äîö³ëüíî бóëî бè êëàñèф³êàö³ю П.Ò. Сàбëóêà äîïî-
âíèòè ñåëåêö³éíî-ãåíåòè÷íèì âèäîì ³ííîâàö³é  
(зà âèäîì íîâàö³é), бî зàâäÿêè íüîìó ìîæëèâî 
ï³äâèщèòè âðîæàéí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
êóëüòóð â äåê³ëüêà ðàз³â òà ï³äâèщèòè ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà.

Цåé âèä ³ííîâàö³é ìîæå бóòè ò³ëüêè â ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, бî öå íîâ³ ñîðòè òà ã³бðèäè 
ðîñëèí, íîâ³ ïîðîäè òâàðèí òà êðîñè ïòèö³.  
Çà âèäîì åфåêòèâíîñò³ (ðåзóëüòàòèâíîñò³) àãðî³í-
íîâàö³ї íàìè êëàñèф³êóюòüñÿ íà ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷í³, íàóêîâî-òåхí³÷í³, åêîëîã³÷í³, ñîö³àëüíî-
ïîë³òè÷í³ òà ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷í³.

Гàåòàí Âàíëîêåðåí òà Ф³ë³ï Бåðåò âëó÷íî âèзíà-
÷èëè àêòóàëüí³ñòü àãðî³ííîâàö³ї ÿê «åфåêòèâí³ñòü 
âèð³шåííÿ зàâäàíü â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ñèñòå-
ìàх бåз ñòâîðåííÿ íîâèх ïðîбëåì» [13].

Àêòèâíå ïîшèðåííÿ ³ííîâàö³é â ä³ÿëüíîñò³ 
зàêîðäîííèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ ïîÿñíюєòüñÿ фóíêö³îíóâàííÿì êîìïëåê-
ñíîãî ³ííîâàö³éíîãî ìåхàí³зìó, ÿêèé хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íèìè ñòèìóëàìè, à é 
âзàєìîзâ’ÿзêîì îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð òà â³äíî-
ñèí. Òàê, íàïðèêëàä ñüîãîäí³ ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 
â ²зðàїë³ є íàéб³ëüш ïðîäóêòèâíèì òà ³ííîâàö³éíèì 
ó ñâ³ò³ ìàéæå зà âñ³ìà ïîêàзíèêàìè. Êðàїíà äîñÿãëà 
òàêîãî ðåзóëüòàòó зàâäÿêè ðåàë³зàö³ї âåëèêîї ê³ëü-
êîñò³ ³ííîâàö³éíèх ð³шåíü, ÿê³ âêëю÷àюòü îщàä-
ëèâå âèêîðèñòàííÿ âîäíèх ðåñóðñ³â (êðàïëèííå 
³ зðîшóâàëüíå ðîзïèëåííÿ), âèêîðèñòàííÿ íîâèх 
òèï³â ì³íåðàëüíèх äîбðèâ òà зàñîб³â зàхèñòó ðîñ-
ëèí, îñòàíí³ ìåòîäè бîðîòüбè з бóð’ÿíàìè òà шê³ä-
íèêàìè, âèêîðèñòàííÿ òåïëèöü òà ³í. Îбìåæåí³ 
зåìåëüí³ ðåñóðñè òà íåñïðèÿòëèâ³ ïðèðîäíî-êë³ìà-
òè÷í³ óìîâè äëÿ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
ñòàëè ñòèìóëîì äëÿ òàêîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà â êðàїí³. Îäí³єю з îñîбëèâîñòåé ³ííî-
âàö³éíîї ïîë³òèêè Í³ìå÷÷èíè є íàäàííÿ ф³íàí-
ñîâîї ï³äòðèìêè з бîêó óðÿäó äëÿ ðîзâèòêó äîâ-
ãîñòðîêîâèх äîñë³äæåííü ó ïð³îðèòåòíèх ñфåðàх.  
У Í³ìå÷÷èí³ òâàðèííèöòâî зàéìàє êëю÷îâó ïîзèö³ю.  
Сàìå òîìó ðîñëèííèöòâî ðîзâèâàєòüñÿ ÿê äîïîì³æíà 
ãàëóзü. Êðàїíà ïîñò³éíî ðåàë³зóє бàãàòî äåðæàâíèх 
ïðîãðàì, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íå ò³ëüêè íà ф³íàíñîâó 
ï³äòðèìêó äåðæàâè, àëå é íà îðãàí³зàö³ю ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâàх. Пðàêòèêà ³íшèх êðàїí ЄС ó ïðîñóâàíí³ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òàêîæ äîñèòü ïîзèòèâíà. 
Íàïðèêëàä, ó Í³äåðëàíäàх, Фðàíö³ї, Шâåéöàð³ї òà 
²òàë³ї öå – ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ÿê³ ñòèìóëююòü âñ³ 
ï³äïðèєìñòâà, ïîâ’ÿзàí³ з ðîзðîбëåííÿì òà âïðîâà-
äæåííÿì íîâîââåäåíü. Ф³íëÿíä³ÿ òà Шâåö³ÿ ïðî-
ïîíóє ñóбñèä³ї òà êðåäèòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì 
ï³äïðèєìñòâàì зà зíèæåíèìè â³äñîòêîâèìè ñòàâ-
êàìè. У б³ëüшîñò³ êðàїí Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿê³ ðîзðîбëÿëè òà âïðîâàäæóâàëè íîâ³ 
ïðîäóêòè òà òåхíîëîã³ї, îòðèìóюòü äåðæàâíó ï³ä-

òðèìêó, îñê³ëüêè öå ââàæàєòüñÿ äîñèòü ðèзèêîâà-
íîю ñïðàâîю äëÿ ³íâåñòóâàííÿ. Сüîãîäí³ ³ñíóюòü 
ìîæëèâîñò³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх б³îòåх-
íîëîã³é ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Їх âïðîâàäæåííÿ 
ìàє зíà÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè òà ìîæå зàбåзïå÷èòè шâèäêèé òåхíîëîã³÷-
íèé òà ïðîäóêòèâíèé ïðîãðåñ, ÿêщî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà îòðèìàюòü äîñòóï äî òàêèх 
òåхíîëîã³é. Âèêîðèñòàííÿ б³îòåхíîëîã³é ó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîìó âèðîбíèöòâ³ ñïðèÿòèìå âèð³шåííю 
åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх ³з ðîäю÷îñòю 
ґðóíòó òà éîãî òåхíîãåííèì зàбðóäíåííÿì. Åêîëî-
ã³÷íî ÷èñòèé íàïðÿì б³îòåхíîëîã³ї íàзèâàєòüñÿ åêî-
ëîã³÷íîю б³îòåхíîëîã³єю.

Çâ³ñíî, íå âñå òàê ìîæå бóòè ãàðíî. П³ä ÷àñ 
ñï³âïðàö³ íàóêîâö³â òà ñ³ëüãîñïâèðîбíèê³â ìîæå 
âèíèêíóòè íèзêà ïðîбëåì. Пî-ïåðшå, ñåëÿíàì 
âàæêî зíàéòè äîñë³äíèê³â, ÿê³ ìîæóòü â³äïîâ³ñòè 
íà âñ³ їхí³ зàïèòàííÿ. Í³, íàóêîâö³, зâ³ñíî, ïðàöю-
юòü íàä öèìè ïèòàííÿìè, àëå æ âîíè íå ìîæóòü 
їх ³íîä³ äîíåñòè. Сåëÿíè â³ä÷óâàюòü ñåбå ïîêèíó-
òèìè äîñë³äíèöüêèìè ïðîãðàìàìè, ÿê³ зäàюòüñÿ 
äàëåêèìè â³ä їх ïðàêòèêè, зíàíü òà ïðîбëåì.  
Пðîòÿãîì îñòàíí³х äåñÿòèë³òü âåëèêîãî зíà÷åííÿ 
ó ñâ³ò³ íàäàâàëîñÿ âèñîêîòåхíîëîã³÷íèì, äîðîãèì 
³ííîâàö³ÿì. Ì³æíàðîäí³ íàóêîâî-äîñë³äí³ ïðî-
åêòè ÷àñòî ïåðåшêîäæàюòü ñï³âïðàö³ íàóêîâö³â з 
ñåëÿíàìè, ÷àñòêîâî òîìó, щî àíãë³éñüêà ìîâà є 
äîì³íóю÷îю ìîâîю ó ñêëàäàíí³ ïðîåêòó ³, òàêèì 
÷èíîì, є бàð’єðîì äëÿ ñ³ëüãîñïâèðîбíèêà. ²íêîëè 
ñ³ëüãîñïâèðîбíèêè зàзíàюòüñÿ, щî ï³ñëÿ äåê³ëü-
êîх ðîê³â ñï³âïðàö³ з íàóêîâöÿìè âîíè ïåðåñòàëè 
ïðàöюâàòè з íèìè ³ âèñòóïèëè зà îбì³í зíàííÿìè 
ò³ëüêè ñåðåä ñâîїх æå ñ³ëüãîñïâèðîбíèê³â. Дîñë³ä-
íèêè бàæàюòü зàëó÷èòè ñ³ëüãîñïâèðîбíèê³â, àëå 
ñòèêàюòüñÿ з ö³ëîю íèзüêîю бàð’єð³â àбî íàâ³òü 
ñòâîðююòü їх ñàì³. Чàñòî ðîзðîбëåííÿ äîñë³äæåíü 
бóâàє íàäì³ðíî ñêëàäíèì, ìîæëèâî, äëÿ òîãî, щîб 
зäàâàòèñÿ äîñèòü íàóêîâèì äëÿ êîìåðö³àë³зàö³ї 
àбî äëÿ ïóбë³êàö³ї â ñïåö³àë³зîâàíèх æóðíàëàх.

Òîìó ïðîåêòóâàííÿ òà зì³öíåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè ïåðåäбà÷àє ñïðèÿííÿ 
äîñë³äæåííÿì òà ðîзðîбêàì, ³íâåñòóâàííÿ â ³íфðà-
ñòðóêòóðó, íàðîщóâàííÿ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó, 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèщà òà ïîñèëåííÿ 
ïîòîê³â зíàíü, зîêðåìà ñåðåä ó÷åíèх òà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх âèðîбíèê³â. Ì³æíàðîäíå ñï³âðîб³ò-
íèöòâî ìîæå âèð³шèòè äåÿê³ ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ.

Сâ³òîâà ïðàêòèêà äîâîäèòü, щî âì³ëå âèêî-
ðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà є зàïîðóêîю 
óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³. Íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ âïëèâàє 
âåëèêà ÷èñåëüí³ñòü фàêòîð³â. Пðîâåäåìî ìîí³-
òîðèíã äåÿêèх ³з íèх. Íàïðèêëàä, òåхíîëîã³÷í³ 
÷èííèêè. Òåхíîëîã³÷í³ ðîзðîбêè ñïðèÿюòü ï³ä-
âèщåííю íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ð³âíÿ, ïîë³ïшåííÿ 
ïàðàìåòð³â òåхí³êè ³ òåхíîëîã³ї, щî âèïëèâàє з 
â³äêðèòòÿ íîâèх зàêîí³â òà зàêîíîì³ðíîñòåé ó ïðè-
ðîä³, à îòæå, ³ íîâèх òåхíîëîã³÷íèх зàñîб³â âèðîб-
íèöòâà ðå÷îâèí, ìàòåð³àë³â òà âèä³â ïðîäóêö³ї. 
Òåхíîëîã³÷í³ зíàííÿ – öå íåìàòåð³àëüíèé ïðîäóêò.  
Êîæíå íîâå òåхíîëîã³÷íå ð³шåííÿ є íåïîâòîðíèì 
òà óí³êàëüíèì. Îòæå, äëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ íåîбх³äíî ïðîâîäèòè òåхíîëîã³÷íå ïåðåîñíà-
щåííÿ òà âèêîðèñòîâóâàòè ïåðåäîâ³ òåхíîëîã³ї. 
Òåхí³÷í³ ³ííîâàö³ї зóìîâëююòü ñòâîðåííÿ ñó÷àñ-
íèх òåхíîëîã³é. Âîíè ÿâëÿюòü ñîбîю ïåðâèíí³ 
³ííîâàö³ї. П³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèх 
÷èííèê³â â³äзíà÷èìî, щî ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ ñòðèìóє â³äñóòí³ñòü êîшò³â òà íåäî-
ñòàòíÿ äåðæàâíà ï³äòðèìêà âèðîбíèêà.
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Îêðåìà ïðîбëåìà – ñòàí ³з íàñ³ííèöòâîì â Уêðà-
їí³. С³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîбíèêè âèñóâàюòü 
âèìîãè äî ñòâîðюâàíèх ñåëåêö³îíåðàìè ñîðò³â, 
зóìîâëåí³ òàêèìè ÷èííèêàìè, ÿê êîìïëåêñíå ïîєä-
íàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ з³ ñò³éê³ñòю 
ïðîòè хâîðîб, шê³äíèê³â, íåñïðèÿòëèâèх фàêòîð³â 
ñåðåäîâèщà. Êð³ì òîãî, ïåðåä óêðàїíñüêèìè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèìè âèðîбíèêàìè ïîñòàëà ïîòðåбà 
ó зб³ëüшåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàшîãî 
зåðíà íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ï³äâèщåíí³ ÿêîñò³ òà 
àñîðòèìåíòó ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ. Â³äïîâ³äíî, â 
ñåëåêö³éíèх óñòàíîâàх ñфîðìóâàëèñÿ íîâ³ íàïðÿìè 
ñåëåêö³ї – ñòâîðåííÿ íîâèх ñîðò³â ì’ÿêîї òà òâåðäîї 
îзèìîї ïшåíèö³. Àêòóàëüíîю є ðîбîòà з ïîäàëüшîї 
ñåëåêö³ї ÿ÷ìåíю íà ïèâîâàðí³ ïîòðåбè. Çíà÷íó óâàãó 
ïðèä³ëÿюòü òàêîæ ñåëåêö³ї зåðíîбîбîâèх, ïåðåäóñ³ì 
ãîðîхó ³ ñîї – ö³ííèх êóëüòóð, äæåðåë ðîñëèííîãî 
б³ëêà, ÿêèé âèêîðèñòîâóюòü ó хàð÷îâ³é, ïåðåðîбí³é 
ïðîìèñëîâîñò³ òà â òâàðèííèöòâ³. Îäíàê íåäîñòàòíє 
ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèх óñòàíîâ ïðèâîäèòü 
íàñàìïåðåä äî ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â òåîðåòè÷íèх äîñë³-
äæåíü. Âñå-òàêè ïîòð³бíî â³ääàòè íàëåæíå â³ò÷èз-
íÿíèì ó÷åíèì, бî âîíè зìîãëè збåðåãòè ïîòåíö³àë 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü ³ ïðîäîâæóюòü ñòâîðюâàòè 
íîâ³ ñîðòè òà ã³бðèäè ðîñëèí, ïîðîäè òâàðèí, щî 
íàбëèæàюòüñÿ зà ñâîїìè ïîêàзíèêàìè äî ñâ³òîâîãî 
ð³âíÿ. Пîäàëüшèé ïðîãðåñ ñåëåêö³ї ó âñüîìó ñâ³ò³ 
ïîâ’ÿзóюòü ³з âèêîðèñòàííÿì ñâ³òîâîãî ãåíîфîíäó 
êóëüòóðè äëÿ фîðìóâàííÿ бàòüê³âñüêèх êîìïîíåí-
ò³â ã³бðèä³â, à òàêîæ äèêèх âèä³â ÿê äæåðåë ñò³é-
êîñò³ ïðîòè хâîðîб ³ ñòðåñ³â. Сåëåêö³îíåðè зíà÷íó 
óâàãó ïðèä³ëÿюòü ñòâîðåííю ãåíåòè÷íî ìîäèф³êî-
âàíèх фîðì, âèêîðèñòàííю б³îòåхíîëîã³ї. Îêðåìî 
ñë³ä â³äзíà÷èòè äîñë³äæåííÿ з îòðèìàííÿ òðàíñãåí-
íèх ðîñëèí. Чèì бëèñêàâè÷í³шå öå «äèâî» ãåííîї 
³íæåíåð³ї зàâîéîâóє ñâ³ò, òèì б³ëüшå зàíåïîêîєííÿ 
âèêëèêàє. Ç öüîãî ïðèâîäó âèíèêàє бàãàòî äèñêóñ³é.

Âàæëèâèé âïëèâ íà ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíèх 
ïðîöåñ³â ìàюòü åêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ ÷èííèêè.  
Çà æîðñòêèх óìîâ êîíêóðåíö³ї зäîбóòè âëàñíó 
í³шó íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ìîæíà зàâäÿêè 
³ííîâàö³éí³é ïðîäóêö³ї, ÿêà бóäå зàхèщåíà ïàòåí-
òîì àбî âèðîбëåíà зà ë³öåíз³єю. Çàзíà÷èìî, щî â 
Уêðàїí³ ïîïèò íà ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò ìàє îбìå-
æåíèé хàðàêòåð, бî ï³äïðèєìñòâà зàö³êàâëåí³ ó 
шâèäêèх ïðèбóòêàх. Òîìó зà óìîâ â³äñóòíîñò³ ó 
ï³äïðèєìö³â зàö³êàâëåíîñò³ â зíà÷íèх ³ííîâàö³é-
íèх ïðîåêòàх ìîæíà ñïîä³âàòèñÿ, щî â íàéêðà-
щîìó ðàз³ òàê³ ï³äïðèєìñòâà бóäóòü îð³єíòîâàí³ 
íà ïðèäбàííÿ зàêîðäîííèх ë³öåíз³é, â ³íшèх – 
бóäóòü âèìóшåí³ âèïóñêàòè зàñòàð³ëó ïðîäóêö³ю.

Îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèé ÷èííèê ä³є â 
òîìó ðàз³, êîëè ф³ðìè ³íòåãðóюòüñÿ з íàóêîâèìè 
óñòàíîâàìè, öåíòðàìè, óí³âåðñèòåòàìè òîщî, âíà-
ñë³äîê ÷îãî âèíèêàюòü íîâ³ îðãàí³зàö³éí³ фîðìè. 
Íàðîäæóюòüñÿ íîâ³ îðãàí³зàö³éí³ фîðìè, щî 
зàбåзïå÷óюòü ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Яêщî äîñë³äæóâàòè ïðàâîâèé ÷èííèê, òî öå 
є ðåзóëüòàòîì òîãî, ÿê íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè 
âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ, ïðàö³âíèê³â òà ñóñï³ëüñòâî зàãàëîì, бî 
â³ä íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ïîëÿ зàëåæèòü ìàêðî-
åêîíîì³÷íå ðåãóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â. 
Щå ïîòð³бíî âðàхîâóâàòè òîé фàêò, щî зã³äíî 
з³ ñâ³òîâîю ïðàêòèêîю äî ñòàä³ї âïðîâàäæåííÿ 
«äîхîäèòü» ëèшå 3–5% зàïàòåíòîâàíîї ³íфîðìà-
ö³ї. Íàãîëîñèìî, щî ñó÷àñíèé ñòàí ðîзðîбîê íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè ñòîñîâíî ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³ òà òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó êàòàñòðîф³÷-
íèé. ²íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë äåðæàâè ìîæå 
зàбåзïå÷èòè åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ бåз зб³ëüшåííÿ 
âèòðàò íà ñèðîâèíí³ ðåñóðñè.

Íà íàшó äóìêó, íåäîñòàòíє ф³íàíñóâàííÿ íàó-
êîâî-äîñë³äíèх óñòàíîâ ïðèâîäèòü íàñàìïåðåä 
äî ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â òåîðåòè÷íèх äîñë³äæåíü.  
Сë³ä зàóâàæèòè, щî зì³íè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ ó 
íàóêîâ³é ñèñòåì³ Уêðàїíè зà îñòàíí³ ðîêè, äåщî 
â³äïîâ³äàëè óìîâàì æîðñòêîї äåðæàâíîї êîíñåðâà-
òèâíîї ïîë³òèêè, бî íàóêîâà òà ³ííîâàö³éíà ñфåðè 
ñòàëè íåïð³îðèòåòíèìè â ñèñòåì³ äåðæàâíîї ï³ä-
òðèìêè. Яê íàñë³äîê, ìàєìî â³äñòàâàííÿ Уêðàїíè 
â³ä äåðæàâ, щî зä³éñíююòü ïðîãðåñèâíó àбî íàñòó-
ïàëüíó íàóêîâî-òåхí³÷íó òà ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó.

Дîì³íóю÷èì ñóб’єêòîì ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè є ï³äïðèєìåöü.  
Íå бóäó÷è âèíàх³äíèêîì ³ íàóêîâèì ïðàö³âíèêîì, 
â³í âò³ëює íîâîââåäåííÿ â æèòòÿ. Òâîð÷³ñòü збëèæóє 
ïðàöю ï³äïðèєìöÿ òà íàóêîâöÿ, îäíàê ïåðшèé б³ëü-
шîю ì³ðîю зîð³єíòîâàíèé íà ïðàêòè÷íå âò³ëåííÿ âñå 
íîâèх ³ íîâèх зàäóì³â. Çðîзóì³ëî, щî âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é íå є 100% зàïîðóêîю óñï³хó ï³äïðèєìñòâà. 
Í³хòî íå äàñòü ãàðàíò³ї, щî зà íèí³шíüîї ñèòóàö³ї 
íàéêðàщ³ âèïóñêíèêè âèщèх àãðàðíèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â бóäóòü ïðàöюâàòè â àãðàðí³é ñфåð³ íà òåðå-
íàх Уêðàїíè з її ð³âíåì зàðîб³òíîї ïëàòè. Дëÿ òîãî 
щîб «âèðîñòèòè» ³ííîâàö³éíî àêòèâíîãî ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ, äåðæàâà ìàє âæå ñüîãîäí³ ñòâîðèòè 
óìîâè äëÿ òâîð÷îãî ðîñòó, щîб íå зâåñòè íàí³âåöü 
³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë íà ñåë³.

Ðîзãëÿíåìî åêîëîã³÷íèé ÷èííèê. Дî íàé-
б³ëüшèх åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì, ÿê³ ïîòðåбóюòü 
íåãàéíîãî âèð³шåííÿ, íàëåæàòü: зíèщåííÿ ë³ñ³â 
âíàñë³äîê ïîæåæ ÷è ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðюâàííÿ; 
âèìèðàííÿ бàãàòüîх âèä³â ðîñëèí, ïòàх³â òà òâà-
ðèí; зíèæåííÿ ðîäю÷îñò³ ґðóíòó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх óã³äü; ïîâåí³ òà ïîñóхè ÷åðåз íåñòà÷ó 
âîäè; зàбðóäíåííÿ âîäè, ґðóíòó, ïîâ³òðÿ, щî 
шê³äëèâî âïëèâàє íà зäîðîâ’ÿ ëюäèíè.

Çðîзóì³ëî, öå íå îзíà÷àє, щî ëюäñòâî ïîâè-
ííî â³äìîâèòèñÿ â³ä ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, àëå 
âîíî ïîâèííî шóêàòè îïòèìàëüí³ фîðìè ñâîãî âäî-
ñêîíàëåííÿ з ïîãëÿäó åêîëîã³ї. Îäíèì ³з ñêëàäíèх 
ïèòàíü åêîëîã³зàö³ї є âèðîбíèöòâî åêîëîã³÷íî ÷èñòîї 
ïðîäóêö³ї. Àëå щîб äîñÿãòè ïåðåëîìó íà êðàщå, 
ïîòð³бíî âïðîâàäæóâàòè íîâ³òí³ òåхíîëîã³ї ïåðå-
ðîбêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ñèðîâèíè. Дëÿ òîãî 
щîб âèðîбëÿòè åêîëîã³÷íî ÷èñòó ïðîäóêö³ю, íåîб-
х³äíî б³ëüшó óâàãó ïðèä³ëÿòè ñòàíó ð³ëë³. Çðîзó-
ì³ëî, щî ³íòåíñèâíå âèðîбíèöòâî, ÿêå зàбåзïå÷óє 
ìàêñèìàëüíèé ïðèбóòîê, íå â³äïîâ³äàє åêîëîã³÷íèì 
âèìîãàì. À îðãàí³÷íå зåìëåðîбñòâî, – íåïðèбóòêîâå.  
Òîìó âëàäà ïîâèííà äîòóâàòè, åêîñòèìóëюâàòè 
âèðîбíèê³â. Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî, ñòâîðюю÷è òà âïðî-
âàäæóю÷è íîâîââåäåííÿ, ïîòð³бíî àíàë³зóâàòè òà 
ïðîãíîзóâàòè ìîæëèâ³ íàñë³äêè äëÿ âñ³єї öèâ³ë³зàö³ї.

Сîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷í³ ÷èííèêè ò³ñíî ïîâ’ÿ-
зàí³ з ïðîбëåìîю óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Êåð³â-
íèé ñêëàä ïîâèíåí ñòâîðèòè óìîâè, ó ÿêèх бè ðîз-
êðèâñÿ òâîð÷èé ïîòåíö³àë ïðàö³âíèêà. Пðè öüîìó 
êåð³âíèêó äîö³ëüíî ñòâîðèòè íàëåæíó ìîòèâàö³ю, 
à ñàìå: ðîзì³ð зàðîб³òíîї ïëàòè, ïðåì³ї, âèíàãî-
ðîäè, êàð’єðíèé зð³ñò òîщî.

Âèзíà÷åííю ÷èííèê³â óñï³шíîñò³ òà íåâäà÷ 
ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî äîñë³äæåíü. Îäíàê íåâäà÷³ – 
öå îäíà ³з íåâ³ä’єìíèх ÷àñòèí ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó. Òèì б³ëüшå, щî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ³ííî-
âàö³ї б³ëüш ðèзèêîâ³, бî ïîâ’ÿзàí³ ³з зåìëåю, 
æèâèìè îðãàí³зìàìè (щî ìîæóòü зàхâîð³òè), зîñå-
ðåäæåí³ íà âåëèêèх òåðèòîð³ÿх òà зàëåæàòü â³ä 
ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ.

Âисновки і пропозиції. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ìàє зä³éñíю-
âàòèñÿ з óðàхóâàííÿì її ñïåöèф³êè, à òàêîæ âèêî-
ðèñòàííÿì íå ëèшå íàбóòîãî â³ò÷èзíÿíîãî, à é 
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зàðóб³æíîãî äîñâ³äó. Íà ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü âïëèíóòè 
òåхíîëîã³÷í³, íàóêîâî-òåхí³÷í³, îðãàí³зàö³éíî-óïðàâ-
ë³íñüê³, ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàòèâí³, ïîë³òè÷í³ òà 
ïðàâîâ³ ÷èííèêè, щî ïî-ð³зíîìó âïëèâàюòü íà íåї. 
Íàìè зàïðîïîíîâàí³ зàхîäè щîäî àêòèâ³зàö³ї ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, бî öåé 
âïëèâ ìîæå ìàòè ïîзèòèâí³, íåãàòèâí³ àбî ñòðèìó-
ю÷³ íàñë³äêè. Îäíèì ³з òàêèх ïðèêëàä³â ìîæå ñòàòè 
зàхîïëåííÿ ãåíåòè÷íî ìîäèф³êîâàíèìè ðîñëèíàìè. 
Òîìó íà ð³âí³ äåðæàâè ïîòð³бíî зàïðîâàäèòè ñóâîð³-
шèé êîíòðîëü ñòîñîâíî âèêîðèñòàííÿ íàïðàöюâàíü 
ãåííîї ³íæåíåð³ї ³ шóêàòè ³íш³ àëüòåðíàòèâí³ ìåòîäè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà.

Íîâ³ òåхíîëîã³ї ïîâèíí³ зàбåзïå÷èòè âèðîбíè-
öòâî ïðîäóêö³ї з ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè. Цå ìîæ-
ëèâî зä³éñíèòè, ÿêщî зàñòîñîâóâàòè ñó÷àñíó òåх-
í³êó. Дëÿ ðåàë³зàö³ї íîâèх òåхíîëîã³é âñå б³ëüшå 
óâàãè ïðèä³ëÿєòüñÿ åêîíîì³÷íîìó îбґðóíòóâàííю 
óхâàëåííÿ ð³шåíü ñòîñîâíî ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â.

Сë³ä íàãîëîñèòè íà òîìó, щî íàìè äàíî óзàãàëü-
íåíå òðàêòóâàííÿ äåф³í³ö³ї «àãðî³ííîâàö³ÿ» – öå 
³ííîâàö³ÿ, ÿêà зà÷³ïàє ïðîöåñè â àãðàðí³é ñфåð³, 
ó÷àñíèêàìè ÿêèх є ëюäèíà òà ìàшèíè (àбî îбëàä-
íàííÿ) òà êîìïîíåíò æèâîї ïðèðîäè (òâàðèíè, 
ðîñëèíè). Сàìå íàÿâí³ñòü æèâîãî êîìïîíåíòà, 
ÿêèé íå ìîæå ³ñíóâàòè â æèâ³é ïðèðîä³ бåз ó÷àñò³ 
ëюäèíè, є хàðàêòåðíîю ðèñîю àãðî³ííîâàö³ї.
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Могильная Ë. Í.
Сóìñêîé íàöèîíàëüíыé àãðàðíыé óíèâåðñèòåò

ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ È ÀÊÒÈÂÈЗÀÖÈÈ ÀÃÐÎÈÍÍÎÂÀÖÈЙ 
ÑÅËÜÑÊÎХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍЫМÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯМÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ñóщíîñòü àãðîèííîâàöèé. Àâòîðîì óòî÷íåíà äåфèíèöèÿ «àãðîèííîâàöèÿ», êîòî-
ðàÿ îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ ïîíÿòèåì «èííîâàöèÿ â ñåëüñêîì хîзÿéñòâå», è ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè êàê âíå-
äðåíèå â àãðàðíóю ñфåðó òåхíîëîãè÷åñêèх, òåхíè÷åñêèх, îðãàíèзàöèîííых, эêîíîìè÷åñêèх, эêîëîãè÷å-
ñêèх, ñåëåêöèîííî-ãåíåòè÷åñêèх è äðóãèх âèäîâ èííîâàöèé ñ öåëüю ïîëó÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî эффåêòà, 
÷òî îбåñïå÷èò èзìåíåíèÿ â êà÷åñòâå æèзíè è êîìïîíåíòå æèâîé ïðèðîäы (æèâîòíîãî èëè ðàñòåíèÿ).  
Îïðåäåëåíы îñíîâíыå фàêòîðы, ïðåïÿòñòâóющèå ðàзâèòèю àãðîèííîâàöèé.
Êлючевые слова: àãðîèííîâàöèÿ, èííîâàöèè, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü.
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FEATURES OF DEVELOPMENT AND ACTIVATION  
OF ÀGROINNOVATIONS BY AGRICULTURAL ENTERPRISES

Summary
In the article it is investigated the essence of the agro innovations. The author has specified the definition 
“agroinnovation” which is equated with the concept of “innovation in agriculture”, and is considered as the intro-
duction of technological, technical, organizational, economic, ecological, selection-genetic and other innovations 
into agriculture in order to obtain economic benefits that will provide changes in the life quality and wildlife 
component (animals or plants). The main factors hindering the development of “agroinnovation” are determined.
Key words: agroinnovation, innovations, innovative activity.


