
83

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 12(65)

© Бóшîâñüêà Л. Б., 2017

РОЗДІЛ 4 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ

УДÊ 331

Áушовська Ë. Á.
Хìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ  
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У ñòàòò³ îхàðàêòåðèзîâàíî ïåðåäóìîâè ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ â êîíòåêñò³ 
зä³éñíåííÿ ñàìîñò³éíîãî âèбîðó ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ïîшóêó àêòèâ³зàö³ї 
³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â. Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ ðîзðîбêè ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè ìàшèíîбóä³âíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ. Çä³éñíåíî àíàë³з ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³, ÿêèé ñâ³ä÷èòü ïðî ñóòòєâ³ â³äòâîðюâàëüí³ äåфîðìà-
ö³ї ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.
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Постановка проблеми. Íåзâàæàю÷è íà âèñîêèé 
ñâ³òîâèé ð³âåíü ðîзâèòêó íàóêè ³ òåхí³êè, êîæíà 
êðàїíà ìàє ïðîéòè ñâ³é шëÿх ðîзâèòêó äëÿ äîñÿã-
íåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, 
³з âðàхóâàííÿì ³ñòîðè÷íèх ïåðåäóìîâ, íàö³îíàëü-
íèх ³íòåðåñ³â òà äîñâ³äó ñâ³òîâîї ïðàêòèêè. Ðèíêîâ³ 
ìåхàí³зìè, ÿê³ ìàюòü îñîбëèâîñò³ â êîæí³é êðàїí³, 
ñïðè÷èíÿюòü ñóòòєâèé âïëèâ íà фóíêö³îíóâàííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì. Яê ïîêàзóє ñâ³òî-
âèé äîñâ³ä, ðèíîê є íàéåфåêòèâí³шèì ìåхàí³зìîì, 
щî ñòèìóëює зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëü-
íîї ïðàö³. У ñó÷àñíèх óìîâàх, ÿê ³ ðàí³шå, ðèí-
êîâèé ìåхàí³зì ó âñ³х ãàëóзÿх åêîíîì³êè є îñíî-
âíèì ðåãóëÿòîðîì ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà.  
Çà îñòàííє äåñÿòèð³÷÷ÿ ïðîбëåìàì ðèíêó ïðèä³ëÿ-
єòüñÿ îñîбëèâà óâàãà. Пåðш зà âñå òîìó, щî ñüî-
ãîäí³ ïðîхîäèòü ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ òà îäíî÷àñíî 
àêòèâíîãî ðîзâèòêó ðèíêó ³íâåñòèö³é, îñê³ëüêè 
ñàìå ðèíîê ф³íàíñîâèх òà ðåàëüíèх àêòèâ³â ñïðèÿє 
фîðìóâàííю åфåêòèâíîї äèíàì³÷íîї åêîíîì³êè.

Àналіз останніõ досліджень та публікацій.  
У íàóêîâèх ïðàöÿх â÷åíèх îбґðóíòîâàíî фóíäà-
ìåíòàëüí³ ïîëîæåííÿ äëÿ ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ 
óïðàâë³íñüêèх ïðîöåñ³â ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ. 
Дàíîю ïðîбëåìîю зàéìàëèñÿ 
ÿê óêðàїíñüê³ òàê ³ зàðóб³æí³ 
â÷åí³, òàê³ ÿê: Г. Àëåêñàí-
äåð, Дæ. Бåéë³, À.С. Гàëü÷èí-
ñüêèé, À.Ф. Гîéêî, Ð. Дîðí-
бóш, ².Ì. Êðåéäè÷, ².Î. Бëàíê, 
Ì.П. Âîéíàðåíêî, Â.Ì. Гåєöü. 
Пðîòå ðîзâèòîê íàïðÿì³â óäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю äëÿ 
ö³ëåé зàбåзïå÷åííÿ ³íòåãðàö³ї 
ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ 
äî зì³í ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà 
ïîâí³ñòю íå âèâ÷åí³. 

Мета статті. Ìåòîю äàíîї 
ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ îñîбëè-
âîñòåé ðîзðîбêè ³íâåñòèö³éíîї 
ïîë³òèêè ìàшèíîбóä³âíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ â êîíòåêñò³ åфåêòèâ-
íîãî ïîєäíàííÿ âèðîбíèöòâà òà 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 

Âиклад основного матеріалу. 
Êîæíîìó ³íâåñòîðîâ³ ñë³ä зíàòè, 
íà ÿêèé ñòóï³íü àêòèâíîñò³ 
³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó éîìó íåîб-

х³äíî îð³єíòóâàòèñÿ ïðè ðîзðîбëåíí³ ³íâåñòèö³éíîї 
ñòðàòåã³ї òà фîðìóâàíí³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ. 

²íâåñòèö³éíèé ðèíîê ðîзâèâàєòüñÿ öèêë³÷íî, 
òîìó òðåбà ñèñòåìàòè÷íî âèâ÷àòè ñòàí êîí’юíêòóðè 
äëÿ фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòå-
ã³ї ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíèх ð³шåíü. 
Пðîöåñ âèâ÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó ñêëàäà-
єòüñÿ з íèзêè ïîñë³äîâíèх åòàï³â, íà ÿêèх зä³é-
ñíюєòüñÿ éîãî îö³íêà ³ ïðîãíîзóâàííÿ: [2] ìàêðî-
åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíîãî 
ðèíêó; ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ãàëóзåé (ï³ä-
ãàëóзåé) åêîíîì³êè (ðåзóëüòàò ö³єї îö³íêè âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ãàëóзåâîї äèâåðñèф³êàö³ї ³íâåñ-
òèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³); ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
ðåã³îí³â (ðåзóëüòàòè ö³єї îö³íêè âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ äëÿ ðåã³îíàëüíîї äèâåðñèф³êàö³ї ³íâåñòè-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, îñîбëèâî ó ñфåð³ ðåàëüíîãî 
³íâåñòóâàííÿ); ïðèâàбëèâîñò³ îêðåìèх êîìïàí³é 
³ ф³ðì (ðåзóëüòàòè ö³єї îö³íêè âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ òàêòè÷íèх ³íâåñòèö³éíèх ð³шåíü).

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíà ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â 
îö³íêè ³ ïðîãíîзóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó. Ðèí-
êîâ³ âзàєìîâ³äíîñèíè ó â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³ö³ Уêðà-
їíè ïðîäîâæóюòü óñêëàäíюâàòèñü, щî ïîÿñíюєòüñÿ 

 

Етапи оцінки і прогнозування 
інвестиційного ринку  
за критеріями 

Спосіб використання 

Макроекономічних показників 
розвитку інвестиційного ринку 

Інвестиційної привабливості 
галузей (підгалузей) економіки 

Інвестиційної привабливості 
регіонів 

Привабливості окремих компаній  
і фірм 

Галузева  
диверсифікація 
інвестиційної діяльності 

Регіональна 
диверсифікація 
інвестиційної діяльності 

Тактичні інвестиційні 
рішення 

Диверсифікація 
інвестиційної діяльності 

Ðис. 1. Åтапи дослідження інвестиційного ринку
Джерело: побудовано автором на основ³ [2; 3; 4]
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ðîзð³зíåíèìè ï³äхîäàìè â ðåфîðìóâàíí³ ³íñòèòó-
ö³îíàëüíîї, åêîíîì³÷íîї, ф³íàíñîâîї, ïîäàòêîâîї, 
ñîö³àëüíîї òà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ñфåð. ²íâåñòè-
ö³éí³ ïðîöåñè îñîбëèâî ÷óòëèâ³ äî зì³í ìàêðîð³âíÿ.  
Ç îäí³єї ñòîðîíè, â³ò÷èзíÿíà ³íâåñòèö³éíà ñфåðà 
íàбóâàє âàæëèâîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî зíà-
÷åííÿ äëÿ ðîзâèòêó êðàїíè, ïðîòå, з ³íшîї ñòîðîíè, 
â³äñóòí³ñòü êîíöåïö³ї ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè ñòâîðює íåãàòèâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ 
ö³ë³ñíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî êîìïëåêñó, âзàєìîä³ї òà 
³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â éîãî ñêëàäîâèх. Дèíàì³êà 
³íâåñòèö³éíèх âêëàäåíü ñóòòєâî âïëèâàє íà фîð-
ìóâàííÿ ÂÂП, îбñÿãè íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà, 
âðåãóëюâàííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї íà ðèíêó, ð³âåíü 
зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ï³äâèщåííÿ ñîö³àëüíèх ñòàí-
äàðò³â, åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ êðàїíè.

П³ä âïëèâîì íåãàòèâíèх åêîíîì³÷íèх ³ ïîë³-
òè÷íèх ïîä³é ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò â Уêðàїí³ ïðî-
äîâæóє зàëèшàòèñü ìàëîïðèâàбëèâèì. Âíàñë³äîê 
öüîãî â³äбóâàєòüñÿ âèò³ê êàï³òàëó зà ìåæ³ êðàїíè, 
ï³äâèщóюòüñÿ òåìïè ³íфëÿö³ї, зðîñòàє бîðãîâà 
зàëåæí³ñòü â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè â³ä зîâí³ш-
íüîãî ф³íàíñóâàííÿ. Òàê, ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ 
Єâðîïåéñüêîї б³зíåñ-àñîö³àö³ї ³íâåñòèö³éíîї ïðèâà-
бëèâîñò³ êðàїíè [1] ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî êîìïàí³ї, 
ÿê³ ïðàöююòü â Уêðàїí³, ïîã³ðшèëè ñâîю îö³íêó 
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó. Ðîзðàхîâàíèé зà òðåò³é 
êâàðòàë 2015 ðîêó ñïåö³àëüíèé ³íäåêñ ïðèâàбëè-
âîñò³ Уêðàїíè ñòàíîâèâ 2,56 бàëà з 5 ìîæëèâèх 
ïðîòè 2,66 бàëà êâàðòàëîì ðàí³шå ²з 98 êîìïà-
í³é – ÷ëåí³â àñîö³àö³ї, ÿê³ ïðèéìàëè ó÷àñòü â 
îïèòóâàíí³, 89% âèñëîâèëè íåâäîâîëåííÿ ñòàíîì 
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â êðàїí³: ðåфîðìè зä³é-
ñíююòüñÿ ïîâ³ëüíî, ³ñíóє â³äñóòí³ñòü ä³єâîї ³ зàêî-
íîäàâ÷îї íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè, щî зóïèíÿє 
íîâèх ³íâåñòîð³â â³ä âêëàäåííÿ êîшò³â â Уêðàїíó 
ÿê â ïåðñïåêòèâíèé ðèíîê [1].

У зâ’ÿзêó ³з â³äñóòí³ñòю âíóòð³шí³х ä³єâèх 
ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â, ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííî âèñòóïàòè êëю÷îâîю ïîзèö³єю 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ òà âêëю÷àòè ìåхàí³зìè 
ï³äòðèìêè àêòèâ³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Îòæå, äëÿ ñòèìóëю-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìàêðî- ³ ì³êðî-
ð³âí³â, зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â Уêðàїí³ 
ïîòð³бíî ðåàë³зóâàòè êîìïëåêñ зàхîä³â з фîðìó-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè, ÿêà ïðåäñòàâëÿє 
ñîбîю ñóêóïí³ñòü зàñîб³â ³ ïðàâèë ðåãóëюâàííÿ, 
щî âèзíà÷àюòü ïîðÿäîê ñï³âïðàö³ ³íâåñòîð³â, 
à òàêîæ ñòàíäàðòí³ ðåæèìè âèêîðèñòàííÿ âñ³х 
âèä³â ³íâåñòèö³é. Îñíîâîïîëîæí³ íàïðÿìè ³íâåñ-
òèö³éíîї ïîë³òèêè ïîâèíí³ фîðìóâàòèñü ³з âðàхó-
âàííÿì ðîзâèòêó îêðåìèх íàïðÿì³â ³íòåãðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â, ф³íàíñîâî-êðåäèòíîãî ðèíêó, åêîíîì³÷-
íîãî ðåфîðìóâàííÿ, ñîö³àëüíèх ïåðåòâîðåíü ³ ò.ä.

Ìàшèíîбóä³âí³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê åêîíîì³÷í³ 
ñèñòåìè, є âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ðåàë³зàö³ї 
³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â â îêðåìèх ðåã³îíàх, äëÿ 
äîñÿãíåííÿ îñíîâíîї ìåòè – зàïðîâàäæåííÿ шâèä-
êèх òåìï³â íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó â óñ³ ãàëóз³ 
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà фîðìóâàííÿ ðîзâèíåíîї 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї ñèñòåìè ðåã³îíó ÷è äåðæàâè. 
Òàêèì ÷èíîì, фîðìóâàííÿ ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â 
â ìàшèíîбóä³âíîìó êîìïëåêñ³ є ìíîæèííà фóíê-
ö³ÿ, ÿêà îб’єäíóє ³ ïåðåòâîðює ïîòðåбè ³íâåñòîð³â 
â äîхîäè ï³äïðèєìñòâà. Пðè öüîìó îбìåæåííÿìè 
ö³єї фóíêö³ї âèñòóïàюòü îбìåæåííÿ зàêîíîäàâñòâà 
òà ³íâåñòîð³â íà âèзíà÷åííÿ óìîâ âèêîðèñòàííÿ 
³íâåñòèö³é â ìàшèíîбóä³âíîìó êîìïëåêñ³.

Î÷åâèäíî, щî â òàêèх óìîâàх ìàшèíîбóä³âíèì 
ï³äïðèєìñòâàì ñë³ä бóäóâàòè ñòðàòåã³ю ³íâåñòè-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ðîзðàхîâàíó íà ф³íàíñîâå зàбåз-

ïå÷åííÿ âëàñíèìè ðåñóðñàìè, ðîзðîбêó åфåêòèâ-
íèх ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³ÿìè.

Íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà ïð³îðèòåòíîю ö³ëüîâîю 
óñòàíîâêîю ³íâåñòèö³é є äîñÿãíåííÿ, ÿê ïðàâèëî, 
åêîíîì³÷íîãî åфåêòó, ÿêèé ìîæå бóòè îòðèìàíèé 
ó фîðì³ ïðèðîñòó ñóìè ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó, 
ïîзèòèâíîї âåëè÷èíè ³íâåñòèö³éíîãî ïðèбóòêó, 
ïîзèòèâíîї âåëè÷èíè ÷èñòîãî ãðîшîâîãî ïðèïëèâó, 
зàбåзïå÷åííÿ збåðåæåííÿ ðàí³шå âêëàäåíîãî êàï³-
òàëó ³ òîìó ïîä³бíå. Дîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî 
åфåêòó ³íâåñòèö³é âèзíà÷àєòüñÿ їх ïîòåíö³éíîю 
зäàòí³ñòю ãåíåðóâàòè äîх³ä. Яê äæåðåëî äîхîäó 
³íâåñòèö³ї є îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх зàñîб³â 
фîðìóâàííÿ ìàéбóòíüîãî äîбðîбóòó ³íâåñòîð³â.  
Â òîé æå ÷àñ, ïîòåíö³éíà зäàòí³ñòü ³íâåñòèö³é 
ïðèíîñèòè äîх³ä íå ðåàë³зóєòüñÿ àâòîìàòè÷íî, à 
зàбåзïå÷óєòüñÿ ëèшå â óìîâàх åфåêòèâíîãî âèбîðó 
³íâåñòèö³éíèх îб’єêò³â ³ äæåðåë їх ³íâåñòóâàííÿ.

²íâåñòèö³éíà ñêëàäîâà є бåзóìîâíèì, хî÷à ³ 
íå єäèíèì фàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ.  
Òîìó ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîêðàщàííÿ ³íâåñòèö³é-
íîãî êë³ìàòó íå ìîæå бóòè ñàìîö³ëëю. Çóñèëëÿ 
ñïðÿìîâóюòüñÿ íà òå, щîб ïåðåòâîðèòè ³íâåñòó-
âàííÿ íà ä³єâèé ³íñòðóìåíò ðåãóëюâàííÿ åêîíî-
ì³êè. Íåîбх³äíî â³äì³òèòè, щî ³íâåñòèö³ї ðîбëÿòü 
бåзïîñåðåäí³é âïëèâ íà зб³ëüшåííÿ ðèíêîâîї 
âàðòîñò³ ф³ðìè. Ц³íí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ³ її зб³ëü-
шåííÿ – ïðèðîäíà ³ ëîã³÷íà ìåòà бóäü-ÿêîãî ðîзóì-
íîãî êåð³âíèêà, ïðè÷îìó öÿ ìåòà êóäè б³ëüшå óí³-
âåðñàëüíà, í³æ зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó, ÿêèé íåð³äêî 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ãîëîâíå зàâäàííÿ ï³äïðèєìñòâà. 
Пðîòå, ïðè òàêîìó ñïðîщåíîìó ï³äхîä³ âàæêî зðî-
зóì³òè ëîã³êó äåÿêèх òèï³â êîìåðö³éíèх ñòðàòåã³é, 
ÿê³ íå ïðèïóñêàюòü íåãàéíîї ìàêñèì³зàö³ї ìàñè 
ïðèбóòêó àбî ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³, à íàö³ëåí³, 
ñêàæ³ìî, íà ðîзшèðåííÿ ñâîãî ñåêòîðà ðèíêó àбî 
зб³ëüшåííÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â. 

Уñ³ ö³ òèïè êîìåðö³éíîї ïîë³òèêè íàбóâàюòü 
ñåíñó, ÿêщî âèхîäèòè з ã³ïîòåзè ïðî зб³ëüшåííÿ 
ö³ííîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÿê íàéб³ëüш óí³âåðñàëü-
íîãî ìîòèâó ïîâåä³íêè êåð³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà. 
Ц³íí³ñòü ï³äïðèєìñòâà – öå ð³зíèöÿ ðèíêîâîї âàð-
òîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà ³ ðèíêîâîї 
âàðòîñò³ зîбîâ’ÿзàíü ï³äïðèєìñòâà. Åêîíîì³÷íèé 
ñåíñ êàòåãîð³ї «ö³íí³ñòü ï³äïðèєìñòâà» ïîëÿãàє â 
òîìó, щî ö³íí³ñòü ï³äïðèєìñòâà – öå òå ðåàëüíå 
бàãàòñòâî, ÿêå ìàюòü (³ ÿêå ìîæóòü îòðèìàòè â 
ãðîшîâ³é фîðì³, ÿêщî âîíè òîãî ïîбàæàюòü ³ ïðî-
äàäóòü ñâîю âëàñí³ñòü) âëàñíèêè ï³äïðèєìñòâà. 
Ц³íí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ðåàëüíî âèзíà÷àєòüñÿ íå 
òèì, íàñê³ëüêè âåëèêèé éîãî êàï³òàë (зà âèêëю-
÷åííÿì, ìîæëèâî, êàï³òàëó, щî зíàхîäèòüñÿ ó 
фîðì³ íàéб³ëüш ë³êâ³äíèх àêòèâ³â), à òèì, ÿêå 
ïîëîæåííÿ öåé êàï³òàë зàбåзïå÷óє ï³äïðèєìñòâó 
íà ðèíêó éîãî òîâàð³â ³ ïîñëóã. 

Çàóâàæèìî, щî öå ïîëîæåííÿ ÿêðàз ³ âèзíà÷à-
єòüñÿ íàïðÿìàìè ³íâåñòèö³é ï³äïðèєìñòâà: ÿêщî 
âîíè ï³äâèщóюòü éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
³ зàбåзïå÷óюòü ïðèð³ñò äîхîäíîñò³ éîãî êàï³òàëó, 
òî ö³íí³ñòü ï³äïðèєìñòâà зб³ëüшóєòüñÿ ³ éîãî âëàñ-
íèêè збàãà÷óюòüñÿ. ²íàêшå ³íâåñòèö³ї, фîðìàëüíî 
зб³ëüшóю÷è ïàñèâè ï³äïðèєìñòâà (зà ðàхóíîê âêëà-
äåíü âëàñíîãî êàï³òàëó àбî зàëó÷åííÿ ïîзèêîâèх 
êîшò³â, щî зб³ëüшóюòü зîбîâ’ÿзàííÿ), ïðèзâåäóòü 
äî зíèæåííÿ ö³ííîñò³ ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè ðèí-
êîâà îö³íêà éîãî êàï³òàëó бóäå зíèæóâàòèñü ðàзîì 
³з зíèæåííÿì éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ ïðè-
бóòêîâîñò³. Òîìó бóäü-ÿê³ ³íâåñòèö³ї, ó òîìó ÷èñë³ 
³ ³íâåñòèö³ї â ðåàëüí³ àêòèâè, ñë³ä ðîзãëÿäàòè з 
òî÷êè зîðó òîãî, ÿê âîíè âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà. Цåé êðèòåð³é îö³íêè ïðèéíÿòíîñò³ 
³íâåñòèö³é ìîæíà âèзíàòè íàéб³ëüш зàãàëüíèì. 
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Îхàðàêòåðèзîâàí³ íàìè ïåðåäóìîâè ³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ñâ³ä-
÷àòü ïðî íåîбх³äí³ñòü зä³éñíåííÿ íèìè ñàìîñò³é-
íîãî âèбîðó ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà ïîшóêó àêòèâ³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîöåñ³â. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü зàбåзïå÷åííÿ ñò³é-
êîãî зðîñòàííÿ îбñÿã³â ³íâåñòèö³é, їх ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíå åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ äëÿ ïîäàëüшîãî 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó âèñòóïàє íå ñò³ëüêè òàêòè÷-
íèì, ñê³ëüêè âàæëèâèì ñòðàòåã³÷íèì зàâäàííÿì, 
â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî âèзíà÷àюòüñÿ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ 
òà íàïðÿìè ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, à òàêîæ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. 

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó äîñÿãíóòîãî 
ð³âíÿ ðîзâèòêó ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà, 
ñòðàòåã³ї éîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà ñòðàòå-
ã³ї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íåîбх³äíå îбґðóíòî-
âàíå фîðìóâàííÿ éîãî ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè, 
ÿêà âèñòóïàє îñíîâîю óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîю 
ä³ÿëüí³ñòю ÿê â äîâãîñòðîêîâîìó, òàê³ â ïîòî÷-
íîìó ïåð³îä³. Âèх³äíèì ïóíêòîì äëÿ фîðìóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè âèñòóïàє àíàë³з ðèíêó òà 
âèзíà÷åííÿ òåíäåíö³é éîãî ðîзâèòêó.

Âèä³ëèìî îñíîâí³ íàïðÿìè фîðìóâàííÿ òà 
ñêëàäîâ³ ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè ìàшèíîбóä³âíîãî 
ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 2).

Êîæíå ìàшèíîбóä³âíå ï³äïðèєìñòâî ïðîâîäèòü 
îö³íêó ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿ-
ì³â ä³ÿëüíîñò³, ³ äëÿ їх зàбåзïå÷åííÿ ðîзðîбëÿє 
³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó, ñïðÿìîâàíó íà âèêîíàííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü. Òàêèì ÷èíîì, ³íâåñòèö³éíà 
ïîë³òèêà âèñòóïàє îñíîâîю óïðàâë³ííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà ³íñòðóìåíòîì її 
ðåãóëюâàííÿ ³ ñòèìóëюâàííÿ. Â³äïîâ³äíî, ³íâåñ-
òèö³éíîю ïîë³òèêîю ï³äïðèєìñòâà є ñèñòåìà ïðà-
âèë, зàхîä³â òà ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â з ïðîâå-
äåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà îбґðóíòóâàííÿ ³ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü з âèбîðó ïð³îðè-
òåòíèх íàïðÿì³â ïðîâåäåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³, ñïîñîб³â ³ ìåòîä³â її äîñÿãíåííÿ ÷åðåз фîð-
ìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â. 
Ðåàë³зàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè ìàшèíîбóä³â-
íîãî ï³äïðèєìñòâà â³äбóâàєòüñÿ ÿê ñèñòåìà ãîñ-
ïîäàðñüêèх ³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, щî âèзíà-
÷àюòü îбñÿã, ñòðóêòóðó ³ íàïðÿì äîâãîñòðîêîâèх 

Ðис. 2. Послідовність управління інвестиційною діяльністю підприємства
Джерело: побудовано автором за резулüтатами досл³дження

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Напрями інвестиційної політики машинобудівного підприємства 
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Складові (компоненти) інвестиційної політики: технологічна; науково-дослідна; 
інноваційна; виробнича; фінансова; кадрова; соціальна; екологічна 

Послідовність реалізації інвестиційної політики: розробка програм розвитку  
в розрізі кожної складової; планування інвестиційних заходів, циклів (проектів); 
контроль їх виконання; прийняття інвестиційних рішень 

âêëàäåíü. Âîíà ðåàë³зóєòüñÿ зà äîïîìîãîю êîìï-
ëåêñó зàхîä³â, щî зàбåзïå÷óюòü âèã³äíå âêëàäåííÿ 
êàï³òàëó, ÿê âëàñíîãî, òàê ³ зàëó÷åíîãî ÷è зàïî-
зè÷åíîãî, â ð³зíèх фîðìàх éîãî ïðîÿâó з ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ зðîñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â, 
зì³öíåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ ï³äâèщåííÿ 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Пðè фîðìóâàíí³ ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè, à 
òàêîæ îбґðóíòóâàíí³ ³ ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü íåîбх³äíî бðàòè äî óâàãè, щî îäí³єю ³з îñíî-
âíèх ïðè÷èí íåäîñòàòíüîãî ф³íàíñóâàííÿ ìàшèíî-
бóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè є òå, щî ³ñíóю÷èé 
ìåхàí³зì ф³íàíñóâàííÿ íå âðàхîâóє îñîбëèâîñò³ їх 
ñó÷àñíîãî ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó. 

Ìàшèíîбóäóâàííÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ òðèâà-
ëèì îïåðàö³éíèì öèêëîì, щî â³äïîâ³äíî фîð-
ìóє öèêë³÷íó ïîòðåбó ó ф³íàíñîâèх ðåñóðñàх.  
Пðîòå íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ìàшèíîбóä³âí³ ï³äïðè-
єìñòâà îбìåæåí³ â ñâîїх ìîæëèâîñòÿх îäåðæàííÿ 
êðåäèò³â â³ä бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, зàö³êàâëåíèх â 
ðîбîò³ ³з êë³єíòàìè, зäàòíèìè зà êîðîòêèé ïåð³îä 
÷àñó зàбåзïå÷èòè îбîðîò ïðîäóêö³ї òà ãàðàíòîâàíå 
ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â ï³ä âèñîêèé ïðîöåíò. Сèòóà-
ö³ÿ âзàєìîâ³äíîñèí з бàíêàìè òàêîæ óñêëàäíюєòüñÿ 
êðèзîю, íàñë³äêè ÿêîї ïîâíîю ì³ðîю â³äбèëèñü íà 
âñ³х â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх.

Âàæëèâèì ìîìåíòîì, íà äóìêó бàãàòüîх íàó-
êîâö³â, зàëèшàєòüñÿ âèб³ð ìåòîä³â íàðàхóâàííÿ 
àìîðòèзàö³ї ÿê îñíîâíîãî äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Пðè öüîìó íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè, щî äåðæàâà íàäàє ï³äïðèєìñòâàì 
ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè ïðèñêîðåí³ ìåòîäè 
íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї, ÿê³ íàäàâàòèìóòü, 
з îäí³єї ñòîðîíè, ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâàì 
зб³ëüшèòè âëàñí³ äæåðåëà ³íâåñòóâàííÿ, à з 
³íшîї – зб³ëüшèòè âèòðàòè, òà зìåíшèòè ïîäàòîê 
íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà. Òîìó îбґðóíòîâàíà 
àìîðòèзàö³éíà ïîë³òèêà ïîâèííà âèñòóïàòè âàæ-
ëèâîю ñêëàäîâîю ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè ìàшè-
íîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Пðè öüîìó íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè, щî ì³æ òåð-
ì³íàìè фîðìóâàííÿ ìàéíà ³ ñòðóêòóðóю êàï³òàëó 
ïîâèíåí бóòè âзàєìîзâ’ÿзîê:

1) зîëîòå ïðàâèëî ф³íàíñóâàííÿ: òåðì³í фîðìó-
âàííÿ ìàéíà ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåðì³íó фîðìó-
âàííÿ êàï³òàëó;
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2) зîëîòå ïðàâèëî бàëàíñó: äîâãîñòðîêîâ³ ìàé-
íîâ³ ö³ííîñò³ ïîâèíí³ бóòè óòâîðåí³ äîâãîñòðîêî-
âèì êàï³òàëîì, à êîðîòêîñòðîêîâ³ ìàéíîâ³ ö³í-
íîñò³ – êîðîòêîñòðîêîâèì êàï³òàëîì.

Пðè âèбîð³ îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ, âàæëèâîю 
óìîâîю фóíêö³îíóâàííÿ òà ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó 
ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ Хìåëüíè÷÷èíè зà 
óìîâ êðèзîâèх ÿâèщ є фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
àêòèâ³â, щî òàêîæ ïîòðåбóє äåòàëüíîãî îбґðóí-
òóâàííÿ â ³íâåñòèö³éí³é ïîë³òèö³ ìàшèíîбóä³â-
íèх ï³äïðèєìñòâ. Пðè öüîìó íåîбх³äíî зä³éñíèòè 
àêöåíò íà їх âзàєìîзâ’ÿзêó ³з íîâ³òí³ìè òåхíîëî-
ã³ÿìè, зàïðîâàäæåííÿ ÿêèх â óñ³ ñфåðè фóíêö³-
îíóâàííÿ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ âèñòóïàє 
íåзàïåðå÷íîю óìîâîю їх ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó, 
ïðî щî ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä бàãàòüîх öèâ³ë³зîâàíèх 
êðàїí ñâ³òó. Òàê, íàïðèêëàä, äî âèñîêîòåхíîëîã³÷-
íèх öåíòð³â ³з ñâ³òîâèì зíà÷åííÿì бàãàòüîх ðîз-
âèíåíèх êðàїí ñâ³òó, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü âëàñíèé òà 
íàö³îíàëüíèé äîх³ä, íàëåæàòü òàê³ öåíòðè: öåíòð 
íàíîòåхíîëîã³é, б³îòåхíîëîã³é, â³äíîâëюâàëüíèх 
äæåðåë åíåðã³ї òà öèфðîâîãî äðóêó (Íüю Ìåê-
ñèêî, СШÀ) [5]; öåíòðè äîñë³äæåííÿ з àåðîíàâ-
òèêè òà êîñìîíàâòèêè (Бàíãàëîð, ²íä³ÿ), Бàíãàëîð 
ìàє íàзâó «Êðåìí³єâîї Дîëèíè ²íä³ї» зà ðàхóíîê 
íàÿâíîñò³ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ³íфîðìàö³éíèх êîì-
ïàí³é; Лîíäîíñüêèé ф³íàíñîâèé ñåêòîð С³ò³ (Сх³ä-
íèé Лîíäîí, Âåëèêîбðèòàí³ÿ); àâ³àö³éíà ³ êîñ-
ì³÷íà ãàëóзü (Òóëóзà, Фðàíö³ÿ); òåхíîëîã³÷íèé 
ïàðê, ìàшèíîбóäóâàííÿ äëÿ äðóêàðñüêîї ãàëóз³  
(Гåéäåëüбåðã, Í³ìå÷÷èíà) òîщî.

Îòæå, âèñîê³ òåхíîëîã³ї зäàòí³ зàбåзïå÷óâàòè 
ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè êðàїíè, ï³äâèщó-
âàòè її êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà åêîëîã³÷íó бåз-
ïåêó. Íåзàïåðå÷íèì äîêàзîì öüîãî є Лîíäîíñüêèé 
ф³íàíñîâèé ñåêòîð С³ò³ – öå, ÿê ³ Íüю-Йîðê, îäíà 
з ф³íàíñîâèх ñòîëèöü ñâ³òó. Òàì зíàхîäÿòüñÿ шòàб-
êâàðòèðè бàãàòüîх бàíê³â ³ ñòðàхîâèх óñòàíîâ.  
У С³ò³ ðîзòàшîâàí³ Лîíäîíñüêà фîíäîâà б³ðæà 
(àêö³ї òà îбë³ãàö³ї), Lloyd’s of London (ñòðàхóâàííÿ), 
Бàíê Àíãë³ї, îф³ñè б³ëüш í³æ 500 бàíê³â. Ф³íàí-
ñîâèé öåíòð С³ò³ є âèзíàíèì ë³äåðîì ïî òîðã³âë³ 
єâðîîбë³ãàö³ÿìè, âàëюòíîìó îбì³íó, ф’ю÷åðñíèх 
êîíòðàêòàх ³ ñâ³òîâîìó ñòðàхóâàííю [6].

Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíå ñâ³òîâå ñóñï³ëüñòâî – 
ïðàãíå äî âèñîêèх ñòàíäàðò³â ðîзâèòêó, òåхíîãåííå 
зà ñâîїì òèïîì òà ñïðîìîæíå ðîзâèâàòèñü зàâäÿêè 
щîäåííèì òåхí³÷íèì íîâàö³ÿì, îñíîâîю ÿêèх âèñòó-
ïàє ïîєäíàííÿ зíàíü, íàóêîâèх äîñë³äæåíü òà ïðàê-
òè÷íîї ðåàë³зàö³ї. Òåхíîãåííå ñâ³òîâå òîâàðèñòâî 
ðîзðîбëÿє ³ âïðîâàäæóє зíà÷íó ê³ëüê³ñòü òåхíîëî-
ã³é, ð³зíèх зà ñòóïåíåì ñêëàäíîñò³, äëÿ ÿêèх хàðàê-
òåðíå åêîíîìíå âèòðà÷àííÿ ðåñóðñ³â òà åфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíî-òåхí³÷íèх êîìïëåêñ³â. 

Òîìó ï³ä âèñîêèìè òåхíîëîã³ÿìè ñë³ä ðîзóì³òè 
êîìïëåêñ òåхí³÷íèх ñïîñîб³â ³ ïðèéîì³â, ðîзðîбëåíèх 
â íàóêîâî-äîñë³äí³é ñèñòåì³ з ìåòîю зàïðîâàäæåííÿ 
â óñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåê-
òèâíîãî, ÿê³ñíîãî òà åêîëîã³÷íîãî âèðîбíèöòâà ³ ñïî-
æèâàííÿ. Â óìîâàх ñó÷àñíèх äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåх-
í³êè äî íèх íàëåæàòü: ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ 
òåхíîëîã³ї, íàíîòåхíîëîã³ї, б³îòåхíîëîã³ї, ëàзåðí³, 
êîñì³÷í³ òåхíîëîã³ї òà ³íш³ [6].

Сàìå âèñîê³ òåхíîëîã³ї зäàòí³ зàäîâîëüíèòè 
зàïèòè ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó ïðî-
ãðåñèâíîї åêîíîì³êè, äî ÿêîї ïðàãíå â³ò÷èзíÿíà 
ìàшèíîбóä³âíà ãàëóзü.

Дëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìàшè-
íîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ òà їх ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ âàæëèâîю ñêëàäîâîю ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè 
ìàє âèñòóïàòè ðîзðîбêà òà îбґðóíòóâàííÿ íàïðÿ-
ì³â íàóêîâèх äîñë³äæåíü äëÿ âèбîðó îïòèìàëü-

íîãî зàïðîâàäæåííÿ ó âñ³ ñфåðè фóíêö³îíóâàííÿ 
ñó÷àñíîãî ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà íîâ³òí³х 
òåхíîëîã³é, зäàòíèх зàбåзïå÷èòè éîãî êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü íà зîâí³шí³х ðèíêàх, äîх³äí³ñòü 
òà ïðèбóòêîâ³ñòü. Çàóâàæèìî, щî зàïðîâàäæåííÿ 
íîâ³òí³х òåхíîëîã³é – öå ñêëàäíèé ïðîöåñ, ÿêèé 
âèìàãàє ãëèбîêîãî íàóêîâîãî îбґðóíòóâàííÿ, ðîз-
ðîбêè êîìïëåêñíèх ïðîãðàì, ïîшóêó ïîòóæíèх 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ. ²з âðàхóâàííÿì òðàäèö³é-
íîї ñхåìè – â³äñòàâàííÿ äîхîä³â â³ä â³ä âèòðàò íà 
³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè – â äàíîìó âèïàäêó ìîæíà 
âïåâíåíî ñòâåðäæóâàòè, щî ÷àñîâèé ³íòåðâàë ì³æ 
âèòðàòàìè ³ äîхîäàìè бóäå зíà÷íî òðèâàë³шèì, 
à â бàãàòüîх âèïàäàх î÷³êóâàíèìè ðåзóëüòàòàìè 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü âèñòóïàòè íèæ÷³ 
ñóìè ïðèбóòêó, àëå зíà÷íî б³ëüш³ ñîö³àëüí³ òà åêî-
ëîã³÷í³ åфåêòè, â òîìó ÷èñë³ збàëàíñîâàí³ ³íòåðåñè 
âëàñíèê³â, òðóäîâîãî êîëåêòèâó òà ³íâåñòîð³â. 

Пåðшèé òèï ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ єäèíèì âëàñíèì äæåðåëîì ф³íàíñó-
âàííÿ – àìîðòèзàö³éíèìè â³äðàхóâàííÿìè, ÿêèх, 
ÿê ïðàâèëî, íåäîñòàòíüî äëÿ ðîзшèðåíîãî â³äòâî-
ðåííÿ âèðîбíè÷î-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâà, ó зâ’ÿзêó ³з ÷èì ï³äïðèєìñòâà ³íâåñòóюòü 
àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ ëèшå ó âèðîбíèöòâî 
ïðîäóêö³ї, ³ їх ä³ÿëüí³ñòü, â ïåðåâàæí³é б³ëüшîñò³ 
âèïàäê³â ñóïðîâîäæóєòüñÿ збèòêàìè. 

Дðóãèé òèï ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ ïîєäíàííÿì òàêèх âëàñíèх äæåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ ÿê àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü ³ 
ïðèбóòêó. Â öüîìó âèïàäêó ó ï³äïðèєìñòâ âèíèêàє 
ìîæëèâ³ñòü, îêð³ì íàðîщóâàííÿ îбñÿã³â âèðîбíè-
öòâà зàïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³ю òà 
зä³éñíюâàòè ðîзшèðåíå â³äòâîðåííÿ íåîбîðîòíèх 
àêòèâ³â, îíîâëåííÿ òåхíîëîã³é.

Òðåò³é òèï ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âèзíà÷à-
єòüñÿ зб³ëüшåííÿì âèä³â âëàñíèх äæåðåë ф³íàí-
ñóâàííÿ òà їх åфåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì, â 
ðåзóëüòàò³ ÷îãî ï³äïðèєìñòâà îòðèìóюòü íå ëèшå 
åêîíîì³÷í³ åфåêòè, àëå ³ ñîö³àëüí³ é åêîëîã³÷í³.

Чåòâåðòèé òèï ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïåðåä-
бà÷àє ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ (зà óìîâ ïîòðåбè), 
ÿê âëàñíèх, òàê ³ ïîзèêîâèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
òà хàðàêòåðèзóєòüñÿ зäàòí³ñòю ìàшèíîбóä³âíîãî 
ï³äïðèєìñòâà äî ïåðåхîäó íà зàïðîâàäæåííÿ âèñî-
êèх òåхíîëîã³é ó âñ³ ñфåðè фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Îòæå, óòî÷íåí³ íàìè îñíîâîïîëîæí³ ï³äхîäè 
â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю 
ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ òà фîðìóâàííÿ їх 
³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè бàзóюòüñÿ íà àíàë³з³ îñî-
бëèâîñòåé ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбó-
ä³âíèх ï³äïðèєìñòâ. Çà ðåзóëüòàòàìè âèä³ëåíèх 
íàìè ïîëîæåíü ñë³ä зðîбèòè âèñíîâîê, щî â îñíîâ³ 
óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєì-
ñòâà íà ñüîãîäí³шí³é äåíü äîö³ëüíîю âèñòóïàє òåх-
íîëîã³÷íà ñêëàäîâà, бåз ÿêîї íåìîæëèâèé ðîзâèòîê 
ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ âðàхó-
âàííÿ ³íòåðåñ³â íå ò³ëüêè ³íâåñòîðà, à é åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè, ïðåäñòàâëåíîї îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ 
ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà, éîãî êîëåêòèâîì, 
³ âò³ëåíîї ó âèãëÿä³ éîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîãðàìè. 
Çбàëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîöåñ³â бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзóєòüñÿ ³з ðîзïîä³ëîì 
ïðèбóòêó, ÿêèé âèñòóïàє âò³ëåííÿì åфåêòèâíîї 
îñíîâíîї òà ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³â-
íèх ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ ³íòåðåñ³â їх ó÷àñíèê³â.

Âàæëèâîю ñêëàäîâîю óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³é-
íîю ä³ÿëüí³ñòю ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà є 
фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè, щî ìàє âèð³-
шàëüíå зíà÷åííÿ äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâà íåзàëåæíî â³ä ðîзì³ð³â òà îðãàí³зàö³éíî-
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ïðàâîâîї фîðìè. Ð³âåíü ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíîї 
ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà зàëåæèòü â³ä îñîбëèâîñòåé 
³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè äåðæàâè ³, â³äïîâ³äíî, íà 
її фîðìóâàííÿ âïëèâàюòü ðèíêîâ³ ìåхàí³зìè òà 
äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ, ÿê³ âèзíà÷àюòü ³íâåñòè-
ö³éíó àêòèâí³ñòü â³ò÷èзíÿíîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ. 
Пîзèòèâíèé âïëèâ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íà 
³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ â³ò÷èзíÿíîї 
ïðîìèñëîâîñò³ ïðîÿâëÿєòüñÿ â êîìïëåêñ³ ö³ëå-
ñïðÿìîâàíèх зàхîä³â щîäî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх 
óìîâ äëÿ âñ³х ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ з ìåòîю 
ïîæâàâëåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ï³äéîìó 
åêîíîì³êè, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà 
³ âèð³шåííÿ ñîö³àëüíèх ïðîбëåì.

Âисновки і пропозиції. Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäå-
íèé àíàë³з ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ñâ³ä÷èòü ïðî ñóòòєâ³ â³äòâîðюâàëüí³ äåфîðìà-
ö³ї ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. Уñï³шíå зä³éñíåííÿ 

ìîäåðí³зàö³ї óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè âèìàãàє ïðî-
âåäåííÿ ïîñë³äîâíîї ñèñòåìíîї äåðæàâíîї ïîë³-
òèêè, ñïðÿìîâàíîї íà ðàäèêàëüíå зб³ëüшåííÿ 
îбñÿãó ³íâåñòèö³é òà éîãî ñïðÿìóâàííÿ íàñàìïåðåä 
íà òåхíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ ³ñíóю÷èх âèðîбíè÷èх 
ïîòóæíîñòåé, ñòâîðåííÿ íîâèх âèðîбíèöòâ. Òåí-
äåíö³ї ðîзâèòêó óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ âèзíà-
÷àюòü íàïðÿì ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâà â ñфåð³ 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê, ñïðÿìîâàíîї íà 
фîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó, äîñòàòíüîãî äëÿ âðàхó-
âàííÿ зì³íè зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ é äîñÿãíåííÿ 
äîâãîñòðîêîâèх ö³ëåé, à òàêîæ åфåêòèâíîї ðåà-
ë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà. Пðè öüîìó òåíäåíö³ÿ ðîзâèòêó ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ïîâèííà 
бóòè íå ò³ëüêè ïîãîäæåíà з³ ñòðàòåã³єю ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà, àëå é â îêðåì³ ïåð³îäè (íàïðèêëàä, 
â óìîâàх äåïðåñ³ї é êðèзè) бóòè її ïåðшîîñíîâîю.
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ 
МÀШÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Â ñòàòüå îхàðàêòåðèзîâàíы ïðåäïîñыëêè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìàшèíîñòðîèòåëüíых ïðåäïðèÿòèé 
â êîíòåêñòå îñóщåñòâëåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî âыбîðà ïåðñïåêòèâíых íàïðàâëåíèé èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ïîèñêà àêòèâèзàöèè èíâåñòèöèîííых ïðîöåññîâ. Иññëåäîâàíî îñîбåííîñòè ðàзðàбîòêè èíâåñ-
òèöèîííîé ïîëèòèêè ìàшèíîñòðîèòåëüíых ïðåäïðèÿòèé. Пðîâåäåí àíàëèз èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè, 
êîòîðыé ñâèäåòåëüñòâóåò î ñóщåñòâåííых âîñïðîèзâîäñòâåííыå äåфîðìàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà.
Êлючевые слова: èíâåñòèöèè, èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðыíîê, èíâåñòîð, èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà.
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FEATURES OF FORMING INVESTMENT POLICY OF MACHINE-BUILDING ENTERPRISES

Summary
In the article the preconditions of investment activity of machine-building enterprises are described in  
the context of realization of an independent choice of perspective directions of investment activity and search 
for activation of investment processes. The features of development of investment policy of machine-building 
enterprises are explored. An analysis of investment activity has been carried out, which shows significant 
reproductive deformations of the investment process.
Key words: investments, investment activity, market, investor, investment policy.


