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Summary 
The classification of the development of intellectual business strategies are seen in the article on  
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ÐÎЗÂÈÒÎÊ МÀËÎÃÎ Б²ЗÍÅÑÓ Â ÓÊÐÀЇÍ² ÒÀ ÑÂ²Ò²: ÑÒÀÍ ÒÀ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ïîíÿòòÿ ìàëîãî б³зíåñó, éîãî ñòàí â Уêðàїí³, ó êðàїíàх ³з б³ëüш ðîзâèíåíîю 
åêîíîì³÷íîю ñèñòåìîю, à òàêîæ ó Гðóз³ї. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ïðîбëåìè ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó ³ ñâ³òîâ³ 
шëÿхè âèð³шåííÿ, ÿê³ ìîæóòü бóòè зàñòîñîâí³ â Уêðàїí³. Çàïðîïîíîâàíî êðîêè щîäî ïîë³ïшåííÿ ñòðà-
òåã³ї ðîзâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³.
Êлючові слова: ìàëèé б³зíåñ, ñåêòîð ÌСП, ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà.

Постановка проблеми. Сóòü òà зíà÷åííÿ ìàëîãî 
б³зíåñó ïîëÿãàє â òîìó, щî â³í: є ïðîâ³äíèì ñåê-
òîðîì ðèíêîâîї åêîíîì³êè; îñíîâîю äð³бíîòîâàð-
íîãî âèðîбíèöòâà; âèзíà÷àє òåìïè åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, ñòðóêòóðó òà ÿê³ñíó хàðàêòåðèñòèêó 
ÂÂП; зä³éñíює ñòðóêòóðíó ïåðåбóäîâó åêîíî-
ì³êè, шâèäêó îêóïí³ñòü âèòðàò, ñâîбîäó ðèíêî-
âîãî âèбîðó; зàбåзïå÷óє íàñè÷åííÿ ðèíêó ñïîæè-
âàöüêèìè òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè ïîâñÿêäåííîãî 
ïîïèòó, ðåàë³зàö³ю ³ííîâàö³é, äîäàòêîâ³ ðîбî÷³ 
ì³ñöÿ, ìàє âèñîêó ìîб³ëüí³ñòü, ðàö³îíàëüí³ фîðìè 
óïðàâë³ííÿ; фîðìóє íîâèé ñîö³àëüíèé ïðîшà-
ðîê ï³äïðèєìö³â-âëàñíèê³â; ñïðèÿє ïîñëàбëåííю 
ìîíîïîë³зìó, ðîзâèòêó êîíêóðåíö³ї.

Âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє зäàòí³ñòü ìàëèх ï³äïðè-
єìñòâ ðîзшèðюâàòè ñфåðó зàñòîñóâàííÿ ïðàö³, 
ñòâîðюâàòè íîâ³ ìîæëèâîñò³ íå ò³ëüêè äëÿ ïðàöåâ-
ëàшòóâàííÿ, àëå íàñàìïåðåä äëÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ, ðîзãîðòàííÿ éîãî òâîð÷èх ñèë 
³ âèêîðèñòàííÿ â³ëüíèх âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé.

Сàìå òîìó ñòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòîê ð³зíèх фîðì 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà ïîðÿä ³з ñåðåäí³ì ³ âåëè-
êèì б³зíåñîì є ñòðàòåã³÷íèìè ïð³îðèòåòàìè åêîíî-
ì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó êðàїíè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю ïðîбëåì ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó 
â Уêðàїí³, зàðóб³æíîãî äîñâ³äó îðãàí³зàö³ї òà 

âåäåííÿ ìàëîãî б³зíåñó ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè бàãà-
òüîх ó÷åíèх ñåðåä ÿêèх: Ç. Âàðíàë³é, Ê. Âîðîíè÷, 
². Гîбèð, Ì. Ìåëüíèê, ². Ìèхàñюê, Â. Дèêàíü, 
Г. Цåãåëèê, С. Жèðêî, Î. Чåðåï, Г. Шâåöü òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ òåíäåí-
ö³é ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó ïîëÿãàє ó òîìó, щî 
ñфîðìóâàòè ñòðàòåã³÷í³ àëüòåðíàòèâè ðîзâèòêó – 
öå ïðîöåñ âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³ї îðãàí³зàö³ї шëÿ-
хîì àíàë³зó ñòðàòåã³÷íèх ïîзèö³é, äîñë³äæåííÿ 
âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х фàêòîð³â ³ ä³é, ÿê³ ìîæóòü 
ïðèзâåñòè äî äîñÿãíåííÿ, óòðèìàííÿ, ðîзâèòêó òà 
êàï³òàë³зàö³ї її êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. 

Мета статті ïîëÿãє ó äîñë³äæåíí³ ïðîбëåì 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³ òà ñâ³ò³, âèзíà-
÷åíí³ ïåðñïåêòèâ éîãî ðîзâèòêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Бàãàòî зóñèëü бóëî зàòðà÷åíî äëÿ âèзíà÷åííÿ òåð-
ì³íó ìàëîãî б³зíåñó, âèêîðèñòîâóю÷è òàê³ êðèòå-
ð³ї, ÿê ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, îбñÿã ïðîäàæ³â ³ âàð-
ò³ñòü àêòèâ³â. Àëå íåìàє зàãàëüíîïðèéíÿòîãî àбî 
óí³âåðñàëüíî óзãîäæåíîãî âèзíà÷åííÿ. Пåðåâàæíî 
âèêîðèñòîâóюòü ñòàíäàðòè ðîзì³ð³â. Íàïðèêëàä, 
зàêîíîäàâö³ ³íîä³ âèêëю÷àюòü ф³ðìè з ìåíш í³æ 
10 àбî 15 ñï³âðîб³òíèêàìè з âèзíà÷åííÿ. Îäíàê äëÿ 
íàшèх ö³ëåé îñíîâíà óâàãà бóäå ïðèä³ëåíà ï³äïðè-
єìñòâàì, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü òàêèì êðèòåð³ÿì:
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– ïîð³âíÿíî з íàéб³ëüшèìè ф³ðìàìè â ãàëóз³ 
б³зíåñ íåâåëèêèé: зäåб³ëüшîãî ÷èñëî зàéíÿòèх ó 
б³зíåñ³ ìåíшå 100 îñ³б;

– îêð³ì ìàðêåòèíãó, îïåðàö³ї ï³äïðèєìñòâà ãåî-
ãðàф³÷íî ëîêàë³зîâàí³;

– ф³íàíñóâàííÿ б³зíåñó зàбåзïå÷óюòü íå б³ëüшå 
ê³ëüêîх ëюäåé;

– б³зíåñ ìîæå ïî÷àòèñÿ з îäí³єї ëюäèíè, àëå 
ó íüîãî є ïîòåíö³àë, щîб ñòàòè б³ëüшå, í³æ «шîó 
îäí³єї ëюäèíè». 

Ìàëå ï³äïðèєìíèöòâî є íàéб³ëüш äèíàì³÷íèì 
åëåìåíòîì ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. 
Йîãî ðîëü ó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà зà ðèíêîâîї ñèñòåìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ ïîëÿãàє ó òîìó, щî âîíî: 

1) є îäíèì ³з ïðîâ³äíèх ñåêòîð³â åêîíîì³êè; 
2) фîðìóєòüñÿ íà зàñàäàх äð³бíîòîâàðíîãî 

âèðîбíèöòâà; 
3) âèзíà÷àє òåìïè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, 

ñòðóêòóðó é ÿê³ñíó хàðàêòåðèñòèêó ÂÂП; 
4) зä³éñíює ñòðóêòóðíó ïåðåбóäîâó åêîíîì³êè, 

хàðàêòåðèзóєòüñÿ шâèäêîю îêóïí³ñòю âèòðàò, 
ñâîбîäîю ðèíêîâîãî âèбîðó; 

5) зàбåзïå÷óє íàñè÷åííÿ ðèíêó ñïîæèâ÷èìè 
òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè ïîâñÿêäåííîãî êîðèñòó-
âàííÿ, à îòæå, é ïîïèòó, ðåàë³зàö³ю ³ííîâàö³é, 
äîäàòêîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ; 

6) ìàє âèñîêó ìîб³ëüí³ñòü, ðàö³îíàëüí³ фîðìè 
óïðàâë³ííÿ; 

7) фîðìóє íîâèé ñîö³àëüíèé ïðîшàðîê ï³äïðè-
єìö³â-âëàñíèê³â; 

8) ñïðèÿє ïîñëàбëåííю ìîíîïîë³зìó, ðîзâèòêó 
êîíêóðåíö³ї.

Îñíîâíèìè ïåðåâàãàìè ìàëîãî б³зíåñó є:
1. Ор³єнтован³стü на кл³єнта. ²ñíóюòü ìîæ-

ëèâîñò³ äëÿ б³зíåñó äëÿ òèх, хòî ìîæå âèðîбëÿòè 
ïðîäóêö³ю ³ ïîñëóãè, íåîбх³äí³ êë³єíòàìè. Íåâå-
ëèê³ êîìïàí³ї îñîбëèâî âïðàâí³ â êîíêóðåíö³ї, 
êîëè âîíè ðîбëÿòü ñèëüíó îð³єíòàö³ю íà êë³єíòà. 

2. Як³стü д³ялüност³. Òóò íåìàє í³ÿêèх ï³ä-
ñòàâ ñòâåðäæóâàòè, щî ìàëèé б³зíåñ ïîâèíåí 
ïîñòóïàòèñÿ б³ëüш âåëèêèì ф³ðìàì, êîëè ñïðàâà 
äîхîäèòü äî äîñÿãíåííÿ ÿêîñò³ â îïåðàö³ÿх.  
Чàñòî ä³ÿëüí³ñòü ìàëèх ï³äïðèєìñòâ íå ò³ëüêè 
ð³âíà ïîêàзíèêàì ÿêîñò³ âåëèêèх ф³ðì, àëå 
íàñïðàâä³ ïåðåâåðшóє ïðîäóêòèâí³ñòü ã³ãàíò³â. 

3. Чесн³стü ³ в³дпов³далüн³стü. Дëÿ òîãî щîб 
ï³äòðèìóâàòè ñèëüíó êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó, äóæå 
âàæëèâî äîäàòè äî ãàðíîãî îбñëóãîâóâàííÿ êë³єí-
ò³â ³ âèñîêîї ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї ñîë³äíó ðåïóòàö³ю 
зà ÷åñí³ñòü ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

4. Н³шов³стü. Ìàéæå âñ³ ìàë³ ï³äïðèєìñòâà 
íàìàãàюòüñÿ зàхèñòèòè ñåбå â³ä êîíêóðåíö³ї шëÿ-
хîì îð³єíòàö³ї íà êîíêðåòíó ãðóïó êë³єíò³â, ÿê³ 
ìàюòü ïîì³òíå, àëå äóæå âóзüêå êîëî ³íòåðåñ³â ó 
òîâàðàх àбî ïîñëóãàх [1]. 

Çã³äíî з³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, ñåêòîð ÌСП 
ïîñ³äàє êëю÷îâå ì³ñöå â åêîíîì³ö³ зà ê³ëüê³ñòю, 
зàéíÿò³ñòю òà îбñÿãîì ðåàë³зàö³ї. У 2014 ð.  
(бåз óðàхóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â, бюäæåòíèх 
óñòàíîâ, òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîì-
íîї Ðåñïóбë³êè Êðèì, ì. Сåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè 
зîíè ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íîї îïåðàö³ї) ó 
зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ â 
Уêðàїí³, ÿêèх íàë³÷óâàëîñÿ бëèзüêî 1,93 ìëí., 
ïîíàä 99,9% ñòàíîâèëè ñóб’єêòè ìàëîãî òà ñåðåä-
íüîãî ï³äïðèєìíèöòâà. Ç íèх 16,6 òèñ. ñóб’єêò³â 
ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà (0,9% â³ä зàãàëü-
íîї ÷èñåëüíîñò³ ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà), 
1,9 ìëí. – ñóб’єêòè ìàëîãî òà ì³êðîï³äïðèєìíèöòâà  
(99,1% â³ä зàãàëüíîї ÷èñåëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ). Âîäíî÷àñ âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ ó 
2014 ð. íàë³÷óâàëîñÿ ëèшå 497. 

Сåêòîð ÌСП â³ä³ãðàє зíà÷íó ðîëü íà óêðà-
їíñüêîìó ðèíêó ïðàö³. Çàãàëîì ó ÌСП зàéíÿòî 
6,9 ìëí. îñ³б (ó òîìó ÷èñë³ ó ФÎП – 2,5 ìëí. îñ³б), 
щî ñòàíîâèòü 78,2% â³ä зàãàëüíîї ÷èñåëüíîñò³ 
зàéíÿòèх íà ñóб’єêòàх ï³äïðèєìíèöòâà, àбî 
40% â³ä зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ïðàöåзäàòíîãî 
â³êó. Âîäíî÷àñ ÌСП ñфîðìîâàíî 60,9% îбñÿãó 
ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ïîñëóã), ó òîìó 
÷èñë³ ñóб’єêòàìè ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
1 735,9 ìëðä. ãðí. (38,9% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó), 
ìàëîãî (ó òîìó ÷èñë³ ì³êðîï³äïðèєìíèöòâà) – 
981,3 ìëðä. ãðí. (22%) [2]. 

Ìàëèé ³ ñåðåäí³é б³зíåñ ó êðàїíàх, äå åêîíî-
ì³êà íà б³ëüш âèñîêîìó ð³âí³, ÿâëÿє ñîбîю ñåðåä-
í³é êëàñ, ÿêèé âèñòóïàє â ðîë³ ðîбî÷èх ì³ñöü äëÿ 
зíà÷íîãî ÷èñëà íàñåëåííÿ. Êð³ì òîãî, ñàìå ìàëèé 
³ ñåðåäí³é б³зíåñ є îñíîâîю äëÿ ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè, ïðî щî ñâ³ä÷àòü ïîêàзíèêè ÂÂП, îñê³ëüêè 
â òàêèх êðàїíàх öåé ïîêàзíèê äîñÿãàє 50–70%.  
À â îêðåìèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè ÷àñòêà ìàëèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ìîæå äîхîäèòè ³ äî 80%. Íàïðèêëàä, 
íàéб³ëüшå ïîêàзíèê³â ó ïîä³бíèх ï³äïðèєìñòâ 
ïðèïàäàє íà ñфåðó òîðã³âë³, бóä³âíèöòâà òà ð³зíî-
ïëàíîâèх ïîñëóã. Â Уêðàїí³ öåé ïîêàзíèê ÂÂП íå 
ïåðåâèщóє 7%.

Çàãàëüíîåêîíîì³÷í³ óìîâè äëÿ ÌСП â Уêðàїí³ 
зàëèшàюòüñÿ íåñïðèÿòëèâèìè. Сåðåä ф³зè÷íèх 
îñ³б – ï³äïðèєìö³â ïåðåâàæàюòü îïòèì³ñòè÷í³ î÷³-
êóâàííÿ щîäî зì³í ä³ëîâîãî ñåðåäîâèщà ïðîòÿãîì 
íàñòóïíèх шåñòè ì³ñÿö³â, òîä³ ÿê ñåðåä ï³äïðè-
єìñòâ – юðèäè÷íèх îñ³б óñ³х ðîзì³ð³â ïåðåâàæàюòü 
íåãàòèâí³ î÷³êóâàííÿ. Ф³зè÷í³ îñîбè – ï³äïðèєìö³ 
îö³íююòü ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю ñâîãî 
б³зíåñó ã³ðшå, í³æ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ є юðèäè÷-
íèìè îñîбàìè. Чèì б³ëüшèé ðîзì³ð ï³äïðèєìñòâ – 
юðèäè÷íèх îñ³б, òèì êðàщà їхíÿ îö³íêà ïîòî÷íîї 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї ï³äïðèєìñòâà.

Пåðåшêîäè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ òà зðîñòàííÿ ÌСП 
â Уêðàїí³:

– íåäîñòàòí³é ïîïèò î÷îëює ðåéòèíã ïåðåшêîä 
зðîñòàííÿ б³зíåñó â 2016 ð., ïåðåâèщèâшè зà âàæ-
ëèâ³ñòю íåñïðèÿòëèâó ïîë³òè÷íó ñèòóàö³ю, ÿêà 
бóëà ãîëîâíîю ïåðåшêîäîю äëÿ б³зíåñó â 2015 ð.;

– íåñïðèÿòëèâà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ âñå щå 
зàëèшàєòüñÿ âàãîìîю ïåðåшêîäîю äëÿ ÌСП: âîíà 
зíàхîäèòüñÿ íà äðóãîìó ì³ñö³ ðåéòèíãó ïåðåшêîä, 
àëå її âïëèâ äåщî ïîñëàбèâñÿ ïîð³âíÿíî з 2015 ð.;

– âèñîê³ ñòàâêè ïîäàòê³â òà ñêëàäíå àäì³í³ñòðó-
âàííÿ ïîäàòê³â є б³ëüш â³ä÷óòíèì бàð’єðîì äëÿ 
ï³äïðèєìñòâ – юðèäè÷íèх îñ³б, í³æ äëÿ ф³зè÷íèх 
îñ³б – ï³äïðèєìö³â;

– ÷àñò³ зì³íè åêîíîì³÷íîãî зàêîíîäàâñòâà, âèñî-
êèé ðåãóëÿòîðíèé òèñê òà êîðóïö³ÿ ïåðåшêîäæà-
юòü ðîзâèòêó ïðèбëèзíî êîæíîãî ÷åòâåðòîãî ÌСП;

– íåñïðèÿòëèâà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðàїí³ 
òà бðàê ðèíêó íà òîâàðè àбî ïîñëóãè (òîбòî бðàê 
ïîïèòó òà íèзüêà êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü íàñå-
ëåííÿ) – ãîëîâí³ ïðè÷èíè òîãî, ÷îìó ïîëîâèíà 
îïèòàíèх ÌСП íå ïëàíóє ðîзшèðюâàòè ä³ÿëüí³ñòü 
б³зíåñó ïðîòÿãîì íàñòóïíèх äâîх ðîê³â;

– бðàê ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé òà ïîë³òè÷íà 
íåñòàб³ëüí³ñòü – öå âàãîì³ фàêòîðè, ÿê³ ñòðèìó-
юòü зðîñòàííÿ б³зíåñó ó äâîð³÷í³é ïåðñïåêòèâ³.

Пîð³âíÿєìî з³ ñòàíîì ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³з-
íåñó â ðîзâèíåíèх êðàїíàх ñâ³òó.

1. СШÀ. Ìàëå òà ñåðåäíє ï³äïðèєìíèöòâî â 
СШÀ ä³є â ð³зíèх ñфåðàх: ó âèðîбíèöòâ³, òîðã³âë³, 
ф³íàíñîâîìó ñåêòîð³, ó ñфåð³ ñîö³àëüíèх ïîñëóã,  
à òàêîæ ó ñфåð³ ³ííîâàö³é.

Чèñåëüí³ñòü ìàëèх ï³äïðèєìñòâ â СШÀ íåó-
хèëüíî зðîñòàє. Òàê, зà ïåð³îä ³з 1980 ð. ïî 
2006 ð. їх ÷èñåëüí³ñòü зðîñëà з 13 äî 26 ìëí. îäè-
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íèöü, òîбòî âäâ³÷³. Íèí³ ó СШÀ äâ³ òðåòèíè ðîбî-
÷èх ì³ñöü ñòâîðåíî ñòðóêòóðàìè ³ êîìïàí³ÿìè, щî 
íàëåæàòü äî êàòåãîð³é ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó.

Çíà÷íèì є âíåñîê ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà â ðîзâèòîê íàóêè ³ îñâîєííÿ íîâîї ïðî-
äóêö³ї: îñíîâíà ìàñà â³äêðèòò³â ³ âèíàхîä³â ó СШÀ 
ïðèïàäàє íà ÷àñòêó äð³бíèх ³ ñåðåäí³х ñïåö³àë³зî-
âàíèх ф³ðì. Îñâîєííÿ âèðîбíèöòâà ë³òàê³â, âåðòî-
ëüîò³â, êîíäèö³îíåð³â, ïåðñîíàëüíèх êîìï'юòåð³â 
³ бàãàòüîх ³íшèх âèä³â ïðîäóêö³ї ïî÷èíàëîñÿ ñàìå 
íà ìàëèх ³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâàх.

Îñîбëèâå ì³ñöå зàéìàюòü ïðîãðàìà ф³íàíñîâîãî 
ñïðèÿííÿ ìàëîìó б³зíåñó â ðàз³ íàäзâè÷àéíèх 
îбñòàâèí (ñòèх³éíèх ëèх, ñîö³àëüíèх зàâîðóшåíü, 
òåðîðèñòè÷íèх àêò³â) ³ ïðîãðàìà äåðæàâíîãî 
ãàðàíòóâàííÿ îðåíäè ³ ñòðàхóâàííÿ бóä³âåëüíèх 
ï³äðÿä³â, зä³éñíюâàíèх ìàëèìè ï³äïðèєìñòâàìè.

Íà ìàëèé б³зíåñ ó СШÀ ïîшèðююòüñÿ ñïåö³-
àëüí³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, íàïðèêëàä «бîíóñ ïåðшîãî 
ðîêó», êîëè ïîäàòîê âèïëà÷óєòüñÿ íå з óñ³єї, à з 
ïîëîâèíè îïîäàòêîâóâàíîї ñóìè. Çíèæåííÿ àбñî-
ëюòíèх ³ â³äíîñíèх ðîзì³ð³â фåäåðàëüíèх ïîäàò-
ê³â ñïðèÿє ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó, ñòèìóëюю÷è 
ñòâîðåííÿ íåâåëèêèх ï³äïðèєìñòâ, ïîñèëюю÷è їх 
ïîзèö³ї â àìåðèêàíñüê³é åêîíîì³ö³, à îòæå, зб³ëü-
шóю÷è ê³ëüê³ñòü íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü [3].

Ðåàë³зóєòüñÿ òàêîæ ñïåö³àëüíà óðÿäîâà ïðî-
ãðàìà ñïðèÿííÿ ìàëîìó б³зíåñó, щî íàëåæèòü 
íàö³îíàëüíèì ìåíшèíàì (â îñíîâ³ ëåæàòü Çàêîí 
ïðî ð³âí³ ìîæëèâîñò³ ³ Çàêîí ïðî ãðîìàäñüê³ 
ðîбîòè òà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê). Дî 2007 ð. 
ïîíàä 3 ìëí. ìàëèх ï³äïðèєìñòâ íàëåæàëè ïðåä-
ñòàâíèêàì íàö³îíàëüíèх ìåíшèí.

2. ²ñïàí³ÿ. Åêñïåðòè ЄС ïðîòÿãîì бàãàòüîх ðîê³â 
ñхèëüí³ îö³íюâàòè âñю ñòðóêòóðó ìàëîãî ³ ñåðåä-
íüîãî ï³äïðèєìíèöòâà ²ñïàí³ї ìàéæå ÿê зðàзêîâó 
íå ò³ëüêè зà фîðìîю її îðãàí³зàö³ї, à é зà ðåзóëüòà-
òàìè ä³ÿëüíîñò³. Чè íå ãîëîâíèé àðãóìåíò äëÿ òàêîї 
îö³íêè – 72% ÂÂП, ÿê³ öåé âèä б³зíåñó äàє [4].

Â ²ñïàí³ї äåðæàâà ñòèìóëює бåзë³÷ îðãàí³зàö³é 
³ фîíä³â äëÿ ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà. 
Яê íàéâàæëèâ³шèé ïîзèòèâíèé фàêòîð ðîзâèòêó 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó â ²ñïàí³ї âàðòî â³äзíà-
÷èòè ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü бюðîêðàò³ї. Îфîðìèòè 
ðåєñòðàö³ю ï³äïðèєìñòâà, îòðèìàòè ë³öåíз³ю 
ìîæíà зðîбèòè зà 24 ãîäèíè бåз зàéâîї òÿãàíèíè з 
бîêó ÷èíîâíèê³â. Пðèòîìó öå ìîæå зðîбèòè íàâ³òü 
бóäü-ÿêèé ãðîìàäÿíèí ³íшîї äåðæàâè. ² âîäíî÷àñ 
êîíòðîëюю÷³ фóíêö³ї äåðæàâíèх ñòðóêòóð зâåäåí³ 
äî ì³í³ìóìó. 

3. Фðàíö³ÿ. Çà îñòàíí³ ÷âåðòü ñòîë³òòÿ â êðàїí³ 
ñòâîðåíà зíà÷íà äåðæàâíà ñèñòåìà ñòèìóëюâàííÿ 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó. Íîâ³ ìàë³ ï³äïðè-
єìñòâà íà äâà ðîêè зâ³ëüíÿюòüñÿ â³ä ïîäàòê³â íà 
àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà ³ â³ä ì³ñöåâèх ïîäàòê³â. 
Дëÿ íèх зíèæóєòüñÿ ð³âåíü ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ³ 
ïîäàòîê з ³íâåñòîâàíîї ÷àñòèíè ïðèбóòêó.

Îñîбëèâó ëîÿëüí³ñòü äåðæàâà ïðîÿâëÿє äî òèх, 
хòî âèð³шèâ â³äêðèòè ñâ³é б³зíåñ â åêîíîì³÷íî 
äåïðåñèâíèх зîíàх. Íà òàêèх ï³äïðèєìö³â ïîшè-
ðююòüñÿ зíèæêè òà ñêàñóâàííÿ âèïëàò äî фîíä³â 
ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ (îхîðîíè зäîðîâ'ÿ, ïåí-
ñ³éíîãî фîíäó, фîíäó äëÿ бàãàòîñ³ìåéíèх, ó êàñó 
äîïîìîãè äëÿ бåзðîб³òíèх). Дëÿ бåзðîб³òíèх, ÿê³ 
âèð³шèëè ñòâîðèòè âëàñíèé б³зíåñ, ðîзðîбëåíà 
ñâîÿ ñèñòåìà ï³äòðèìêè. Âîíè зâ³ëüíÿюòüñÿ â³ä 
ïîäàòê³â óæå íå íà äâà, à íà òðè ðîêè ³ íà ð³ê â³ä 
îбîâ'ÿзêîâèх ñîö³àëüíèх âèïëàò ó êàñè ñîöñòðàхó. 
Бåзðîб³òíèì, ÿê³ ñòàëè ï³äïðèєìöÿìè, âèäàюòüñÿ 
ñïåö³àëüí³ êíèæêè, â³äðèâíèìè ÷åêàìè з ÿêèх 
ìîæíà ðîзïëà÷óâàòèñÿ ïî ìåíåäæìåíòó, юðèñïðó-
äåíö³ї, бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òîщî Пðàêòè÷íî 

âñ³ âëàñíèêè ìàëèх ï³äïðèєìñòâ ìîæóòü ðîзðàхî-
âóâàòè íà îòðèìàííÿ ï³ëüãîâèх êðåäèò³â, ïîзè÷îê 
³ ñóбñèä³é [5; 6]. 

4. Гðóз³ÿ. П³ñëÿ Ðåâîëюö³ї òðîÿíä ó 2003 ð. 
бàãàòî зàêîí³â ó Гðóз³ї зì³íèëèñÿ ó êðàщèé б³ê 
äëÿ ï³äïðèєìö³â. Сïðîñòèëàñÿ ïðîöåäóðà ðåєñòðà-
ö³ї б³зíåñó, ñïðîщåíî ïîäàòêîâå зàêîíîäàâñòâî, à 
òàêîæ òàì зâåëè äî ì³í³ìóìó êîðóïö³ю. Ц³ ÷èí-
íèêè ìàëè ïîзèòèâíèé âïëèâ íà зàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òîð³â äî Гðóз³ї ³ ðîзшèðèëè ìîæëèâîñò³ äëÿ â³ä-
êðèòòÿ ñâîєї ñïðàâè ³íîзåìíèìè ãðîìàäÿíàìè.

Сàíîì íà 2013 ð. Гðóз³ÿ ââàæàëàñÿ îäí³єю з 
íàéб³ëüш ëîÿëüíèх äî б³зíåñó êðàїí. Çã³äíî з³ зâ³-
òîì Сâ³òîâîãî бàíêó «Âåäåííÿ б³зíåñó», âîíà îïè-
íèëàñÿ íà âîñüìîìó ì³ñö³ â ðåéòèíãó íàéб³ëüш 
ñïðèÿòëèâèх êðàїí äëÿ ï³äïðèєìíèöòâà.

Щå îäíà бåзñóìí³âíà ïåðåâàãà Гðóз³ї ïåðåä 
бàãàòüìà êðàїíàìè – єäèíà бàзà äàíèх Бóäèíê³â 
юñòèö³ї, â ÿê³é ì³ñòèòüñÿ âñÿ íåîбх³äíà ³íфîðìà-
ö³ÿ ïðî ëюäèíó – â³ä äàòè íàðîäæåííÿ äî ïîêóïêè 
íåðóхîìîñò³ àбî àâòîìîб³ëÿ. Âñ³ ìàòåð³àëè ïîëîãî-
âèх бóäèíê³â, БÒ², êàðòîòåêè âèш³â, óñ³ëÿêèх ðåє-
ñòðàö³éíèх ïóíêò³â бóëè îöèфðîâàí³, à íîâ³ íàä-
хîäÿòü ó ðåæèì³ îíëàéí з óñ³х äåðæàâíèх ñëóæб. 
Íå ïîòð³бíî âèñòîюâàòè â ÷åðãàх ð³зíèх ³íñòàíö³é, 
щîб з³бðàòè íåîбх³äí³ äîêóìåíòè, àäæå âñå збåð³ãà-
єòüñÿ â єäèí³é бàз³. Сåðâ³ñíà óñòàíîâà íàäàє б³ëüшå 
250 äåðæàâíèх ïîñëóã. Âèìàãàòè äîäàòêîâ³ ïàïåðè 
ñï³âðîб³òíèêàì юñòèö³ї зàбîðîíåíî, ïîòð³бíî бóäå – 
ñàì³ зðîбëÿòü зàïèò êóäè òðåбà [4].

Íåзâàæàю÷è íà êðîêè óðÿäó Гðóз³ї з ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè ³ зì³öíåííÿ ïðèâàòíîãî б³зíåñó, íèзüê³ 
äîхîäè íàñåëåííÿ ³ бåзðîб³òòÿ є îñíîâíîю ïðîбëå-
ìîю êðàїíè. Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ, ïðîâå-
äåíîãî â ЄС ó 2015 ð., б³ëüш³ñòü âëàñíèê³â ìàëîãî 
òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó íàзèâàє ãîëîâíèìè ïðîбëå-
ìàìè íåäîñòàòí³é äîñòóï äî ф³íàíñ³â, íåäîñòàòíю 
êâàë³ф³êàö³ю ñï³âðîб³òíèê³â ³ ìåíåäæìåíòó, зàéâ³ 
ðåãóëÿö³ї òà âèñîêó êîíêóðåíö³ю.

Пðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â ó Гðóз³ї ó öüîìó 
íàïðÿì³ бóëî зä³éñíåíî ÷èìàëî ðåфîðì, ó òîìó 
÷èñë³ é òàêèх, ÿê³ ïîâèíí³ бóëè ñïðèÿòè ñòâîðåííю 
ïðèâàбëèâîãî ñåðåäîâèщà äëÿ ³íâåñòèö³é, ó òîìó 
÷èñë³ é ³íîзåìíèх, ë³бåðàë³зàö³ї åêîíîì³êè, ïîë³ï-
шåííю äåðæàâíîãî ñåðâ³ñó, ïîì'ÿêшåííю àäì³í³-
ñòðàòèâíèх бàð'єð³â ³ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ òà ³í.

У ðåзóëüòàò³ öèх зì³í Гðóз³ÿ äîñÿãëà íàéâèщîãî 
ïîêàзíèêà åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, хîðîшèх ïîзè-
ö³é ó ì³æíàðîäíèх ðåéòèíãàх ³ ïðèïëèâó ³íâåñòèö³é. 
Àëå, íåзâàæàю÷è íà зàãàëüíå ïîë³ïшåííÿ б³зíåñ-êë³-
ìàòó, з ïîãëÿäó ðîзâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó 
ñèòóàö³ÿ â êðàїí³ ïðàêòè÷íî íå зì³íèëàñÿ íà êðàщå. 
Ц³ ñфåðè б³зíåñó â Гðóз³ї ñòîÿòü ïåðåä òèìè æ âèêëè-
êàìè, щî é ó âñ³х êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ.

Íåзâàæàю÷è íà òå щî íà ìàëèé ³ ñåðåäí³é б³зíåñ 
ïðèïàäàє б³ëüш³ñòü êîìïàí³é, щî ³ñíóюòü ó êðàїí³, 
éîãî ÷àñòêà ó ÂÂП âñå щå äóæå íèзüêà – éäåòüñÿ 
ïðèбëèзíî ïðî 20%. Цåé ïîêàзíèê íèзüêèé íå 
ëèшå ïîð³âíÿíî з Єâðîïîю, äå íà ìàëèé ³ ñåðåäí³é 
б³зíåñ ïðèïàäàє 60–80% â³ä ÂÂП, à é ïîð³âíÿíî з 
Â³ðìåí³єю, äå öåé ïîêàзíèê ñòàíîâèòü 43%.

У Гðóз³ї ðîзâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó 
зàâàæàюòü òàê³ фàêòîðè, ÿê íåäîñòàòíÿ êâàë³-
ф³êàö³ÿ ï³äïðèєìíèöüêèх íàâè÷îê ³ íåäîñâ³ä÷å-
í³ñòü, íèзüêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
â³äñóòí³ñòü äîñòóïó äî ф³íàíñ³â òà ³íâåñòèö³éíîìó 
ðåñóðñó, íåäîñòàòí³é ð³âåíü зíàííÿ ïðî ì³æíà-
ðîäíèé ðèíîê, â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñòåé óïðîâà-
äæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³é, âèñîêèé ð³âåíü âèòðàò. 
Îêð³ì òîãî, íàÿâí³ñòü êàðòåëüíèх óãîä íà ãðóзèí-
ñüêîìó ðèíêó ñåðéîзíî зàâàæàє ðîзâèòêó ìàëîãî ³ 
ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà [7]. 
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Îòæå, ðîзâèíåí³ êðàїíè ñâ³òó âæå 
äàâíî зðîзóì³ëè, щî ìàëèé òà ñåðåä-
í³é б³зíåñ – öå îñíîâà åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè. Пîñòðàäÿíñüê³ êðàїíè 
ïîêè ëèшå äîхîäÿòü äî ö³єї äóìêè, 
âïðîâàäæóю÷è ðåфîðìè з³ ñòèìóëю-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñàìå öèх âèä³â ï³ä-
ïðèєìíèöòâà.

Уêðàїíà äëÿ öüîãî зàïðîâà-
äæóє «Сòðàòåã³ю ðîзâèòêó ìàëîãî ³ 
ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðà-
їí³ íà ïåð³îä äî 2020 ð.». Àëå âîíà 
ìàє íàäзâè÷àéíî бàãàòî íåäîë³ê³â 
òà ñóïåðå÷íîñòåé òà íåïðèïóñòèìà 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ ó íàÿâíîìó âàð³àíò³  
(íå â³äïîâ³äàє бàзîâèì ïðèíöèïàì 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ñóïåð-
å÷èòü ïðîãðàìíèì ïîëîæåííÿì Пðå-
зèäåíòà Уêðàїíè, ïåðåäбà÷àє ñêàñó-
âàííÿ ñïðîщåíîї ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ), à ìàє 
бóòè äîîïðàöüîâàíà ³з зàëó÷åííÿì åêñïåðò³â òà 
ãðîìàäñüêîñò³ ó âèãëÿä³ ïðåäñòàâíèê³â ìàëîãî òà 
ñåðåäíüîãî б³зíåñó.

Дëÿ її ïîë³ïшåííÿ íåîбх³äíî зä³éñíèòè òàê³ 
êðîêè (ðèñ. 1):

1. Âèзíà÷èòè зàñàäè ö³ë³ñíîї ïîë³òèêè щîäî 
ÌСП, ÿê³ ïîâèíí³ ñòàòè îñíîâîю ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü ó ö³é ñфåð³, ðîзðîбëåííÿ â³äïîâ³äíèх íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â òîщî.

2. Ðîзðîбèòè Íàö³îíàëüíó ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó â³äïîâ³äíî äî ïðèí-
öèï³â Àêòó з ïèòàíü ìàëîãî б³зíåñó äëÿ Єâðîïè 
(The Small Business Act for Europe) òà Пëàí ä³é з 
її ðåàë³зàö³ї.

3. Ðîзðîбèòè ðåã³îíàëüíó ïîë³òèêó ï³äòðèìêè 
ÌСП â³äïîâ³äíî äî âèзíà÷åíèх зàñàä òà ïðèíöèï³â 
Àêòó ïðî ìàëèé б³зíåñ äëÿ Єâðîïè.

 

Визначити засади цілісної політики  

Розробити Національну стратегію 

Розробити регіональну політику підтримки 

Створити дієву систему моніторингу та оцінки реалізації політики 

Ðис. 1. Êроки для здійснення політики МÑП

4. Сòâîðèòè ä³єâó ñèñòåìó ìîí³òîðèíãó òà 
îö³íêè ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè ï³äòðèìêè ÌСП íà 
íàö³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿх. 

Íîâà Сòðàòåã³ÿ ïîâèííà бóòè ñòðàòåã³єю ðîзâè-
òêó ò³ëüêè ìàëîãî б³зíåñó.

Âîäíî÷àñ ïåðåäбà÷àєòüñÿ, щî íà ð³âí³ ðåã³îí³â 
бóäóòü ñòâîðåí³ ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè ðîзâèòêó 
ÌСП ³з зàñòîñîâóâàííÿì êëàñòåðíî-îð³єíòîâàíîãî 
ï³äхîäó, щî äàñòü зìîãó âðàхóâàòè ðåã³îíàëüí³ 
îñîбëèâîñò³ òà ïð³îðèòåòè ðîзâèòêó. 

Âисновки. Уêðàїíà ïîâèííà зðîбèòè щå бàãàòî 
êðîê³â íà шëÿхó åфåêòèâíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè, 
щîб фóíêö³îíóâàòè íà ð³âí³ з ïðîâ³äíèìè ñâ³òîâèìè 
åêîíîì³êàìè. Ðåàë³зàö³ÿ êðîê³â щîäî îíîâëåííÿ 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà ñïðÿìîâàíà íà ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì, щî ñòðè-
ìóюòü ðîзâèòîê ñåêòîðà ÌСП, à òàêîæ ñòâîðåííÿ 
óìîâ íàéб³ëüш ïîâíîãî ðîзêðèòòÿ éîãî ïîòåíö³àëó. 
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МÀËЫЙ БÈЗÍÅÑ Â ÓÊÐÀÈÍÅ È МÈÐÅ: ПÐÎБËÅМЫ È ПÅÐÑПÅÊÒÈÂЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíî ïîíÿòèå ìàëîãî бèзíåñà, åãî ñîñòîÿíèå â Уêðàèíå, â ñòðàíàх ñ бîëåå ðàзâèòîé 
эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé, à òàêæå â Гðóзèè. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå ïðîбëåìы ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà è ìèðîâыå ïóòè ðåшåíèÿ, êîòîðыå ìîãóò быòü ïðèìåíèìы â Уêðàèíå. Пðåäëîæåíы шàãè ïî óëó÷-
шåíèю ñòðàòåãèè ðàзâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Уêðàèíå.
Êлючевые слова: ìàëыé бèзíåñ, ñåêòîð ÌСП, ñòðàòåãèÿ ðàзâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
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SMALL BUSINESS IN UKRAINE AND THE WORLD: PROBLEMS AND PROSPECTS

Summary
The concept of small business, its state in Ukraine, in countries with a more developed economic system,  
and also in Georgia is analyzed in the work. The main problems of the post-Soviet space and world solutions 
have been identified, which can be applied in Ukraine. Here are proposed steps to improve the strategy for 
the development of small and medium-sized businesses in Ukraine.
Key words: small business, SME sector, development strategy of small and medium business.


