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ЗÀÂÈÑÈМÎÑÒÜ ÎÒ ПÐÅÄЫÄÓЩÅÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ («PATH DEPENDENCE»)  
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы îñíîâíыå ïîëîæåíèÿ òåîðèè зàâèñèìîñòè îò ïðåäыäóщåãî ðàзâèòèÿ «path dependence». 
Îхàðàêòåðèзîâàíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ è эòàïы àãðàðíîé ðåфîðìы â Уêðàèíå. Îбîбщåíы ïðè÷èíы 
àãðàðíîé ðåфîðìы è îïðåäåëåíы ïóòè ïðåîäîëåíèÿ êðèзèñíîãî ñîñòîÿíèÿ â àãðàðíîì ñåêòîðå Уêðàèíы. 
Îбîñíîâàíî âëèÿíèå èíñòèòóöèîííых ëîâóшåê íà äàëüíåéшåå ðàзâèòèå àãðàðíîãî ñåêòîðà ãîñóäàðñòâà. 
Êлючевые слова: path dependence, Qwerty-эффåêò, àãðàðíыé ñåêòîð, àãðàðíàÿ ðåфîðìà, èíñòèòóöèîííыå 
ëîâóшêè.
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DEPENDENCE ON THE PREVIOUS DEVELOPMENT («PATH DEPENDENCE»)  
OF THE AGRARIAN SECTOR OF THE ECONOMY OF UKRAINE

Summary
The main theses of the theory of dependence on the previous development of «path dependence» were inves-
tigated. The main directions and stages of agrarian reform in Ukraine were characterized. The reasons 
of agrarian reform were generalized and the ways of overcoming the crisis state in the agrarian sector of 
Ukraine were determined. The influence of institutional traps on the further development of the agrarian 
sector of the country was substantiated.
Key words: path dependence, Qwerty-effect, agrarian sector, agrarian reform, institutional traps.
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ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÐÅÀË²ЗÀÖ²Ї ÑÒÐÀÒÅÃ²Й ÐÎЗÂÈÒÊÓ ²ÍÒÅËÅÊÒÓÀËÜÍÎÃÎ Б²ЗÍÅÑÓ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî êëàñèф³êàö³ю ñòðàòåã³é ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî б³зíåñó íà ïðèêëàä³ ðèíêó юðè-
äè÷íèх ïîñëóã. Âèä³ëåíî îñíîâí³ ìåхàí³зìè ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é. Сфîðìóëüîâàíî âèñíîâîê щîäî îñîбëè-
âîñò³ ñèíåðã³зìó ð³зíèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî б³зíåñó.
Êлючові слова: ñфåðà ïîñëóã, ³íòåëåêòóàëüí³ ïîñëóãè, ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó, ñ³íåðã³зì ðîзâèòêó.

Постановка проблеми. Â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíîї 
åêîíîì³÷íîї òåîð³ї, íîâà åêîíîì³êà бàзóєòüñÿ íà 
ðóñ³ íå ñò³ëüêè ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, ñê³ëüêè íà 
îбì³í³ ³ âèêîðèñòàíí³ ³äåé, зíàíü, ³íфîðìàö³ї, à 
ëюäñüê³ зíàííÿ ³ äîñâ³ä є îäíèì з íàéö³íí³шèх 
ðåñóðñ³â ñóñï³ëüñòâà. Ââàæàєòüñÿ, щî ñüîãîäí³ 
ñàìå зíàííÿ ³ бåзïåðåðâíå íàâ÷àííÿ ñòàëè êðèòè÷-
íèìè êîìïîíåíòàìè óñï³хó. Бåзóìîâíî, ïåðåх³ä 
ëюäñòâà äî íîâîї ñòàä³ї ñâîãî ðîзâèòêó â åïîхó, 
ÿêó íàзèâàюòü «ïîñò³íäóñòð³àëüíèì ðîзâèòêîì 
ñóñï³ëüñòâà», âèìàãàє â³äïîâ³äíîãî ïðîåêòóâàííÿ 
êîìåðö³éíèх êîìïàí³é.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
У ñó÷àñíèх íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх íåîäíîðàзîâî 
ï³äêðåñëюâàëàñÿ âàæëèâà ðîëü âèðîбíèê³â ³íòå-
ëåêòóàëüíèх ä³ëîâèх ïîñëóã ÿê ïîñòà÷àëüíèê³â ³ 
ïîñåðåäíèê³â ó ïåðåäà÷³ зíàííÿ é ³íфîðìàö³ї ³íшèì 

îðãàí³зàö³ÿì. Íàé÷àñò³шå àíàë³зóюòü òàê³ ïèòàííÿ, 
ÿê зì³ñò, фóíêö³ї òà îñíîâí³ âèäè ³íòåëåêòóàëü-
íèх ïîñëóã, âèзíà÷åííÿ êëàñèф³êàö³éíèх îзíàê 
³íòåëåêòóàëüíèх ïîñëóã, їх ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ, 
зàхèñò ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ òîщî. Çàзíà-
÷åí³ ïðîбëåìè зíàхîäÿòüñÿ ó êîë³ ³íòåðåñ³â òàêèх 
зàðóб³æíèх òà óêðàїíñüêèх ó÷åíèх, ÿê ². Бåðåз³í, 
Â. Гåєöü, Г. Гàâðèш, С. Гðèöóëåíêî, Я. Êóзüì³-
íîâ, Î. Êóðàëåíêî, Ì. Âà÷åâñüêèé, Ì. Дîðîшåíêî, 
Â. Пîëîхàëî, Î. Ìàð÷åíêî, П. Ìèêèòюê, Л. Фåäó-
ëîâà, Â. Шàïîшíèêîâà òà ³í.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê ïðè âñ³é íàóêîâ³é ³ ïðàêòè÷-
í³é зíà÷óщîñò³ äîñë³äæåííÿ öüîãî ñåêòîðó â ë³òå-
ðàòóð³ äîñèòü фðàãìåíòàðí³ ³ ìàюòü ïåðåâàæíî 
åìï³ðè÷íèé хàðàêòåð, òåîð³ÿ æ зíàхîäèòüñÿ â 
зàðîäêîâîìó ñòàí³, щî зíà÷íîю ì³ðîю ïîÿñíю-
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єòüñÿ òèì, щî öå ïîð³âíÿíî íîâèé åêîíîì³÷íèé 
îб'єêò, äîñèòü ñêëàäíèé äëÿ àíàë³зó. Сфåðà ïîñëóã 
àêòèâíî ðîзâèâàєòüñÿ, òîìó ìåæ³ ñåêòîðó шâèäêî 
зì³íююòüñÿ, ³ ÷àñòî íàÿâí³ êëàñèф³êàö³ї íå âñòè-
ãàюòü äî öüîãî àäàïòóâàòèñÿ, àëå âèìàãàюòü â³ä 
ï³äïðèєìñòâ íîâèх ï³äхîä³â ó їхí³é ä³ÿëüíîñò³. 
Íàéâàæëèâ³шèì àòðèбóòîì «åêîíîì³êè зíàíü» 
ñòàє êàñòîì³зîâàíå âèðîбíèöòâî, îð³єíòîâàíå íå íà 
ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íîãî («ðåïðåзåíòàòèâíîãî») ñïî-
æèâà÷à, à íà ïîòðåбè êîíêðåòíîãî êîðèñòóâà÷à. 
Âîíî зîâñ³ì íå ñхîæå íà ìàñîâå ³íäóñòð³àëüíå 
âèðîбíèöòâî, ó íüîãî ³íш³ зàêîíè.

Метою статті є àíàë³з îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ ³íòåëåêòóàëüíîãî б³зíåñó â ñó÷àñíèх 
óìîâàх.

Âиклад основного матеріалу. ²íòåëåêòóàëüí³ 
ïîñëóãè íåìàòåð³àëüí³, íåâ³äòâîðюâàí³ òà є òàêèìè, 
щî íå збåð³ãàюòüñÿ. Íåìàòåð³àëüí³ñòü òà â³äñóòí³ñòü 
âëàñòèâîñò³ збåð³ãàòèñÿ є íåâ³ä'єìíèìè àòðèбóòàìè 
³íòåëåêòóàëüíèх ïîñëóã, щî â³äð³зíÿюòü їх â³ä òîâàð-
íîãî ïðîäóêòó. Íåâ³äòâîðюâàí³ñòü ³íòåëåêòóàëüíèх 
ïîñëóã îзíà÷àє їх óí³êàëüí³ñòü. Пîñëóãà, íàäàíà 
îäíîìó êë³єíòó, íå ìîæå â íåзì³ííîìó âèãëÿä³ бóòè 
íàäàíà ³íшîìó êë³єíòó, îñê³ëüêè ïîòðåбóє íîâîãî 
збîðó, àíàë³зó òà ïðåзåíòàö³ї ³íфîðìàö³ї, щî ñâ³ä-
÷èòü ïðî íåâ³äòâîðюâàí³ñòü. Яê ïèшóòü âèзíàí³ 
àâòîðèòåòè ó ö³é ãàëóз³ Â.Л. Ìàêàðîâ ³ Г.Б. Êëåé-
íåð, «ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ òèðàæóâàííÿ ñòàíäàðò-
íîї ïðîäóêö³ї â ïîòð³бíîìó äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
÷èñë³ ïðèì³ðíèê³â – îñíîâíèé ïðîöåñ, щî зàбåзïå-
÷óє ³ñíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà ³ ëюäèíè. У ïîñò³íфîð-
ìàö³éí³é ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ïèòàííÿ òèðàæóâàííÿ, 
ðåïë³êàö³ї òîâàð³â ó ïðèíöèï³ бóäóòü âèð³шóâà-
òèñÿ, ìàбóòü, бåз îñîбëèâèх âèòðàò äåф³öèòíèх 
ðåñóðñ³â, íà бàз³ êîìï'юòåðèзîâàíèх ³ «ðóòèí³зîâà-
íèх» âèðîбíèöòâ. Îñíîâí³ æ åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè 
бóäóòü ïîâ'ÿзàí³ з ðîзðîбëåííÿì òà ñòâîðåííÿì 
íîâèх íåñòàíäàðòíèх âèðîб³â, щî зàäîâîëüíÿюòü 
³íäèâ³äóàëüí³ ïîòðåбè êîíêðåòíîї ëюäèíè àбî óí³-
êàëüíîãî âèðîбíèöòâà. Пðîбëåìà ñòâîðåííÿ íîâèх 
òîâàð³â зàéìàє ïðîâ³äíå ì³ñöå ñåðåä åêîíîì³÷íèх 
ïðîбëåì, à «economics of scale» ïîñòóïèòüñÿ ì³ñöåì 
«economics of scope». Ç ïåðåâàæíî ðåïë³êàö³éíîї 
åêîíîì³êà ïåðåòâîðèòüñÿ ó ïåðåâàæíî ³ííîâàö³éíó 
(«³íäèâ³äóàë³зîâàíó»)» [1, ñ. 37].

У äîñë³äæåíí³ ñóòí³ñíèх îñíîâ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà îñîбëèâó óâàãó зàñëóãî-
âóюòü ðîбîòè ðîñ³éñüêèх ïðîфåñîð³â Âèщîї шêîëè 

åêîíîì³êè Г.Í. Êîíñòàíòèíîâà òà С.Ð. Фèëîíî-
âè÷à. Ðîзãëÿäàю÷è ³íòåëåêòóàëüíå ï³äïðèєìíè-
öòâî ÿê фàêòîð êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè â íîâ³é 
åêîíîì³ö³, àâòîðè âèä³ëÿюòü òàê³ ï'ÿòü îñíîâíèх 
îзíàê ³íòåëåêòóàëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ÿê [2]:

– ³íòåëåêòóàëüíà бåзñòðàшí³ñòü, ÿêà ïîâ'ÿзàíà 
з íàðîñòàííÿì ñêëàäíîñò³ зíàíü ³ ïåðåäбà÷àє íàÿâ-
í³ñòü зä³бíîñòåé äîëàòè òðóäíîщ³ ï³зíàííÿ;

– ³íфîðìàö³éíà ãðàìîòí³ñòü, щî âèÿâëÿєòüñÿ 
ó зäàòíîñò³ шâèäêî зíàхîäèòè òà îбðîбëÿòè íåîб-
х³äíó ³íфîðìàö³ю;

– òîëåðàíòí³ñòü äî ³íфîðìàö³éíîї íàäì³ðíîñò³ ³ 
íåâèзíà÷åíîñò³, щî âèð³шóє ïðîбëåìó «³íòåëåêòó-
àëüíîãî бåзñèëëÿ»;

– зäàòí³ñòü ïîðîäæóâàòè íîâå зíàííÿ;
– ìîòèâàö³ÿ äî âèðîбíèöòâà íîâîãî зíàííÿ.
Дî ³íòåëåêòóàëüíèх ïîñëóã, зà Дåðæàâíèì êëà-

ñèф³êàòîðîì òîâàð³â òà ïîñëóã, â³äíåñåíî: ä³ÿëü-
í³ñòü ó ñфåð³ ïðàâà, бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà 
àóäèòó; êîíñóëüòóâàííÿ з ïèòàíü êîìåðö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ; ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ ³íфîð-
ìàòèзàö³ї; ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ ³íæèí³ðèíãó, ãåî-
ëîã³ї òà ãåîäåз³ї; òåхí³÷í³ âèïðîбóâàííÿ òà äîñë³-
äæåííÿ, ïðîâåäåííÿ ðîзñë³äóâàíü òà зàбåзïå÷åííÿ 
бåзïåêè; íàäàííÿ ñåêðåòàðñüêèх ïîñëóã òà ïîñëóã з 
ïåðåêëàäó; ïîñëóãè з ф³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà; 
ïîñëóãè ó ñфåð³ îñâ³òè [3]. Пîïðè òå, щî ïîêè íå 
³ñíóє ñòàíäàðòíîãî ï³äхîäó ³ зàãàëüíîïðèéíÿòîãî 
âèзíà÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíèх ïîñëóã (âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³), є êîíñåíñóñ щîäî íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ 
íàëåæàòü äî öüîãî ñåêòîðó. Â³í зíàхîäèòü â³äîбðà-
æåííÿ ó êëàñèф³êàö³ї åêîíîì³÷íèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ 
єâðîïåéñüêîї ñï³ëüíîòè, ÿêà ïåð³îäè÷íî зàзíàє äåÿ-
êèх зì³í. Ðîзãëÿíóâшè òîíêîщ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
б³зíåñó, ìîæíà íàâåñòè êëàñèф³êàö³ю éîãî âèä³â. 
Сòàíäàðòíà êëàñèф³êàö³ÿ âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ Єâðîïåéñüêîãî òîâàðèñòâà (NACE Rev2) îхî-
ïëює ñфåðó ³íòåëåêòóàëüíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ зà 
ö³ëîю íèзêîю ðîзä³ë³â (òàбëèöÿ 1) [4].

Цåé ïåðåë³ê îхîïëює âñ³ фóíêö³îíàëüí³ ãðóïè: 
îбñëóãîâóâàííÿ âèðîбíèöòâà, ñïîæèâàííÿ òà 
ðèíêîâîї ð³âíîâàãè. Êð³ì òîãî, ³íòåëåêòóàëüí³ 
ïîñëóãè êóïóюòüñÿ íå ò³ëüêè â «³íäèâ³äóàëüíîìó 
âèêîíàíí³», à é äëÿ ïðèñòîñóâàííÿ ñòàíäàðòíèх 
ïîñëóã äî ïîòðåб êîíêðåòíîãî зàìîâíèêà (íàïðè-
êëàä, ïîбóäîâà бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó íà îñíîâ³ 
ñòàíäàðòíèх ïðîãðàì, àäàïòàö³ÿ ïðîãðàìíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ³ ò. ï.) [4].

Òàбëèöÿ 1 
Îсновні види і категорії інтелектуальниõ видів діяльності

Êоди 
NACE Âиди діяльності Функціональні категорії 

інтелектуальниõ послуг

60-63 
72

Д³ÿëüí³ñòü ó ãàëóз³ òåëåбà÷åííÿ ³ ðàä³îìîâëåííÿ. 
Д³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ òåëåêîìóí³êàö³é. Ðîзðîбëåííÿ êîìï'юòåðíîãî ïðîãðàìíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ, êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè ó ö³é îбëàñò³ òà ³íш³ ñóïóòí³ ïîñëóãè. 
Д³ÿëüí³ñòü â îбëàñò³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é. 
Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ðîзðîбêè.

Âèñîêîòåхíîëîã³÷í³ 
ïîñëóãè

50-51 
71

74

Д³ÿëüí³ñòü ïîâ³òðÿíîãî ³ êîñì³÷íîãî òðàíñïîðòó. 
Д³ÿëüí³ñòü ó ãàëóз³ àðх³òåêòóðè òà ³íæåíåðíî-òåхí³÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ, 
òåхí³÷íèх âèïðîбóâàíü, äîñë³äæåíü ³ àíàë³зó. 
²íшà ïðîфåñ³éíà, íàóêîâà ³ òåхí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü

Òåхíîëîã³÷í³ ïîñëóãè

69-70 
73, 78

80

Д³ÿëüí³ñòü â ãàëóз³ ïðàâà ³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. 
Д³ÿëüí³ñòü ãîëîâíèх îф³ñ³â, êîíñóëüòóâàííÿ з ïèòàíü óïðàâë³ííÿ. 
Д³ÿëüí³ñòü ðåêëàìíà ³ äîñë³äæåííÿ êîí'юíêòóðè ðèíêó. 
Д³ÿëüí³ñòü ³з ïðàöåâëàшòóâàííÿ òà ï³äбîðó ïåðñîíàëó. 
Д³ÿëüí³ñòü ñëóæбè бåзïåêè ³ ïðîâåäåííÿ ðîзñë³äóâàíü.

Пðîфåñ³éí³ ïîñëóãè

64-66 Д³ÿëüí³ñòü ф³íàíñîâà ³ ñòðàхîâà Ф³íàíñîâ³ ïîñëóãè

58 
84-93

Д³ÿëüí³ñòü âèäàâíè÷à
Дåðæàâíå óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ, зàбåзïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîї 
бåзïåêè, ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ. Îñâ³òà. Д³ÿëüí³ñòü â îбëàñò³ îхîðîíè зäîðîâ'ÿ  
òà ñîö³àëüíèх ïîñëóã. Д³ÿëüí³ñòü ó ãàëóз³ êóëüòóðè, îðãàí³зàö³ї äîзâ³ëëÿ.

²íш³ ïîñëóãè

Джерело: [4; 5]
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Ç ³íòåëåêòóàëüíîю åêîíîì³êîю ïîâ'ÿзàíà ï³ä-
ïðèєìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü àбî б³зíåñ зðîñòàííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó – öå â³äïîâ³äíèé 
âèä ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю îòðèìàííÿ ïðèбóòêó зà 
ðåзóëüòàòàìè êîìåðö³àë³зàö³ї ³íòåëåêòóàëüíîãî 
ïðîäóêòó. Йäåòüñÿ ïðî ³íòåëåêòóàëüíèé б³зíåñ, 
щî ñïðÿìîâàíèé íà ñòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíèх 
ïðîäóêò³â, îäíèì ³з âèä³â ÿêèх є ³ííîâàö³éíå  
(àбî âèñîêîòåхíîëîã³÷íå) ï³äïðèєìíèöòâî [6–7]. 
Ðîзâèòîê ³íòåëåêòóàëüíîãî б³зíåñó ìîæå éòè зà 
äâîìà íàïðÿìàìè. 

Пî-ïåðшå, ³íòåëåêòóàëè з³ âëàñíîї ³í³ö³àòèâè 
äîëó÷àюòüñÿ äî åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâó 
öüîãî íàïðÿìó ñòàíîâèòü äîêîð³ííà зì³íà òðàäè-
ö³éíîї ðîë³ ³íòåëåêòóàë³â ï³ä âïëèâîì ñîö³àëüíèх 
³ ïîë³òè÷íèх ðåфîðì, à òàêîæ зðîñòàííÿ ïðèâà-
бëèâîñò³ òàêîї êàð’єðè òà її ïåðñïåêòèâ, ÿê³ ñòà-
юòü íà îäèí щàбåëü з ³íшèìè âèäàìè åêîíîì³÷íîї 
òà ñóñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³. 

Пî-äðóãå, ñфåðà ³íòåëåêòóàëüíîãî б³зíåñó ñàìà 
ñòàє îб’єêòîì «³íòåëåêòóàë³зàö³ї». Îñíîâîю òóò є 
ï³äâèщåííÿ ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè (ÿê зà îф³-
ö³éíèìè, òàê ³ зà íåîф³ö³éíèìè êàíàëàìè) ³ зðîñ-
òàííÿ зàãàëüíîîñâ³òíüîãî ð³âíÿ, щî ñóïðîâîäæó-
єòüñÿ ðîзшèðåííÿì êðóãîзîðó àæ äî ãëîбàëüíèх 
óÿâëåíü. Пîä³бíèé ãëîбàëüíèé ï³äх³ä ðîзшèðює 
ï³зíàâàëüíó ³ ïðàêòè÷íó ïåðñïåêòèâó з її íîâèìè 
шàíñàìè òà ðèзèêàìè. ²íòåëåêòóàëüíèé б³зíåñ 
ïîâí³ñòю â³äïîâ³äàє íèзö³ ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх 
êîíöåïö³é, âêëю÷àю÷è êîíöåïö³ї ³íòåëåêòóàëü-
íîãî êàï³òàëó òà íàóêîì³ñòêîї ïðîäóêö³ї, à òàêîæ 
âåëüìè ïîïóëÿðíó íèí³ êîíöåïö³ю зíàííÿ, щî 
ãåíåðóєòüñÿ ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà. 

Âèðîбíè÷à ñфåðà ïîêè äàє íàì íåäîñòàòíüî 
ïðèêëàä³â êàñòîì³зàö³ї, îñê³ëüêè ÷èíí³ âèðîбíè÷³ 
òåхíîëîã³ї íå äàюòü зìîãè âèïóñêàòè íåäîðîãó 
êàñòîì³зîâàíó ïðîäóêö³ю. Àëå ïîêè ïîñò³íäóñòð³-
àëüí³ òåíäåíö³ї âïðîâàäæóюòüñÿ ³ ðîзâèâàюòüñÿ 
íàñàìïåðåä ó ñфåð³ ³íòåëåêòóàëüíèх ïîñëóã êîí-
ñàëòèíãîâîãî хàðàêòåðó, ÿêà хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
òàêèìè òåíäåíö³ÿìè:

1. Дëÿ êîíñàëòèíãîâèх ïîñëóã âæå зàðàз хàðàê-
òåðíèé âèñîêèé ð³âåíü êàñòîì³зàö³ї, ÿêèé îзíà÷àє, 
щî êîæíà ïîñëóãà є ïðîäóêòîâîю ³ííîâàö³єю, ñàìå 
òîìó ñåêòîð ³íòåëåêòóàëüíèх ïîñëóã зà âèзíà÷åí-
íÿì є íîñ³єì ³ííîâàö³éíîãî òèïó ðîзâèòêó.

2. П³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà ³íòåëåêòóàëüíèх ïîñëóã 
îñíîâíèì ðåñóðñîì є êâàë³ф³êîâàíà ³ êðåàòèâíà 
ïðàöÿ, îñê³ëüêè «knowledge-intensive» – «ì³ñòê³ 
зà зíàííÿìè» ïîñëóãè – âèìàãàюòü âêëàäåííÿ 
ì³ñòêèх зà зíàííÿìè ðåñóðñ³â.

3. Âèðîбíèöòâî êàñòîì³зîâàíîї ïðîäóêö³ї ïîòðå-
бóє зíà÷íîãî зàëó÷åííÿ ñïîæèâà÷³â, бåз ÿêîãî є 
íåìîæëèâîю ïîâíîö³ííà àäàïòàö³ÿ ïîñëóãè äî 
êîíêðåòíîãî зàìîâíèêà. Сïîæèâà÷³ âêëàäàюòü 
ó âèðîбíèöòâî зíàííÿ ïðî ñàìèх ñåбå ³ ïðî ñâîї 
ïîòðåбè. У ïðîöåñ³ ñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà â³äбó-
âàєòüñÿ íå ò³ëüêè àêòèâíèé îбì³í зíàííÿìè ì³æ 
âèðîбíèêîì ³ ñïîæèâà÷åì, à é ñï³ëüíå âèðîбëåííÿ 
íèìè íîâîãî зíàííÿ, ÿêå äàє зìîãó âèðîбëÿòè 
³ííîâàö³éí³ ïîñëóãè. 

Îñîбëèâ³ñòю ³íòåëåêòóàëüíîãî б³зíåñó є òå, щî 
ïîïèò íà ïîñëóãè öèх ï³äïðèєìñòâ є ïîх³äíèì ³ 
âèзíà÷àєòüñÿ âëàñòèâîñòÿìè âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó 
зàìîâíèêà (àíàëîã³÷íî òîìó, ÿê ïîïèò íà ф³íàí-
ñîâ³ äåðèâàòèâè є ïîх³äíèì â³ä хàðàêòåðèñòèê 
бàзîâîãî àêòèâó). Âèðîбíè÷³ ïðîöåñè, щî ïðîò³êà-
юòü ó âòîðèííîìó ³ îñîбëèâî â òðåòèííîìó ñåêòîð³, 
зàðàз íàñò³ëüêè óñêëàäíèëèñÿ, щî âèìàãàюòü íàé-
ð³зíîìàí³òí³шîãî «ñóïðîâîäó». Âðàхîâóю÷è öю 
îñîбëèâ³ñòü, âèä³ëÿюòü òàê³ фóíêö³îíàëüí³ ãðóïè 
³íòåëåêòóàëüíèх ïîñëóã, ÿê:

– ïîñëóãè, щî ðåàë³зóюòüñÿ ó âèðîбíèöòâ³;
– ïîñëóãè, щî ðåàë³зóюòüñÿ ó ñïîæèâàíí³;
– ïîñëóãè, щî ïðèâîäÿòü ðèíîê äî ð³âíîâàãè.
«Òîíêèé» ³íòåëåêòóàëüíèé б³зíåñ êàðäèíàëüíî 

â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä «зàãðóб³ëîãî» ìàòåð³àëüíî-
ф³зè÷íîãî б³зíåñó. À â³äì³ííîñò³ äîñèòü ñóòòєâ³:

– ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ³ ïëàíóâàííÿ ð³зí³;
– óïðàâë³ííÿ òà îðãàí³зàö³ÿ ðîбîòè ïåðñîíàëó 

ð³зí³;
– ðåêëàìà ³ ïðîöåñ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї â³äð³з-

íÿюòüñÿ [8].
Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî äóæå ÷àñòî ïðîäóêö³ÿ 

³íòåëåêòóàëüíîãî б³зíåñó ìîæå бóòè ïðåäñòàâ-
ëåíà â åëåêòðîííîìó (öèфðîâîìó) âèãëÿä³, щî äàє 
зìîãó ïåðåäàâàòè її ïî êàíàëàх зâ’ÿзêó.

Пåðåðàхîâàí³ фàêòîðè âèзíà÷àюòü âèб³ð 
зîâí³шí³х ñòðàòåã³é ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî 
б³зíåñó. Çàñòîñîâóю÷è êëàñèф³êàö³ю Ì. Дîðî-
шåíêî [9], ïðîàíàë³зóєìî їх íà ïðèêëàä³ ñåêòîðó 
юðèäè÷íèх ïîñëóã Уêðàїíè.

 Çã³äíî з ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ «50 ïðî-
â³äíèх юðèäè÷íèх ф³ðì Уêðàїíè 2017 ðîêó» [10], 
ñèòóàö³ÿ íà юðèäè÷íîìó ðèíêó бåзïîñåðåäíüî 
зàëåæèòü â³ä б³зíåñ-àêòèâíîñò³ â êðàїí³, îñê³ëüêè 
юðèñïðóäåíö³ÿ íàäàє ï³äòðèìêó ðåàëüíîìó ñåêòîðó 
åêîíîì³êè, à â³äñóòí³ñòü ³ñòîòíèх зì³í â åêîíîì³ö³ 
êðàїíè â³äбèâàєòüñÿ íà ðèíêó ïðàâîâèх ïîñëóã. 

У ìåæàх ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ «50 ïðîâ³ä-
íèх юðèäè÷íèх ф³ðì Уêðàїíè 2017 ðîêó» ó÷àñ-
íèêàì бóëî зàïðîïîíîâàíî â³äзíà÷èòè îñíîâí³ 
ñïåö³àë³зàö³ї, щî зàéìàюòü íàéб³ëüшó ÷àñòêó ó 
фîðìóâàíí³ äîхîä³â їх юðèäè÷íîї ф³ðìè. Íà ï³ä-
ñòàâ³ îòðèìàíèх äàíèх ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê íàé-
б³ëüш ïîшèðåí³, òàê ³ íàéб³ëüш äîх³äí³ ïðàêòèêè 
(âèä³ëèâшè ÷àñòêó, зàéìàíó îêðåìîї ïðàêòèêîю â 
зàãàëüí³é ïðèбóòêîâîñò³). Îêðåìî äîñë³äæóâàëîñÿ, 
êë³єíòè з ÿêèх ãàëóзåé ãîñïîäàðюâàííÿ ñïðèÿëè 
íàïîâíåííю бюäæåò³â юðèäè÷íèх ф³ðì, ÿê³ ïðàê-
òèêóюòü â Уêðàїí³.

Íà ðèíêó ñïîñòåð³ãàюòüñÿ äâà ä³àìåòðàëüíî 
ïðîòèëåæíèх òðåíäè ðîзâèòêó юðèäè÷íèх ф³ðì: 
êîíöåíòðàö³ÿ ó âóзüêó ñïåö³àë³зàö³ю з íàðîщó-
âàííÿì åêñïåðòèзè â ÷³òêî âèзíà÷åí³é í³ш³ (ñòðà-
òåã³ÿ êîíöåíòðàö³ї íà ïåâíèх ñåãìåíòàх ïîïèòó) ³ 
ðîзâèòîê óí³âåðñàëüíèх êîìïåòåíö³é ³з ïðèö³ëîì 
íà ïåðñïåêòèâè îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíòà зà ïðèí-
öèïîì єäèíîãî â³êíà («êîðîбêîâà» ñòðàòåã³ÿ).

Сòðàòåã³ÿ êîíöåíòðàö³ї íà ïåâíèх ñåãìåíòàх 
ïîïèòó: àêòèâíà бîðîòüбà зà ðîзшèðåííÿ ö³ëüîâèх 
ñåãìåíò³â, фîðìóâàííÿ äîäàòêîâèх äæåðåë ïîïèòó 
шëÿхîì âïðîâàäæåííÿ ð³зíèх ³ííîâàö³é â³äíîñíî 
ð³âíÿ êîìïàí³ї. Ðåàë³зàö³ÿ ö³єї ñòðàòåã³ї äàє зìîãó 
ф³ðì³ äîñèòü шâèäêî ³äåíòèф³êóâàòèñÿ з îбðàíîю 
ïðàêòèêîю ³ ñòàòè ï³зíàâàííîю íà ðèíêó – ë³äå-
ðàìè òàêèх ïðàêòèê, ÿê êðèì³íàëüíî-ïðàâîâà, 
³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü, îïîäàòêóâàííÿ, ³íäó-
ñòð³àëüíà. Пðè÷îìó âèзíàííÿ âîíè äîñÿãëè â 
äîñèòü ñòèñë³ òåðì³íè. Âîäíî÷àñ ñèñòåìíèé ðîз-
âèòîê âзàєìîïîâ'ÿзàíèх ïðàêòèê ìîæå äàòè ï³ä-
ïðèєìñòâó êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó â äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³: зàêð³ïèòèñÿ â òîï³ ñêëàäíî, êîíêó-
ðåíö³ÿ âèñîêà ÿê з бîêó ãðàíä³â, òàê ³ з бîêó òèх 
æå бóòèê³â, зàòå òàê³ ф³ðìè б³ëüш ñò³éê³ äî зì³í 
êîí'юíêòóðè ðèíêó ³ ìîæóòü äîñèòü åфåêòèâíî 
ïåðåðîзïîä³ëÿòè íàÿâí³ ðåñóðñè.

«Êîðîбêîâà» ñòðàòåã³ÿ. Â óìîâàх êîíêóðåí-
ö³ї, щî ïîñò³éíî зðîñòàє, ³ ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó 
íèзêà êîìïàí³é â³ääàє ïåðåâàãó ñòðàòåã³ї êîíöåí-
òðàö³ї íà êîíêðåòíîìó òîâàð³, ÿêèé ïåðåâàæíî є 
òèïîâèì. Òàêèé ïðîäóêò ìîæíà íàзâàòè «êîðîб-
êîâèì». Òîбòî öå ïåðåх³ä íà îбñëóãîâóâàííÿ 
ìàñîâîãî ïîïèòó зàì³ñòü äèфåðåíö³éîâàíîãî, 
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ïåðåìèêàííÿ íà âèðîбíèöòâî ñòàíäàðòèзîâàíèх 
ïîñëóã, â îñíîâíîìó з ìåòîю åêîíîì³ї íà âèòðàòàх. 
Çã³äíî з äàíèìè äîñë³äæåííÿ, íàéб³ëüш ïîшèðå-
íîю ïðàêòèêîю î÷³êóâàíî ñòàëî âèð³шåííÿ ñïî-
ð³â: ñóäîâà ïðàêòèêà зàбåзïå÷èëà 19,7% бюäæåò-
íèх íàäхîäæåíü юðèäè÷íèх ф³ðì, à ì³æíàðîäíèé 
àðб³òðàæ – 4,4%. Пðàêòèêà зàхèñòó б³зíåñó â 
äîñë³äæóâàíîìó ïåð³îä³ ïðèíåñëà юðèäè÷íèì ф³ð-
ìàì 4,1% äîхîä³â. Îбñÿãè ðîб³ò ³з ïðîбëåìíèìè 
àêòèâàìè äåщî зìåíшèëèñÿ ïîð³âíÿíî з ìèíóëèì 
ðîêîì: íàïðèêëàä, ïðàêòèêà бàíêðóòñòâà зàбåз-
ïå÷èëà 3,6% ф³íàíñîâèх íàäхîäæåíü юðèäè÷-
íèх ф³ðì, à бîðãîâîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї – 3,4%.  
Пîïóëÿðí³ñòü êðèì³íàëüíî-ïðàâîâîї ïðàêòèêè ï³ä-
òâåðäæóєòüñÿ îб'єêòèâíèìè äàíèìè – 5% ðèíêó 
зà ïðèбóòêîâ³ñòю [10].

Îñòàíí³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîñèëåííÿ 
ïîзèö³é äåÿêèх íàö³îíàëüíèх âóзüêîñïåö³àë³зî-
âàíèх ф³ðì зà ðàхóíîê îб'єäíàííÿ зà ïðèíöèïîì 
òàê зâàíèх «best friends networks». Дîïîâíюю÷è 
îäíå îäíîãî ãëèбîêîю åêñïåðòèзîю â ð³зíèх ñфå-
ðàх юðèñïðóäåíö³ї, òàê³ ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè 
ìàюòü î÷åâèäí³ ïåðåâàãè äëÿ êë³єíò³â, ÿê³ ñòàюòü 
âñå б³ëüш âèìîãëèâèìè äî îïòèìàëüíîãî ñï³â-
â³äíîшåííÿ âèñîêîї ÿêîñò³ ³ ïðèéíÿòíîї âàðòîñò³ 
ïîñëóã, – öå äåìï³íãîâà ñòðàòåã³ÿ. ²äåîëîã³ÿ äåì-
ï³íãîâîї ñòðàòåã³ї зàñíîâàíà íà âëàñòèâ³é ñåêòîðó 
³íòåëåêòóàëüíèх ïîñëóã íåâèзíà÷åíîñò³ âèòðàò 
âèðîбíèöòâà. Ìîæíà ïðîãíîзóâàòè, щî òàêèé òèï 
êîëåã³àëüíèх â³äíîñèí íåзàëåæíèх юðèäè÷íèх 
бóòèê³â ó íàéбëèæ÷îìó ìàéбóòíüîìó ñòâîðèòü 
ñåðéîзíó êîíêóðåíö³ю ìåãàìàðêåòàì з їх òðàäè-
ö³éíîю ïðàêòèêîю ñóбï³äðÿäó, зàëèшèòü ó ò³í³ 
ðåàëüíîãî íîñ³ÿ åêñïåðòèзè. Âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü 
âíåñåííÿ óòî÷íåíü âæå ó ïðîöåñ³ ðîбîòè ïðèâî-
äèòü äî òîãî, щî ï³ä ÷àñ óêëàäåííÿ êîíòðàêòó íà 
íàäàííÿ ïîñëóãè âèðîбíèêè зàëèшàюòü зà ñîбîю 
äîñèòü зíà÷íèé зàïàñ ÷àñó, òîбòî òåðì³í íàäàííÿ 
ïîñëóãè âàæêî ïåðåäбà÷èòè òî÷íî. Цåé «ëюфò» 
äàє зìîãó óòðèìàòè òåðì³íè â óìîâàх íåâèзíà-
÷åíîñò³ âèòðàò. Íà íåâèзíà÷åíîñò³ âèòðàò ÿêðàз ³ 
бàзóєòüñÿ äåìï³íãîâà ñòðàòåã³ÿ.

Ðåàë³зóю÷è öю ñòðàòåã³ю, êîìïàí³ї ñïîä³âà-
юòüñÿ шëÿхîì êîíöåíòðàö³ї íà îêðåìèх âèäàх 
ïîñëóã зâåñòè íåâèзíà÷åí³ñòü äî ì³í³ìóìó. Ð³ê â³ä 
ðîêó âàðò³ñòü юðèäè÷íèх ïîñëóã зíèæóєòüñÿ [10].  
² öå ïîâ'ÿзàíî íå з êðèзîю, à з òèì, щî ãàëóз³ ïðàâà 
ïåðåòâîðююòüñÿ â black-letter law, òîбòî ïðàâî-
зàñòîñîâíà ïðàêòèêà ñòàє âñå б³ëüш îäíîòèïíîю.  
Дî òîãî æ Google òà ³íòåðíåò ðîбëÿòü äîñòóï 

äî ïðîфåñ³éíèх êîíñóëüòàö³é âñå ïðîñò³шèì.  
Яê íàñë³äîê, ìîæíà âèðîбëÿòè ïîñëóãè з ì³í³-
ìàëüíèì «ëюфòîì» àбî íàâ³òü âзàãàë³ бåз òàêîãî.  
Âñòàíîâèâшè ö³íè â³äïîâ³äíî äî íèæíüîї ìåæ³ äîêðè-
зîâîãî ³íòåðâàëó, ïðèхèëüíèêè äåìï³íãîâîї ñòðàòåã³ї 
íàìàãàюòüñÿ зàâîюâàòè êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó.

Ìîäåðí³зàö³ÿ êëàñè÷íèх ïðàêòèê, зàñòîñóâàííÿ 
òåхíîëîã³é Legal Tech – âñå öå ðåàë³зàö³ÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ñòðàòåã³ї. Її îб'єêòîì ñòàюòü äîñâ³ä÷åí³ ñïî-
æèâà÷³, ÿê³ ðîзóì³юòü ³ ö³íóюòü ñïåöèф³÷í³ñòü, 
³íäèâ³äóàëüíèé хàðàêòåð íàäàíîї їì ïîñëóãè.  
Цå ò³ êîðèñòóâà÷³, ÿêèì íàäàюòüñÿ ïîñëóãè з 
ð³âíåì ³íäèâ³äóàë³зàö³ї 4–5 (з ï'ÿòè ìîæëèâèх). 
Çàñòîñóâàííÿ òåхíîëîã³ї Legal Tech ñòàє âñå б³ëüш 
ïîшèðåíèì – бîòè ïðîâîäÿòü ïàòåíòíèé ïîшóê, 
ïèшóòü ïðîåêòè äîãîâîð³â, ï³äбèðàюòü ñóäîâ³ ïðå-
öåäåíòè. Àбñîëюòíà б³ëüш³ñòü ãðàâö³â юðèäè÷íîãî 
ðèíêó ÿê ì³í³ìóì óñâ³äîìëююòü бåзïåðñïåêòèâ-
í³ñòü ³ãíîðóâàííÿ òåхí³÷íîãî ïðîöåñó, à íàéб³ëüш 
äàëåêîãëÿäí³ ñàì³ ³í³ö³ююòü ³ííîâàö³éí³ ðîзðîбêè, 
àæ äî âïðîâàäæåííÿ шòó÷íîãî ³íòåëåêòó ³ «íàéìó 
íà ðîбîòó» бîò³â-юðèñò³â. Íàïðèêëàä, ðîñ³éñüêèé 
«Сбåðбàíê» зàÿâëÿє ïðî ïëàíè зàì³íè зíà÷íîї ÷àñ-
òèíè шòàòó ñâîїх юðèñò³â бîòàìè àбî íàïðàöюâàí-
íÿìè NextLawLabs. Çðîñòàюòü ñèíåðãåòè÷í³ ïðàê-
òèêè fintech. Íàïðèêëàä, ñóïðîâ³ä ïðîåêò³â íà 
бëîê÷åéí, â³äêðèòòÿ bitcoin-б³ðæ. Òàêîæ зб³ëüшó-
єòüñÿ ïîïèò íà ïîñëóãè â ñфåð³ gaming / gambling. 
²ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ є ðèзèêîâîю: 

– ïî-ïåðшå, ³ííîâàö³ї âзàãàë³ ðèзèêîâàí³;
– ïî-äðóãå, зàðàз ö³ëüîâèé ñåãìåíò ö³єї ñòðàòå-

ã³ї зàâóзüêèé äëÿ âñ³х îхî÷èх íåю ñêîðèñòàòèñÿ.
Âисновки і пропозиції. Ðîзóì³ííÿ ïðèðîäè, 

ðåñóðñ³â ³ äèíàì³êè ìîäåë³ ðîзì³щåííÿ ò³єї ÷è ³íшîї 
ñфåðè àбî ñåêòîðó є íåîбх³äíèì äëÿ ïðàâèëüíîї 
îö³íêè шèðîêîãî ñïåêòðó ìîæëèâèх ³íñòðóìåíò³â 
âïëèâó ðåã³îíàëüíèх îðãàí³â âëàäè íà åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ, îñîбëèâî ó â³ääàëåíèх ðåã³îíàх [11].  
Òîìó òåхíîëîã³ї óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì б³з-
íåñîì ïîâèíí³ âðàхîâóâàòè, щî ñüîãîäí³ íàïðÿì 
ðîзâèòêó ñåêòîðó ³íòåëåêòóàëüíèх ïîñëóã âèзíà÷à-
єòüñÿ äâîìà âèðàæåíèìè òåíäåíö³ÿìè:

– ïðàãíåííÿì б³ëüшîñò³ êîìïàí³é ïåðåéòè 
â³ä åêñòåíñèâíîãî òèïó зðîñòàííÿ íà âæå îñâîє-
íèх ñåãìåíòàх äî б³ëüш àêòèâíîãî ðîзâèòêó, щî 
ïîëÿãàє â îñâîєíí³ íîâèх í³ш зà äîïîìîãîю ð³зíèх 
òèï³â ³ííîâàö³é (ïåðåâàæíî òåхíîëîã³÷íèх);

– ïðàãíåííÿì äîìîãòèñÿ б³ëüш âóзüêîї ñïåö³-
àë³зàö³ї ³ êîíöåíòðàö³ї зóñèëü íà ïåâíèх ãðóïàх 
ïîòåíö³éíèх зàìîâíèê³â.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà êëàññèфèêàöèÿ ñòðàòåãèé ðàзâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî бèзíåñà íà ïðèìåðå ðыíêà 
юðèäè÷åñêèх óñëóã. Âыäåëåíы îñíîâíыå ìåхàíèзìы ðåàëèзàöèè ñòðàòåãèé. Сäåëàí âыâîä îб îñîбåííî-
ñòÿх ñèíåðãèзìà ðàзíых íàïðàâëåíèé ðàзâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî бèзíåñà.
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THE PECULIARITIES OF DEVELOPMENT  
OF THE INTELLECTUAL BUSINESS STRATEGIES OF IMPLEMENTATION

Summary 
The classification of the development of intellectual business strategies are seen in the article on  
the example of the market of legal services. The main mechanisms of implementing strategies are identified.  
It was concluded that features synergism of different directions of development of the intellectual business 
are very important in legal services.
Key words: sphere of services, intellectual services, development strategies, synergy of development.
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Чопко Í. Ñ.
Ãлавацька Î. М.
Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

ÐÎЗÂÈÒÎÊ МÀËÎÃÎ Б²ЗÍÅÑÓ Â ÓÊÐÀЇÍ² ÒÀ ÑÂ²Ò²: ÑÒÀÍ ÒÀ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ïîíÿòòÿ ìàëîãî б³зíåñó, éîãî ñòàí â Уêðàїí³, ó êðàїíàх ³з б³ëüш ðîзâèíåíîю 
åêîíîì³÷íîю ñèñòåìîю, à òàêîæ ó Гðóз³ї. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ïðîбëåìè ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó ³ ñâ³òîâ³ 
шëÿхè âèð³шåííÿ, ÿê³ ìîæóòü бóòè зàñòîñîâí³ â Уêðàїí³. Çàïðîïîíîâàíî êðîêè щîäî ïîë³ïшåííÿ ñòðà-
òåã³ї ðîзâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³.
Êлючові слова: ìàëèé б³зíåñ, ñåêòîð ÌСП, ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà.

Постановка проблеми. Сóòü òà зíà÷åííÿ ìàëîãî 
б³зíåñó ïîëÿãàє â òîìó, щî â³í: є ïðîâ³äíèì ñåê-
òîðîì ðèíêîâîї åêîíîì³êè; îñíîâîю äð³бíîòîâàð-
íîãî âèðîбíèöòâà; âèзíà÷àє òåìïè åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, ñòðóêòóðó òà ÿê³ñíó хàðàêòåðèñòèêó 
ÂÂП; зä³éñíює ñòðóêòóðíó ïåðåбóäîâó åêîíî-
ì³êè, шâèäêó îêóïí³ñòü âèòðàò, ñâîбîäó ðèíêî-
âîãî âèбîðó; зàбåзïå÷óє íàñè÷åííÿ ðèíêó ñïîæè-
âàöüêèìè òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè ïîâñÿêäåííîãî 
ïîïèòó, ðåàë³зàö³ю ³ííîâàö³é, äîäàòêîâ³ ðîбî÷³ 
ì³ñöÿ, ìàє âèñîêó ìîб³ëüí³ñòü, ðàö³îíàëüí³ фîðìè 
óïðàâë³ííÿ; фîðìóє íîâèé ñîö³àëüíèé ïðîшà-
ðîê ï³äïðèєìö³â-âëàñíèê³â; ñïðèÿє ïîñëàбëåííю 
ìîíîïîë³зìó, ðîзâèòêó êîíêóðåíö³ї.

Âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє зäàòí³ñòü ìàëèх ï³äïðè-
єìñòâ ðîзшèðюâàòè ñфåðó зàñòîñóâàííÿ ïðàö³, 
ñòâîðюâàòè íîâ³ ìîæëèâîñò³ íå ò³ëüêè äëÿ ïðàöåâ-
ëàшòóâàííÿ, àëå íàñàìïåðåä äëÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ, ðîзãîðòàííÿ éîãî òâîð÷èх ñèë 
³ âèêîðèñòàííÿ â³ëüíèх âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé.

Сàìå òîìó ñòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòîê ð³зíèх фîðì 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà ïîðÿä ³з ñåðåäí³ì ³ âåëè-
êèì б³зíåñîì є ñòðàòåã³÷íèìè ïð³îðèòåòàìè åêîíî-
ì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó êðàїíè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю ïðîбëåì ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó 
â Уêðàїí³, зàðóб³æíîãî äîñâ³äó îðãàí³зàö³ї òà 

âåäåííÿ ìàëîãî б³зíåñó ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè бàãà-
òüîх ó÷åíèх ñåðåä ÿêèх: Ç. Âàðíàë³é, Ê. Âîðîíè÷, 
². Гîбèð, Ì. Ìåëüíèê, ². Ìèхàñюê, Â. Дèêàíü, 
Г. Цåãåëèê, С. Жèðêî, Î. Чåðåï, Г. Шâåöü òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ òåíäåí-
ö³é ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó ïîëÿãàє ó òîìó, щî 
ñфîðìóâàòè ñòðàòåã³÷í³ àëüòåðíàòèâè ðîзâèòêó – 
öå ïðîöåñ âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³ї îðãàí³зàö³ї шëÿ-
хîì àíàë³зó ñòðàòåã³÷íèх ïîзèö³é, äîñë³äæåííÿ 
âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х фàêòîð³â ³ ä³é, ÿê³ ìîæóòü 
ïðèзâåñòè äî äîñÿãíåííÿ, óòðèìàííÿ, ðîзâèòêó òà 
êàï³òàë³зàö³ї її êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. 

Мета статті ïîëÿãє ó äîñë³äæåíí³ ïðîбëåì 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³ òà ñâ³ò³, âèзíà-
÷åíí³ ïåðñïåêòèâ éîãî ðîзâèòêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Бàãàòî зóñèëü бóëî зàòðà÷åíî äëÿ âèзíà÷åííÿ òåð-
ì³íó ìàëîãî б³зíåñó, âèêîðèñòîâóю÷è òàê³ êðèòå-
ð³ї, ÿê ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, îбñÿã ïðîäàæ³â ³ âàð-
ò³ñòü àêòèâ³â. Àëå íåìàє зàãàëüíîïðèéíÿòîãî àбî 
óí³âåðñàëüíî óзãîäæåíîãî âèзíà÷åííÿ. Пåðåâàæíî 
âèêîðèñòîâóюòü ñòàíäàðòè ðîзì³ð³â. Íàïðèêëàä, 
зàêîíîäàâö³ ³íîä³ âèêëю÷àюòü ф³ðìè з ìåíш í³æ 
10 àбî 15 ñï³âðîб³òíèêàìè з âèзíà÷åííÿ. Îäíàê äëÿ 
íàшèх ö³ëåé îñíîâíà óâàãà бóäå ïðèä³ëåíà ï³äïðè-
єìñòâàì, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü òàêèì êðèòåð³ÿì:


