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Сóìñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

ЗÀËÅЖÍ²ÑÒÜ Â²Ä ПÎПÅÐÅÄÍÜÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ («PATH DEPENDENCE»)  
ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÓ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ ÓÊÐÀЇÍÈ1

Дîñë³äæåíî îñíîâí³ ïîëîæåííÿ òåîð³ї зàëåæíîñò³ â³ä ïîïåðåäíüîãî ðîзâèòêó «path dependence».  
Îхàðàêòåðèзîâàí³ îñíîâí³ íàïðÿìè òà åòàïè àãðàðíîї ðåфîðìè â Уêðàїí³. Узàãàëüíåí³ ïðè÷èíè àãðàðíîї 
ðåфîðìè òà âèзíà÷åí³ шëÿхè ïîäîëàííÿ êðèзîâîãî ñòàíó â àãðàðíîìó ñåêòîð³ Уêðàїíè. Îбґðóíòîâàíèé 
âïëèâ ³íñòèòóö³éíèх ïàñòîê íà ïîäàëüшèé ðîзâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðó äåðæàâè. 
Êлючові слова: path dependence, QWERTY-åфåêò, àãðàðíèé ñåêòîð, àãðàðíà ðåфîðìà, ³íñòèòóö³éí³ ïàñòêè.

1 Дîñë³äæåííÿ âèêîíàíî â ìåæàх íàóêîâî-äîñë³äíîї 
ðîбîòè ÌÎÍ Уêðàїíè «²íñòèòóö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é â óìîâàх àäì³í³ñòðàòèâíî-
òåðèòîð³àëüíîї ðåфîðìè» (№ äåðæðåєñòðàö³ї 0117U004254).

Постановка проблеми. Сüîãîäí³ â Уêðàїí³ 
зä³éñíююòüñÿ âñåб³÷í³ ñòðóêòóðí³ ïåðåòâîðåííÿ, 
ÿê³, бåзñóìí³âíî, ìàòèìóòü зíà÷íèé âïëèâ ³ íà 
ìàéбóòí³é ðîзâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðó äåðæàâè. 
Çóïèíÿю÷èñü íà íàéб³ëüш зíà÷íèх ïîòî÷íèх ÷è 
ïåðñïåêòèâíèх, âæå зàäåêëàðîâàíèх зðóшåííÿх, 
íàñàìïåðåä ñë³ä зóïèíèòèñÿ íà ñòðóêòóðíèх зì³-
íàх, ÿê³ âæå ñüîãîäí³ â³äбóâàюòüñÿ íà ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³ÿх ³ ÿê³ â ìàéбóòíüîìó âïëèíóòü íà ðîз-
âèòîê àãðàðíîãî б³зíåñó òà íà зàãàëüíèé ñòàí 
àãðàðíîї åêîíîì³êè, – öå àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòî-
ð³àëüíà ðåфîðìà. Îñíîâíèì зàâäàííÿì ðåфîðìè 
є íàäàííÿ ìàêñèìàëüíèх âëàäíèх òà ф³íàíñîâèх 
ïîâíîâàæåíü ñ³ëüñüêèì ãðîìàäàì щîäî ñàìîñò³é-
íîãî âèð³шåííÿ ïåðåâàæíîї б³ëüшîñò³ ïèòàíü 
ñâîãî ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó. Дðóãîю âàæëèâîю 
зì³íîю, щî ìîæå â³äбóòèñÿ â íåäàëåêîìó ìàéбóò-
íüîìó, є зíÿòòÿ ìîðàòîð³ю íà ïðîäàæ зåìåëü ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ, щî зíàхîäèòüñÿ 
ó ïðèâàòí³é âëàñíîñò³ ó б³ëüшîñò³ ñ³ëüñüêèх æèòå-
ë³â. Àëå öå ïèòàííÿ ³ íàäàë³ зàëèшàєòüñÿ äîñèòü 
íåâèзíà÷åíèì òà юðèäè÷íî íåâðåãóëüîâàíèì. 
Òàêîæ âæå є äîñèòü ïîзèòèâí³ зðóшåííÿ â ÷àñ-
òèí³ ï³äòðèìêè äð³бíèх òîâàðîâèðîбíèê³â – ïðè-
éíÿò³ зì³íè äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî фåðìåðñüêå 
ãîñïîäàðñòâî» щîäî ñòèìóëюâàííÿ ñòâîðåííÿ òà 
ä³ÿëüíîñò³ ñ³ìåéíèх фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ.  
Ìåòîю зàзíà÷åíèх зì³í є íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ 
б³ëüш åфåêòèâíîї âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ äîìîãîñ-
ïîäàðñòâàì íàñåëåííÿ ÷åðåз їх òðàíñфîðìàö³ю ó 
ñ³ìåéí³ фåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà. Âêðàé âàæëèâèì 
äëÿ â³ò÷èзíÿíîãî àãðàðíîãî б³зíåñó є ïðèéíÿòòÿ 
êîìïëåêñó зì³í äî Çàêîí³â Уêðàїíè «Пðî îñíîâí³ 
ïðèíöèïè òà âèìîãè äî бåзïå÷íîñò³ òà ÿêîñò³ хàð÷î-
âèх ïðîäóêò³â» òà «Пðî ÿê³ñòü òà бåзïåêó хàð÷îâèх 
ïðîäóêò³â òà ïðîäîâîëü÷îї ñèðîâèíè». Цå äîб³ðêà 
òàê зâàíèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â, ÿê³ íàö³ëåí³ íà 
зàïðîâàäæåííÿ â Уêðàїí³ ìîäåë³ єâðîïåéñüêîї ñèñ-
òåìè бåзïå÷íîñò³ òà ÿêîñò³ хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, 
ÿêà ïîбóäîâàíà íà ïðèíöèï³ «â³ä ëàíó äî ñòîëó» ³ 
бàзóєòüñÿ íà ïðîöåäóðàх HACCP. Çàзíà÷åí³ зì³íè 
ïîâèíí³ äàòè ìîæëèâ³ñòü ê³íöåâèì ñïîæèâà÷àì 
îòðèìàòè бåзïå÷íó òà ÿê³ñíó ñèðîâèíó ³ ê³íöåâó 
ïðîäóêö³ю, ïðè öüîìó âèðîбíèê ó бóäü-ÿêèé ÷àñ 
ïîâèíåí ìàòè òî÷íó ³íфîðìàö³ю ïðî òå, зâ³äêè â³í 
îòðèìàâ ñèðîâèíó ÷è хàð÷îâèé ïðîäóêò ³ êîìó öåé 
ïðîäóêò бóëî ðåàë³зîâàíî. Дåÿê³ âèщåзàзíà÷åí³ 
ïðîöåñè âæå ïî÷àëè âïëèâàòè ÿê íà ðîзâèòîê ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³é, òàê ³ íà ðîзâèòîê àãðàðíîї åêî-
íîì³êè зàãàëîì, à ³íш³ щå ìàòèìóòü òàêèé âïëèâ. 

Àëå ïîïðè âåëèêó ê³ëüê³ñòü ÿê óæå ïðèéíÿòèх 
òà âïðîâàäæåíèх ñòðóêòóðíèх зðóшåíü, òàê ³ òàêèх, 
ÿê³ âæå ïðèéíÿò³, òà щå бóäóòü âïðîâàäæóâàòèñÿ 

â ìàéбóòíüîìó, íåîбх³äíî íàñàìïåðåä ïðîàíàë³зó-
âàòè, ÷è бóäóòü ñïðîìîæíèìè òàê³ зàäåêëàðîâàí³ 
зì³íè ä³éñíî зì³íèòè äîñèòü ñêëàäíó òà íåâðåãóëüî-
âàíó ñèòóàö³ю, ÿêà ñüîãîäí³ ñêëàëàñÿ â àãðàðíîìó 
ñåêòîð³ åêîíîì³êè, â êðàщèé б³ê. ² ÷è íå бóäóòü 
òàê³ зì³íè ìàòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè ÷è ì³ñòèòè íîâ³ 
³íñòèòóö³éí³ ïàñòêè. Òîбòî íåîбх³äíî íàñàìïåðåä 
ïðèä³ëèòè зíà÷íó óâàãó âæå îòðèìàíèì ðåзóëüòà-
òàì зä³éñíåíèх ðåфîðì, ïðîàíàë³зóâàòè ïðèïóщåí³ 
ïîìèëêè òà їх íàñë³äêè, ä³éòè âèñíîâê³â òà âäîñêî-
íàëèòè ò³ зðóшåííÿ, ÿê³ ïðèâåäóòü äî ïîзèòèâíèх 
ðåзóëüòàò³â ðîзâèòêó. Òîбòî íåîбх³äíî ïðîàíàë³-
зóâàòè ïîïåðåäí³é ðîзâèòîê, îö³íèòè ìîæëèâ³ñòü 
ñïðèéíÿòòÿ ìàéбóòí³х зì³í, à âæå ïîò³ì ãîâîðèòè 
ïðî ïåðñïåêòèâè ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíî-
ì³êè ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх 
Î.Ì. Бîðîäiíîї, Î.Г. Бóëàâêè, Ð.Я. Êîð³íöÿ, 
Ì.Ф. Êðîïèâêà, Ю.Î. Лóïåíêà, Ì.Й. Ìàëiêà, 
Â.Я. Ìåñåëü-Âåñåëÿêà, П.Ì. Ìóзèêè, I.Â. Пðîêîïè,  
Â.À. Пóëiìà, П.Ò. Сàбëóêà, Â.Â. Юð÷èшèíà òà 
iíшèх óêðàїíñüêèх äîñë³äíèê³â.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî òåîð³ÿ «path dependence», 
àбî òåîð³ÿ «зàëåæíîñò³ â³ä ïîïåðåäíüîãî ðîзâè-
òêó», є äîñèòü íîâèì ³ ìàëî äîñë³äæóâàíèì íàïðÿ-
ìîì ó â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³. Òàê, ó СШÀ 
òåîð³ю ðîзâèâàëè ïðåäñòàâíèêè ³íñòèòóö³îíàë³зìó 
Б. Àðòóð òà Д. Íîðò, ÿê³ ïîшèðèëè êîíöåïö³ю 
зàëåæíîñò³ â³ä ïîïåðåäíüîãî ðîзâèòêó íà шèðîêèé 
êëàñ åêîíîì³÷íèх ³íñòèòóò³â, щî ðîзóì³юòüñÿ ÿê 
«ïðàâèëà ãðè â ñóñï³ëüñòâ³, îбìåæåí³ ðàìêè, ÿê³ 
îðãàí³зóюòü â³äíîñèíè ì³æ ëюäüìè» [1; 2, ñ. 17]. 
²íш³ äîñë³äíèêè åêîíîì³÷íîї íàóêè, òàê³ ÿê 
Ð.Ì. Íóðåєâ, Ю.Â. Лàòîâ [3], Î.Г. Пóãà÷åâà [4], 
òàêîæ зàзíà÷àюòü íà äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ö³єї òåîð³ї ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ ïîäàëüшîãî ðîзâè-
òêó. Òàê, Ð.Ì. Íóðåєâ òà Ю.Â. Лàòîâ äîñë³äæó-
юòü зàëåæí³ñòü â³ä ïîïåðåäíüîãî ðîзâèòêó íà 
ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³. Î.Г. Пóãà÷åâà ðîзãëÿ-
äàє ïðîöåñè ò³íüîâîї åêîíîì³êè â Уêðàїí³ òà ³íш³ 
«³íñòèòóö³éí³ ïàñòêè», ÿê³ ïåðåшêîäæàюòü зì³í³ 
ñóñï³ëüñòâà òà éîãî ï³äãîòîâö³ äî ìàéбóòíüîãî. 

Â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ Î.Î. Дåãòÿðüîâà, Г.Î. Пóäè-
÷åâà äîñë³äæóюòü ìîæëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ òåîð³ї 
«зàëåæíîñò³ â³ä ïîïåðåäíüîãî ðîзâèòêó» ó ñфåð³ 
åíåðãåòèêè Уêðàїíè òà äîâîäÿòü її åфåêòèâí³ñòü íà 
ïðèêëàä³ åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó Í³ìå÷÷èíè [5]. 

Ю.Â. Êèíäзåðñüêèé âèêîðèñòîâóє öю òåîð³ю ï³ä 
÷àñ хàðàêòåðèñòèêè îë³ãàðх³÷íîї ïàñòêè ðîзâèòêó â 
êîíòåêñò³ ³íñòèòóö³éíèх òðàíñфîðìàö³é â Уêðàїí³.

Âиділення не вирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Сüîãîäí³ âñå б³ëüшèé âïëèâ 
íà ñòàí àãðàðíîї åêîíîì³êè ìàюòü ÿâèщà, ÿê³ 
ìàéæå àбî âзàãàë³ íå íàëåæàòü äî ñфåðè âèðîб-
íèöòâà ÷è óïðàâë³ííÿ àбî ³íшèх ñфåð, à ïåðåбó-
âàюòü ó ïëîщèí³ зîâñ³ì ³íшèх, äîñèòü ñêëàäíèх 
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ÿâèщ, òàêèх ÿê êîðóïö³éí³ òà ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè, 
íåìîæëèâ³ñòü òà íåãîòîâí³ñòü ïîäîëàííÿ ñòàðèх 
òà óòâîðåííÿ íîâèх ³íñòèòóö³éíèх ïàñòîê, ÿê³, â 
ñâîю ÷åðãó, ìàюòü äîñèòü âàãîìèé âïëèâ íà ðîзâè-
òîê àãðàðíîї åêîíîì³êè ³ ÿê³ ìîæíà âèÿâèòè ÷åðåз 
ïðèзìó òåîð³ї «path dependence». 

Метою статті є ðîзãëÿä îñíîâíèх ïîëîæåíü òåî-
ð³ї «path dependence», äîñë³äæåííÿ ìîæëèâîñòåé 
її зàñòîñóâàííÿ äëÿ ñòàíîâëåííÿ àãðàðíîãî ñåê-
òîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, îêðåñëåííÿ ïðîбëåì 
òà ïåðñïåêòèâ óêðàїíñüêîãî àãðàðíîãî ñåêòîðó â 
ìåæàх öüîãî ï³äхîäó.

Âиклад основного матеріалу. Àãðàðíèé ñåê-
òîð зàâæäè ìàâ зíà÷íèé âïëèâ íà зàãàëüíèé ñòàí 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè. Àëå ñüîãîäí³ â³ä 
éîãî ñòàíó òà ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó зàëåæèòü íå 
ëèшå ñòàí íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, àëå ³ íàö³î-
íàëüíà òà ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà, ÿê³ñòü æèòòÿ 
âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, åêñïîðòí³ 
ïîêàзíèêè òà íàäхîäæåííÿ ³íîзåìíîї âàëюòè, 
ñïðèéíÿòòÿ Уêðàїíè íà ì³æíàðîäí³é ïðîäî-
âîëü÷³é àðåí³ ³ бàãàòî ³íшîãî, à ñó÷àñíà àãðàðíà 
åêîíîì³êà зíàхîäèòüñÿ íå â íàéêðàщîìó ñòàí³.  
² íà öå âïëèâàюòü äîñèòü бàãàòî ðàí³шå зàêëàäåíèх 
³ äîòåïåð íå âèð³шåíèх ïîìèëîê, àбî ³íñòèòóö³é-
íèх ïàñòîê, ÿê³ íå äàюòü ðîзâèâàòèñÿ àãðàðíîìó 
ñåêòîðó íà зàñàäàх ñòàëîñò³. Òîбòî бóòè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèì ÿê íà âíóòð³шí³х, òàê ³ íà зîâí³ш-
í³х ðèíêàх, зä³éñíюâàòè íàóêîєìíå, à íå åíåðãî- òà 
ðåñóðñîì³ñòêå âèðîбíèöòâî, ìàòè â³ëüíèé âíóòð³ш-
í³é ðèíîê, ìàêñèìàëüíî íàðîщóâàòè òåìïè ³ííîâà-
ö³é, зàбåзïå÷óâàòè ìàòåð³àëüíèé äîбðîбóò ÿê ñ³ëü-
ñüêîãî, òàê ³ ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ òîщî. 

Çàзíà÷åí³ хàðàêòåðèñòèêè ïåðåäбà÷àюòü íåîб-
х³äí³ñòü ðåфîðìóâàííÿ íàñàìïåðåä ³íñòèòóö³î-
íàëüíîї ñòðóêòóðè êðàїíè. Пðîâåäåííÿ ðåфîðì 
ïåðåäбà÷àє êîðèãóâàííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó êðà-
їíè. Â Уêðàїí³, зâè÷àéíî, ³ñíóюòü ñòðàòåã³÷í³ 
ðîзðîбêè, їх íåîбх³äíî âäîñêîíàëюâàòè з óðàхó-
âàííÿì äîñÿãíåíü åêîíîì³÷íîї íàóêè. Íåäîö³ëüíî 
êîï³юâàòè ÷óæèé äîñâ³ä, îñê³ëüêè â ³íшîìó ³íñòè-
òóö³îíàëüíîìó ñåðåäîâèщ³ íåìîæëèâî î÷³êóâàòè 
â³äïîâ³äíèх ðåзóëüòàò³â. Дîñë³äæåííÿ â³ò÷èзíÿ-
íèх íàóêîâö³â öå ï³äòâåðäæóюòü. Íàïðèêëàä, 
â Уêðàїí³ îäíèì ³з íàïðÿì³â ðåфîðì є зàïðîâà-
äæåííÿ ñòðàхîâîї ìåäèöèíè, àïåëюю÷è äî äîñâ³äó 
åфåêòèâíîї ðîбîòè òàêîї ìîäåë³ ф³íàíñóâàííÿ 
ìåäèöèíè зà êîðäîíîì òà â³äïîâ³äíîї ðåфîðìè â 
Ìîëäîâ³. Îäíàê ðåфîðìà, ÿêà бóëà ïðîâåäåíà â 
Ìîëäîâ³, íå ïðèíåñëà бàæàíèх ðåзóëüòàò³â: ïðàê-
òèêà «ïîäÿêè â êîíâåðòàх» òà ïðèäбàííÿ íåîбх³ä-
íèх ë³ê³â êðàщîї ÿêîñò³ âëàñíèì êîшòîì зàëè-
шèëàñü, àëå âèòðàòè íàñåëåííÿ зб³ëüшèëèñÿ щå 
é íà âåëè÷èíó âàðòîñò³ ìåäè÷íîї ñòðàхîâêè, ÿêà 
зäåб³ëüшîãî âèêîíóє фóíêö³ю ïðîïóñêó äî ë³êàðÿ. 
Òàêèì ÷èíîì, íåîбх³äíî ìîäèф³êóâàòè зàðóб³æ-
íèé äîñâ³ä з óðàхóâàííÿì âëàñíèх ðåñóðñíèх òà 
³íñòèòóö³îíàëüíèх ìîæëèâîñòåé [6, ñ. 21]. 

Пîñë³äîâí³ñòü åêîíîì³÷íèх зì³í, ÿêà зàëåæèòü 
â³ä шëÿхó ðîзâèòêó, є ïðèêëàäîì òîãî, ÿê â³ääàëåí³ 
â ÷àñ³ ïîä³ї ìîæóòü ñóòòєâî âïëèâàòè íà ê³íöåâèé 
ðåзóëüòàò. Дîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї ³ñòîð³ї òåхí³÷íèх 
ñòàíäàðò³â ïîêàзàëè äóæå шèðîêå ðîзïîâñюäæåííÿ 
òàê зâàíèх QWERTY-åфåêò³â â ð³зíèх ãàëóзÿх åêîíî-
ì³êè. У ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ ï³ä QWERTY-åфåêòàìè 
ðîзóì³юòü óñ³ âèäè ïîð³âíÿíî íååфåêòèâíèх, òàêèх, 
щî ñò³éêî збåð³ãàюòüñÿ, ñòàíäàðò³â, ÿê³ äåìîíñòðó-
юòü, щî «³ñòîð³ÿ ìàє зíà÷åííÿ» [7, ñ. 105].

Çàëåæí³ñòü â³ä ïîïåðåäíüîãî ðîзâèòêó є íàé-
б³ëüш î÷åâèäíîю ³ ï³ääàєòüñÿ бåзïîñåðåäíüîìó 
âèâ÷åííю, íå зàãëèбëюю÷èñü ó ãëèбèíó â³ê³â, 
ó ïåð³îä òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³÷íèх ñèñòåì.  

Òàê, â Уêðàїí³ зì³íà ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîї фîð-
ìàö³ї ³ ïåðåх³ä íà ðèíêîâ³ â³äíîñèíè äàюòü зìîãó 
³äåíòèф³êóâàòè íèзêó ðóш³éíèх ñèë, ÿê³ ñïðèÿюòü 
ïîÿâ³ зàëåæíîñò³ â³ä ïîïåðåäíüîãî ðîзâèòêó. Íàïðè-
êëàä, ó òåхí³êî-òåхíîëîã³÷í³é ñфåð³ óêðàїíñüêîї 
ïðîìèñëîâîñò³ âñå щå äóæå ñêëàäíî ³з íèзêè ïðè÷èí 
â³äìîâèòèñü â³ä зàñòàð³ëîãî, зíîшåíîãî ìîðàëüíî ³ 
ф³зè÷íî îбëàäíàííÿ íà êîðèñòü ñó÷àñíèх àíàëîã³â.

У öüîìó ðàз³ íå ìîæíà îбìåæèòèñÿ òâåðäæåí-
íÿì ïðî íåäîñòàòíє ф³íàíñóâàííÿ óêðàїíñüêèх 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, òîìó щî б³ëüш³ñòü ³з 
íèх íàëåæàòü âåëèêèì ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèì 
ãðóïàì з äîñòàòíüîю ê³ëüê³ñòю ф³íàíñ³â. Îòæå, é 
«³ñòîð³ÿ ìàє зíà÷åííÿ» [7, ñ. 105].

Сë³ä íàãîëîñèòè íà òîìó, щî â àãðàðíîìó ñåê-
òîð³ Уêðàїíè âæå зä³éñíåíî äîñèòü âåëèêó ê³ëü-
ê³ñòü шèðîêîìàñшòàбíèх ñòðóêòóðíèх зì³í, ÿê³ 
â³äбóëèñÿ íà òë³ àãðàðíîї ðåфîðìè, щî ðîзïî÷àëàñÿ 
щå â 90-х ðîêàх ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ. Òàê, àíàë³зó-
ю÷è ïîëîæåííÿ Уêàзó Пðåзèäåíòà Уêðàїíè «Пðî 
Îñíîâí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó Уêðàїíè» [8], ñë³ä íàãîëîñèòè íà зíà÷íèх 
ïðîбëåìíèх ÿâèщàх, ÿê³ â³äбóâàëèñÿ ó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîìó âèðîбíèöòâ³ íà òîé ÷àñ (ðèñ. 1).

Îòæå, ï³ñëÿ ïðîãîëîшåííÿ 16.07.1990 ð. äåðæàâ-
íîãî ñóâåðåí³òåòó Уêðàїíè ïðèéíÿòòÿ 03.08.1990 ð. 
êîíöåïö³ї ïåðåхîäó Уêðàїíè äî ðèíêîâîї åêîíîì³êè 
â Уêðàїí³ ó ïðîìèñëîâîñò³ ðîзïî÷àëàñÿ ðåàëüíà ïðè-
âàòèзàö³ÿ. Пîñèëèëàñÿ âîíà ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Çàêî-
í³â Уêðàїíè: «Пðî ï³äïðèєìíèöòâî» (7.02.1991 ð.), 
«Пðî ï³äïðèєìñòâà â Уêðàїí³» (27.03.1991 ð.), 
«Пðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà» (27.09.1991 ð.). 
Çä³éñíюâàëàñÿ îðåíäà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ³з 
ïîäàëüшèì їх âèêóïîì. Фàбðèêè ³ зàâîäè ïî÷àëè 
âèêóïîâóâàòèñÿ їхí³ìè ïðàö³âíèêàìè, ÷èì ñêîðèñ-
òàëèñÿ êåð³âíèêè ï³äïðèєìñòâ ³з ïåðåðîбêè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà ³íшèх ï³äïðèєìñòâ 
ïðîìèñëîâîñò³, à ñåëÿíèíà зàëèшèëè зà ìåæàìè 
öüîãî ïðîöåñó [9, ñ. 27].

Âèхîäÿ÷è ³з âèщåíàâåäåíèх âèñíîâê³â ïðîâ³äíèх 
ó÷åíèх-àãðàð³їâ, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó ïðî ïåðшó 
³ íàéãîëîâí³шó ³íñòèòóö³éíó ïàñòêó – öå íåñïðèé-
íÿòòÿ ñåëÿíèíà ÿê ðåàëüíîãî âëàñíèêà òà ãîñïîäàðÿ 
íà ñâîїé зåìë³. ² íà öüîìó òë³ â³äбóâàєòüñÿ зàðî-
äæåííÿ ³íшîї ³íñòèòóö³éíîї ïàñòêè – îë³ãàðх³÷íîї, 
òîбòî êîíöåíòðàö³ÿ âåëèêèх ìàñèâ³â зåìåëüíèх 
ä³ëÿíîê ó âîëîä³íí³ òà êîðèñòóâàíí³ îäí³єї ïîë³òè÷-
íîї ф³ãóðè ÷è б³зíåñìåíà. Â÷àñíî íå ïîäîëàíà òà íå 
âèð³шåíà, öÿ ïàñòêà ñïðè÷èíèëà äîñèòü íåãàòèâíèé 
âïëèâ íà ïîäàëüшèé ðîзâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè íàшîї äåðæàâè, ³ íàñàìïåðåä öå íå ñòâî-
ðåííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó íà ñåë³, òîбòî ò³єї ðóш³éíîї 
ñèëè, ÿêà бè зàбåзïå÷èëà ñòàëèé ðîзâèòîê àãðàðíîї 
åêîíîì³êè â ìàéбóòíüîìó. 

Çä³éñíюю÷è ïîäàëüш³ åòàïè àãðàðíèх ïåðåòâî-
ðåíü, óêðàїíñüêèé óðÿä íå зì³ã ïîäîëàòè äîñèòü 
âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ³íñòèòóö³éíèх ïàñòîê, íà ÿêèх 
íàãîëîшóâàëà б³ëüш³ñòü â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâ-
ö³â-àãðàð³їâ, ÿê³ ïðèâåëè äî äîñèòü ñò³éêèх òà 
íåãàòèâíèх íàñë³äê³â ó ìèíóëîìó ³ âïëèíóëè íà 
ñó÷àñíèé ñòàí àãðàðíîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè (ðèñ. 2).

Àíàë³зóю÷è ïðîöåñ àãðàðíîї ðåфîðìè, ñë³ä 
зàзíà÷èòè, щî íà ìîìåíò її ïðîâåäåííÿ бóëà ñфîð-
ìîâàíà äîñèòü ïîòóæíà її íàóêîâà ï³äòðèìêà.  
Àëå ÿêщî ïåðåãëÿíóòè хðîíîëîã³ю ðîзðîбëåííÿ òà 
ïðèéíÿòòÿ íåîбх³äíèх íà äåðæàâíîìó ð³âí³ зàêî-
í³â òà їх зàòâåðäæåííÿ, òî íåîäì³ííî ñфîðìóєòüñÿ 
÷³òêà ïîзèö³ÿ щîäî ðîзòÿãíóòîñò³ öüîãî ïðîöåñó ó 
÷àñ³, щî, зâè÷àéíî æ, ìàëî ñâ³é íåãàòèâíèé âïëèâ 
íà ðåзóëüòàòèâí³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü ïðîâåäåíèх 
ñòðóêòóðíèх зì³í ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ðåфîðìè. 
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Ðис. 1. Причини аграрної реформи та визначені шляõи подолання кризового стану  
в аграрному секторі Óкраїни станом на 1998–2000 рр.

Джерело: узагалüнено автором на основ³ [8]

Причини старту аграрної 
реформи: 

                           Визначені шляхи подолання  
                                         кризового стану 

• Затяжний спад виробництва 
продукції сільського 
господарства 

 • Реформування с.-г. підприємств  
та їх адаптація до ринкових умов 
господарювання 

• Погіршення фінансового стану  
та зниження платоспроможності 
с.-г. підприємств 

 • Реструктуризація заборгованості  
та проведення санації підприємств 

• Зниження рентабельності 
більшості галузей аграрного 
сектору 

 • Розвиток земельно-орендних відносин 

• Недоїмка платежів до  
Бюджету та пенсійного фонду 

 • Державна підтримка цін і доходів  
с.-г. товаровиробників 

• Заборгованість  
із виплати заробітної плати 

 • Запровадження іпотечного 
кредитування 

• Інші   • Формування інфраструктури ринку  
с.-г. продукції, сприяння залученню 
вітчизняних та іноземних інвестицій, 
спрощення системи оподаткування  
та зниження податкового тиску 

  • Сприяння розвитку господарств 
приватного сектору та їх  
кооперуванню з підприємствами 
суспільного сектору 

  • інші 

 

Завершені етап 
 аграрної реформи: 

 
Інституційна пастка 

(або QWERTY-
ефект) 

 
Наслідки,  

що і сьогодні  
не подолані 

Реформування 
с.-г. підприємств 
(переважно КСП)   

  

 

Відсутність 
підприємницьких 

навичок  
у сільського 
населення 

(несприйняття 
себе як власника 

та господаря) 

 

 

 

Інертний перехід 
на засади 
ринкових 
відносин 

 • Відсутність ринкових 
механізмів щодо володіння, 
користування та 
розпорядження власними 
земельними ділянками 

Паювання земель 
сільськогосподарського 
призначення 

 

  • Невчасне видання чітких 
рекомендацій  
щодо найбільш  
науково-обґрунтованих 
організаційно-правових 
форм господарювання та їх 
законодавчого супроводу  

Паювання майна  

 

  • Нерозповсюдженість 
такої форми співпраці,  
як сільськогосподарська 
кооперація 

Запровадження 
ринкових відносин 

  • Відсутність чітких 
механізмів державної 
підтримки вітчизняних  
с.-г. товаровиробників, 
виробників техніки  
та обладнання, 
інфраструктурних об’єктів  

 

Інші 

  • Втрата або неефективне 
використання переважної 
кількості майна 
реформованих підприємств 

   • Відсутність ефективної 
системи менеджменту 

   • Інші 

 Ðис. 2. Âплив інституційниõ пасток на подальший розвиток аграрного сектору держави
Джерело: досл³дження автора
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Òàê, ïî÷èíàю÷è з 1990 ðîêó фàх³âöÿìè ²íñòè-
òóòó àãðàðíîї åêîíîì³êè ðîзðîбëåí³, àðãóìåíòîâàí³ 
òà ïðåäñòàâëåí³ äîñèòü äîëåíîñí³ äëÿ àãðàðíîãî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè íàóêîâî-ïðàêòè÷í³ ð³шåííÿ, зàâäàí-
íÿì ÿêèх бóëî зàбåзïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî åфåêòèâ-
íèх ïåðåòâîðåíü â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè òà 
ðèíêîâîãî âåêòîðó ìàéбóòíüîãî ðîзâèòêó.

Âèхîäÿ÷è з öüîãî, Âåðхîâíîю Ðàäîю Уêðàїíè 
ïðèéíÿòî Пîñòàíîâó «Пðî зåìåëüíó ðåфîðìó» 
(18.12.1990 ð.), ÿêîю âñ³ зåìë³ Уêðàїíè îãîëîшåíî 
îб’єêòîì зåìåëüíîї ðåфîðìè. Çåìåëüíèì êîäåê-
ñîì Уêðàїíè (18.12.1990 ð.) âèзíà÷åíî ïðàâîâèé 
ðåæèì ïåðåäà÷³ зåìåëü ó äîâ³÷íå óñïàäêîâóâàíå 
âîëîä³ííÿ ãðîìàäÿíàì ³ ó ïîñò³éíå âîëîä³ííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèєìñòâàì, óñòàíîâàì òà 
îðãàí³зàö³ÿì. Ç öüîãî, ïî ñóò³, ïî÷àëèñÿ àãðàðí³ 
ïåðåòâîðåííÿ íà ñåë³.

Òàêîæ â³ò÷èзíÿíèìè íàóêîâöÿìè–àãðàð³ÿìè 
бóëè ðîзðîбëåí³ òà â ïîäàëüшîìó ïðèéíÿò³ Âåðхî-
âíîю Ðàäîю Çàêîíè: «Пðî ñåëÿíñüêå (фåðìåðñüêå) 
ãîñïîäàðñòâî» (20.12.1991 ð.), «Пðî фîðìè âëàñ-
íîñò³ íà зåìëю» (30.01.1992 ð.), «Пðî ïðèâàòèзà-
ö³ю ìàéíà äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ» (04.03.1992 ð.), 
«Пðî îðåíäó ìàéíà äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ òà îðãà-
í³зàö³é» (10.04.1992 ð.), Дåêðåò Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Уêðàїíè «Пðî ïðèâàòèзàö³ю зåìåëüíèх ä³ëÿíîê» 
(26.12.1992 ð.), Уêàз Пðåзèäåíòà Уêðàїíè «Пðî 
íåâ³äêëàäí³ зàхîäè щîäî ïðèñêîðåííÿ зåìåëüíîї 
ðåфîðìè ó ñфåð³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîю âèðîбíè-
öòâà» (10.11.1994 ð.), Уêàз Пðåзèäåíòà Уêðàїíè 
«Пðî ïîðÿäîê ïàюâàííÿ зåìåëü, ïåðåäàíèх ó êîëåê-
òèâíó âëàñí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèєì-
ñòâàì ³ îðãàí³зàö³ÿì» (08.08.1995 ð.); ó 1997 ð. – 
«Пîñ³бíèê з ðåфîðìóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
òà ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ», ó 1999 ð. – «Ðåфîðìó-
âàííÿ òà ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî 
âèðîбíèöòâà» (ïîñ³бíèê ó ïèòàííÿх ³ â³äïîâ³äÿх), 
ÿê³ àäðåñíî íàïðàâèëè êîæíîìó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîìó ï³äïðèєìñòâó. 

Òèì ñàìèì бóëî ñòâîðåíî óìîâè äëÿ ðåфîð-
ìóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ íà 
îñíîâ³ ïðèâàòíîї âëàñíîñò³ íà зåìëю ó ïîєäíàíí³ 
з êîëåêòèâíîю фîðìîю îðãàí³зàö³ї ïðàö³. Фîðìó-
âàííÿ íîâèх ãîñïîäàðñüêèх ñòðóêòóð ðèíêîâîãî 
ñïðÿìóâàííÿ ïåðåäбà÷àëîñÿ бåз ïîðóшåííÿ ö³ë³ñ-
íîñò³ зåìåëüíèх êîìïëåêñ³â ÷åðåз îðåíäó зåìåëü-
íèх ìàñèâ³â (зåìåëüíèх ÷àñòîê – ïàїâ). Пðîïîзèö³ї 
з öüîãî ïðèâîäó âíîñèëèñÿ Пðåзèäåíòîâ³ Уêðà-
їíè. Бóëî ï³äãîòîâëåíî ïðîåêò Уêàзó Пðåзèäåíòà 
Уêðàїíè «Пðî îðåíäó зåìë³» (23.04. 1997 ð.). Пðè-
éíÿòèì óêàзîì, êð³ì îðåíäè зåìåëüíèх ä³ëÿíîê, 
ïåðåäбà÷àëàñÿ òàêîæ îðåíäà зåìåëüíèх ÷àñòîê 
(ïàїâ), щî â³äêðèâàëî шëÿх äî фîðìóâàííÿ ãîñïî-
äàðñüêèх ñòðóêòóð ðèíêîâîãî ñïðÿìóâàííÿ. Пðîòå 
ïðèéíÿòèì Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî îðåíäó зåìë³» 
(6.10.1998 ð.) öю íîðìó íå бóëî ï³äòâåðäæåíî, щî, 

ïî ñóò³, зóïèíèëî ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ðèíêîâîãî òèïó íà îñíîâ³ 
îðåíäè зåìåëüíèх ÷àñòîê (ïàїâ) [9, ñ. 29].

Ðîзðîбëåíèé фàх³âöÿìè ²íñòèòóòó àãðàðíîї åêî-
íîì³êè òà ï³äïèñàíèé Уêàз Пðåзèäåíòà Уêðàїíè 
«Пðî íåâ³äêëàäí³ зàхîäè щîäî ïðèñêîðåííÿ ðåфîð-
ìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè» (ï³äïèñàíèé 
3 ãðóäíÿ 1999 ð.) íàâ³òü ó ñâîїé íàзâ³ ì³ñòèòü îñíî-
âíó ïðîбëåìó âñüîãî ïðîöåñó ïðîâåäåííÿ àãðàðíèх 
ïåðåòâîðåíü – öå зàíàäòî âåëèêèé ïðîì³æîê ÷àñó â³ä 
ïî÷àòêó ðåфîðì äî ìîìåíòó їх зàâåðшåííÿ. Лèшå ó 
æîâòí³ 2001 ð. Âåðхîâíà Ðàäà ïðèéíÿëà íîâó ðåäàê-
ö³ю Çåìåëüíîãî êîäåêñó Уêðàїíè, â ÿêîìó бóëè âðà-
хîâàí³ âñ³ ïîëîæåííÿ Уêàз³â Пðåзèäåíòà Уêðàїíè 
щîäî ðåфîðìóâàííÿ зåìåëüíèх â³äíîñèí ó íàш³é 
äåðæàâ³. Îòæå, фàêòè÷íî îñíîâíà ÷àñòèíà àãðàðíîї 
ðåфîðìè (â ÷àñòèí³ зåìåëüíèх â³äíîñèí) зä³éñíюâà-
ëàñÿ ïðîòÿãîì 1990–2001 ðîê³â, щî, íà äóìêó бàãà-
òüîх íàóêîâö³â, є âêðàé òðèâàëèì ïðîì³æêîì ÷àñó.

Íàòîì³ñòü, äîñë³äæóю÷è ïðîöåñ ðåфîðì, щî 
зä³éñíюâàëèñÿ â Пîëüщ³ â ïðàêòè÷íî òîé ñàìèé 
÷àñ, ñë³ä зàзíà÷èòè ïðî òàê зâàíó ìîäåëü «шîêîâîї 
òåðàï³ї». Çàзíà÷åíà ìîäåëü бóëà зàïðîïîíîâàíà òà 
âò³ëюâàëàñü åêîíîì³÷íèì â³öå-ïðåì'єðîì ³ îäíî-
÷àñíî ì³í³ñòðîì ф³íàíñ³â Пîëüщ³ Лåшåêîì Бàëü-
öåðîâè÷åì, її ìåòîю бóëî ÿêíàéшâèäшå äîñÿã-
íåííÿ ðèíêîâèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ â äåðæàâ³. 

У ðåзóëüòàò³ «шîêîâîї òåðàï³ї» ³ ìàëîї ïðèâàòè-
зàö³ї ïîëüñüêà åêîíîì³êà з 1992 ð. ïî÷àëà âèхîäèòè 
з êðèзè. Щîð³÷íèé ïðèð³ñò ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêà-
єòüñÿ, ñòàíîâèâ бëèзüêî 10%, з'ÿâèâñÿ àêòèâíèé 
òîðãîâèé бàëàíñ ³з êðàїíàìè Çàх³äíîї Єâðîïè, à 
ð³âåíü ³íфëÿö³ї зíèзèâñÿ äî 1994 ð. äî 26% [10].

Òîбòî, íå âäàю÷èñü äî ïîäðîбèöü ïðîâåäåííÿ 
ðåфîðìè, ñë³ä êîíñòàòóâàòè, щî îñíîâíà її фàзà, â 
òîìó ÷èñë³ ³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, бóëà âèêî-
íàíà зà 4 ðîêè.

Âисновки і пропозиції. Îòæå, âèêîðèñòîâóю÷è 
îñíîâí³ ïîëîæåííÿ òåîð³ї «path dependence», àбî 
зàëåæíîñò³ â³ä ïîïåðåäíüîãî ðîзâèòêó, ñë³ä íàãîëî-
ñèòè íà äîö³ëüíîñò³ її зàñòîñóâàííÿ äëÿ â³äïðàöю-
âàííÿ ìåхàí³зì³â ñòàíîâëåííÿ òà ñòàëîãî ðîзâèòêó 
àãðàðíîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Âîíà äàє 
ìîæëèâ³ñòü зðîбèòè àíàë³з âæå зä³éñíåíèх åòàï³â 
ñòàíîâëåííÿ, âèÿâèòè ïðèïóщåí³ ïîìèëêè òà ³íñòè-
òóö³éí³ ïàñòêè, ðîзðîбèòè шëÿхè їх ïîäîëàííÿ òà 
зíîâó ïðîäîâæóâàòè âò³ëюâàòè â æèòòÿ зàïëàíîâàí³ 
ñòðóêòóðí³ зì³íè. Òàê, ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ïðî-
âåäåíèх àãðàðíèх ïåðåòâîðåíü бóëî зíà÷íå зàòÿãó-
âàííÿ ïðîöåñ³â ðåфîðìóâàííÿ ó ÷àñ³; зâîë³êàííÿ з³ 
ñòâîðåííÿì ãîñïîäàðñüêèх ñòðóêòóð ðèíêîâîãî òèïó, 
щî ïðèâåëî äî âòðàòè óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèìè фîðìóâàííÿìè, êîíòðîëю зà збåðåæåííÿì ó 
íèх îñíîâíèх зàñîб³â âèðîбíèöòâà; âëàñíèêè зåìåëü-
íèх ÷àñòîê (ïàїâ) щå íå ìîæóòü бåзïåðåшêîäíî ïîзбà-
âèòèñÿ â³ä íååфåêòèâíîãî îðåíäàðÿ ³ ³íш³. 
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Ñтоянец Í. Â.
Сóìñêèé íàöèîíàëüíыé àãðàðíыé óíèâåðñèòåò

ЗÀÂÈÑÈМÎÑÒÜ ÎÒ ПÐÅÄЫÄÓЩÅÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ («PATH DEPENDENCE»)  
ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы îñíîâíыå ïîëîæåíèÿ òåîðèè зàâèñèìîñòè îò ïðåäыäóщåãî ðàзâèòèÿ «path dependence». 
Îхàðàêòåðèзîâàíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ è эòàïы àãðàðíîé ðåфîðìы â Уêðàèíå. Îбîбщåíы ïðè÷èíы 
àãðàðíîé ðåфîðìы è îïðåäåëåíы ïóòè ïðåîäîëåíèÿ êðèзèñíîãî ñîñòîÿíèÿ â àãðàðíîì ñåêòîðå Уêðàèíы. 
Îбîñíîâàíî âëèÿíèå èíñòèòóöèîííых ëîâóшåê íà äàëüíåéшåå ðàзâèòèå àãðàðíîãî ñåêòîðà ãîñóäàðñòâà. 
Êлючевые слова: path dependence, Qwerty-эффåêò, àãðàðíыé ñåêòîð, àãðàðíàÿ ðåфîðìà, èíñòèòóöèîííыå 
ëîâóшêè.

Stoianets N. V.
Sumy National Agrarian University

DEPENDENCE ON THE PREVIOUS DEVELOPMENT («PATH DEPENDENCE»)  
OF THE AGRARIAN SECTOR OF THE ECONOMY OF UKRAINE

Summary
The main theses of the theory of dependence on the previous development of «path dependence» were inves-
tigated. The main directions and stages of agrarian reform in Ukraine were characterized. The reasons 
of agrarian reform were generalized and the ways of overcoming the crisis state in the agrarian sector of 
Ukraine were determined. The influence of institutional traps on the further development of the agrarian 
sector of the country was substantiated.
Key words: path dependence, Qwerty-effect, agrarian sector, agrarian reform, institutional traps.
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«Íàðîäíà óêðàїíñüêà àêàäåì³ÿ»

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÐÅÀË²ЗÀÖ²Ї ÑÒÐÀÒÅÃ²Й ÐÎЗÂÈÒÊÓ ²ÍÒÅËÅÊÒÓÀËÜÍÎÃÎ Б²ЗÍÅÑÓ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî êëàñèф³êàö³ю ñòðàòåã³é ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî б³зíåñó íà ïðèêëàä³ ðèíêó юðè-
äè÷íèх ïîñëóã. Âèä³ëåíî îñíîâí³ ìåхàí³зìè ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é. Сфîðìóëüîâàíî âèñíîâîê щîäî îñîбëè-
âîñò³ ñèíåðã³зìó ð³зíèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî б³зíåñó.
Êлючові слова: ñфåðà ïîñëóã, ³íòåëåêòóàëüí³ ïîñëóãè, ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó, ñ³íåðã³зì ðîзâèòêó.

Постановка проблеми. Â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíîї 
åêîíîì³÷íîї òåîð³ї, íîâà åêîíîì³êà бàзóєòüñÿ íà 
ðóñ³ íå ñò³ëüêè ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, ñê³ëüêè íà 
îбì³í³ ³ âèêîðèñòàíí³ ³äåé, зíàíü, ³íфîðìàö³ї, à 
ëюäñüê³ зíàííÿ ³ äîñâ³ä є îäíèì з íàéö³íí³шèх 
ðåñóðñ³â ñóñï³ëüñòâà. Ââàæàєòüñÿ, щî ñüîãîäí³ 
ñàìå зíàííÿ ³ бåзïåðåðâíå íàâ÷àííÿ ñòàëè êðèòè÷-
íèìè êîìïîíåíòàìè óñï³хó. Бåзóìîâíî, ïåðåх³ä 
ëюäñòâà äî íîâîї ñòàä³ї ñâîãî ðîзâèòêó â åïîхó, 
ÿêó íàзèâàюòü «ïîñò³íäóñòð³àëüíèì ðîзâèòêîì 
ñóñï³ëüñòâà», âèìàãàє â³äïîâ³äíîãî ïðîåêòóâàííÿ 
êîìåðö³éíèх êîìïàí³é.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
У ñó÷àñíèх íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх íåîäíîðàзîâî 
ï³äêðåñëюâàëàñÿ âàæëèâà ðîëü âèðîбíèê³â ³íòå-
ëåêòóàëüíèх ä³ëîâèх ïîñëóã ÿê ïîñòà÷àëüíèê³â ³ 
ïîñåðåäíèê³â ó ïåðåäà÷³ зíàííÿ é ³íфîðìàö³ї ³íшèì 

îðãàí³зàö³ÿì. Íàé÷àñò³шå àíàë³зóюòü òàê³ ïèòàííÿ, 
ÿê зì³ñò, фóíêö³ї òà îñíîâí³ âèäè ³íòåëåêòóàëü-
íèх ïîñëóã, âèзíà÷åííÿ êëàñèф³êàö³éíèх îзíàê 
³íòåëåêòóàëüíèх ïîñëóã, їх ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ, 
зàхèñò ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ òîщî. Çàзíà-
÷åí³ ïðîбëåìè зíàхîäÿòüñÿ ó êîë³ ³íòåðåñ³â òàêèх 
зàðóб³æíèх òà óêðàїíñüêèх ó÷åíèх, ÿê ². Бåðåз³í, 
Â. Гåєöü, Г. Гàâðèш, С. Гðèöóëåíêî, Я. Êóзüì³-
íîâ, Î. Êóðàëåíêî, Ì. Âà÷åâñüêèé, Ì. Дîðîшåíêî, 
Â. Пîëîхàëî, Î. Ìàð÷åíêî, П. Ìèêèòюê, Л. Фåäó-
ëîâà, Â. Шàïîшíèêîâà òà ³í.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê ïðè âñ³é íàóêîâ³é ³ ïðàêòè÷-
í³é зíà÷óщîñò³ äîñë³äæåííÿ öüîãî ñåêòîðó â ë³òå-
ðàòóð³ äîñèòü фðàãìåíòàðí³ ³ ìàюòü ïåðåâàæíî 
åìï³ðè÷íèé хàðàêòåð, òåîð³ÿ æ зíàхîäèòüñÿ â 
зàðîäêîâîìó ñòàí³, щî зíà÷íîю ì³ðîю ïîÿñíю-


