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ÑÓЩÍÎÑÒÜ È ÐÎËÜ ÑÒÐÓÊÒÓÐÍЫХ ÈЗМÅÍÅÍÈЙ  
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖÈÎÍÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Ðезюме
Цåëüю ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ èäåíòèфèêàöèÿ ïîíÿòèÿ «ñòðóêòóðíыå èзìåíåíèÿ», óòî÷íåíèå ñóщíîñòè è ðîëè 
ñòðóêòóðíых èзìåíåíèé â òðàíñфîðìàöèè эêîíîìèêè. Àâòîð ðàññìàòðèâàåò ñòðóêòóðíыå èзìåíåíèÿ êàê 
êàðäèíàëüíыå èзìåíåíèÿ âíóòðåííèх âзàèìîñâÿзåé эëåìåíòîâ эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы, èх зàêîíîìåð-
íîñòåé, êîòîðыå âëèÿюò íà èзìåíåíèÿ â эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå è êàñàюòñÿ êàê íåñèñòåìíых, òàê è 
зíà÷èòåëüíых èзìåíåíèé èíòåãðàëüíых ñâîéñòâ ñèñòåìы, ÷òî â èòîãå ïðèâîäèò ê åå òðàíñфîðìàöèè. 
Сòðóêòóðíыå èзìåíåíèÿ ÿâëÿюòñÿ íåзàâèñèìыì èñòî÷íèêîì эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ è ðîñòà.
Êлючевые слова: эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå, ñòðóêòóðíыå èзìåíåíèÿ, ñòðóêòóðíыå òðàíñфîðìàöèè эêîíî-
ìèêè, äëèííыå öèêëы Êîíäðàòüåâà.

Pelekh O. B.
Rivne State Humanitarian University

ESSENCE AND ROLE OF THE STRUCTURAL REFORMS IN THE TRANSITION ECONOMY

Summary
The aim of the article is to outline the term “structural changes”, to state essence and role of structural 
changes in the transition economy. Author views structural changes as drastic changes of the inner inter-
connected elements of the economic system, which deal with both unsystematic and vague integral properties 
changes of the system, and lead to the transformation of the latter. Generaly any changes in the economic 
system if not instantly, then gradually cause structural changes in the economy itself.
Key words: economic development, structural changes, national economy structural development, Kondratiev 
long cycles.
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Пішенін ². Ê.
²íñïåêö³ÿ з ïèòàíü ï³äãîòîâêè òà äèïëîìóâàííÿ ìîðÿê³â

П²ÄÂÈЩÅÍÍЯ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÎÃÎ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ  
ÀÃÐÎПÐÎМÈÑËÎÂÎÃÎ ÊÎМПËÅÊÑÓ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ìåòîäèêó îö³íêè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ òðàíñïîðòíîãî зàбåзïå÷åííÿ àãðîïðîìèñ-
ëîâîãî êîìïëåêñó. Âèзíà÷åíî ãîëîâí³ фàêòîðè фîðìóâàííÿ òðàíñìîäàëüíèх ïåðåâåзåíü àãðîïðîìèñëîâîї 
ïðîäóêö³ї. Îêðåñëåíî ïðåäìåòíî-зì³ñòîâí³ îñîбëèâîñò³ òðàíñìîäàëüíèх ïåðåâåзåíü ÿê îêðåìîãî âèäó åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó.
Êлючові слова: òðàíñïîðòíå зàбåзïå÷åííÿ, àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ, åфåêòèâí³ñòü, åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü.

Постановка проблеми. Ðîзшèðåííÿ òîðãîâèх 
òà òðàíñïîðòíî-åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â Уêðàїíè 
îбóìîâëює ðîзâèòîê óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè òà її 
âèх³ä ó ãëîбàëüíèé ñâ³òîâèé ïðîñò³ð. Цå ïåðåä-
бà÷àє àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òåхíîëîã³é зì³шà-
íîãî âàíòàæîïåðåâåзåííÿ ³з зàñòîñóâàííÿì ð³зíèх 
âèä³â òðàíñïîðòó. Íàÿâí³ñòü àäåêâàòíîї òðàíñïîðò-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè, à òàêîæ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
òðàíñïîðòíèì êîìïëåêñîì äàє зìîãó âèзíà÷èòè 

ñó÷àñíèé ñòàí òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó. 
Пðîòå âèíèêàє íèзêà ïðîбëåì щîäî íåäîîö³íêè 
ðîë³ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó êðàїíè òà óïðàâë³í-
ñüêîї ñêëàäîâîї ïîñëóã з òðàíñïîðòóâàííÿ âàíòà-
æ³â àãðîïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї. Â ñòðóêòóð³ ÀПÊ 
âèòðàòè íà âàíòàæîïåðåâåзåííÿ ³ òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèòîðñüêå îбñëóãîâóâàííÿ ñêëàäàюòü 35,5% 
[1; 2, ñ. 37]. Òîìó ïîñëóãè з ³íòåãðîâàíîãî ïëàíó-
âàííÿ òðàíñïîðòíèх ðåñóðñ³â, åфåêòèâíîãî óïðàâ-
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ë³ííÿ òà îïòèì³зàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñ³â â ñèñòåì³ 
ÀПÊ є äóæå àêòóàëüíèìè.

Íèзüêèé ð³âåíü ðîзâèòêó òåхí³êî-òåхíîëîã³÷-
íîї бàзè òà ³íфðàñòðóêòóðíîãî зàбåзïå÷åííÿ òðàí-
ñïîðòó â ÀПÊ, ñèñòåì ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè 
ïðîöåñó âàíòàæîïåðåâåзåííÿ, íåäîñêîíàë³ñòü 
ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîð-
ñüêîãî îбñëóãîâóâàííÿ âèÿâëÿєòüñÿ â íèзüêîìó 
ð³âí³ âзàєìîä³ї òà ³íфîðìàö³éíîãî зâ’ÿзêó ì³æ 
ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó òðàíñïîðòóâàííÿ (ïåðåâ³-
зíèêàìè, åêñïåäèòîðàìè), ñêëàäñüêèìè, òåðì³-
íàëüíèìè òà ìèòíèìè êîìïëåêñàìè, щî ñïðèÿє 
ðîз’єäíàíîñò³ ³íòåðåñ³â ïàðòíåð³â â ëàíöюãàх 
ïîñòàâîê. Òàê³ ïðîбëåìè зàãîñòðююòü ïðîбëåìè 
â îðãàí³зàö³ї зì³шàíèх âàíòàæîïåðåâåзåíü ïðî-
äóêö³ї ÀПÊ. Âàíòàæîïåðåâåзåííÿ àãðîïðîìèñëî-
âîї ïðîäóêö³ї ââàæàюòüñÿ íàéб³ëüш ñêëàäíèìè ó 
зâ’ÿзêó з òèì, щî öå є бàãàòîфàêòîðíèì ïðîöåñîì. 
Íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè íèзêó ïîêàзíèê³â, òàêèх 
ÿê â³äñòàíü ³ шâèäê³ñòü ïåðåâåзåíü, зàбåзïå÷åí³ñòü 
ö³ë³ñíîñò³ âàíòàæ³â ï³ä ÷àñ òðàíñïîðòóâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ìóëüòèìî-
äàëüíèх ñхåì ïåðåâåзåíü íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè 
ф³зèêî-ãåîãðàф³÷íèé, ÷àñîâèé, ÿê³ñíèé òà ³íфðà-
ñòðóêòóðíèé фàêòîðè. Àëå ó зàзíà÷åíèх фàêòî-
ðàх ïð³îðèòåòíå ì³ñöå ïîñ³äàюòü åêîíîì³÷íèé òà 
îðãàí³зàö³éíèé. Пðè öüîìó фàêòîð åêîíîì³÷íîñò³ 
ñòàє ïð³îðèòåòíèì, òîìó щî äàє зìîãó äîñÿãíóòè 
êîìïðîì³ñó â ðåàë³зàö³ї ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â âàíòà-
æîïåðåâåзåííÿ, à ñàìå âàíòàæîâëàñíèê³â ³ ïåðåâ³-
зíèê³â, à îðãàí³зàö³éíèé – âñòàíîâëює îäíîîñ³бíó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü îïåðàòîðà зà ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
äîñòàâêè âàíòàæó â îбóìîâëåíèé ÷àñ ³ з îïòèìàëü-
íèìè âèòðàòàìè. Åêîíîì³÷íèé òà îðãàí³зàö³éíèé 
фàêòîðè àêóìóëююòü âèìîãè äî ÿêîñò³ ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ ìóëüòèìîäàëüíèìè ïåðåâåзåííÿìè 
[3, ñ. 231; 4, ñ. 13].

П³ä ÷àñ âèð³шåííÿ ïðîбëåì фóíêö³îíóâàííÿ 
òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîї âзàєìîä³ї òà êîîðäèíàö³ї ðîбîòè ð³зíèх âèä³â 
òðàíñïîðòó, ðîзâèòêó ïåðåâåзåíü âàíòàæ³â ïî 
ì³æíàðîäíèх òðàíñïîðòíèх êîðèäîðàх ó зàбåзïå-
÷åíí³ ðåàë³зàö³ї òðàíзèòíîãî ïîòåíö³àëó Уêðàїíè 
є âèзíà÷àëüíèì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³ä æåííÿ ïðîбëåìè òðàíñïîðòíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ÀПÊ îбóìîâëюєòüñÿ ñòàíîì òåîð³ї îðãàí³зàö³ї òðàí-
ñïîðòó òà òðàíñïîðòíîї ëîã³ñòèêè. Бàãàòî â³ò÷èзíÿ-
íèх ³ зàðóб³æíèх â÷åíèх äîñë³äæóâàëè àêòóàëüí³ 
ãàëóзåâ³ ïðîбëåìè, зîêðåìà âäîñêîíàëåííÿ îðãà-
í³зàö³ї зì³шàíèх ïåðåâåзåíü ³ óïðàâë³ííÿ íèìè. 
Цèì ïèòàííÿì ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ ïðîâ³äíèх фàх³â-
ö³â â ö³é ãàëóз³, òàêèх ÿê, зîêðåìà, Â.Ç. Àíàíüїíà, 
Î.Î. Бàêàєâ, Л.Д. Âåòðåíêî, Â.Ê. Дîëÿ, À.Â. Êîìà-
ðîâ, Є.Д. Êðóшêèí, ².Î. Лàïê³íà, Î.С. Лåñí³ê, 
Î.Ð. Ìàãàìàäîâ, С.Â. Ì³ëîñëàâñüêà, ².Â. Ìîðî-
зîâà, Â.Я. Íåãðåé, Г.². Íå÷àєâ, Ê.². Пëóæíèêîâ, 
Ì.Я. Пîñòàí, Í.Â. Пðàâä³í, С.Ì. Ðåзåð, Î.Î. Сìå-
хîâ, Î.Г. Шèбàєâ, Ю.Ì. Цâєòîâ.

Сòóï³íü ðîзðîбëåíîñò³ äîñë³äæóâàíîї ïðî-
бëåìè ìîæíà îö³íюâàòè ì³ðîю àäåêâàòíîñò³ ðîз-
âèòêó êîíöåïòóàëüíèх, ìåòîäîëîã³÷íèх ïîëîæåíü 
³ ìåòîäè÷íèх ðîзðîбîê ïðîöåñàì òðàíñфîðìàö³ї 
îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ó òðàíñïîðò-
í³é ñфåð³.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Çà äîñèòü ãëèбîêîãî îïðàöюâàííÿ 
ïðèíöèïîâèх ïèòàíü, щî ñòîñóюòüñÿ âèбîðó ñïîñîбó 
òðàíñïîðòóâàííÿ, âèäó òðàíñïîðòó ³ òðàíñïîðòíîãî 
зàñîбó, ïàðòíåð³â з òðàíñïîðòóâàííÿ, îïòèì³зàö³ї 
ïàðàìåòð³â òðàíñïîðòíîãî ïðîöåñó, зîêðåìà ï³ä ÷àñ 
зä³éñíåííÿ ìóëüòèìîäàëüíèх âàíòàæîïåðåâåзåíü, 

ó ñïðàâ³ зàбåзïå÷åííÿ êîìïëåêñíîñò³ òðàíñìîäàëü-
íèх ïåðåâåзåíü âèÿâëÿєòüñÿ íåäîë³ê â îбґðóíòó-
âàíí³ фîðì ³ ìåòîä³â ðåàë³зàö³ї óïðàâë³ííÿ âàíòà-
æîïîòîêàìè зì³шàíîãî ïåðåâåзåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє â ðîзâèòêó íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íèх îñíîâ âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ òðàíñïîðò-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 
â óìîâàх ñèñòåìíîї îðãàí³зàö³ї òðàíñìîäàëüíèх 
ïåðåâåзåíü. Дëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè âèзíà÷åíî êîëî 
òàêèх зàâäàíü: äîñë³äèòè ñèíåðã³ю òðàíñïîðòó з 
ïîзèö³ї ðîзâèòêó ïðåäìåòíî-зì³ñòîâíèх îñîбëè-
âîñòåé ÀПÊ òà ³íфðàñòðóêòóðíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
â òðàíñïîðòíîìó êîìïëåêñ³; ïîбóäóâàòè êëàñèф³-
êàö³ю ãîëîâíèх фàêòîð³â, îð³єíòîâàíèх íà îðãà-
í³зàö³ю òðàíñïîðòíèх ïîòîê³â ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї 
ñхåì зì³шàíîãî ïåðåâåзåííÿ âàíòàæ³â; âèÿâèòè 
îñîбëèâîñò³ îðãàí³зàö³ї òðàíñïîðòíèх ïðîöåñ³â, 
фîðìóâàííÿ òðàíñïîðòíèх ëàíöюã³â òà îбñëóãî-
âóâàííÿ ìàòåð³àëüíèх ïîòîê³â ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ 
òðàíñìîäàëüíèх âàíòàæîïåðåâåзåíü; ðîзðîбèòè 
ðåêîìåíäàö³ї щîäî ðîзâèòêó óïðàâë³íñüêîї ñêëà-
äîâîї ³íфðàñòðóêòóðè òðàíñïîðòíèх ñèñòåì âàí-
òàæîïåðåâåзåíü, щî зàбåзïå÷óє êîîïåðóâàííÿ òà 
êîîðäèíàö³ю б³зíåñ-ïðîöåñ³â ÀПÊ.

Òåîðåòè÷íà òà ìåòîäîëîã³÷íà îñíîâà äîñë³-
äæåííÿ ñфîðìîâàíà íàóêîâèìè äîðîбêàìè â³ò÷èз-
íÿíèх ³ зàðóб³æíèх àâòîð³â, щî âèзíà÷èëè îñíîâí³ 
íàïðÿìè ïîшóêîâèх òà ïðèêëàäíèх äîñë³äæåíü 
â ãàëóз³ òðàíñïîðòíèх âàíòàæîïåðåâåзåíü, îðãà-
í³зàö³ї òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó, êîîð-
äèíàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèìè ëàíöю-
ãàìè ³ òðàíñïîðòíèìè ïîòîêàìè, ³íфîðìàö³éíîї 
ï³äòðèìêè ñèñòåìíèх ëîã³ñòè÷íèх ð³шåíü ÀПÊ. 
У äîñë³äæåíí³ âèêîðèñòàíî зàãàëüíîíàóêîâ³ òà 
ñïåö³àëüí³ ìåòîäè, зîêðåìà ñèñòåìíèé ï³äх³ä, 
ïðèéîìè êëàñèф³êàö³ї òà àãðåãóâàííÿ, êîìб³íà-
òîðíîãî àíàë³зó, ñòðóêòóðíîãî ïðîåêòóâàííÿ, фîð-
ìàë³зîâàíîãî îïèñó òà зì³ñòîâíîї ³íòåðïðåòàö³ї 
äàíèх, åêñïåðòíî-àíàë³òè÷íîї îö³íêè.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Дëÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè òðàí-
ñïîðòíîãî зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâàì àãðîïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó íåîбх³äíî ïîñò³éíî îïðàöüî-
âóâàòè ñêëàäîâ³ òàêèх íàïðÿì³â:

– âèâ÷åííÿ òà àíàë³з зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х 
фàêòîð³â ³ âèìîã зàö³êàâëåíèх ñòîð³í зà äîïîìî-
ãîю ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї òðàíñïîðòíîї ñëóæбè íà 
ï³äïðèєìñòâ³;

– âðàхóâàííÿ âåëèêîãî âзàєìîзâ’ÿзêó åêîíî-
ì³÷íèх, åêîëîã³÷íèх òà ñîö³àëüíèх àñïåêò³â íà 
îñíîâ³ ³íòåãðàö³ї ñèñòåì àãðîìåíåäæìåíòó;

– âèêîðèñòàííÿ âèÿâëåíèх êðèòåð³їâ ï³ä ÷àñ 
îö³íюâàííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ïðîöåñ³â ³íòåãðîâà-
íîї ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó з ïîäàëüшèì âäîñêî-
íàëåííÿì òèх ïðîöåñ³â, â ÿêèх ñïîñòåð³ãàюòüñÿ 
â³äхèëåííÿ â³ä зàïëàíîâàíèх ïîêàзíèê³â òà ÿê³ з 
óðàхóâàííÿì âíåñåíèх êîðåêòèâ зóìîâëåí³ ñïåöè-
ф³êîю àãðîï³äïðèєìñòâà ³ зì³íàìè зîâí³шí³х òà 
âíóòð³шí³х фàêòîð³â;

– ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ðóхó ³íфîðìàö³é-
íèх ïîòîê³â â³ä ïðîöåñ³â íà îñíîâ³ збîðó â єäèíèé 
ïîò³ê ó â³ää³ë³ ³íòåãðîâàíîї ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó 
äëÿ íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї âèщîìó êåð³âíèöòâó; öåé 
ïîò³ê ì³ñòèòü ³íфîðìàö³ю ïðî ðåзóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³, хàðàêòåðèñòèêè òà òåíäåíö³ї ïðîäóêö³ї, 
ìîæëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ êîðèãóâàëüíèх ³ зàïîб³æ-
íèх ä³é, ïðî ïîñòà÷àëüíèê³â, ïîòðåбè â ðåñóðñàх, 
ïîë³ïшåííÿ ³ зàäîâîëåí³ñòü ñïîæèâà÷³â [5, ñ. 59].

Пðèéíÿòòÿ ð³шåíü ïðî òðàíñïîðòóâàííÿ àãðî-
ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї зä³éñíюєòüñÿ зà êðèòåð³єì 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ òðàíñïîðòíîãî îбñëóãîâóâàííÿ. 
Яê³ñòü îбñëóãîâóâàííÿ îö³íюєòüñÿ зà хàðàêòåðèñ-
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òèêàìè шâèäêîñò³ òà íàä³éíîñò³ òðàíñïîðòóâàííÿ. 
Íàä³éí³ñòü хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîñò³éíîю ÷àñòîòîю ³ 
òðèâàë³ñòю òðàíñïîðòíèх ïåðåâåзåíü. Òàêîæ åфåê-
òèâí³ñòü òðàíñïîðòíîãî зàбåзïå÷åííÿ îö³íюєòüñÿ 
зà ð³âíåì âèòðàò íà ïåðåâåзåííÿ. П³ä ÷àñ îðãàí³-
зàö³ї âàíòàæîïåðåâåзåíü âèхîäÿòü з íåîбх³äíîñò³ 
âðàхóâàííÿ âàãè âàíòàæó ³ â³äñòàí³ òðàíñïîðòó-
âàííÿ, щî âèðàæàєòüñÿ âèìîãîю äîñÿãíåííÿ åêî-
íîì³ї зà ðàхóíîê îбñÿã³â âàíòàæîïåðåâåзåííÿ ³ зà 
ðàхóíîê äàëüíîñò³ ìàðшðóò³â.

Â îñíîâó ïåðшîї ñêëàäîâîї ö³єї âèìîãè ïîêëà-
äåíî î÷åâèäíó зàêîíîì³ðí³ñòü: ÷èì âàæ÷å âàíòàæ, 
òèì ìåíшå âèòðàòè íà îäèíèöю âàãè ï³ä ÷àñ ïåðå-
âåзåííÿ îäíèì ³ òèì æå âèäîì òðàíñïîðòó (òðàí-
ñïîðòíèì зàñîбîì). Åêîíîì³ÿ зà ðàхóíîê îбñÿã³â 
âàíòàæîïåðåâåзåííÿ âèíèêàє íà óìîâíî-ïîñò³éíèх 
òðàíñïîðòíèх âèòðàòàх, òàêèх ÿê, зîêðåìà, àäì³í³-
ñòðàòèâí³ âèòðàòè, âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з îбðîбêîю 
зàìîâëåíü íà òðàíñïîðòóâàííÿ, âèòðàòè íà îïëàòó 
ïðîñòîїâ òðàíñïîðòíîãî зàñîбó ï³ä íàâàíòàæåííÿì-
ðîзâàíòàæåííÿì, íà îфîðìëåííÿ ïëàò³æíèх äîêó-
ìåíò³â, åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè, â ðîзðàхóíêó íà 
îäèíèöю âàãè. Дðóãà ñêëàäîâà – âèìîãà åêîíîì³ї 
зà ðàхóíîê äàëüíîñò³ ìàðшðóò³â – ïåðåäбà÷àє ñêî-
ðî÷åííÿ òðàíñïîðòíèх âèòðàò íà îäèíèöю â³äñòàí³. 
Цÿ åêîíîì³ÿ ìàє àíàëîã³÷íó ïðèðîäó з ò³єю ëèшå 
ð³зíèöåю, щî óìîâíî-ïîñò³éí³ âèòðàòè ðîзïîä³ëÿ-
юòüñÿ ïî äîâæèí³ ìàðшðóòó òðàíñïîðòóâàííÿ.

Îбèäâ³ âèìîãè åêîíîì³÷íîñò³ ìàюòü ñóòí³ñòü 
ïðèíöèïó зìåíшåííÿ (÷èì б³ëüшå îб’єì ³ äîâæèíà 
ìàðшðóòó, òèì ìåíшå ïèòîì³ òðàíñïîðòí³ âèòðàòè) 
òà ï³äëÿãàюòü âðàхóâàííю ï³ä ÷àñ âèð³шåííÿ òðàí-
ñïîðòíèх зàäà÷ â ïðàêòèö³ îðãàí³зàö³ї òðàíñïîð-
òóâàííÿ зà îбîâ’ÿзêîâîãî зàäîâîëåííÿ ñåðâ³ñíèх 
î÷³êóâàíü ñïîæèâà÷³â ïîñëóã òà åêîëîã³÷íèх î÷³êó-
âàíü íàñåëåííÿ òåðèòîð³é ïðîêëàäêè òðàíñïîðòíèх 
шëÿх³â ³ âèбóäîâóâàííÿ òðàíñïîðòíèх ìàðшðóò³â. 
Пðàêòèêà äîâîäèòü, щî ä³ÿ ïðèíöèï³â îðãàí³зàö³ї 
òðàíñïîðòó ³ñòîòíî óñêëàäíюєòüñÿ ï³ä ÷àñ âèêîðèñ-
òàííÿ ñхåì зì³шàíèх ïåðåâåзåíü, ÿê³ îб’єäíóюòü 
ê³ëüêà âèä³â òðàíñïîðòó, àäæå âîíè äàюòü зìîãó 
îòðèìàòè ïåðåâàãè êîæíîãî з íèх ³ íàäàòè òðàí-
ñïîðòí³ ïîñëóãè з íàéìåíшèìè âèòðàòàìè.

Åфåêòèâíà ðîбîòà òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó 
ïîâèííà зä³éñíюâàòèñÿ òàê, щîб íàéб³ëüш ïîâíî 
зàäîâîëüíÿòè ïîòðåбè â ïåðåâåзåíí³ àãðîïðîìèñ-
ëîâîї ïðîäóêö³ї зà äîòðèìàííÿ óìîâ ìàêñèìàëüíî 
ïîâíîãî зàâàíòàæåííÿ òðàíñïîðòíèх зàñîб³â зà 
âàíòàæîì³ñòê³ñòю ³ âàíòàæîï³äéîìí³ñòю, зàбåз-
ïå÷åííÿ зàâàíòàæåííÿ â зâîðîòíèé àбî íàñòóï-
íèé ðåéñ, зб³ëüшåííÿ ïîêàзíèê³â âèêîðèñòàííÿ 
ïðîб³ãó, ñêîðî÷åííÿ зàãàëüíèх âèòðàò íà òðàí-
ñïîðòóâàííÿ. Çàãàëîì зàзíà÷åí³ ïîêàзíèêè ìàюòü 
êóìóëÿòèâíèé, óзàãàëüíюю÷èé хàðàêòåð ïî â³ä-
íîшåííю äî òðàíñïîðòíîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Òðàíñïîðòíå îбñëóãîâóâàííÿ àãðîïðîìèñëî-
âîãî êîìïëåêñó ìàє âò³ëюâàòè ãîëîâíó ñêëàäîâó, 
à ñàìå äîñòàâêó ïåâíîãî âàíòàæó â êîíêðåòíå 
ì³ñöå ó âèзíà÷åíèé ÷àñ â íåîбх³äí³é ê³ëüêîñò³ òà 
íàëåæíîї ÿêîñò³ êîíêðåòíîìó âàíòàæîîäåðæó-
âà÷ó з îïòèìàëüíèìè òðàíñïîðòíèìè âèòðàòàìè. 
Сóêóïíà ä³ÿ ãîëîâíèх фàêòîð³â òðàíñìîäàëüíèх 
ïåðåâåзåíü ïîëÿãàє â їх зàãàëüí³é îð³єíòàö³ї íà 
ñêîðî÷åííÿ òðàíñïîðòíèх âèòðàò.

Òðàíñìîäàëüí³ ïåðåâåзåííÿ ÿê îêðåìèé âèä 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó 
ìàюòü ñâîї ïðåäìåòíî-зì³ñòîâí³ îñîбëèâîñò³.  
Âîíè âèÿâëÿюòüñÿ ñïî÷àòêó â хàðàêòåð³ êåðîâàíîãî 
òðàíñïîðòíîãî ïîòîêó, à êîíêðåòíî â хàðàêòåð³ éîãî 
ìàòåð³àëüíîї ñêëàäîâîї. Íà âàíòàæíîìó òðàíñïîðò³ 
ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê фîðìóєòüñÿ äâîìà ð³зíîâè-
äàìè îб’єêò³â, îäíèì з ÿêèх є âàíòàæíà îäèíèöÿ, 

à ³íшèì – îäèíè÷íèé òðàíñïîðòíèé зàñ³б, à ðîз-
ä³ëÿюòüñÿ, â³äïîâ³äíî, íà âàíòàæíèé ïîò³ê (ïîò³ê 
òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé) ³ òðàíñïîðòíèé 
ïîò³ê (ïîò³ê òðàíñïîðòíèх зàñîб³â) [6, ñ. 71].

Їх íåзàëåæí³ñòü îбóìîâëюєòüñÿ àâòîíîìí³ñòю 
âëàñíèê³â, à ñàìå âëàñíèêà âàíòàæó ³ âëàñíèêà 
òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, щî ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü 
íåðîзðèâíîãî зâ’ÿзêó. Îñîбëèâ³ñòü öüîãî зâ’ÿзêó 
âèÿâëÿєòüñÿ ïîäâ³éíî: âàíòàæíèé ïîò³ê íå ìîæå 
³ñíóâàòè зà â³äñóòíîñò³ òðàíñïîðòíîãî ïîòîêó, òîä³ 
ÿê òðàíñïîðòíèé ïîò³ê íå ïîâèíåí, àëå ìîæå ³ñíó-
âàòè бåз âàíòàæíîãî, òîâàðíî-ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó. 
Пîä³ë òðàíñïîðòíîãî ïîòîêó íà ñêëàäîâ³ ìàє ãëèбîê³ 
åêîíîì³÷í³ ï³äñòàâè, îñê³ëüêè ïîâ’ÿзàí³ з äîñë³-
äæåííÿì ïðîбëåìè зàâàíòàæåííÿ òðàíñïîðòíèх 
зàñîб³â (ä³àãíîñòóâàííÿ, ìîí³òîðèíã ñòàíó, ðåãó-
ëюâàííÿ íàïðóæåíîñò³), зîêðåìà â її ãðàíè÷íîìó 
ñòàí³ – ïðîбëåìè «ïðîб³ãó» íà òðàíñïîðò³. Цÿ ïðî-
бëåìà ìàє ìíîæèííèé êîíòåêñò, â îñíîâó ÿêîãî 
ïîêëàäåíî ãîëîâíå: ïðîб³ã є ïîêàзíèêîì åêñïëó-
àòàö³éíîї ðîбîòè òðàíñïîðòó. Òàê, â ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîìó ìàñшòàб³ ³ñíóâàííÿ «ïðîб³ãó» óïîâ³ëüíює 
â³äòâîðюâàëüí³ ïðîöåñè, ïîäîâæóє êðóãîîб³ã ìàòå-
ð³àëüíèх ÷èííèê³â âèðîбíèöòâà, зб³ëüшóє òðàí-
ñïîðòíó ñêëàäîâó â ö³í³ ïðîäóêö³ї. Íà ð³âí³ îñíîâíîї 
åêîíîì³÷íîї ëàíêè öå òÿãíå зà ñîбîю âèòðàòè åфåê-
òèâíîñò³, îбóìîâëює íåïðîäóêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
³ зíîñ òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, зб³ëüшóє ñîб³âàðò³ñòü, 
зíèæóє ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîбíèöòâà. Пîòðåбà â 
ïðàêòè÷íîìó зàñòîñóâàíí³ òðàíñìîäàëüíèх ïåðåâå-
зåíü ðîбèòü íåîбх³äíèì âèзíà÷åííÿ ìåæ â³äì³ííîñò³ 
îðãàí³зàö³ї òðàíñïîðòó ÀПÊ, зîêðåìà з óðàхóâàííÿì 
âíóòð³шíüîї ëîã³êè ðîзâèòêó íàóêè. Сïèðàю÷èñü íà 
³äåю òðàíñìîäàëüíèх ïåðåâåзåíü, ìîæåìî ïðèïóñ-
òèòè, щî ñï³ââ³äíîñí³ ãàëóз³ зíàíü (³, â³äïîâ³äíî, 
êîìïåòåíö³ї) â ïàð³ «òðàíñïîðò – åêîíîì³êà» ðåãó-
ëююòü òåхíîëîã³÷í³ ïðîöåñè ³ âèÿâëÿюòü ñâîю êîì-
ïåòåíòí³ñòü ó ñфåð³ åêîíîì³êè.

Îñîбëèâîñò³ ìóëüòèìîäàëüíèх ïåðåâåзåíü àãðî-
ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї â³äð³зíÿюòüñÿ òèì, щî 
íåîбх³äíî âèêîíóâàòè âñ³ âèìîãè äî зàбåзïå÷åííÿ 
òåхí³÷íîї, òåхíîëîã³÷íîї òà îðãàí³зàö³éíîї ñïîð³ä-
íåíîñò³ òðàíñïîðòíîãî ïðîöåñó. Òåхí³÷íà ñïîð³äíå-
í³ñòü îзíà÷àє óзãîäæåí³ñòü ïàðàìåòð³â òðàíñïîðòíèх 
зàñîб³â âñåðåäèí³ ìåðåæ³ îêðåìèх âèä³â òðàíñïîðòó. 
Òåхíîëîã³÷íà ñïîð³äíåí³ñòü îêðåìèх âèä³â òðàí-
ñïîðòó ïåðåäбà÷àє зàñòîñóâàííÿ єäèíîї òåхíîëîã³ї 
òðàíñïîðòóâàííÿ òà ïðÿì³ ïåðåâàíòàæåííÿ. Îðãàí³-
зàö³éíà ñïîð³äíåí³ñòü äîñÿãàєòüñÿ ÷åðåз óзãîäæåííÿ 
åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ïðîöåñó òðàíñïîð-
òóâàííÿ (âàíòàæîâëàñíèê³â ³ òðàíñïîðòíèх îðãàí³-
зàö³é), зàñòîñóâàííÿ зàãàëüíèх ï³äхîä³â äî äîñë³-
äæåííÿ êîí’юíêòóðè ðèíêó òà ïîбóäîâè òàðèфíîї 
ñèñòåìè, à òàêîæ зàбåзïå÷åííÿ ïëàíóâàííÿ, òîбòî 
ðîзðîбêè ³ зàñòîñóâàííÿ єäèíèх ïëàí³â-ãðàф³ê³â.

²íфðàñòðóêòóðíèé фàêòîð ðîзêðèâàє ñåðâ³ñíå 
зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó òðàíñïîðòóâàííÿ ï³ä ÷àñ 
âèêîðèñòàííÿ êîшò³â òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîї ï³ä-
òðèìêè îïåðàö³é ïåðåâåзåííÿ. Д³ÿ öüîãî фàêòîðó 
âèÿâëÿєòüñÿ â ïîєäíàíí³ з òåхí³êî-òåхíîëîã³÷-
íèì фàêòîðîì. ²íфðàñòðóêòóðíèé фàêòîð фîð-
ìóє óìîâè äëÿ âèêîíàííÿ äîïîì³æíèх îïåðàö³é, 
ÿêèìè є íàâàíòàæåííÿ/ðîзâàíòàæåííÿ, òåðì³-
íàëüíà ³ ñêëàäñüêà îбðîбêà, збåð³ãàííÿ, ³íфîðìà-
ö³éíèé ñóïðîâ³ä âàíòàæîïîòîê³â òîщî. Çàñîбàìè 
òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ñåðâ³ñó ïîñòàюòü òðàí-
ñïîðòí³ òà ï³ä’їзí³ шëÿхè (àâòîìîб³ëüí³, зàë³з-
íèö³, ïîðòè, òðàíñïîðòí³ êîðèäîðè).

Сë³ä ñêàзàòè, щî ó âèð³шåíí³ зàâäàííÿ îðãà-
í³зàö³ї òðàíñïîðòíèх ïåðåâåзåíü àãðîïðîìèñëîâîї 
ïðîäóêö³ї ïîâèíí³ фîðìóâàòèñÿ ëîã³ñòè÷í³ òðàí-
ñïîðòí³ ìåðåæ³.
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Ç³ ñêëàäåíîї êëàñèф³êàö³ї ìîæíà óñâ³äîìèòè, 
щî â îðãàí³зàö³éíîìó êîíòåêñò³ âîíè ìîæóòü бóòè 
ñфîðìîâàí³ ó äâîх ïðèíöèïîâèх âàð³àíòàх:

1) äîñòàâêà âàíòàæ³â îäíèì âèäîì òðàíñïîðòó ³ 
îäíèì òðàíñïîðòíèì зàñîбîì (íàéïðîñò³шèé âàð³-
àíò, ÿêèé íå ïîòðåбóє äîêëàäíèх êîìåíòàð³â);

2) äîñòàâêà âàíòàæ³â äåê³ëüêîìà âèäàìè òðàí-
ñïîðòó ³ òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, зàëó÷åííÿ ÿêèх ïåðåä-
бà÷àє ïåðåâàíòàæåííÿ àãðîïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї 
(âàð³àíò, ÿêèé âêëю÷àє ïðîåêòíèé ìåíåäæìåíò).

Пðîåêò ïåðåäбà÷àє ë³í³éíó âïîðÿäêîâàí³ñòü 
з ïåâíîю ëîã³êîю, îñê³ëüêè â ñòðóêòóðîâàí³é 
ñóêóïíîñò³ ïîêàзíèê³â ïðîñò³шå àíàë³зóâàòè 
òðàíñïîðòí³ âèòðàòè, îïòèì³зóâàòè òðàíñïîðòí³ 
ðåñóðñè ³ ïðèéìàòè óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ; ïðî-
ñò³шå ðîзðàхîâóâàòè ðèзèêè, â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ 
ïðèбóòîê; ìîæíà б³ëüш åфåêòèâíî îðãàí³зóâàòè 
ìîí³òîðèíã âèêîíàííÿ îðãàí³зàö³éíîãî ïðîåêòó.

Îðãàí³зàö³éíèé ïðîåêò äàє ï³äñòàâè ïåðåäбà÷èòè 
ïðèíöèï ë³í³éíîї âïîðÿäêîâàíîñò³ â ïîäàëüшîìó, 
òîбòî ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ïîíÿòòÿ òðàíñïîðòíîãî 
ëàíöюãà. Лàíöюãîâà îðãàí³зàö³ÿ зä³éñíюєòüñÿ з 
óðàхóâàííÿì ñêëàäó âèä³â òðàíñïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ 
³ ñêëàäó âèêîíàâö³â. Çàëåæíî â³ä їх ÷èñëà ðîзð³з-
íÿюòüñÿ ïðÿì³, ðîзшèðåí³ ³ ìàêñèìàëüí³ ëàíöюãè 
ïîñòàâîê àãðîïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї. Â ðåàëü-
íîñò³ òàêà ñòðóêòóðà ³íîä³ ñóòòєâî óñêëàäíюєòüñÿ 
÷åðåз òå, щî ïîðóшóєòüñÿ ë³í³éíà âïîðÿäêîâàí³ñòü 
ñóб’єêò³â. Цåíòðàëüíà êîìïàí³ÿ âñòóïàє ó âзàєìî-
ä³ю з ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ïîêóïöÿìè ð³зíèх ð³âí³â 
òðàíñïîðòóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї, âíà-
ñë³äîê ÷îãî ëàíöюãîâà ñòðóêòóðà òðàíñфîðìóєòüñÿ 
â ìåðåæåâó. Âïîðÿäêîâàí³ñòü ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ëèшå 
â òîìó, щî збåð³ãàєòüñÿ зàãàëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü 

ðóхó ìàòåð³àëüíèх ïîòîê³â, à öå äàє зìîãó ðîзð³з-
íèòè ëîã³ñòèêó âх³äíèх ïîòîê³â, ÿêà â³äïîâ³äàє зà 
зâ’ÿзêè ì³æ öåíòðàëüíîю êîìïàí³єю òà її ïîñòà-
÷àëüíèêàìè, ³ ëîã³ñòèêó âèх³äíèх ïîòîê³â, ÿêà 
«íàëàãîäæóє зâ’ÿзêè ì³æ öåíòðàëüíîю êîìïàí³єю 
òà її ñïîæèâà÷àìè».

Ðåãóëÿðíå ïðîâåäåííÿ îö³íêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
ïðîöåñ³â òðàíñïîðòíîãî ï³äïðèєìñòâà òà ³íòåãðî-
âàíîї ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó äëÿ ðîзðîбêè óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü ïîêàзóє, щî äëÿ âèêîðèñòàííÿ 
ÿê åфåêòèâíîãî ³íñòðóìåíòà âäîñêîíàëåííÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ òà ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
òðàíñïîðòíèх ïðîöåñ³â êîðèñíî âïðîâàäæóâàòè 
³íñòðóìåíòè бåí÷ìàðê³íãó. Пîòåíö³àë бåí÷ìàð-
ê³íãó ìîæå бóòè åфåêòèâíî ðåàë³зîâàíèé ï³ä ÷àñ 
ñòâîðåííÿ бåí÷ìàðê³íãîâîãî àëüÿíñó, â ñêëàä³ 
ÿêîãî ìîæóòü бóòè ï³äïðèєìñòâà àãðîïðîìèñ-
ëîâîãî êîìïëåêñó, à ñàìå âèðîбíè÷³, ïåðåðîбí³, 
êîíñàëòèíãîâ³, ìàðêåòèíãîâ³, юðèäè÷í³, îñâ³òí³.  
Дëÿ öüîãî íåîбх³äíå â³äïîâ³äíå ³íфîðìàö³éíå 
ñåðåäîâèщå, щî зàбåзïå÷óє ïîшèðåííÿ òà îбì³í 
зíàííÿìè ïðî äîñÿãíåííÿ. Ìåхàí³зìîì äëÿ ñòâî-
ðåííÿ òàêîãî ñåðåäîâèщà ìîæóòü ñëóæèòè âíó-
òð³шí³ êîðïîðàòèâí³ ìåðåæ³ òà ñàéòè.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, зàïðîïîíîâàí³ êðè-
òåð³ї òà ìåòîäèêà îö³íêè òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ òðàíñïîðòíèх ïåðåâåзåíü ìîæóòü бóòè âèêî-
ðèñòàí³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ îбґðóíòîâàíèх ð³шåíü â 
óïðàâë³íí³ б³зíåñ-ïðîöåñàìè â ÀПÊ. Çà äîïîìîãîю 
îïèñàíèх êðîê³â àãðîïðîìèñëîâå ï³äïðèєìñòâî 
ìîæå ñàìîñò³éíî фîðìóâàòè ñèñòåìó òðàíñìîäàëü-
íèх ïåðåâåзåíü, ñàìîñò³éíî îö³íюâàòè åфåêòèâ-
í³ñòü б³зíåñ-ïðîöåñ³â, щî âðàхîâóє âñ³ îñîбëèâîñò³ 
ïåðåâåзåíü àãðîïðîäóêö³ї.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ìåòîäèêà îöåíêè ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè òðàíñïîðòíîãî îбåñïå÷åíèÿ àãðîïðî-
ìышëåííîãî êîìïëåêñà. Îïðåäåëåíы ãëàâíыå фàêòîðы фîðìèðîâàíèÿ òðàíñìîäàëüíèх ïåðåâîзîê àãðî-
ïðîìышëåííîé ïðîäóêöèè. Î÷åð÷åíы ïðåäìåòíî-ñîäåðæàòåëüíыå îñîбåííîñòè òðàíñìîäàëüíых ïåðå-
âîзîê êàê îòäåëüíîãî âèäà эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà.
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ENHANCEMENT OF THE EFFICIENCY OF THE TRANSPORT SUPPLY  
OF AGRICULTURAL COMPLEX

Summary
In the article the method of estimation of increase of efficiency of transport supply of agroindustrial com-
plex is considered. The main factors in the formation of transmodal transport of agro-industrial products  
are determined. The substantive and informative features of trans-modal transportations as a separate type 
of economic activity of a transport complex are outlined.
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Поліщук À. Ñ.
Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ

ÐÎЗÂÈÒÎÊ ÅËÅÊÒÐÎÍÍÎÃÎ Б²ЗÍÅÑÓ Ó Ф²ÍÀÍÑÎÂÎМÓ ÑÅÊÒÎÐ² ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ  
Ó ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÐÈЗÈÊ²Â ÒÀ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ

У ñòàòò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ ïåðåäóìîâè âèíèêíåííÿ òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó åëåêòðîííîãî б³зíåñó (Å-б³зíåñó), 
ðîзêðèòî ñóòü òà éîãî îñîбëèâîñò³ ó ф³íàíñîâîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè. Дîñë³äæåíî íîâàö³ї, ÿê³ ñüîãîäí³ â³ä-
бóâàюòüñÿ ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ òà ïîзà її ìåæàìè, ïîÿâà íîâîї ãàëóз³ åêîíîì³êè – òàê зâàíîї «ф³íòåх», 
ÿêà îб’єäíóє êîìïàí³ї, щî âèêîðèñòîâóюòü íîâ³òí³ ðîзðîбêè äëÿ íàäàííÿ ÿê³ñí³шèх ф³íàíñîâèх ïîñëóã. 
Âèзíà÷åíî íåäîë³êè ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó òà íèзêó ïðîбëåìíèх àñïåêò³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з ðåãóëюâàííÿì 
åëåêòðîííîãî б³зíåñó ó ф³íàíñîâîìó ñåêòîð³ Уêðàїíè.
Êлючові слова: ф³íàíñîâ³ ïîñëóãè, Å-б³зíåñ, å-бàíê³íã, äèñòàíö³éíå бàíê³âñüêå îбñëóãîâóâàííÿ, åëåêòðî-
íí³ ãðîш³, ïëàò³æí³ ñèñòåìè, «ф³íòåх», äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ.

Постановка проблеми. Ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíèх 
òåхíîëîã³é îхîïèâ óñ³ ñфåðè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, 
âèïåðåäæàю÷è íàéñì³ëèâ³ш³ ïðîãíîзè. Пðèíöè-
ïîâî íîâà ñèñòåìà ïîшóêó, íàêîïè÷åííÿ, îбðî-
бëåííÿ, збåð³ãàííÿ, îб³ãó, зàñòîñóâàííÿ òà зàхèñòó 
³íфîðìàö³ї ñòàëà ï³äґðóíòÿì òðàíñфîðìàö³ї зì³ñòó 
ð³зíèх âèä³â б³зíåñ-ä³ÿëüíîñò³, їх äèíàì³êè, ³íòå-
ëåêòóàë³зàö³ї òà ³íфîðìàòèзàö³ї. Íàéб³ëüш ïîãëè-
бèëèñÿ â åëåêòðîííå ñåðåäîâèщå бàíê³âñüê³ òà 
ñòðàхîâ³ óñòàíîâè. Àêòèâ³зóєòüñÿ ³íòåãðàö³ÿ ф³íàí-
ñîâèх ïîñåðåäíèê³â. Ðåâîëюö³éíîю òåíäåíö³єю 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó є àêòèâíèé âèх³ä íà ðèíîê âèñî-
êîòåхíîëîã³÷íèх ф³íàíñîâèх ïîñëóã íåф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ – â³äîìèх òåхíîëîã³÷íèх êîìïàí³é (òàêèх 
ÿê Apple, Google, Facebook, Amazon), щî âèêî-
ðèñòîâóюòü ³ííîâàö³ї òà òåхíîëîã³ї, щîб êîíêó-
ðóâàòè з òðàäèö³éíèìè ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè.  
Îäíèì ³з íåãàòèâíèх àñïåêò³â öèх íîâàö³é є íåóðå-
ãóëüîâàí³ñòü âзàєìîä³ї ì³æ ñóб’єêòàìè â îêðåìèх 
ñфåðàх, òàêèх ÿê ф³íàíñîâ³ ïîñëóãè íåф³íàíñîâèх 
òåхíîëîã³÷íèх êîìïàí³é, Å-б³зíåñ, б³зíåñ ó бàíêàх, 
ñòðàхîâèх êîìïàí³ÿх, êðèïòîâàëюòè; â³äñóòí³ñòü 
íàëåæíîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ; 
óñòàëåíèх ðèíêîâèх ñòàíäàðò³â. Âñ³ ö³ ÿâèщà 
ïîòðåбóюòü ґðóíòîâíèх äîñë³äæåíü, ðîзðîбëåííÿ 
òà/àбî óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíèх ³ ìåòîäè÷-
íèх àñïåêò³â, фîðìóâàííÿ єäèíîї êîíöåïòóàëüíîї 
îñíîâè зàñòîñóâàííÿ ìåхàí³зì³â Å-б³зíåñó ó ф³íàí-
ñîâîìó ñåãìåíò³ åêîíîì³êè, їх ðåãóëюâàííÿ. 

Àналіз останніõ досліджень та публікацій. 
Пèòàííÿ åëåêòðîííîї êîìåðö³ї шèðîêî äîñë³-
äæóюòüñÿ ³ ïðåзåíòóюòüñÿ ó ìàòåð³àëàх ñâ³òîâèх 
ì³æíàðîäíèх ³íñòèòóö³é – Сâ³òîâîї îðãàí³зàö³ї 
òîðã³âë³ (СÎÒ), Єâðîïåéñüêîãî Бàíêó ðåêîíñòðóê-
ö³ї òà ðîзâèòêó (ЄБÐÐ), Îðãàí³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà òà ðîзâèòêó (ÎЄСÐ), Єâðîïåéñüêîї 
êîì³ñ³ї. Фîðìóâàííÿ åëåêòðîííîãî ñóñï³ëüñòâà 
òà ðîзâèòîê ïîñëóã Å-б³зíåñó âñå б³ëüшå âèêëè-

êàє ³íòåðåñ â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх íàóêîâö³â.  
Сåðåä íàóêîâö³â òàêîæ шèðîêî îбãîâîðююòüñÿ 
ïèòàííÿ ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâèх ðèíê³â òà íîâà-
ö³é ó бàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà ó ïðàöÿх 
Â.Д. Бàзèëåâè÷à, Ì.Ì. Єðìîшåíêî, С.П. Çàäí³ïðîâ-
ñüêîї, Î.П. Êóë³í³÷, ².Й. Ìàëèé, À.Ì. Сòðàхàð÷óê, 
Î. Чóб, С.Â. Фåä÷óí, Ò.С. Шàëèãè, Дå Êóññåðã, 
Ж. Лàìбåí, П. Ðîóз, Дæ. Åâàíñ, Ì. Хåéã, С. Фð³ä-
ìàí. Дîñèòü ïîïóëÿðíîю є òåìàòèêà Å-äåìîêðàò³ї, 
Å-êîìåðö³ї, îб³ãó ïëàò³æíèх êàðòîê òà åëåêòðîííèх 
ãðîшåé, îíëàéí-ñòðàхóâàííÿ òîщî. Пðèâåðòàюòü 
óâàãó íàóêîâö³â ³ ïèòàííÿ ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñî-
âèх ïîñëóã ÿê îêðåìîãî âèäó Å-б³зíåñó. 

Âиділення не вирішениõ раніше частин загальної 
проблеми. Çàãàëîì ìåхàí³зìè ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñóб’єêò³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó â åëåêòðîííîìó 
ñåðåäîâèщ³, îñîбëèâî òèх îêðåìèх ñåãìåíò³â, ÿê³ 
âæå ñфîðìóâàëè â³ò÷èзíÿíó бàíê³âñüêó ïðàêòèêó, 
äîñèòü ðîзâèíåí³. Щî ñòîñóєòüñÿ Å-б³зíåñó бàíêó 
ÿê ³ííîâàö³éíîãî íàïðÿìó бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
â îñíîâíîìó äîñë³äæåííÿ зîñåðåäæåí³ íà îäíîìó з 
éîãî ñêëàäíèê³â – äèñòàíö³éíîìó îбñëóãîâóâàíí³. 
Âîäíî÷àñ ðîзâèòîê Å-б³зíåñó ó ñфåð³ ф³íàíñîâèх 
ïîñëóã, бåзìåæí³ ìîæëèâîñò³ ðîзâèòêó бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ â åëåêòðîííîìó ñåðåäîâèщ³, âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é òà ðèзèêè, ÿê³ ïðè öüîìó âèíèêàюòü, 
âèìàãàюòü íîâèх ґðóíòîâíèх äîñë³äæåíü òà íåâ³ä-
êëàäíèх зàхîä³â ó ñфåð³ ðåãóëюâàííÿ íîâàö³é.

Метою статті є àíàë³з íîâàö³é ó ф³íàíñîâîìó ñåê-
òîð³ Уêðàїíè, щî ïîâ’ÿзàí³ з ïåðåхîäîì äî åëåêòðî-
ííîãî ñóñï³ëüñòâà (Å-ñóñï³ëüñòâà) é åëåêòðîííîї åêî-
íîì³êè (Å-åêîíîì³êè) зîêðåìà, їх âïëèâó íà ñóñï³ëüí³ 
ïðîöåñè íà ïðèêëàä³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ. 
À òàêîæ îñë³äæåííÿ ñóò³ ³ ðîзâèòêó Å-б³зíåñó ó бàí-
êàх ³ òèх ïðîöåñ³â, ÿê³ âèхîäÿòü зà їх ìåæ³ (ф³íòåх), 
òà îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ ðîзðîбëåííÿ зàхîä³â 
óïåðåäæåííÿ íåãàòèâíèх íàñë³äê³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з 
íåäîñêîíàëèì ìåхàí³зìîì їх ðåãóëюâàííÿ. 


