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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñïåöèф³êó ïðîöåñ³â ìàðêåòèíãîâîї ëîã³ñòèêè íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó â³äïîâ³äíî 
äî ðåàë³é ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè â ñó÷àñíèх óìîâàх. Îö³íåíî ðîëü ìàðêåòèíãîâîї ëîã³ñòèêè â 
зàбåзïå÷åíí³ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ïðîбëåìí³ 
ìîìåíòè фîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîї ëîã³ñòèêè â óìîâàх âèñîêîãî ð³âíÿ ³íфëÿö³ї òà єâðî³íòåãðàö³ї Уêðà-
їíè ï³ä ÷àñ зíèæåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó òà ï³äâèщåííÿ âèìîã äî єâðîñòàíäàðò³â. Îö³íåíî îñíî-
âí³ îñîбëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх âèä³â òðàíñïîðòóâàííÿ. Âèзíà÷åíî ðîëü ìàðêåòèíãîâîї ëîã³ñòèêè ó 
ä³ÿëüíîñò³ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Âèзíà÷åíî 
ìîæëèâ³ âàð³àíòè фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюã³â з ïîзèö³ї ì³æíàðîäíèх ïåðåâåзåíü, îñê³ëüêè íàé-
б³ëüш ðîзâèíåíó òðàíñïîðòíó ëîã³ñòèêó ìàюòü åêñïîðòíî-îð³єíòîâàí³ àãðîхîëäèíãè.
Êлючові слова: ìàðêåòèíã, ëîã³ñòèêà, ìàðêåòèíãîâà ëîã³ñòèêà, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, àãðàðíå 
ï³äïðèєìñòâî.

Постановка проблеми. Íèí³ ïðîбëåìàòèêà ìàð-
êåòèíãó ³ ëîã³ñòèêè ñòàє ñфåðîю ïîшóê³â íîâèх 
ìîæëèâîñòåé ³ шàíñ³â зðîñòàííÿ ö³ííîñòåé òà åфåê-
ò³â, ïîâ’ÿзàíèх з ä³ÿëüí³ñòю àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ 
ÿê ñóб’єêò³â зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. 
Âзàєìîзâ’ÿзîê ìàðêåòèíãó òà ëîã³ñòèêè бàзóєòüñÿ 
íà åêîíîì³÷í³é ñï³ëüíîñò³, щî â³äîбðàæàє ñóòí³ñòü 
ðèíêîâèх ïðîöåñ³â. Âзàєìîзâ’ÿзîê âñòàíîâëюєòüñÿ 
щå íà åòàï³ ïëàíóâàííÿ. Ìàðêåòèíã ³ ëîã³ñòèêà íà 
åòàï³ ðîзïîä³ëó ïðîäóêö³ї íå ïðîñòî äîïîâíююòü 
îäèí îäíîãî, à ò³ñíî âзàєìîïîâ’ÿзàí³ é âзàєìîзà-
ëåæí³. Ðîëü òðàíñïîðòó ó ëîã³ñòèö³ є êëю÷îâîю, 
àäæå ðóх ìàòåð³àëüíèх ïîòîê³â бåз òðàíñïîðòóâàííÿ 
íåìîæëèâèé. Âîäíî÷àñ òðàíñïîðò – öå îäèí ³з íàé-
б³ëüшèх зàбðóäíюâà÷³â íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà.  
Ìåòîю òðàíñïîðòíîї ëîã³ñòèêè є зíèæåííÿ òðàí-
ñïîðòíèх âèòðàò ³ зóìîâëåíîãî òðàíñïîðòîì шê³ä-
ëèâîãî âïëèâó äëÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà.  
Çà îïòèìàëüíîãî îäíî÷àñíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàð-

êåòèíãó òà ëîã³ñòèêè ïîêðàщóєòüñÿ íå ò³ëüêè 
зîâí³шíüî åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, àëå é àãðàðíå 
ï³äïðèєìñòâî зàãàëîì. Â ðåзóëüòàò³ àêòóàëüíîñò³ 
íàбóâàє ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ ðîë³ ìàðêåòèíãîâîї 
ëîã³ñòèêè ó ïðîöåñ³ фóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ÿê ñóб’єêò³â зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³. Сüîãîäí³ ñåðåä âèðîбíèê³â àãðàðíîї ïðîäóêö³ї 
Уêðàїíè íàéб³ëüш ðîзâèíåíó òðàíñïîðòíó ëîã³ñ-
òèêó ìàюòü åêñïîðòíîîð³єíòîâàí³ àãðîхîëäèíãè.  
²íш³ àãðîâèðîбíèêè â êðèзîâèé ïåð³îä ñüîãîäåííÿ 
з³òêíóëèñÿ з íèзêîю ïðîбëåì, зíà÷íà ÷àñòèíà ÿêèх 
зàëèшàєòüñÿ íåâèð³шåíîю òðèâàëèé ÷àñ ÷åðåз ф³íàí-
ñîâ³ ïðîбëåìè. Âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х ëîã³ñòè÷íèх 
êîíöåïö³é ó íåâåëèêèх ï³äïðèєìñòâàх ãàëüìóєòüñÿ 
îбìåæåíèì ф³íàíñîâèì ðåñóðñîì òà âèñîêèìè зàòðà-
òàìè íà фîí³ òðèâàëîãî ïåð³îäó îêóïíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Пðîбëåìàì äîñë³äæåíü òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â ìàð-
êåòèíãó ³ ëîã³ñòèêè ïðèñâÿ÷åíî бàãàòî íàóêîâèх 
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ïðàöü â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх, òàêèх 
ÿê Ф. Êîòëåð [1], Ж.-Ж. Лàìбåí [2], Ò.П. Дàíüêî 
[3], П. Дîéëü [6], Â.². Дîðîшåâ [8], Ð.À. Фàòхóòä³-
íîâ [9], Д.Ð. Åâàíñ [5], ÿê³ âèâ÷àëè ïðîбëåìè ìàð-
êåòèíãó íà зîâí³шíüîìó ðèíêó, à òàêîæ Â.Â. Дèб-
ñüêîї [10] òà Ì. Îêëàíäåðà [11], ÿê³ зàéìàëèñü 
ïðîбëåìàìè ëîã³ñòèêè.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ç îãëÿäó íà òå, щî â Уêðàїí³ ìàðêå-
òèíã ³ ëîã³ñòèêà àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ³ñíóюòü ÿê 
îêðåìèé, îб’єìíèé ³ ïðîбëåìíèé àñïåêò, ââàæàєìî, 
щî0 éîãî òåîðåòè÷íà ³ ìåòîäîëîã³÷íà бàзè âèñâ³ò-
ëåí³ íåäîñòàòíüî. Çîêðåìà, íå îïðàöüîâàíî зàñòî-
ñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîї ëîã³ñòèêè àãðàðíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ó ñфåð³ ÇÅД, óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ 
ìàðêåòèíãîì ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ ÿê ñóб’єêò³â ÇÅД.

Мета статті ïîëÿãàє â îö³íюâàíí³ òà ñèñòåìà-
òèзàö³ї ö³ëåé ëîã³ñòèêè íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó зà 
ñó÷àñíèх ðåàë³é åêîíîì³êè Уêðàїíè ï³ä ÷àñ ïðî-
âåäåííÿ єâðî³íòåãðàö³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Â óìîâàх íàñè÷åíîñò³ ñïîæèâ÷îãî ðèíêó òîâàðàìè, 
îбìåæåíîñò³ êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ ³ ф³íàí-
ñîâîãî äåф³öèòó ó бàãàòüîх êîìïàí³é-âèðîбíèê³â 
ãîñòðî ïîñòàє ïèòàííÿ збåðåæåííÿ ñâîїх ïîзèö³é 
íà ðèíêó зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ðîбîòè, ÿêà îбóìîâëåíà íå ò³ëüêè îïòèì³зàö³єю 
ñâîїх âíóòð³шí³х ïðîöåñ³â, àëå é ïåðш зà âñå зäàò-
í³ñòю зàбåзïå÷èòè ñâîє÷àñíó ïîñòàâêó ïîòð³бíîãî 
òîâàðó â ïîòð³бíîìó ì³ñö³ ³ íåîбх³äíîìó ñïîæè-
âà÷ó, âèзíà÷åíîї ÿêîñò³ з ì³í³ìàëüíèìè âèòðà-
òàìè. Дëÿ зä³éñíåííÿ öèх зàâäàíü íåîбх³äíî âì³òè 
ïðàâèëüíî зàñòîñîâóâàòè ³íñòðóìåíòè ïëàíóâàííÿ, 
фîðìóâàííÿ òà ïåðåì³щåííÿ ìàòåð³àëüíèх ïîòîê³â, 
³íшèìè ñëîâàìè, ãðàìîòíî ïîбóäóâàòè ³ ñêîîðäè-
íóâàòè ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè, ïîâ’ÿзàí³ ÿê з âèðîбíè-
öòâîì, òàê ³ з³ збóòîì ïðîäóêö³ї.

Àãðîëîã³ñòèêà – îäíà з ãàëóзåé, щî íàéäè-
íàì³÷í³шå ðîзâèâàєòüñÿ â П³âí³÷í³é Àìåðèö³, 
Çàх³äí³é Єâðîï³ òà ³íшèх ïðîãðåñèâíèх ðåã³îíàх 
ñâ³òó. Â Уêðàїí³ àãðîëîã³ñòèêà [11], íà â³äì³íó â³ä 
зàãàëüíîї òðàíñïîðòíîї ëîã³ñòèêè, зíàхîäèòüñÿ íà 
ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ñâîãî ðîзâèòêó, àëå є íàäзâè-
÷àéíî ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì. Ðîзâèòîê àãðîëî-
ã³ñòèêè äàñòü зìîãó âèâåñòè ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 
³ зàãàëîì àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ êðàїíè íà 
ïðèíöèïîâî íîâèé ð³âåíü.

П³ä ÷àñ òðàêòóâàííÿ ïîíÿòü «ìàðêåòèíã» ³ 
«ëîã³ñòèêà» бóëî б äîðå÷íî з’ÿñóâàòè зâ’ÿзîê ì³æ 
íèìè. Ф. Êîòëåð ââàæàє, щî ìàðêåòèíã – öå âèä 
ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíèé íà зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб ñïîæèâà÷³â зà äîïîìîãîю îбì³íó [1, ñ. 224]. 
Íåзàïåðå÷íèì є òîé фàêò, щî ñ³ëüñüêå ãîñïîäàð-
ñòâî є âàæëèâîю ãàëóззю äëÿ бàãàòüîх êðàїí ñó÷àñ-
íîãî ñâ³òó. Уêðàїíà з êîæíèì ðîêîì ï³äòâåðäæóє 
ñòàòóñ îäíîãî з ïðîâ³äíèх ãðàâö³â íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó àãðàðíîї ïðîäóêö³ї. Âîíà âхîäèòü â äåñÿòêó 
íàéб³ëüшèх âèðîбíèê³â зåðíà â ñâ³ò³ ³ â ï’ÿò³ðêó 
ïðîâ³äíèх ñâ³òîâèх åêñïîðòåð³â àãðàðíîї ïðîäóê-
ö³ї. С³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêî-
âàíî âïëèâàє íà ð³зí³ ñфåðè æèòòÿ, бåзïîñåðåäíüî 
ïîâ’ÿзàí³ з³ ñò³éêèì ðîзâèòêîì, à ñàìå åêîíî-
ì³êó, зàéíÿò³ñòü, ì³ãðàö³ю ðîбî÷îї ñèëè, зäîðîâ’ÿ 
ëюäèíè, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â (îñîбëèâî зåìë³ òà âîäè) òà б³îðîзìàїòòÿ.

С³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîбíèöòâî â Уêðàїí³ 
îñòàíí³ìè ðîêàìè ìîæíà íàзâàòè ëîêîìîòèâîì 
â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè. Çà îñòàííє äåñÿòèë³òòÿ 
ïîñò³éíî íàðîщóюòüñÿ îбñÿãè àãðàðíîãî âèðîб-
íèöòâà. Åêñïîðò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
ñòàâ бàзîâèì åëåìåíòîì зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè. Âîäíî÷àñ ñó÷àñí³ â³ò÷èзíÿí³ 

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òåхíîëîã³ї íå зàâæäè â³äïî-
â³äàюòü âèìîãàì ðàö³îíàëüíîãî òà збàëàíñîâàíîãî 
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ. Уêðàїíà ìîæå âòðàòèòè 
ñòàòóñ ïðîâ³äíîї àãðàðíîї êðàїíè ñâ³òó, îñê³ëüêè 
ïðîòÿãîì îñòàíí³х 20 ðîê³â її ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèé зåìåëüíèé фîíä ïîñò³éíî äåãðàäóє, à ïëîщ³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü ïîñò³éíî зìåíшó-
юòüñÿ. Сòàє î÷åâèäíèì, щî âàæëèâèì êðîêîì 
щîäî зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ìîæíà ââà-
æàòè ïåðåх³ä äî «зåëåíîї» åêîíîì³êè.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà, 
íåзâàæàю÷è íà äåêëàðàö³ю ïð³îðèòåòíîñò³ ïèòàíü 
åêîëîã³ї òà åíåðãîзбåðåæåííÿ, öèì ñфåðàì íå ïðè-
ä³ëÿєòüñÿ äîñòàòíüî óâàãè ÷åðåз б³ëüш íàãàëüí³ 
åêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ ïðîбëåìè.

Âîäíî÷àñ â óìîâàх єâðî³íòåãðàö³ї ï³äâèщåíà 
óâàãà äî åêîëîã³÷íîãî àñïåêòó ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ зóìîâëåíà íèзêîю ïðè÷èí, ñåðåä ÿêèх ñë³ä 
íàзâàòè ïî³íфîðìîâàí³ñòü ñïîæèâà÷³â ÷åðåз åêî-
ìàðêóâàííÿ, зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íèх ìîòèâàö³é 
зàхèñòó äîâê³ëëÿ, ï³äâèщåíó óâàãó äî ðåãóëю-
âàëüíèх зàхîä³â ó öüîìó íàïðÿì³, зðîñòàю÷èé 
ïîïèò íà фàх³âö³â щîäî зàхèñòó äîâê³ëëÿ. Îäíàê 
íàéб³ëüш ìîòèâóâàëüíèì ÷èííèêîì äëÿ êîìïàí³é 
âèñòóïàє бàæàííÿ ñфîðìóâàòè ó ñïîæèâà÷à åêî-
ëîã³÷íèé ³ì³äæ ï³äïðèєìñòâà. Íàéбëèæ÷èì ÷àñîì 
б³ëüш³ñòü ñïîæèâà÷³â â³ääàâàòèìå ïåðåâàãó êîì-
ïàí³ÿì, щî âèêîðèñòîâóюòü «зåëåíèé» òðàíñïîðò 
òà «зåëåí³» ëîã³ñòè÷í³ ð³шåííÿ. Ìåòîäè «зåëåíîї» 
ëîã³ñòèêè âêëю÷àюòü óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю òðàí-
ñïîðòóâàííÿ òà ïðîöåñîì ïàêóâàííÿ, îðãàí³зàö³ю 
«зåëåíèх» êîìóí³êàö³é ³ âèðîбíèöòâà, óïðàâë³ííÿ 
ñêëàäñüêèì ãîñïîäàðñòâîì òà â³äхîäàìè [4, ñ. 279].

Òðàíñïîðò — öå îäèí [5] ³з íàéб³ëüшèх зàбðóä-
íюâà÷³â íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà з óñ³х êîìïî-
íåíò³â ëîã³ñòè÷íèх ñèñòåì. Çàâäàííÿ зàбåзïå÷åííÿ 
åêîëîã³÷íîї бåзïåêè ëîã³ñòè÷íèх ñèñòåì, êð³ì 
âèзíà÷åííÿ âïëèâó òðàíñïîðòó íà åêîñèñòåìó ðåã³-
îíó, âèìàãàє ðîзðîбêè зàхîä³â з ïîë³ïшåííÿ åêî-
ëîã³÷íèх ïîêàзíèê³â ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
зîêðåìà зìåíшåííÿ зàбðóäíåííÿ àòìîñфåðíîãî 
ïîâ³òðÿ òà ґðóíò³â; зàхèñòó ïîâåðхíåâèх ³ ï³äзåì-
íèх âîä â³ä зàбðóäíåííÿ; зíèæåííÿ òðàíñïîðòíîãî 
шóìó ³ â³бðàö³ї; îхîðîíè фëîðè òà фàóíè ðåã³îíó 
â³ä шê³äëèâîї ä³ї òðàíñïîðòó [5].

Íà æàëü, íåïîîäèíîêèìè є âèïàäêè, êîëè íà 
ëîêàëüíîìó ð³âí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðè-
єìñòâà íå зâàæàюòü íà шê³äëèâèé âïëèâ îòî÷óю-
÷îìó ñåðåäîâèщó òà åêîñèñòåì³ зàãàëîì:

– âèêîðèñòàííÿ òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, ÿê³ âæå 
ê³ëüêà ðàз³â â³äïðàöюâàëè ñâ³é òåхí³÷íèé ðåñóðñ 
³ зä³éñíююòü зíà÷íî б³ëüш³ âèêèäè шê³äëèâèх 
ðå÷îâèí;

– íèзüêà ÿê³ñòü âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèх 
äîð³ã, ÿê³ íå ò³ëüêè зб³ëüшóюòü âèòðàòè ïàëüíîãî, 
àëå é ÷åðåз ñòâîðåííÿ îб’їзäó ïåðåшêîä âèëó÷àюòü 
³з êîðèñòóâàííÿ ðîäю÷³ зåìë³;

– ñòâîðåííÿ íåêîíòðîëüîâàíèх, бåз íàëåæ-
íèх óìîâ óòèë³зàö³ї зâàëèщ â³äхîä³â ä³ÿëüíîñò³ 
ìàшèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêó òîщî.

Щîäî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ìàðêåòèíãîâîї ëîã³ñ-
òèêè, òî єäèíîãî ³ ö³ë³ñíîãî òëóìà÷åííÿ ó â³ò÷èз-
íÿí³é òà зàðóб³æí³é ë³òåðàòóð³ íåìàє. Бàãàòîìàí³ò-
í³ñòü âèзíà÷åíü ïîíÿòòÿ ìàðêåòèíãîâîї ëîã³ñòèêè 
ïîâ’ÿзàíà з òèì, щî åâîëюö³îíóâàëà ñàìà êîí-
öåïö³ÿ ëîã³ñòèêè, òîìó ÿê ñàìå âèзíà÷åííÿ, òàê 
³ îб’єêòè äîñë³äæåííÿ ëîã³ñòèêè зì³íюâàëèñÿ òà 
óòî÷íюâàëèñÿ з ðîзâèòêîì ðèíêîâèх â³äíîñèí.

Çàãàëîì ëîã³ñòèêà – öå ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ 
äîñòàòí³ì ³ åфåêòèâíèì ïîòîêîì ñèðîâèíè, ìàòåð³-
àë³â, íåзàâåðшåíîãî âèðîбíèöòâà, ãîòîâîї ïðîäóê-
ö³ї, ïîñëóã, ф³íàíñ³â òà ñóïðîâ³äíîї ³íфîðìàö³ї â³ä 
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ì³ñöÿ âèíèêíåííÿ öüîãî ïîòîêó äî 
ì³ñöÿ éîãî ñïîæèâàííÿ, âêëю÷àю÷è 
ïðèéîì, â³äïðàâëåííÿ, âíóòð³шíє ³ 
зîâí³шíє ïåðåì³щåííÿ з ìåòîю зàäî-
âîëåííÿ ïîòðåб.

Пîєäíóю÷èñü з ìàðêåòèíãîì, 
ëîã³ñòèêà ïðîíèзóє óñ³ ñфåðè ä³ÿëü-
íîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ îñîбëèâî ï³ä ÷àñ ïðîâå-
äåííÿ ÇÅД ÿê ó âíóòð³шíüîìó, òàê 
³ ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, ïðèñêî-
ðюю÷è ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíîї ìîäåë³ 
óïðàâë³ííÿ її ìàðêåòèíãîâèìè âзà-
єìîä³ÿìè. Âîäíî÷àñ ëîã³ñòèêà ñòàє 
íàéâàæëèâ³шîю ñêëàäîâîю ñàìîї 
³íòåãðîâàíîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ìàð-
êåòèíãîì âзàєìîä³é ñó÷àñíèх àãðàð-
íèх ï³äïðèєìñòâ ï³ä ÷àñ âèхîäó íà 
зîâí³шí³ ðèíêè [13].

Ìàðêåòèíãîâà ëîã³ñòèêà ó ïðî-
öåñ³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà 
ÿê ñóб’єêòà ÇÅД – öå ä³ÿëüí³ñòü з 
óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè òà ³íфîð-
ìàö³éíèìè ïîòîêàìè ï³ä ÷àñ їхíüîãî 
ïåðåì³щåííÿ â³ä âèðîбíèê³â äî ñïî-
æèâà÷³â, îð³єíòîâàíà íà зàïèòè ñïî-
æèâà÷³â. Âîíà ì³ñòèòü ïëàíóâàííÿ, 
âïðîâàäæåííÿ ³ êîíòðîëü íàä ф³зè÷-
íèìè ïîòîêàìè ìàòåð³àë³â ³ ãîòîâîї 
ïðîäóêö³ї â³ä ì³ñöü âèíèêíåííÿ äî 
ì³ñöü ïðèзíà÷åííÿ з ìåòîю ÿêîìîãà 
åфåêòèâí³шîãî зàäîâîëåííÿ зàïèò³â ïîêóïö³â.

Îòæå, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî ê³íöåâîю 
ìåòîю ìàðêåòèíãîâîї ëîã³ñòèêè ó ïðîöåñ³ фóíêö³-
îíóâàííÿ àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà ï³ä ÷àñ âèхîäó 
íà зîâí³шí³é ðèíîê є зàäîâîëåííÿ зàïèò³â ³ âèìîã 
ïîêóïö³â òà îòðèìàííÿ íà ö³é îñíîâ³ ïðèбóòêó. 
Âàðòî зàзíà÷èòè, щî фóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíèх 
ï³äïðèєìñòâ ÿê ñóб’єêò³â ÇÅД ïî-ñâîєìó óí³êàëüíå 
[15]. Âàæëèâà îñîбëèâ³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ, ïîð³â-
íÿíî з ïðîìèñëîâ³ñòю, ïîëÿãàє â òîìó, щî îбñÿãè 
âèðîбíèöòâà зì³íююòüñÿ зà îäíàêîâèх îбñÿã³â 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Яêщî íà ïðîìèñëîâîìó 
ï³äïðèєìñòâ³ òî÷íî â³äîìî, щî з îäí³єї òîíè 
ìåòàëó âèéäå, ñêàæ³ìî, ïåâíà ê³ëüê³ñòü ãàéîê, òî 
â àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâàх ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ 
îäí³єї òîíè ì³íåðàëüíèх äîбðèâ íå ìîæíà бóòè 
òî÷íî âïåâíåíèì ó ê³ëüêîñò³ ìàéбóòíüîãî óðîæàю 
òà ³íшèх ðåñóðñ³â, ï³ä âïëèâîì ïîãîäíèх óìîâ 
бóäå îòðèìàíî ìåíшèé ÷è б³ëüшèé âðîæàé.

Âîäíî÷àñ òåхíîëîã³÷íèé ïðîöåñ àãðàðíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà æîðñòêî îбìåæåíèé ó ÷àñîâèх ðàìêàх. 
Яêщî зà â³äñóòíîñò³ íà ïåâíèé ìîìåíò ðåñóðñ³â 
àãðàðíå ï³äïðèєìñòâî íå ïðîâåäå â÷àñíî ïîñ³âíó 
êîìïàí³ю, òî ï³зí³шå öüîãî зðîбèòè íåìîæëèâî, 
îòæå, âèðîбíèöòâà äàíîãî âèäó ïðîäóêö³ї â 
ïîòî÷íîìó ðîö³ íå бóäå. У òåхíîëîã³÷íîìó ïðî-
öåñ³ àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà – ñóб’єêòà ÇÅД âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ æèâ³ îðãàí³зìè ÿê зàñîбè âèðîбíè-
öòâà, òîìó âîíî зàëåæèòü â³ä їхí³х б³îëîã³÷íèх 
îñîбëèâîñòåé. У ö³é ãàëóз³ ÷àñòî íåìîæëèâî ð³зêî 
зб³ëüшèòè îбñÿãè âèðîбíèöòâà ÷åðåз б³îëîã³÷í³ 
îñîбëèâîñò³ ðîñëèí ³ òâàðèí. Îäíî÷àñíî ìîæíà 
âèä³ëèòè щå îäíó îñîбëèâ³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ 
àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ãàëó-
зÿìè, òàêó ÿê âèñîêèé ð³âåíü ðèзèêó зà íèзüêîї 
íîðìè ïðèбóòêó. Чèì б³ëüшèé ð³âåíü ðèзèêó, 
òèì б³ëüшèé ìàє бóòè î÷³êóâàíèé ïðèбóòîê, бî 
³íàêшå зíèêàє ñòèìóë äëÿ âêëàäàííÿ ãðîшåé ó 
ðèзèêîâàíó ñïðàâó.

Âðàхîâóю÷è îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ зîâí³ш-

Ðис. 1. Функції маркетингової логістики
Джерело: удосконалено авторами на основ³ джерела [15]

 

 

Основні функції маркетингової логістики  
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підприємств 

управління 
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íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, äî îñíîâíèх фóíê-
ö³é ìàðêåòèíãîâîї ëîã³ñòèêè â³äíîñèìî (ðèñ. 1) 
îбðîбêó зàìîâëåíü [15], âèзíà÷åííÿ зîâí³шí³х 
ñïîæèâà÷³â àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ òà óïðàâë³ííÿ 
òîâàðíèìè зàïàñàìè, òðàíñïîðòóâàííÿ ïðîäóê-
ö³ї íå ëèшå íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó, àëå é íà 
зîâí³шíüîìó з óðàхóâàííÿì ìåíòàëüíîñò³ êðà-
їíè-åêñïîðòåðà.

У зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ ³ñíóюòü ïåâí³ б³з-
íåñ-ïðîöåñè (ðèñ. 2), åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ÿêèìè 
ìîæëèâå ò³ëüêè зà óìîâè âèêîðèñòàííÿ ìåхàí³з-
ì³â ³íòåãðàö³ї ìàðêåòèíãó â ëîã³ñòèêó.

Â ðåзóëüòàò³ âзàєìîä³ї б³зíåñ-ïðîöåñ³â [15] 
ìàðêåòèíãó òà ëîã³ñòèêè àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ 
ÿê ñóб’єêò³â ÇÅД ñòâîðююòüñÿ ìîæëèâîñò³ ï³äâè-
щåííÿ ìàòåð³àëüíîї, ³íфîðìàö³éíîї êîðèñíîñò³ òà 
ñïîæèâ÷îї ö³ííîñò³ ïðîäóêö³ї. Òàê, ìàðêåòèíã зäå-
б³ëüшîãî ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ, 
щî îð³єíòîâàíà íà ðèíîê, à ëîã³ñòèêà – ÿê êîíöåï-
ö³ÿ óïðàâë³ííÿ, îð³єíòîâàíà íà ïîò³ê.

Ìàðêåòèíãîâà ëîã³ñòèêà зàбåзïå÷óє зä³éñíåííÿ 
б³зíåñ ïðîöåñ³â íà ÿê³ñíî íîâîìó ð³âí³ ³ äàє зìîãó 
зàбåзïå÷èòè ïîâíå ðîзóì³ííÿ ïîòðåб ³ зàïèò³â 
ðèíêó, ðîзðîбèòè ñòðàòåã³ю, ÿêà зàäîâîëüíèòü ÿê 
ó÷àñíèê³â ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà, òàê ³ ê³íöåâèх 
ïîêóïö³â.

Âàæëèâî òàêîæ зàзíà÷èòè, щî îñíîâíèìè îñî-
бëèâîñòÿìè ìàðêåòèíãîâîї ëîã³ñòèêè àãðàðíèх 
ï³äïðèєìñòâ ó ñфåð³ ÇÅД (ðèñ. 4) є òàê³, ÿê íîâå 
ðîзóì³ííÿ ìåхàí³зì³â ðèíêó ³ ëîã³ñòèêè ÿê ñòðà-
òåã³÷íîãî åëåìåíòó â ðåàë³зàö³ї êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã ï³äïðèєìñòâà; äîñèòü шèðîê³ ïåðñïåê-
òèâè ³íòåãðàö³ї [13] ì³æ ëîã³ñòè÷íèìè ïàðòíå-
ðàìè ³ ðîзâèòîê íîâèх îðãàí³зàö³éíèх (ñòðóêòóð-
íèх) â³äíîñèí; òåхíîëîã³÷í³ ìîæëèâîñò³, зîêðåìà 
ó ãàëóз³ ãíó÷êèх àâòîìàòèзîâàíèх âèðîбíèöòâ òà 
³íфîðìàö³éíî-êîìï’юòåðíèх òåхíîëîã³é, щî âíî-
ñÿòü ðàäèêàëüíó зì³íó ³ â³äêðèòòÿ íîâèх ãîðè-
зîíò³â êîíòðîëю ³ ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ â 
óñ³х ñфåðàх âèðîбíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³ї 
[13, ñ. 165].

 

Бізнес-процеси 

формування 
бренда 

розвиток 
взаємовідносин  
зі споживачами, 
спрямованих на 
створення лояльності 
кінцевого споживача 

вдосконалення 
відносин  
з постачальниками, 
спрямованих 
ланцюжком 

управління 
ланцюжком 
постачань 

Ðис. 2. Áізнес-процеси зовнішнього середовища
Джерело: удосконалено авторами на основ³ [15]
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Ðис. 3. Завдання маркетингової логістики
Джерело: власна розробка автора

Òðàíñïîðòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї íà зîâí³шí³é ðèíîê є âèñîêî âèòðàòíèì ³ 
äîñèòü ðèзèêîâàíèì ïðîöåñîì. Îäíèì ³з âàð³àí-
ò³â âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåì є зàñòîñóâàííÿ ìàðêå-
òèíãîâîї ëîã³ñòèêè, ÿêà îхîïëює ÿê òðàíñïîðòíó 
ñèñòåìó зàãàëîì, òàê ³ зà îêðåìèìè âèäàìè òðàí-
ñïîðòó, à òàêîæ ì³ñòèòü ïèòàííÿ ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ óñ³х âèä³â ä³ÿëüíîñò³, 
ïîâ’ÿзàíèх з ïîòîêàìè ìàòåð³àëüíèх [13] ö³ííîñ-
òåé (ïåðåâåзåííÿ, збåðåæåííÿ, ïåðåäà÷à ³íфîðìà-
ö³ї ³ âèðîбíèöòâî).

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî з äîñâ³äó ï³äïðèєìñòâ, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü ³äåї ëîã³ñòèêè, â³äîìî ïðî 
âèòðàòè íà ìàðêåòèíãîâó ëîã³ñòèêó, ÿê³ є зíà-
÷íèìè ³ ÷àñîì ñòàíîâëÿòü 30–40% â³ä ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї. Àëå ÿêщî ìàðêåòèíãîâó ëîã³ñòèêó 
âèêîðèñòîâóâàòè ïðàâèëüíî, òî âîíà ìîæå бóòè 
ïîòóæíèì зàñîбîì êîíêóðåíòíîãî ìàðêåòèíãó.

Íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ïðîãðåñèâíîãî ñâ³òî-
âîãî äîñâ³äó òà ïðîïîзèö³é â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â 
[4, ñ. 283–284], ìîæëèâå âïðîâàäæåííÿ «åêîëîã³÷-
íèх» зàхîä³â, ÿê³ ìàòèìóòü ïîзèòèâíèé åêîíîì³÷-
íèé åфåêò ó ñфåð³ òðàíñïîðòíîї ëîã³ñòèêè àãðàðíîãî 
ï³äïðèєìñòâà, ÿêà ìàє íàзâó «зåëåíà ëîã³ñòèêà». 
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Ðис. 4. Îсобливості маркетингової логістики у сфері зовнішньоекономічної діяльності
Джерело: удосконалено авторами на основ³ [13]

Пðîòå ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ íîâîââåäåíü íà ï³äïðè-
єìñòâ³ ñë³ä âðàхîâóâàòè ñïåöèф³êó ðîбîòè ï³ä-
ïðèєìñòâà, ïîë³òè÷íèé àñïåêò, ìåíòàë³òåò ëюäåé, 
ì³ñöåâ³ зâè÷àї, òðàäèö³ї òîщî. ²ííîâàö³ї, з îäíîãî 
бîêó, – öå äóæå ïðèбóòêîâèé âèä ä³ÿëüíîñò³, à з 
³íшîãî бîêó, ñòàíîâëÿòü âåëè÷åзíèé ðèзèê, ÿêèé 
ìîæå ïðèâåñòè äî ñóòòєâèх åêîíîì³÷íèх âòðàò ³ 
íàâ³òü äî зàãèбåë³ ï³äïðèєìñòâà. Âïðîâàäæóю÷è 
â ä³ÿëüí³ñòü ïåâíó ³ííîâàö³ю, íåäîñòàòíüî ëèшå 
хîðîшîї ³äåї, î÷åâèäíî, ïîòð³бíî îö³íèòè ìîæëè-
âèé ïðèбóòîê â³ä ³ííîâàö³éíîãî ââåäåííÿ, à îòæå, 
ðèзèê, ÿêîìó ï³ääàєòüñÿ ï³äïðèєìñòâî, ÿêå зàñòî-
ñîâóє òó ÷è ³íшó ³ííîâàö³ю. Îñîбëèâ³ñòю âïðîâà-
äæåííÿ «зåëåíîї» òðàíñïîðòíîї ëîã³ñòèêè íà öüîìó 
åòàï³ є її âïðîâàäæåííÿ â ìåæàх âåëèêèх ï³äïðè-
єìñòâ, äëÿ ÿêèх êëю÷îâèì ñòèìóëîì є бàæàííÿ 
зìåíшèòè âèòðàòè зàâäÿêè ïåðåхîäó íà äåшåâш³ 
åíåðãîíîñ³ї òà зìåíшåííÿ їх âèêîðèñòàííÿ, ÿê³ íå 
â³äìîâëÿюòüñÿ â³ä ìîæëèâîñò³ ñфîðìóâàòè ñîö³-
àëüíî â³äïîâ³äàëüíèé ³ì³äæ îðãàí³зàö³ї. Âîäíî÷àñ 
âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х ëîã³ñòè÷íèх êîíöåïö³é ó 
íåâåëèêèх ï³äïðèєìñòâàх ãàëüìóєòüñÿ îбìåæåíèì 
ф³íàíñîâèì ðåñóðñîì òà âèñîêèìè зàòðàòàìè íà 
фîí³ òðèâàëîãî ïåð³îäó îêóïíîñò³.
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Âисновки. Îòæå, íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèх äîñë³-
äæåíü ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ìàðêåòèí-
ãîâà ëîã³ñòèêà ó ïðîöåñ³ фóíêö³îíóâàííÿ àãðàð-
íèх ï³äïðèєìñòâ ÿê ñóб’єêò³â ÇÅД â³ä³ãðàє äóæå 
âàæëèâó ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ àãðàðíîìó ï³äïðè-
єìñòâó íå ëèшå êîðîòêî÷àñíîãî êîìåðö³éíîãî 
óñï³хó, àëå  é ñòàëîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, à òàêîæ âèзíà-
÷àє ïðåäìåò ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü, ÿêèì є ðîз-

ðîбêà åфåêòèâíèх ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ìàð-
êåòèíãîâîї òà òðàíñïîðòíîї ëîã³ñòèêè àãðàðíèх 
ï³äïðèєìñòâ з óðàхóâàííÿì ïðèíöèï³â «зåëåíîї» 
ëîã³ñòèêè. Сüîãîäí³ Уêðàїíà àêòèâíî ïðîâîäèòü 
åâðî³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè, òîìó ³ííîâàö³éí³ ââå-
äåííÿ íà àãðîï³äïðèєìñòâàх äàäóòü зìîãó ÿê 
зì³öíèòè ïîзèö³ї ìàðêåòèíãîâîї ëîã³ñòèêè àãðî-
ï³äïðèєìñòâ, òàê ³ âïåâíåíî ñåбå â³ä÷óòè íà єâðî-
ïåéñüêîìó ïðîñòîð³.
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МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÀЯ ËÎÃÈÑÒÈÊÀ ÀÃÐÀÐÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ  
ПÐÈ ПÐÎÂÅÄÅÍÈÈ ÂÍÅШÍÅЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ñïåöèфèêà ïðîöåññîâ ìàðêåòèíãîâîé ëîãèñòèêè íà íàöèîíàëüíîì ðыíêå â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ðåàëèÿìè ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè Уêðàèíы â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх. Îöåíåíà ðîëü ìàðêåòèíãîâîé 
ëîãèñòèêè â îбåñïå÷åíèè эффåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíы 
îñíîâíыå ïðîбëåìíыå ìîìåíòы фîðìèðîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâîé ëîãèñòèêè â óñëîâèÿх âыñîêîãî óðîâíÿ 
èíфëÿöèè è åâðîèíòåãðàöèè Уêðàèíы ïðè ñíèæåíèè ïëàòåæåñïîñîбíîãî ñïðîñà è ïîâышåíèè òðåбîâà-
íèé ê åâðîñòàíäàðòàì. Îöåíåíы îñíîâíыå îñîбåííîñòè èñïîëüзîâàíèÿ ðàзíых âèäîâ òðàíñïîðòèðîâêè. 
Îïðåäåëåíà ðîëü ìàðêåòèíãîâîé ëîãèñòèêè â äåÿòåëüíîñòè àãðîïðîìышëåííîãî êîìïëåêñà ïðè ïðîâåäå-
íèè âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îïðåäåëåíы âîзìîæíыå âàðèàíòы фîðìèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷å-
ñêèх öåïåé ñ ïîзèöèè ìåæäóíàðîäíых ïåðåâîзîê, òàê êàê íàèбîëåå ðàзâèòóю òðàíñïîðòíóю ëîãèñòèêó 
èìåюò эêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàííыå àãðîхîëäèíãè.
Êлючевые слова: ìàðêåòèíã, ëîãèñòèêà, ìàðêåòèíãîâàÿ ëîãèñòèêà, âíåшíåэêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
àãðàðíîå ïðåäïðèÿòèå.
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MARKETING LOGISTICS OF AGRICULTURAL ENTERPRISES  
IN THE CONDUCTED FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY

Summary
The specific of processes of marketing logistic is considered at the national market in accordance with real-
ities of development of economy of Ukraine in modern terms. The role of marketing logistic is appraised 
in providing of efficiency of activity of agricultural enterprises. The basic problem moments of forming of 
marketing logistic are certain in the conditions of high rate of inflation and euro integration of Ukraine at 
the decline of solvent demand and increase of requirements to euro standards. The basic features of the use 
of different types of transporting are appraised. The role of marketing logistic is certain in activity of agro 
industrial complex during realization of foreign economic activity. The role of transport charges and harm-
ful influence predefined by a transport is also certain for an environment. The possible variants of forming 
of logistic chains are certain from position of international transportations, so .as most developed transport 
logistic, have export-oriented agrarian holdings.
Key words: marketing, logistics, marketing logistics, foreign economic activity, agricultural enterprise.


