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ДÂÍÇ «Пðèäí³ïðîâñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ бóä³âíèöòâà òà àðх³òåêòóðè»

ÓЗÀÃÀËÜÍÅÍÍЯ ÑÓÒÍ²ÑÍÈХ ХÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊ 
ПÎÍЯÒÒЯ «ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÀ БÅЗПÅÊÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ»

У ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî óзàãàëüíåíå âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ÿê ðåзóëüòàòó ñåìàí-
òè÷íîãî àíàë³зó ïîíÿòü «åêîíîì³÷íà», «бåзïåêà», «ï³äïðèєìñòâî». Пðîàíàë³зîâàíî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
«åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà» ïðîâ³äíèìè óêðàїíñüêèìè â÷åíèìè-åêîíîì³ñòàìè. Íà îñíîâ³ äîñë³-
äæåíü òà ñèñòåìàòèзàö³ї ïîãëÿä³â íàóêîâö³â âñòàíîâëåíî ïåðåë³ê ñóòí³ñíèх хàðàêòåðèñòèê, щî âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ â÷åíèìè ïðè ðîзãëÿä³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå: ãàðìîí³зàö³ÿ ³íòåðåñ³â, 
ïðîöåñ³â; ñòàí зàхèщåíîñò³; åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà; ñòàí â³äíîñèí, зâ’ÿзê³â, ðåñóðñ³â; ñòóï³íü 
ìîæëèâîãî ðèзèêó; ð³âåíü æèòòєзäàòíîñò³, åфåêòèâíîñò³; ñòàí âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèх ðåñóðñ³â; 
íàÿâí³ñòü êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Âèзíà÷åíî ÷àñòîòó зãàäóâàíü ñóòí³ñíèх хàðàêòåðèñòèê ïðè äîñë³äæåíí³ 
ïîíÿòòÿ ó ïåâí³é âèбîðö³ íàóêîâèх ïðàöü. Íà ï³äñòàâ³ âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó ïîïàðíèх ïîð³âíÿíü îбðàíî 
íàéб³ëüш ñóòòєâ³ хàðàêòåðèñòèêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî ãðóïóâàííÿ öèх 
хàðàêòåðèñòèê íà фóíêö³îíàëüí³ (âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèх ðåñóðñ³â) òà ðåзóëüòàòèâí³ (ñòàí зàхèщå-
íîñò³, ñòàí â³äíîñèí, зâ’ÿзê³â, ðåñóðñ³â).
Êлючові слова: ï³äïðèєìñòâî, åêîíîì³÷íà бåзïåêà, ñóòí³ñòü, хàðàêòåðèñòèêè, ñåìàíòè÷íèé àíàë³з.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ íîâ³òí³ìè 
ãëîбàë³зàö³éíèìè òà ãåîïîë³òè÷íèìè âèêëèêàìè, 
íåñòàб³ëüí³ñòю åêîíîì³êè зíà÷íîї àêòóàëüíîñò³ 
íàбóëè ïèòàííÿ зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâîì ìàê-
ñèìàëüíîї зàхèщåíîñò³ â³ä ð³зíèх зàãðîз òà àäàï-
òàö³ї äî óìîâ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. 

Дîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íà ð³зíèх 
ð³âíÿх åêîíîì³êè ðîзïî÷àëèñÿ â îñòàíí³ òðèäöÿòü 
ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, êîëè âèíèêëà íåîбх³ä-

í³ñòü âèзíà÷åííÿ òà óðàхóâàííÿ зàãðîз, ³ ïðîäî-
âæóюòüñÿ ïî ñüîãîäí³шí³é äåíü. Àêòóàëüíèì є 
äîñë³äæåííÿ ïîíÿò³éíî-êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó â 
äàíîìó íàïðÿìêó з ìåòîю óзàãàëüíåííÿ ñóòí³ñíèх 
îзíàê åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, щî ñïðè-
ÿòèìå зìåíшåííю òåðì³íîëîã³÷íîї íåâèзíà÷åíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Åêî-
íîì³÷íó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà â ³íîзåìí³é ë³òå-
ðàòóð³ íàзèâàюòü ecosecent (economic security of 
enterprise). У â³ò÷èзíÿí³é ë³òåðàòóð³ ñòîñîâíî 
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âèзíà÷åííÿ ñàìîãî зì³ñòó ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà 
бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà» íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ³ñíóє 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü äóìîê. Âèâ÷åííÿì ïðîбëåìàòèêè 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зàéìàюòüñÿ 
бàãàòî â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, зîêðåìà Ò. Âàñèëüö³â 
[1], Â. Гåєöü [2], Ф. Єâäîê³ìîâ [3], Ò. ²âàíюòà [4], 
À. Çàї÷êîâñüêèé [4], Г. Êîзà÷åíêî [5], Ì. Êîïèòêî 
[6], Â. Л³ïêàí [7], Î. Лÿшåíêî [8] òà бàãàòî ³íшèх.

Âиділення невирішениõ раніше частин загальної 
проблеми. Â³ääàю÷è íàëåæíå ³ñíóю÷èì íàïðàöю-
âàííÿì â ãàëóз³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ñë³ä зàзíà÷èòè, 
щî âèзíà÷åííю íàéб³ëüш ñóòòєâèх хàðàêòåðèñòèê 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ïðèñâÿ÷åíî íåäî-
ñòàòíю óâàãó, щî îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïîäàëü-
шèх äîñë³äæåíü ó äàíîìó íàïðÿìêó.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ñóòí³ñíèх 
хàðàêòåðèñòèê ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³ä-
ïðèєìñòâà» òà âñòàíîâëåíí³ íàéб³ëüш ñóòòєâèх 
éîãî ñêëàäîâèх. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. Â 
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íåìàє єäèíîãî ï³äхîäó äî 
âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðè-
єìñòâà». Âðàхîâóю÷è âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïðîâåäå-
íèх äîñë³äæåíü ó ö³é ãàëóз³, з ìåòîю âèзíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєì-
ñòâà» òðåбà ïðîâåñòè éîãî ñåìàíòè÷íèé àíàë³з ÿê 
ñëîâîñïîëó÷åííÿ з òðüîх ïîíÿòü: «åêîíîì³÷íà», 
«бåзïåêà», «ï³äïðèєìñòâî».

У ñëîâíèêó [9] òåðì³í «åêîíîì³÷íèé» ðîзóì³-
єòüñÿ ÿê, ïî-ïåðшå, «ÿêèé ñòîñóєòüñÿ ñóêóïíîñò³ ñóñ-
ï³ëüíî-âèðîбíè÷èх â³äíîñèí, ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ 
òîщî (åêîíîì³÷íà бîðîòüбà, åêîíîì³÷íà êðèзà, åêî-
íîì³÷íå æèòòÿ, åêîíîì³÷íèé æóðíàë, åêîíîì³÷íà 
ãåîãðàф³ÿ), à ïî-äðóãå, ÿê «âèã³äíèé ó ãîñïîäàð-
ñüêîìó â³äíîшåíí³ (åêîíîì³÷íèé ïðîåêò, åêîíîì³÷-
íèé ðåæèì, åêîíîì³÷íèé хîëîäèëüíèê, åêîíîì³÷íà 
òåхíîëîã³ÿ). Сåìàíòè÷íî ñëîâî «åêîíîì³÷íèé» 
є ïðèêìåòíèêîì ñëîâà «åêîíîì³êà». Åêîíîì³êà 
(àíãë. economy â³ä ãðåöüê. îikonomikë – ìèñòåöòâî 
âåäåííÿ äîìàшíüîãî ãîñïîäàðñòâà) – ñóêóïí³ñòü 
ãîñïîäàðñüêèх â³äíîñèí â ëюäñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³; 
ãîñïîäàðñòâî ï³äïðèєìñòâà, ðåã³îíó, êðàїíè, ãðóïè 
êðàїí ÷è óñüîãî ñâ³òó; êîìïëåêñ ñóñï³ëüíèх íàóê, 
ÿê³ äîñë³äæóюòü âèщåíàзâàíå ãîñïîäàðñòâî òà 
ñóêóïí³ñòü ãîñïîäàðñüêèх â³äíîñèí.

Щî ñòîñóєòüñÿ ïîíÿòòÿ «бåзïåêà», òî íîâèì 
òëóìà÷íèì ñëîâíèêîì óêðàїíñüêîї ìîâè âîíî 
âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñòàí, êîëè êîìó-íåбóäü àбî ÷îìó-
íåбóäü í³щî íå зàãðîæóє [10]. Яê â³äîìî, òåðì³í 
«бåзïåêà» â ïåðåêëàä³ з ãðåöüêîї ìîâè îзíà÷àє 
«âîëîä³òè ñèòóàö³єю», щî äîзâîëÿє ðîзãëÿäàòè її 
ÿê ñòàí ñóб’єêòà, ïðè ÿêîìó зì³íè ïðèòàìàííèх 
éîìó ÿêîñòåé òà ïàðàìåòð³â, âíàñë³äîê âèíèê-
íåííÿ íåïåðåäбà÷óâàíîї ñèòóàö³ї, є íåзíà÷íèìè 
àбî äîбðå êîíòðîëüîâàíèìè. У шèðîêîìó ðîзó-
ì³íí³ бåзïåêà – öå зäàòí³ñòü äî âèæèâàííÿ, íåзà-
ëåæíîñò³, ñàìîбóòíîñò³, òîбòî âñüîãî òîãî, щî 
зàбåзïå÷óє ìîæëèâ³ñòü ðîзâèòêó. 

У ðîбîò³ [11] ï³ä бåзïåêîю ðîзóì³юòüñÿ óìîâè, â 
ÿêèх ïåðåбóâàє ñêëàäíà ñèñòåìà, êîëè ä³ÿ зîâí³ш-
í³х фàêòîð³â ³ âíóòð³шí³х ÷èííèê³â íå ïðèзâîäèòü 
äî ïðîöåñ³â, щî ââàæàюòüñÿ íåãàòèâíèìè ïî â³ä-
íîшåííю äî äàíîї ñêëàäíîї ñèñòåìè ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ äî íàÿâíèх, íà äàíîìó åòàï³, ïîòðåб, зíàíü òà 
óÿâëåíü. У íèзö³ íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â òàêîæ 
íàâîäèòüñÿ âèзíà÷åííÿ öüîãî òåðì³íó: «Бåзïåêà – 
â³äñóòí³ñòü íåïðèïóñòèìîãî ðèзèêó, ïîâ’ÿзàíîãî з 
ìîæëèâ³ñòю зàâäàííÿ бóäü-ÿêîї шêîäè äëÿ æèòòÿ, 
зäîðîâ’ÿ òà ìàéíà ãðîìàäÿí, à òàêîæ äëÿ íàâêî-
ëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà»; бåзïåêà – â³ä-
ñóòí³ñòü íåäîïóñòèìîãî ðèзèêó, ïîâ’ÿзàíîãî з 
ìîæëèâ³ñòю ñïðè÷èíåííÿ шêîäè òà/àбî íàíåñåííÿ 

збèòêó òà ðÿä ³íшèх ñïåöèф³÷íèх âèзíà÷åíü, щî 
ñòîñóюòüñÿ àâ³àö³ї, ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíîãî êîìï-
ëåêñó, зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó, ðåãëàìåíòó âèбó-
хîâèх ìàòåð³àë³â ïðîìèñëîâîãî ïðèзíà÷åííÿ. 

Ââàæàєìî, щî, âðàхîâóю÷è âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü, ìîæíà ïðèéíÿòè äóìêó 
Â. Л³ïêàíà [7] щî ³ñíóє ÷îòèðè ï³äхîäè äî òðàêòó-
âàííÿ ïîíÿòòÿ «бåзïåêà»:

– ñòàòèñòè÷íèé – бåзïåêà ÿê ñòàí зàхèщåíîñò³;
– àïîфàòè÷íèé – бåзïåêà ÿê â³äñóòí³ñòü зàãðîз 

³ íåбåзïåê;
– ä³ÿëüí³ñíèé – ñèñòåìà зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх 

íà ñòâîðåííÿ ïåâíèх бåзïå÷íèх óìîâ;
– ïàñèâíèé – äîòðèìàííÿ ïåâíèх ïàðàìåòð³â ³ 

íîðì, â³ä зàбåзïå÷åííÿ ÿêèх бåзïîñåðåäíüî зàëå-
æèòü бåзïåêà. 

Яê зàзíà÷àюòü äîñë³äíèêè, âèîêðåìëåííÿ âèщå-
íàâåäåíèх ÷îòèðüîх ï³äхîä³â äîзâîëÿє ðîзãëÿäàòè 
бåзïåêó ÿê ñïåöèф³÷íó âëàñòèâ³ñòü äèíàì³÷íèх 
ñèñòåì ³ ÿê êîìïëåêñíèé êðèòåð³é îö³íêè її ÿêîñò³, 
щî хàðàêòåðèзóє äèíàì³êó ðîзâèòêó ñèñòåìè [12]. 

Òðåòÿ ñêëàäîâà ñëîâîñïîëó÷åííÿ – òåðì³í «ï³ä-
ïðèєìñòâî». Â Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî ï³äïðèєìñòâà â 
Уêðàїí³» зàзíà÷åíî, щî ï³äïðèєìñòâî – ñàìîñò³éíèé 
ãîñïîäàðюю÷èé ñòàòóòíèé ñóб'єêò, ÿêèé ìàє ïðàâà 
юðèäè÷íîї îñîбè òà зä³éñíює âèðîбíè÷ó, íàóêîâî-
äîñë³äíèöüêó ³ êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü з ìåòîю îäåð-
æàííÿ â³äïîâ³äíîãî ïðèбóòêó (äîхîäó). Â ä³ю÷îìó 
íîðìàòèâíîìó äîêóìåíò³ – Гîñïîäàðñüêîìó êîäåêñ³ 
Уêðàїíè âêàзàíî, щî ï³äïðèєìñòâî – ñàìîñò³éíèé 
ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ, ñòâîðåíèé êîìïåòåíòíèì 
îðãàíîì äåðæàâíîї âëàäè àбî îðãàíîì ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, àбî ³íшèìè ñóб'єêòàìè äëÿ зàäîâî-
ëåííÿ ñóñï³ëüíèх òà îñîбèñòèх ïîòðåб шëÿхîì ñèñ-
òåìàòè÷íîãî зä³éñíåííÿ âèðîбíè÷îї, íàóêîâî-äîñë³ä-
íîї, òîðãîâåëüíîї, ³íшîї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â 
ïîðÿäêó, ïåðåäбà÷åíîìó öèì Êîäåêñîì òà ³íшèìè 
зàêîíàìè. Â íàâ÷àëüí³é ë³òåðàòóð³ зàзíà÷àюòü, щî 
ï³äïðèєìñòâî – öå îðãàí³зàö³éíî â³äîêðåìëåíà ³ åêî-
íîì³÷íî ñàìîñò³éíà ëàíêà âèðîбíè÷îї ñфåðè íàðîä-
íîãî ãîñïîäàðñòâà, щî ñïåö³àë³зóєòüñÿ íà âèãîòîâ-
ëåíí³ ïðîäóêö³ї, âèêîíàíí³ ðîб³ò ³ íàäàíí³ ïîñëóã 
[1]. У ï³äðó÷íèêó ï³ä ðåäàêö³єю С. Пîêðîïèâíîãî 
зàзíà÷àєòüñÿ, щî ï³äïðèєìñòâî – öå îðãàí³зàö³éíî 
âèîêðåìëåíà òà åêîíîì³÷íî ñàìîñò³éíà îñíîâíà (ïåð-
âèííà) ëàíêà âèðîбíè÷îї ñфåðè íàðîäíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, щî âèãîòîâëÿє ïðîäóêö³ю (âèêîíóє ðîбîòó àбî 
íàäàє ïëàòí³ ïîñëóãè) [14].

Ðîзãëÿíåìî ñó÷àñí³ òà íàéб³ëüш àêòóàëüí³ 
äóìêè â³ò÷èзíÿíèх фàх³âö³â щîäî âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà» ÿê 
ðåзóëüòàòó ïîєäíàííÿ ñåìàíòè÷íèх ñìèñë³â ðîз-
ãëÿíóòèх òðüîх ïîíÿòü òà âñòàíîâèìî îñíîâí³ 
хàðàêòåðèñòèêè, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïðè âèзíà-
÷åíí³ ñóòíîñò³ êîìïëåêñíîãî ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà 
бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà». 

Òàê, Г. Êîзà÷åíêî ðîзãëÿäàє åêîíîì³÷íó бåз-
ïåêó ï³äïðèєìñòâà «ÿê ãàðìîí³зàö³ю â ÷àñ³ ³ ïðî-
ñòîð³ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà з ³íòåð-
åñàìè ïîâ’ÿзàíèх з íèì ñóб’єêò³â зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà, щî ä³юòü ïîзà ìåæàìè ï³äïðèєìñòâà» 
[5]. Àëå ó öüîìó âèïàäêó íå ðîзãëÿäàюòüñÿ ³íñòðó-
ìåíòè òà зàñîбè äîñÿãíåííÿ ö³єї ãàðìîí³зàö³ї.

Ф. Єâäîê³ìîâ òà Î. Ì³з³íà хàðàêòåðèзóюòü åêî-
íîì³÷íó бåзïåêó з òî÷êè зîðó âïëèâó зîâí³шíüîãî 
³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà. Òàê, з 
òî÷êè зîðó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà (ð³зíèх àãåí-
ò³â ðèíêó) åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà ïðåä-
ñòàâëÿє ñîбîю êîìïëåêñíå âèðàæåííÿ ñòóïåíю 
íàä³éíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÿê ïàðòíåðà ó âèðîбíè÷èх, 
ф³íàíñîâèх, êîìåðö³éíèх ³ ³íшèх åêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèíàх. Ç òî÷êè зîðó âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
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åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà – öå зàхèщåí³ñòü 
éîãî ïîòåíö³àëó (âèðîбíè÷îãî, îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷-
íîãî, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî) â³ä íåãà-
òèâíîãî âïëèâó зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х фàêòîð³â, 
ïðÿìèх ÷è íåïðÿìèх åêîíîì³÷íèх зàãðîз, à òàêîæ 
ñïðîìîæí³ñòü ñóб’єêòà äî â³äòâîðåííÿ [3]. Â öüîìó 
âèïàäêó, íà íàшó äóìêó, íå âêàзàíî ³íñòðóìåíòè òà 
зàñîбè зàбåзïå÷åííÿ зàхèщåíîñò³ ïîòåíö³àëó.

Â ³íш³é ïðàö³ Ф. Єâäîê³ìîâ â³äзíà÷àє, щî 
îö³íêà åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, â³äñóò-
í³ñòü зàãðîзè бàíêðóòñòâà є íåîбх³äíîю, àëå íå 
äîñòàòíüîю óìîâîю îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. 
Àâòîð зàóâàæóє, щî ìîâà ìàє éòè ïðî ñò³éêèé 
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà íà òðèâàëó 
ïåðñïåêòèâó, ïðî âèÿâëåííÿ зàзäàëåã³äü фàêòîð³â 
ðèзèêó íà âñ³х íàïðÿìêàх éîãî ä³ÿëüíîñò³. У öüîìó 
âèïàäêó åêîíîì³÷íà бåзïåêà ðîзóì³єòüñÿ àâòîðîì 
ÿê ãàðìîí³зàö³ÿ âèðîбíè÷èх, ìàðêåòèíãîâèх ³ â³ä-
òâîðюâàëüíèх ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâà, ïðè ÿê³é 
éìîâ³ðí³ñòü íåбàæàíîãî éîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàíó, 
щî îö³íюєòüñÿ зì³íàìè ðåãëàìåíòîâàíèх ïàðàìå-
òð³â, íå ïåðåâèщóє зàäàíîãî ð³âíÿ [15]. Пðè òàêîìó 
âèзíà÷åíí³, íà íàшó äóìêó, íå âêàзóєòüñÿ зà ðàхó-
íîê ÷îãî (òîбòî зàñîбè) äîñÿãàєòüñÿ ãàðìîí³зàö³ÿ. 

Í. Яöåíêî òà С. Ìèхàéëюê ðîзãëÿäàюòü åêîíî-
ì³÷íó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà ÿê ï³äñèñòåìó íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ³ âèзíà÷àюòü її ÿê 
åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà, ñòàëèé ïî â³äíî-
шåííю äî âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х зì³í ф³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, íå ïîâ’ÿзàíîї з фîðñ-
ìàæîðíèìè îбñòàâèíàìè [16]. 

У Âåëèêîìó åêîíîì³÷íîìó ñëîâíèêó є òàêå 
âèзíà÷åííÿ: åêîíîì³÷íà бåзïåêà – öå ñòàí юðè-
äè÷íèх, åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, îðãàí³зàö³éíèх 
зâ’ÿзê³â, ìàòåð³àëüíèх òà ³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóðñ³â 
ï³äïðèєìñòâà, ïðè ÿêîìó ãàðàíòóєòüñÿ ñòàб³ëüí³ñòü 
éîãî фóíêö³îíóâàííÿ, ф³íàíñîâî-êîìåðö³éíèé 
óñï³х, ïðîãðåñèâíèé íàóêîâî-òåхí³÷íèé òà ñîö³àëü-
íèé ðîзâèòîê. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî â òàêîìó âèзíà-
÷åíí³ íå âêàзàí³ ïåðåäóìîâè зàзíà÷åíîãî ñòàíó.

Ò. Сîêîëåíêî åêîíîì³÷íó бåзïåêó ðîзãëÿäàє ÿê 
ñòàí, ïðè ÿêîìó ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë ф³ðìè зíà-
хîäèòüñÿ ïîбëèзó ãðàíèöü àäàïòèâíîñò³, à ïîãðîзà 
âòðàòè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íàðîñòàє â ì³ðó íàбëè-
æåííÿ ñòóïåíÿ àäàïòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó äî ãðàíè÷íîї зîíè [17]. Â ÿêîñò³ фàêòîð³â, щî 
âïëèâàюòü íà åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà, 
àâòîðîì âèä³ëÿєòüñÿ ñòóï³íü ìîæëèâîãî ðèзèêó 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³ ñòâåðäæóєòüñÿ 
íåîбх³äí³ñòü ïîïàäàòè â зîíó äîïóñòèìîãî ðèзèêó 
(êîëè âåëè÷èíà ìîæëèâèх âòðàò íå ïåðåâèщóє 
âåëè÷èíó ìîæëèâîãî ïðèбóòêó). Â äàíîìó âèïàäêó 
íå ïðèä³ëåíî íàëåæíó óâàãó, êð³ì ðèзèêó, ³íшèì 
фàêòîðàì âïëèâó, зîêðåìà åфåêòèâíîñò³ òà ³ííîâà-
ö³éíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

У êîíöåïö³ї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñïîæèâ÷îї 
êîîïåðàö³ї Уêðàїíè ï³ä åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю 
ï³äïðèєìñòâà ðîзóì³юòü ñòàí éîãî зàхèщåíîñò³ 
â³ä íåãàòèâíîãî âïëèâó зîâí³шí³х ³ âíóòð³ш-
í³х зàãðîз, äåñòàб³ë³зàö³éíèх фàêòîð³â, зà ÿêîãî 
зàбåзïå÷óєòüñÿ ñò³éêà ðåàë³зàö³ÿ îñíîâ íèх ãîñïî-
äàðñüêèх ³íòåðåñ³â òà ö³ëåé ñòàòóòíîї ä³ÿëüíîñò³. 
Çíîâó òàêè, íå зðîзóì³ëî, ÷èì âèзíà÷àєòüñÿ òà 
зàбåзïå÷óєòüñÿ зàзíà÷åíèé ñòàí зàхèщåíîñò³.

У ðîбîò³ Ò. ²âàíюòè òà À. Çàї÷êîâñüêîãî ï³ä 
åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà ðîзóì³єòüñÿ 
òàêèé ñòàí ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà, ïðè ÿêîìó 
â³í ïðè íàéб³ëüш åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ íàÿâ-
íèх ðåñóðñ³â äîñÿãàє зàïîб³ãàííÿ, ïîñëàбëåííÿ àбî 
зàхèñòó â³ä ³ñíóю÷èх íåбåзïåê òà зàãðîз àбî ³íшèх 
íåïåðåäбà÷óâàíèх îбñòàâèí ³ â îñíîâíîìó äîñÿãàє 
ö³ëåé б³зíåñó â óìîâàх êîíêóðåíö³ї òà ãîñïîäàð-

ñüêîãî ðèзèêó [4]. Â öüîìó âèзíà÷åíí³ є зãàäóâàííÿ 
åфåêòèâíîñò³, àëå ãîâîðèòüñÿ ëèшå ïðî åфåêòèâ-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà íå ãîâîðèòüñÿ ïðî 
³ííîâàö³éí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Â ìîíîãðàф³ї Ò. Âàñèëüö³âà [1] ï³ä åêîíîì³÷íîю 
бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà ðîзóì³єòüñÿ ð³âåíü æèòòєз-
äàòíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ ïðîòÿãîì ïåð³îäó 
æèòòєâîãî öèêëó éîãî фóíêö³îíóâàííÿ, щî îäíî-
÷àñíî ãàðàíòóє âèêîíàííÿ ì³ñ³ї òà ö³ëåé ï³äïðèєì-
ñòâà. Êð³ì òîãî, íåâ³ä’єìíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, íà 
äóìêó â÷åíèх, є äîñòóï äî ðåñóðñ³â ³ ðèíê³â, ñòàí 
зàхèщåíîñò³ â³ä зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х ðèзèê³â, 
ð³âåíü åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ, à 
òàêîæ зäàòíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äî ðîзâèòêó. Д³éñíî, 
зàзíà÷åíèé ï³äх³ä хàðàêòåðèзóє âàæëèâ³ фóíêö³î-
íàëüí³ íàïðÿìè òà фóíêö³îíàëüí³ åëåìåíòè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, àëå íå ïîâíîю ì³ðîю â³äîбðà-
æàє ïåðåäóìîâè зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. 

Àâòîðè Л. Êîð÷åâñüêà òà Г. Жîñàí òåðì³íîëî-
ã³÷íî âèзíà÷àюòü åêîíîì³÷íó бåзïåêó ÿê зäàòí³ñòü 
ñóб’єêò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí äî зàхèñòó 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó â³ä âíóòð³шí³х òà зîâí³ш-
í³х äåñòàб³ë³зóю÷èх ÷èííèê³â [18]. Пðè öüîìó íå 
зðîзóì³ë³ ³íñòðóìåíòè òà зàñîбè òàêîãî зàхèñòó.

Дîñèòü ïîшèðåíèì ï³äхîäîì äî âèзíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà є ðîз-
ãëÿä її ÿê ïåâíîãî ñòàíó êîðïîðàòèâíèх ðåñóðñ³â 
(ðåñóðñ³â êàï³òàëó, ïåðñîíàëó, ³íфîðìàö³ї, òåхíî-
ëîã³ї, òåхí³êè òà óñòàòêóâàííÿ) ³ ï³äïðèєìíèöü-
êèх ìîæëèâîñòåé, зà ÿêîãî ãàðàíòóєòüñÿ íàéб³ëüш 
åфåêòèâíå їхíє âèêîðèñòàííÿ äëÿ ñòàб³ëüíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ, äèíàì³÷íîãî íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
é ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, зàïîб³ãàííÿ âíóòð³шí³ì ³ 
зîâí³шí³ì íåãàòèâíèì âïëèâàì (зàãðîзàì). 

Узàãàëüíюю÷è íàâåäåí³ òðàêòóâàííÿ ìîæíà 
â³äзíà÷èòè ð³зíîìàí³òí³ñòü âèзíà÷åíü ïîíÿòòÿ 
«åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà», щî ñâ³ä÷èòü 
ïðî éîãî ñêëàäí³ñòü, бàãàòîãðàíí³ñòü òà ð³зíîïëà-
íîâ³ñòü. Íà îñíîâ³ ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü òà ñèñ-
òåìàòèзàö³ї ïîãëÿä³â íàóêîâö³â, бóëî âñòàíîâëåíî 
ïåðåë³ê ñóòí³ñíèх хàðàêòåðèñòèê, щî âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ â÷åíèìè ïðè ðîзãëÿä³ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà (òàбë. 1).

Яê âèäíî, äåÿê³ â÷åí³ àêöåíòóюòü óâàãó íà 
îäí³é ïåâí³é ñóòí³ñí³é хàðàêòåðèñòèö³ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, ³íш³ – íà äåê³ëüêîх, б³ëüш 
äåòàëüí³шå ðîзêðèâàю÷è ñóòí³ñòü äàíîãî ïîíÿòòÿ.

Дîñë³äèâшè òî÷êè зîðó 44 íàóêîâö³â, âñòàíîâ-
ëåíî, щî 14 з íèх ïðè ðîзãëÿä³ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ðîбëÿòü àêöåíò íà ñòàí³ 
âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèх ðåñóðñ³â (àбî íà 
ñòàí³ êîðïîðàòèâíèх ðåñóðñ³â). Òàêèìè â÷åíèìè є 
Â. Гåєöü, С. Пîêðîïèâíèé, Ç. Âàðíàë³é, Î. Êîñà-
ðєâ, Ò. Êóзåíêî, Í. Пîäëóæíà, С. ²ëëÿшåíêî, 
Î. Гðóí³í, Â. Ìàê-Ìàê, À. Ê³ð³єíêî, Л. Шâàб, 
Â. Ìóíò³ÿí, ². Ìàíöóðîâ, Î. Íóñ³íîâà. Чàñòêà 
öèх â÷åíèх â зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ñêëàäàє 31,8%. 
Âàæëèâî зàзíà÷èòè, щî ó ï³äхîäàх öèх â÷åíèх 
âêàзóєòüñÿ íà íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, òîбòî, 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî îäí³єю з ïåðåäóìîâ 
зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà є åфåêòèâí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Â ðîбîòàх 13 â÷åíèх ðîбèòüñÿ àêöåíò íà ñòàí³ 
зàхèщåíîñò³ ðåñóðñ³â, ïîòåíö³àëó, б³зíåñ-ïðîöåñ³â 
ï³äïðèєìñòâà. Òàêèìè íàóêîâöÿìè є Ф. Єâäîê³-
ìîâ, Î. Ì³з³íà, С. Дîâбíÿ, À. Пåê³í, Л. Ìàëюòà, 
Â. Шëèêîâ, Д. Êîâàëüîâ, Ю. Êðàêîñ, ². Пëєòí³-
êîâà, Ì. Бåíäèêîâ, Â. Çàбðîäñêèé, Í. Пîäëóæíà, 
À. Сîñí³í. Чàñòêà öèх íàóêîâö³â â зàãàëüí³é ê³ëü-
êîñò³ ñêëàäàє 29,5%.
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Сåðåä äîñë³äæåíèх äæåðåë, òðîє íàóêîâö³â 
(Í. Яöåíêî, С. Ìèхàéëюê, Б. Àíäðóшê³â) ðîбëÿòü 
àêöåíò íà åêîíîì³÷íîìó ñòàí³ ï³äïðèєìñòâà, ñòà-
ëîìó äî âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х зì³í ф³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, зàâäÿêè ÿêîìó зàбåзïå-
÷óєòüñÿ зàхèñò ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà â³ä ð³зíèх 
зàãðîз. Чàñòêà öèх íàóêîâö³â â зàãàëüí³é ê³ëü-
êîñò³ ñêëàäàє 6,8%.

Òàêîæ â òðüîх äæåðåëàх, à ñàìå Âåëèêèé åêî-
íîì³÷íèé ñëîâíèê òà ïðàö³ Â. Çóб³êà ³ À. Сóäî-
ïëàòîâà, âêàзóєòüñÿ íà ñòàí â³äíîñèí, зâ’ÿзê³â, 
ðåñóðñ³â, щî хàðàêòåðèзóє åêîíîì³÷íó бåзïåêó 
ï³äïðèєìñòâà. Чàñòêà öèх íàóêîâö³â â зàãàëüí³é 
ê³ëüêîñò³ òàêîæ ñêëàäàє 6,8%.

Пî äâà â÷åíèх з 44 àêöåíòóâàëè óâàãó íà òàê³é 
хàðàêòåðèñòèö³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
ÿê ãàðìîí³зàö³ÿ ³íòåðåñ³â, ïðîöåñ³â (Г. Êîзà÷åíêî, 
Â. Пîíîìàðüîâ), ñòàí³ зàхèщåíîñò³, ñòàí³ â³äíîñèí, 
зâ’ÿзê³â, ðåñóðñ³â, їх âèêîðèñòàíí³ (Ò. ²âàíюòà, 
À. Çàї÷êîâñüêèé), ñòàí³ зàхèщåíîñò³ (Л. Êîð÷åâ-
ñüêà, Г. Жîñàí). Їх ÷àñòêà ñêëàäàє ïî 4,5%.

Âñ³ ³íш³ хàðàêòåðèñòèêè зóñòð³÷àюòüñÿ â ðîбî-
òàх îäíîãî â÷åíîãî з 44: ãàðìîí³зàö³ÿ ³íòåðåñ³â, 
ïðîöåñ³â (Ф. Єâäîê³ìîâ), ñòàí зàхèщåíîñò³ («Пðî 
êîíöåïö³ю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñïîæèâ÷îї êîî-
ïåðàö³ї Уêðàїíè»), ñòóï³íü ìîæëèâîãî ðèзèêó 
(Ò. Сîêîëåíêî), ð³âåíü æèòòєзäàòíîñò³, åфåêòèâ-
íîñò³ (Ò. Âàñèëüö³â), íàÿâí³ñòü êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã (Í. Лîхàíîâà). Чàñòêà öèх íàóêîâö³â â 
зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ òàêîæ ñêëàäàє ïî 2,3%.

Îñê³ëüêè äåÿê³ â÷åí³ âêàзóюòü íà äåê³ëüêà 
хàðàêòåðèñòèê, äîðå÷íèì бóäå зâåðíóòè óâàãó é 
íà ê³ëüê³ñòü зãàäóâàíü òèх ÷è ³íшèх ñóòí³ñíèх 
хàðàêòåðèñòèê åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

Пðè â³äбîð³ íàéб³ëüш ñóòòєâèх хàðàêòåðèñ-
òèê äîñë³äæóâàíîãî ïîíÿòòÿ äîö³ëüíî зàñòîñóâàòè 
ìåòîä åêñïåðòíèх îö³íîê, ïðè öüîìó ñóб’єêòèâíèìè 
äóìêàìè åêñïåðò³â бóäóòü їх àêöåíòóâàííÿ íà ñóò-

í³ñíèх хàðàêòåðèñòèêàх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà. Яê зàзíà÷àюòü äîñë³äíèêè, ïðîöåäóðà 
ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèзè зàñíîâàíà íà âèêîðèñòàíí³ 
ìåòîäó ïîïàðíèх ïîð³âíÿíü îб’єêò³â, â³äïîâ³äíî 
äî ÿêîãî âñ³ âîíè ïîïàðíî ïîð³âíююòüñÿ. Ìåòîä 
ïîïàðíèх ïîð³âíÿíü íàбóâ шèðîêî зàñòîñóâàííÿ â 
äîñë³äæåí³ åêîíîì³÷íèх ÿâèщ, îñê³ëüêè äîзâîëÿє 
âèзíà÷èòè íàéб³ëüш âàæëèâ³ ïð³îðèòåòè âèбîðó, 
щî íàäàє ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ íàäàë³ б³ëüш 
ãëèбîêîãî àíàë³зó.

Пðè зàñòîñóâàíí³ ìåòîäó ïîïàðíèх ïîð³âíÿíü 
êîæí³é ñóòí³ñí³é хàðàêòåðèñòèö³, â ïîð³âíÿíí³ з 
³íшîю, ïðèñâîюєòüñÿ êîåф³ö³єíò â³äíîñíîї âàæ-
ëèâîñò³, ÿêèé ìîæå âñòàíîâëюâàòèñÿ åêñïåðòàìè 
àбî âèзíà÷àòèñÿ íà îñíîâ³ їх ïîð³âíÿííÿ зà ïåâ-
íèì êðèòåð³єì, ÿêèì ó íàшîìó âèïàäêó ìîæå 
бóòè ÷àñòîòà зãàäóâàííÿ ñóòí³ñíèх хàðàêòåðèñòèê 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ó äîñë³äæóâà-
íèх ïðàöÿх. Ðîзòàшóєìî âñ³ äîñë³äæóâàí³ ñóòí³ñí³ 
хàðàêòåðèñòèêè â ïîðÿäêó зìåíшåííÿ ÷àñòîòè їх 
зãàäóâàííÿ â ðîбîòàх íàóêîâö³â òà ïðèñâîїìî їì 
êîä ³äåíòèф³êàö³ї (òàбë. 2).

Íà îñíîâ³ äàíèх òàбë. 2 зàïîâíюєòüñÿ ìàòðèöÿ 
ïîïàðíèх ïîð³âíÿíü ñóòí³ñíèх хàðàêòåðèñòèê åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ì³æ ñîбîю, îб÷èñ-
ëюєòüñÿ ñóìà êîåф³ö³єíò³â â³äíîñíîї âàæëèâîñò³ 
òà âèзíà÷àєòüñÿ âàãîì³ñòü ñóòí³ñíîї хàðàêòåðèñ-
òèêè (òàбë. 3).

Íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â ðîзðàхóíêó âàãîìîñò³ 
ñóòí³ñíèх хàðàêòåðèñòèê åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà ïðîïîíóєòüñÿ âèб³ð хàðàêòåðèñòèê, ÿê³ 
є ³ñòîòíèìè äëÿ íàшîãî äîñë³äæåííÿ. Çà ðåзóëüòà-
òàìè åêñïåðòíîãî îïèòóâàííÿ, ì³í³ìàëüíî äîïóñ-
òèìå зíà÷åííÿ âàãîìîñò³, ïðè ÿêîìó äàíà хàðàê-
òåðèñòèêà ìîæå ââàæàòèñÿ ³ñòîòíîю, ñêëàäàє 0,1. 
Âñ³ хàðàêòåðèñòèêè. Щî ìàюòü íèæ÷ó âàãîì³ñòü, 
íå є ³ñòîòíèìè ³ їх ìîæíà ïðî³ãíîðóâàòè â хîä³ 
ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü.
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Îòæå, äî ³ñòîòíèх ñóòí³ñíèх хàðàêòåðèñòèê 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, âàãîì³ñòü ÿêèх 
ïåðåâèщóє 0,1, â³äíîñÿòüñÿ:

1. Сòàí зàхèщåíîñò³ (0,29).
2. Сòàí âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèх ðåñóðñ³â 

(0,29).
3. Сòàí â³äíîñèí, зâ’ÿзê³â, ðåñóðñ³â (0,274).
Ц³ хàðàêòåðèñòèêè ìîæíà ðîзïîä³ëèòè íà äâ³ 

ãðóïè: фóíêö³îíàëüí³ (âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâ-
íèх ðåñóðñ³â) òà ðåзóëüòàòèâí³ (ñòàí зàхèщåíîñò³, 
ñòàí â³äíîñèí, зâ’ÿзê³â, ðåñóðñ³â).

Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðè-
єìñòâà – öå òàêèé ñòàí óïðàâë³íñüêîї ñèñòåìè 
ï³äïðèєìñòâà, зà ÿêîãî äîñÿãàєòüñÿ åфåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ³ ìàєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü àäåê-
âàòíî ðåàãóâàòè íà зì³íè ó зîâí³шíüîìó òà âíó-
òð³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ òà ïðîåêòóâàòè ìîæëèâ³ 
зàãðîзè ³ ðåàêö³ю íà íèх з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ 
бåзêðèзîâîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Àäæå ñàìå 
óïðàâë³íñüêà ñèñòåìà ðîзï³зíàє зàãðîзè òà ðîзðî-
бëÿє зàхîäè щîäî їх ïîäîëàííÿ. Пðè öüîìó ð³âåíü 

åêîíîì³÷íîї бåзïåêè âèзíà÷àєòüñÿ òèì, íàñê³ëüêè 
êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà ³ éîãî ìåíåäæåðè ñïðî-
ìîæí³ ïîïåðåäèòè ìîæëèâ³ зàãðîзè ³ óíèêíóòè 
âòðàò â³ä íåãàòèâíîãî âïëèâó фàêòîð³â.

Âисновки. Пðîâåäåíèé ñåìàíòè÷íèé àíàë³з 
ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєì-
ñòâà» ñòàâ ï³äґðóíòÿì äëÿ фîðìóâàííÿ âè÷åðïíîãî 
ïåðåë³êó ñóòí³ñíèх хàðàêòåðèñòèê, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ íàóêîâöÿìè â хîä³ éîãî âèзíà÷åííÿ. Çà 
ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèзè, щî зàñíî-
âàíà íà âèêîðèñòàíí³ ìåòîäó ïîïàðíèх ïîð³âíÿíü, 
бóëî âèзíà÷åíî òà âèîêðåìëåíî ò³ ñóòí³ñí³ хàðàêòå-
ðèñòèêè, ÿê³ є ³ñòîòíèìè, à ñàìå: ñòàí зàхèщåíîñò³, 
ñòàí âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèх ðåñóðñ³â, ñòàí 
â³äíîñèí, зâ’ÿзê³â, ðåñóðñ³â. Âñòàíîâëåí³ хàðàêòå-
ðèñòèêè ïîä³ëåíî íà фóíêö³îíàëüí³ (âèêîðèñòàííÿ 
êîðïîðàòèâíèх ðåñóðñ³â) òà ðåзóëüòàòèâí³ (ñòàí 
зàхèщåíîñò³, ñòàí â³äíîñèí, зâ’ÿзê³â, ðåñóðñ³â). 
Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ â öüîìó íàïðÿìêó бóäóòü 
ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííю ï³äхîä³â äî зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. 

Òàбëèöÿ 2
Ðанжування сутнісниõ õарактеристик економічної безпеки підприємства  

у досліджуваниõ працяõ
Характеристика Êод ідентифікації Частота згадування

Сòàí зàхèщåíîñò³ Х1 18

Сòàí âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèх ðåñóðñ³â Х2 18

Сòàí â³äíîñèí, зâ’ÿзê³â, ðåñóðñ³â Х3 17

Гàðìîí³зàö³ÿ ³íòåðåñ³â, ïðîöåñ³â Х4 3

Åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà Х5 3

Сòóï³íü ìîæëèâîãî ðèзèêó Х6 1

Ð³âåíü æèòòєзäàòíîñò³, åфåêòèâíîñò³ Х7 1

Íàÿâí³ñòü êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã Х8 1
Джерело: сформовано автором

Òàбëèöÿ 3
Матриця попарниõ порівнянь сутнісниõ õарактеристик економічної безпеки підприємства

Êод Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 Х6 Х7 Х8

Ñума 
коефіцієнтів 

відносної 
важливості

Âагомість 
сутнісної 

õарактеристики

Х1 1,00 1,00 1,06 6 6 18 18 18 69,06 0,290

Х2 1,00 1,00 1,06 6 6 18 18 18 69,06 0,290

Х3 0,94 0,94 1,00 5,67 5,67 17 17 17 65,22 0,274

Х4 0,17 0,17 0,18 1,00 1 3 3 3 11,51 0,048

Х5 0,17 0,17 0,18 1,00 1,00 3 3 3 11,51 0,048

Х6 0,06 0,06 0,06 0,33 0,33 1,00 1,00 1,00 3,84 0,016

Х7 0,06 0,06 0,06 0,33 0,33 1,00 1,00 1,00 3,84 0,016

Х8 0,06 0,06 0,06 0,33 0,33 1,00 1,00 1,00 3,84 0,016

Ðàзîì 237,87 1,000
Джерело: сформовано автором
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ÎБÎБЩÅÍÈÅ ÑÓЩÍÎÑÒÍЫХ ХÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊ  
ПÎÍЯÒÈЯ «ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÀЯ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÜ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíî îбîбщåííîå îïðåäåëåíèå эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ êàê ðåзóëüòàòà 
ñåìàíòè÷åñêîãî àíàëèзà ïîíÿòèé «эêîíîìè÷åñêàÿ», «бåзîïàñíîñòü», «ïðåäïðèÿòèå». Пðîàíàëèзèðîâàíы 
òðàêòîâêè ïîíÿòèÿ «эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ» âåäóщèìè óêðàèíñêèìè ó÷åíыìè-
эêîíîìèñòàìè. Íà îñíîâå èññëåäîâàíèé è ñèñòåìàòèзàöèè âзãëÿäîâ ó÷åíых óñòàíîâëåí ïåðå÷åíü 
ñóщíîñòíых хàðàêòåðèñòèê, èñïîëüзóåìых ó÷åíыìè ïðè èзó÷åíèè эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, à èìåííî: ãàðìîíèзàöèÿ èíòåðåñîâ, ïðîöåññîâ; ñîñòîÿíèå зàщèщåííîñòè; эêîíîìè÷åñêîå ïîëî-
æåíèå ïðåäïðèÿòèÿ; ñîñòîÿíèå îòíîшåíèé, ñâÿзåé, ðåñóðñîâ; ñòåïåíü âîзìîæíîãî ðèñêà; óðîâåíü æèзíåñ-
ïîñîбíîñòè, эффåêòèâíîñòè; ñîñòîÿíèå èñïîëüзîâàíèÿ êîðïîðàòèâíых ðåñóðñîâ; íàëè÷èå êîíêóðåíòíых 
ïðåèìóщåñòâ. Îïðåäåëåíà ÷àñòîòà óïîìèíàíèé ñóщíîñòíых хàðàêòåðèñòèê ïðè èññëåäîâàíèè ïîíÿ-
òèÿ â îïðåäåëåííîé âыбîðêå íàó÷íых òðóäîâ. Íà îñíîâå èñïîëüзîâàíèÿ ìåòîäà ïàðíых ñðàâíåíèé 
îïðåäåëåíы íàèбîëåå ñóщåñòâåííыå хàðàêòåðèñòèêè эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Пðåäëî-
æåíî ñãðóïïèðîâàòü эòè хàðàêòåðèñòèêè íà фóíêöèîíàëüíыå (èñïîëüзîâàíèå êîðïîðàòèâíых ðåñóðñîâ) è 
ðåзóëüòàòèâíыå (ñîñòîÿíèå зàщèщåííîñòè, ñîñòîÿíèå îòíîшåíèé, ñâÿзåé, ðåñóðñîâ).
Êлючевые слова: ïðåäïðèÿòèå, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, ñóщíîñòü, хàðàêòåðèñòèêè, ñåìàíòè÷åñêèé 
àíàëèз.
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GENERALIZATION OF ESSENTIAL CHARACTERISTICS  
OF THE «ECONOMIC SECURITY OF AN ENTERPRISE» CONCEPT

Summary
The article presents a generalized definition of economic security of an enterprise resulting from a semantic 
analysis of the «economic», «security», and «enterprise» concepts. The interpretation of the «economic 
security of an enterprise» concept according to leading Ukrainian economists is analyzed. Based on research 
and systematization of these approaches, a list of essential characteristics used by scientists in considering 
the economic security of the enterprise is assembled, namely: harmonization of interests and processes; 
security status; economic condition of the enterprise; state of relations, connections, resources; degree of 
possible risk; level of viability, efficiency; the state of use of corporate resources; availability of competitive 
advantages. It is noted that some scientists focus on one certain essential characteristic of the economic 
security of an enterprise, others – on several, revealing in more detail the essence and internal relationships 
of this concept. The frequency of mentions of particular characteristics in various studies of the concept is 
analyzed on a certain sample of scientific papers. The efficacy of applying the method of pairwise comparisons 
in the selection of the most significant characteristics of economic security of an enterprise is substantiated. 
When applying the method, each essential characteristic is assigned a coefficient of relative importance in 
comparison to the others, which can be established by experts or determined on the basis of their comparison 
by a certain criterion, which, in this case, is chosen as the frequency of mentions of essential characteristics 
of economic security. Based on the method of pairwise comparisons, the most significant characteristics 
of economic security of an enterprise are selected, which include: the state of security; the state of use of 
corporate resources; the state of relations, connections, resources. It is proposed to divide these characteristics 
into two groups: functional (use of corporate resources) and effective (state of security, state of relations, 
connections, resources). It is established that the economic security of an enterprise should be understood as a 
state of the enterprise's management system that which achieves effective resource management and has the 
ability to adequately respond to changes in the external and internal environments, identify possible threats 
and designate according responses to ensure crisis-free development. 
Key words: enterprise, economic security, essential characteristics, semantic analysis.


