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ANALYSIS OF ENTERPRISE PROVISION BY CURRENT TANGIBLE ASSETS:  
CONDITION AND PERSPECTIVES OF THE BAKERY INDUSTRY DEVELOPMENT

Summary
The analysis of retrospective aspects and modern trends of strategic alternatives to the development of 
enterprises of the Ukrainian baking industry is conducted in the article. The reasons of recession of the pro-
duction in the baking industry, ineffective usage of technological lines, obsolescence of production technol-
ogy and physical facilities in enterprises, as well as the decrease of profitability (growth of unprofitability)  
in the industry are found out. The importance of overcoming the economic crisis at bakery enterprises 
requires the development of an integrated approach to its problems and gives grounds to assert, that it is 
necessary to conduct constant monitor and analyze activities of bakery enterprises in the order to obtain 
complete information about real condition of affairs and usage it to work-out measures for management 
development of these enterprises.
Key words: bakery industry, perspectives, development trends, production, current tangible assets, prime 
cost, bread, management analysis, optimal size of current tangible assets.
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñíîâí³ ïðîбëåìè îбë³êó òà âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю íà ï³äïðèєìñòâàх, ÿê³ зä³éñíююòü 
êîì³ñ³éí³ îïåðàö³ї. Âèÿâëåíî, щî íà äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâàх ÿê â ìåòîäè÷íîìó, òàê ³ â îðãàí³зàö³é-
íîìó àñïåêòàх îбë³ê ³ âíóòð³шí³é êîíòðîëü ìàюòü ñóòòєâ³ íåäîë³êè, ÿê³ ñïðè÷èíåí³ íåäîñêîíàë³ñòю íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ. Дîñë³äæåíî, щî â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх â³äñóòí³ єäèí³ ìåòîäè÷í³ 
ðåêîìåíäàö³ї з ìåòîäèêè òà îðãàí³зàö³ї îбë³êó ³ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю äëÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зä³éñíююòü 
êîì³ñ³éí³ îïåðàö³ї. Âèÿâëåíî îñíîâí³ íåäîë³êè îбë³êó êîì³ñ³éíèх îïåðàö³é, à òàêîæ зàïðîïîíîâàíî óäî-
ñêîíàëåíó ìåòîäèêó îбë³êó íà äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâàх. Â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх ïèòàííÿ 
îбë³êîâîї ïîë³òèêè íà ï³äïðèєìñòâàх, ÿê³ зä³éñíююòü êîì³ñ³éí³ îïåðàö³ї, ðîзãëÿäàюòüñÿ íà íåäîñòàòíüîìó 
ð³âí³. Âñòàíîâëåíî, щî äî фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè ïîòð³бíî ï³äхîäèòè зâàæåíî, òîìó щî öåé ïðîöåñ 
є äîñèòü òðóäîì³ñòêèì òà îб’єìíèì. Ðîзãëÿíóòî ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ â òåîðåòè÷íîìó ³ ïðàêòè÷íîìó íàïðÿ-
ìàх ó ñèñòåì³ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зä³éñíююòü êîì³ñ³éí³ îïåðàö³ї.
Êлючові слова: ï³äïðèєìñòâî, êîì³ñ³éí³ îïåðàö³ї, îбë³ê, âíóòð³шí³é êîíòðîëü.

Постановка проблеми. Â³ä ÿêîñò³ ³íфîðìàö³ї 
íàñàìïåðåä зàëåæèòü åфåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿê³ зä³éñíююòü êîì³ñ³éí³ îïåðàö³ї, 
îñê³ëüêè âîíà â³äîбðàæàє åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü 
òàêèх îïåðàö³é. Ðîзâèòîê ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí зóìîâëює äîö³ëüí³ñòü ïåðåãëÿäó ï³äхî-
ä³â äî îбë³êîâîãî òà êîíòðîëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ з ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ãîñïîäàðюâàííÿ òà âèð³шåííÿ íàÿâíèх ïðî-
бëåìíèх àñïåêò³â.

Дëÿ óñï³шíîї òà åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ, ÿê³ зä³éñíююòü êîì³ñ³éí³ îïåðàö³ї, âàæëèâó 
ðîëü â³ä³ãðàюòü ñèñòåìè îбë³êó òà âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю. Îäíàê íà ïðàêòèö³ âèíèêàє бàãàòî 
ïèòàíü òà ïðîбëåì, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з â³äñóòí³ñòю íå 
ò³ëüêè ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó, àëå é òåîðåòè÷íèх òà 
зàêîíîäàâ÷èх ðîзðîбîê ³ ðåêîìåíäàö³é.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Пðîбëåìí³ ïèòàííÿ îбë³êó òà âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю íà ï³äïðèєìñòâàх, ÿê³ зä³éñíююòü êîì³ñ³éí³ 
îïåðàö³ї, äîñë³äæóâàëè òàê³ â÷åí³, ÿê, зîêðåìà, 
Î.Г. Дðîзäîâà [6; 7], Ф.Ф. Бóòèíåöü, Â.Î. Îзåðàí 
[12], Â.². Бà÷èíñüêèé, Ю.². Îñàä÷èé [13], À.Ì. Гåðà-
ñèìåíêî [5], Ì.Ю. Ч³ê, Ð.Ì. Âîðîíêî [4].

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ îñíîâíèх 
ïðîбëåì â ñèñòåìàх îбë³êó òà âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю íà ï³äïðèєìñòâàх, ÿê³ зä³éñíююòü êîì³ñ³éí³ 
îïåðàö³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пðîàíàë³зóâàâшè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
зä³éñíююòü êîì³ñ³éí³ îïåðàö³ї, ìè ìîæåìî ñêà-
зàòè, щî íà äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâàх ÿê â 
ìåòîäè÷íîìó, òàê ³ â îðãàí³зàö³éíîìó àñïåêòàх 
îбë³ê ³ âíóòð³шí³é êîíòðîëü ìàюòü ñóòòєâ³ íåäî-
ë³êè, ÿê³ ñïðè÷èíåíí³ íåäîñêîíàë³ñòю íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ. Цå ñïðè÷èíåíå 
òèì, щî â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ 
â³äñóòí³ ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї з ìåòîäèêè òà 
îðãàí³зàö³ї îбë³êó òà âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю 
äëÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зä³éñíююòü êîì³ñ³éí³ îïå-
ðàö³ї. Чèííà ³íñòðóêö³ÿ ïðî ïîðÿäîê îфîðì-
ëåííÿ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ îïåðàö³é ï³ä 
÷àñ зä³éñíåííÿ êîì³ñ³éíîї òîðã³âë³ íåïðîäî-
âîëü÷èìè òîâàðàìè зàòâåðäæåíà щå â 1997 ðîö³  
(³з зì³íàìè ³ äîïîâíåííÿìè ó 2008 ðîö³), òîìó 
ìè ââàæàєìî, щî öÿ ³íñòðóêö³ÿ íå âðàхîâóє 
ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ. Òîìó íåäîö³ëüíî її ïîâí³ñòю âèêî-
ðèñòîâóâàòè ï³ä ÷àñ ïîбóäîâè îбë³êó íà ï³äïðè-
єìñòâàх êîì³ñ³éíîї òîðã³âë³. ²íш³ ³íñòðóêö³ї, 
ïðàâèëà, ïîëîæåííÿ òà ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї 
ëèшå ÷àñòêîâî âðàхîâóюòü îðãàí³зàö³éí³ îñîбëè-
âîñò³ òà ñïåöèф³êó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
зä³éñíююòü êîì³ñ³éí³ îïåðàö³ї, òîìó їх ÿêщî ³ 
ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè, òî ëèшå äëÿ îêðåìèх 
ä³ëÿíîê îбë³êó (òàбë. 1).
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Òàбëèöÿ 1
Положення і методичні рекомендації, що регулюють побудову буõгалтерського обліку підприємств, 

які здійснюють комісійні операції
№ 
з/п Íазва документа Êим затверджено

1.
²íñòðóêö³ÿ ïðî зàñòîñóâàííÿ ïëàíó ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó àêòèâ³â, êàï³òàëó, зîбîâ’ÿзàíü ³ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é 
ï³äïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é

Íàêàз Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè  
â³ä 30 ëèñòîïàäà 1999 ðîêó № 291

2.
²íñòðóêö³ÿ ïðî ïîðÿäîê îфîðìëåííÿ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ 
îïåðàö³é ïðè зä³éñíåíí³ êîì³ñ³éíîї òîðã³âë³ íåïðîäîâîëü÷èìè 
òîâàðàìè

Íàêàз Ì³í³ñòåðñòâà зîâí³шí³х  
åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â ³ òîðã³âë³ Уêðàїíè  
â³ä 8 ëèïíÿ 1997 ðîêó № 343

3. Пðàâèëà êîì³ñ³éíîї òîðã³âë³ íåïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè
Íàêàз Ì³í³ñòåðñòâà зîâí³шí³х åêîíîì³÷íèх 
зâ’ÿзê³â ³ òîðã³âë³ Уêðàїíè â³ä 13 бåðåзíÿ  
1995 ðîêó № 37

4. Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї з бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó зàïàñ³â Íàêàз Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè  
â³ä 10 ñ³÷íÿ 2007 ðîêó № 2

5. Пåðåë³ê ïðîäóêö³ї, щî ï³äëÿãàє îбîâ’ÿзêîâ³é ñåðòèф³êàö³ї  
â Уêðàїí³

Íàêàз Дåðæàâíîãî êîì³òåòó з ïèòàíü 
òåхí³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ òà ñïîæèâ÷îї ïîë³òèêè 
Уêðàїíè â³ä 1 ëюòîãî 2005 ðîêó № 28

6. Пîëîæåííÿ ïðî фîðìó òà зì³ñò ðîзðàхóíêîâèх äîêóìåíò³â Íàêàз Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè  
â³ä 21 ñ³÷íÿ 2016 ðîêó № 13

7. Пîëîæåííÿ ïðî äîêóìåíòàëüíå зàбåзïå÷åííÿ зàïèñ³â  
ó бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó

Íàêàз Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè  
â³ä 24 òðàâíÿ 1995 ðîêó № 88

8. Пîëîæåííÿ ïðî âåäåííÿ êàñîâèх îïåðàö³é ó íàö³îíàëüí³é âàëюò³ 
â Уêðàїí³

Пîñòàíîâà Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè  
â³ä 15 ãðóäíÿ 2004 ðîêó № 637

9. Пîðÿäîê щîäî ðåєñòðàö³ї ðåєñòðàòîð³â ðîзðàхóíêîâèх îïåðàö³é  
òà êíèã îбë³êó ðîзðàхóíêîâèх îïåðàö³é

Íàêàз Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè  
â³ä 14 ÷åðâíÿ 2016 ðîêó № 547

10. Пîðÿäîê ïðîâàäæåííÿ òîðãîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ïðàâèë 
òîðãîâåëüíîãî îбñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ

Пîñòàíîâà Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè  
â³ä 15 ÷åðâíÿ 2006 ðîêó № 833

11.
Пîðÿäîê зä³éñíåííÿ îïòîâîї òà ðîзäð³бíîї òîðã³âë³  
òðàíñïîðòíèìè зàñîбàìè òà їх ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè,  
щî ìàюòü ³äåíòèф³êàö³éíèé íîìåð

Пîñòàíîâà Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè 
â³ä 11 ëèñòîïàäà 2009 ðîêó № 1200

12. Пîðÿäîê îб÷èñëåííÿ ³ íàêîïè÷åííÿ ðåєñòðàòîðàìè  
ðîзðàхóíêîâèх îïåðàö³é ñóì ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü

Пîñòàíîâà Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè  
â³ä 27 ãðóäíÿ 2010 ðîêó № 1224

13. Пîðÿäîê âåäåííÿ єäèíîãî ðåєñòðó ïîäàòêîâèх íàêëàäíèх Пîñòàíîâà Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè  
â³ä 29 ãðóäíÿ 2010 ðîêó № 1246

14. Пîðÿäîê зàïîâíåííÿ ïîäàòêîâîї íàêëàäíîї Íàêàз Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè  
â³ä 31 ãðóäíÿ 2015 ðîêó № 1307

Джерело: сформовано авторами 

 
 

Комітент Комісіонер Покупець 
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Комітент Комісіонер Продавець 

Зміст операцій: І вид: 1 – комітент доручає комісіонеру товар для продажу покупцю; 2 – комісіонер віддає товар 
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звіт комісіонера комітенту; 6 – комітент сплачує комісійну винагороду комісіонеру. 
ІІ вид: 1 – комітент доручає комісіонеру знайти продавця потрібного йому товару, перераховує кошти для придбання товару; 2 – 
комісіонер віддає гроші за товар продавцю; 3 – продавець передає товар комісіонеру; 4 – комісіонер передає товар комітенту; 5 – 
комісіонер передає звіт комісіонера комітенту; 6 – комітент сплачує комісійну винагороду комісіонеру. 
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Ðис. 1. Âиди комісійниõ операцій
Джерело: розроблено на основ³ [2; 11]

Íà äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâàх бóхãàëòåðñüêèé 
îбë³ê зàëåæèòü â³ä âèäó êîì³ñ³éíèх îïåðàö³é (ðèñ. 1).

² âèä – êîì³ñ³éí³ îïåðàö³ї ñïðÿìîâàí³ íà ïðî-
äàæ (êîëè êîì³òåíò äîðó÷àє êîì³ñ³îíåðó ïðîäàòè 
éîãî òîâàð ïîêóïöю);

²² âèä – êîì³ñ³éí³ îïåðàö³ї ñïðÿìîâàí³ íà 
êóï³âëю (êîëè êîì³òåíò äîðó÷àє êîì³ñ³îíåðó 
êóïèòè òîâàð ó ïðîäàâöÿ).

Çàëåæíî â³ä âèäó êîì³ñ³éíèх îïåðàö³é їх îбë³ê 
â³äîбðàæàєòüñÿ ÿê ó êîì³òåíòà, òàê ³ â êîì³ñ³îíåðà.

Яêщî êîì³ñ³éí³ îïåðàö³ї ñïðÿìîâàí³ íà ïðîäàæ 
(ïåðшèé âèä), òî â êîì³òåíòà, зã³äíî з ÷èííîю ìåòî-
äèêîю бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà ïëàíîì ðàхóíê³â 
êîì³ñ³éí³ òîâàðè, ïåðåäàí³ íà êîì³ñ³ю (êîíñèãíà-
ö³ю), îбë³êîâóюòüñÿ íà ñóбðàхóíêó 283 «Òîâàðè íà 
êîì³ñ³ї» [8]. Àíàë³òè÷íèé îбë³ê òîâàð³â, ïðèéíÿòèх 
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íà êîì³ñ³ю (êîíñèãíàö³ю), âåäåòüñÿ зà íàéìåíóâàí-
íÿìè òîâàð³â òà êîì³ñ³îíåðàìè.

П³ñëÿ ïðîäàæó êîì³ñ³îíåðîì òîâàð³â, щî íàëå-
æàòü êîì³òåíòó, òàêèé êîì³òåíò, зîêðåìà, ïîâèíåí:

– âèзíàòè äîх³ä â³ä ïðîäàæó òà â³äîбðàзèòè 
éîãî ñóìó зà êðåäèòîì ñóбðàхóíêó 702 «Дîх³ä â³ä 
ðåàë³зàö³ї òîâàð³â»;

– ñïèñàòè âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíèх òîâàð³â ³з êðå-
äèòó ñóбðàхóíêó 283 ó äåбåò ñóбðàхóíêó 902 «Сîб³-
âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíèх òîâàð³â».

Êîì³ñ³éíà âèíàãîðîäà, ÿêó êîì³òåíò íàðàхîâóє 
òà ñïëà÷óє íà êîðèñòü êîì³ñ³îíåðà, â³äîбðàæà-
єòüñÿ зà äåбåòîì ðàхóíêà 93 «Âèòðàòè íà збóò».

У êîì³ñ³îíåðà êîì³ñ³éí³ òîâàðè ï³ñëÿ íàä-
хîäæåííÿ â³ä êîì³òåíò³â з ìåòîю їх ðåàë³зàö³ї 
îïðèбóòêîâóюòüñÿ ó ï³äзâ³ò³ ìàòåð³àëüíî-â³äïîâ³-
äàëüíèх îñ³б зà íàêëàäíîю (ðîзðîбëåíîю òà àäàï-
òîâàíîю àâòîðàìè äëÿ äîñë³äæóâàíèх ï³äïðè-
єìñòâ) зà ö³íîю, óзãîäæåíîю з êîì³òåíòîì, àëå 
â бàëàíñ³ ö³ òîâàðè â³äîбðàæåííÿ íå зíàхîäÿòü, 
îñê³ëüêè âîíè îïðèбóòêîâóюòüñÿ íà ïîзàбàëàíñî-
âîìó ðàхóíêó 024 «Òîâàðè, ïðèéíÿò³ íà êîì³ñ³ю» 
[8]. Íà âêàзàíîìó ðàхóíêó òîâàðè îбë³êîâóюòüñÿ, 
êð³ì зàзíà÷åíèх ïåðâèííèх äîêóìåíò³â, íà ï³äñòàâ³ 
äîãîâîð³â êîì³ñ³ї (êîíñèãíàö³ї), ïîðóêè òà ³íшèх 
öèâ³ëüíî-ïðàâîâèх äîãîâîð³â, щî óïîâíîâàæóюòü 
ï³äïðèєìñòâî зä³éñíюâàòè ïðîäàæ òîâàð³â â³ä ³ìåí³ 
òà зà äîðó÷åííÿì ³íшîї îñîбè бåз ïåðåäà÷³ ïðàâà 
âëàñíîñò³ íà òàê³ òîâàðè. Àíàë³òè÷íèé îбë³ê òîâà-
ð³â, ïðèéíÿòèх íà êîì³ñ³ю (êîíñèãíàö³ю), âåäåòüñÿ 
зà âèäàìè òîâàð³â òà êîì³òåíòàìè (ðåєñòðàх îбë³êó 
àäàïòîâàíèх äî ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì).

Ìè ââàæàєìî, щî âåäåííÿ îбë³êó â êîì³ñ³îíåðà 
òîâàð³â, ïðèéíÿòèх íà êîì³ñ³ю íà ïîзàбàëàíñîâèх 
ðàхóíêàх, є íåëîã³÷íèì, îñê³ëüêè òîâàðíî-ìàòåð³-
àëüí³ ö³ííîñò³ (êîì³ñ³éí³ òîâàðè) íå зàзíà÷àюòüñÿ 
â бàëàíñ³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêå íàäàє ïîñëóãè з êîì³-
ñ³éíîї òîðã³âë³, хî÷à ìàòåð³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
³ íå ò³ëüêè íåñå. Ç óðàхóâàííÿì ðåзóëüòàò³â ïðî-
âåäåíîãî äîñë³äæåííÿ òàê³ òîâàðè äîö³ëüíî îбë³-
êîâóâàòè íà бàëàíñîâîìó ðàхóíêó, íàïðèêëàä 
288 «Òîâàðè, ïðèéíÿò³ íà êîì³ñ³ю», ³ îäíî÷àñíî 
â³äîбðàæàòè зîбîâ’ÿзàííÿ зà íèìè ïåðåä êîì³òåí-
òàìè íà ðàхóíêó 688 «Çîбîâ’ÿзàííÿ зà òîâàðàìè, 
ïðèéíÿòèìè íà êîì³ñ³ю». У ïîäàëüшîìó äîхîäè 
ñë³ä â³äîбðàæàòè íà ðàхóíêó 707 «Дîхîäè â³ä ðåà-
ë³зàö³ї òîâàð³â, ïðèéíÿòèх íà êîì³ñ³ю», à âèòðàòè 
(âàðò³ñòü òîâàð³â ³ âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з íàäàííÿì 
ïîñëóã) – íà ðàхóíêó 907 «Сîб³âàðò³ñòü ðåàë³зîâà-
íèх òîâàð³â, ïðèéíÿòèх íà êîì³ñ³ю».

Òàêà ìåòîäèêà îбë³êó êîì³ñ³éíèх îïåðàö³é â êîì³-
ñ³îíåðà äàє зìîãó êîíòðîëюâàòè ðóх òîâàð³â, ðåзóëü-
òàòè éîãî ä³ÿëüíîñò³ òà ðîзðàхóíêè з êîì³òåíòàìè.

Çà äðóãîãî âèäó êîì³ñ³éíèх îïåðàö³é (ñïðÿìîâà-
íèх íà êóï³âëю) ó бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó êîì³òåíòà 
ïåðåðàхóâàííÿ ãðîшåé зà òîâàðè, ÿê³ êóïëÿюòüñÿ, 
â³äîбðàæàєòüñÿ ÿê âèäà÷à àâàíñó íà êîðèñòü êîì³ñ³-
îíåðà íà ñóбðàхóíêó 371 «Ðîзðàхóíêè зà âèäàíèìè 
àâàíñàìè». Òîâàðè, îòðèìàí³ â³ä êîì³ñ³îíåðà, â³äî-
бðàæàюòüñÿ íà ñóбðàхóíêó 281 «Òîâàðè íà ñêëàä³» 
[11]. Âèòðàòè êîì³ñ³îíåðà, ïîâ’ÿзàí³ з ïðèäбàí-
íÿì òîâàðó, зб³ëüшóюòü ïåðâ³ñíó âàðò³ñòü òîâàðó.  
У äåÿêèх бóхãàëòåð³â ÷àñòî âèíèêàє ïèòàííÿ ïðî 
òå, êóäè â³äíîñèòè ñóìó êîì³ñ³éíîї âèíàãîðîäè, 
îñê³ëüêè â ПБÎ-9 öå ÷³òêî íå зàзíà÷åíå.

Çã³äíî з ПБÎ-15 îòðèìàíà â³ä êîì³òåíòà ñóìà 
àâàíñó äëÿ êóï³âë³ òîâàð³â ó êîì³ñ³îíåðà íå âèзíà-
єòüñÿ äîхîäîì. Êîì³ñ³éí³ òîâàðè, ïðèäбàí³ зà âêà-
з³âêîю êîì³òåíòà ó êîì³ñ³îíåðà, â³äîбðàæàюòüñÿ 
íà ïîзàбàëàíñîâîìó ðàхóíêó 025 «Ìàòåð³àëüí³ 
ö³ííîñò³ äîâ³ðèòåëÿ». Àíàë³òè÷íèé îбë³ê âåäåòüñÿ 
зà âèäàìè òîâàð³â òà êîì³òåíòàìè [10].

Яêщî íàäàííÿ ïîñåðåäíèöüêèх ïîñëóã є îñíî-
âíîю ä³ÿëüí³ñòю êîì³ñ³îíåðà, òî äîхîäè â êîì³-
ñ³îíåðà â³äîбðàæàюòüñÿ зà äåбåòîì ñóбðàхóíêó 
703 «Дîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї ðîб³ò ³ ïîñëóã», âèòðàòè – 
зà äåбåòîì ñóбðàхóíêó 903 «Сîб³âàðò³ñòü ðåàë³зî-
âàíèх ðîб³ò ³ ïîñëóã», à ðîзðàхóíêè з êîì³òåí-
òîì â³äîбðàæàюòüñÿ зà ðàхóíêàìè ðîзðàхóíê³â 
36 «Ðîзðàхóíêè з ïîêóïöÿìè òà зàìîâíèêàìè» òà 
681 «Ðîзðàхóíêè зà àâàíñàìè îäåðæàíèìè».

²íàêшå, êîëè íàäàííÿ ïîñåðåäíèöüêèх ïîñëóã 
íå є îñíîâíîю ä³ÿëüí³ñòю êîì³ñ³îíåðà, äîхîäè â 
êîì³ñ³îíåðà â³äîбðàæàюòüñÿ зà äåбåòîì ñóбðà-
хóíêó 719 «²íш³ äîхîäè â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³», âèòðàòè – зà äåбåòîì ñóбðàхóíêó 949 «²íш³ 
âèòðàòè îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³», à ðîзðàхóíêè з 
êîì³òåíòîì â³äîбðàæàюòüñÿ зà ðàхóíêàìè ðîзðà-
хóíê³â 377 «Ðîзðàхóíêè з ³íшèìè äåб³òîðàìè» ³ 
685 «Ðîзðàхóíêè з ³íшèìè êðåäèòîðàìè».

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà ñêà-
зàòè, щî íå ³ñíóє єäèíîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî 
äîêóìåíòà, ÿêèé бè ðåãóëюâàâ îбë³ê êîì³ñ³éíèх 
îïåðàö³é. У зâ’ÿзêó з öèì íàìè зðîбëåíî ñïðîбó 
ðîзðîбèòè ïðîåêò Ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é з бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó êîì³ñ³éíèх îïåðàö³é, â ÿêîìó 
âèêëàäåí³ ï³äхîäè äî â³äîбðàæåííÿ â îбë³êó êîì³-
ñ³éíèх îïåðàö³ї ÿê ó êîì³òåíòà, òàê ³ â êîì³ñ³îíåðà 
зàëåæíî â³ä їх âèäó.

Â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх ïèòàííÿ îбë³-
êîâîї ïîë³òèêè íà ï³äïðèєìñòâàх, ÿê³ зä³éñíююòü 
êîì³ñ³éí³ îïåðàö³ї, ðîзãëÿäàєòüñÿ íà íåäîñòàò-
íüîìó ð³âí³. Â íàóêîâèх äæåðåëàх íå â ïîâíîìó 
îбñÿз³ âèñâ³òëåí³ ïðàêòè÷í³ ïðîбëåìè щîäî îðãà-
í³зàö³ї îбë³êîâîї ïîë³òèêè íà ï³äïðèєìñòâàх, ÿê³ 
зä³éñíююòü êîì³ñ³éí³ îïåðàö³ї.

Îбë³êîâà ïîë³òèêà íà ï³äïðèєìñòâàх, ÿê³ зä³é-
ñíююòü êîì³ñ³éí³ îïåðàö³ї, фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëè-
âîì íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè, à òàêîæ ïåâíèх 
âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèх âèìîã, ÿê³ âèзíà÷à-
юòüñÿ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, âèхîäÿ÷è з³ 
ñïåöèф³êè їх ä³ÿëüíîñò³.

Íà íàшó äóìêó, îбë³êîâà ïîë³òèêà íà ï³äïðè-
єìñòâàх, ÿê³ зä³éñíююòü êîì³ñ³éí³ îïåðàö³ї, ïîâè-
ííà бóòè ñфîðìóëüîâàíà òàêèì ÷èíîì, щîб âðà-
хîâóâàòè îñîбëèâîñò³ їх ïðàâîâîї ä³ÿëüíîñò³, щî 
бàзóєòüñÿ íà Пîëîæåíí³ ïðî äîãîâ³ðíó ïîë³òèêó.

Íà îбë³êîâó ïîë³òèêó ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зä³é-
ñíююòü êîì³ñ³éí³ îïåðàö³ї, ñóòòєâî âïëèâàюòü 
зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³ фàêòîðè. Цå зóìîâëåíå 
òèì, щî ï³äïðèєìñòâî, ÿêå зä³éñíює êîì³ñ³éí³ 
îïåðàö³ї, íå ìîæå зä³éñíюâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü 
â³äîêðåìëåíî â³ä ³íшèх ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â. 
Òîìó îбë³êîâà ïîë³òèêà ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зä³éñíю-
юòü êîì³ñ³éí³ îïåðàö³ї, зíàхîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
бàãàòüîх фàêòîð³â, ñåðåä ÿêèх âàãîìèì є âïëèâ 
äåðæàâè ÷åðåз зàêîíîäàâ÷³ àêòè íà ò³ ÷è ³íш³ åëå-
ìåíòè îбë³êîâîї ïîë³òèêè, ñфåðó ä³ÿëüíîñò³, ñòðà-
òåã³ю ðîзâèòêó òîщî.

Íà ï³äïðèєìñòâàх, ÿê³ зä³éñíююòü êîì³ñ³éí³ 
îïåðàö³ї, âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàє ñèñòåìà âíóòð³ш-
íüîãî êîíòðîëю, ÿêà зàбåзïå÷óє óñï³шíó òà åфåê-
òèâíó їх ä³ÿëüí³ñòü. Âíóòð³шí³é êîíòðîëü, ÿê 
â³äîìî, ïðèñóòí³é íà êîæíîìó ï³äïðèєìñòâ³, ÿêå 
зä³éñíює êîì³ñ³éí³ îïåðàö³ї, àëå åфåêòèâí³ñòü éîãî 
зàбåзïå÷óєòüñÿ íå зàâæäè, щî ïîòðåбóє ïîäàëü-
шîãî äîñë³äæåííÿ éîãî ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íàéìåíшå âèñâ³òëåíî 
ïðîбëåìí³ àñïåêòè ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю íà ï³äïðèєìñòâàх, ÿê³ зä³éñíююòü êîì³ñ³éí³ 
îïåðàö³ї. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìè 
âèÿâèëè îñíîâí³ íåäîë³êè ó ñèñòåì³ âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зä³éñíююòü 
êîì³ñ³éí³ îïåðàö³ї (ðèñ. 2).
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Ç îãëÿäó íà ö³ ì³ðêóâàííÿ âíóòð³шí³é êîíò-
ðîëü ìàє îñîбëèâîñò³, ÿê³ ïîòð³бíî âðàхîâóâàòè 
â ïðîöåñ³ îðãàí³зàö³ї, à ñàìå зä³éñíåííÿ фóíêö³é 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю îñîбàìè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿ-
юòü ³íòåðåñè ï³äïðèєìñòâà, щî зä³éñíює êîì³ñ³éí³ 
îïåðàö³ї, òà є ÷ëåíàìè êîëåêòèâó; зàбåзïå÷åííÿ íå 
ëèшå зâîðîòíîãî, àëå é ïðÿìîãî зâ’ÿзêó ì³æ ñòðóê-
òóðíèìè ï³äðîзä³ëàìè, ì³æ êåðîâàíîю ³ êåð³âíîю 
ñèñòåìàìè; îхîïëåííÿ âñ³х âèä³â âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю, ÿêèé зä³éñíююòü ñóб’єêòè êîíòðîëю.

Íà íàшó äóìêó, àñïåêòè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю 
êîì³ñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зàëèшèëèñü ïîзà 
óâàãîю â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх. Âèщåñêàзàíå зóìîâ-
ëює åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü ïîñòàíîâêè ïðîбëåìíèх 
ïèòàíü ìåòîäèêè òà îðãàí³зàö³ї ïðîâåäåííÿ âíóòð³ш-
íüîãî êîíòðîëю, щî íàñàìïåðåä ïîâ’ÿзàíå з íåîбх³ä-
í³ñòю êîíòðîëю ïîíåñåíèх âèòðàò ³ âòðàò íà åòàï³ 
зä³éñíåííÿ ñïåöèф³÷íèх îðãàí³зàö³éíèх ïðîöåñ³â.

Ðис. 2. Проблемні питання внутрішнього контролю підприємств, які здійснюють комісійні операції

Ìè ââàæàєìî, щî äëÿ âèâåäåííÿ âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü, ÿêèé â³äïîâ³äà-
òèìå ñó÷àñíèì âèìîãàì, ïîòð³бíî, щîб â³í бàзó-
âàâñÿ íå íà äîñâ³ä³ òà ³íòóїö³ї êåð³âíèê³â ³ фàх³â-
ö³â, à íà äîñÿãíåííÿх íàóêè.

Âисновки. Чèíí³ ñèñòåìè îбë³êó òà âíóòð³ш-
íüîãî êîíòðîëю êîì³ñ³éíèх îïåðàö³é ï³äïðèєìñòâ 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íå âðàхîâóюòü ðåàë³é åêîíîì³÷-
íèх â³äíîñèí. Дîö³ëüí³ñòü íàóêîâèх äîñë³äæåíü 
³ ðîзâ’ÿзàííÿ зàзíà÷åíèх ïðîбëåìíèх àñïåêò³â 
зóìîâëåí³ íåîбх³äí³ñòю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
îбë³êó òà âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ÿê ñêëàäîâèх 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Ç ö³єю ìåòîю íàìè зàïðî-
ïîíîâàíî ïðîåêò Ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é з 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó êîì³ñ³éíèх îïåðàö³é, à â 
ïîäàëüшîìó íåîбх³äíî ðîзðîбèòè Пîëîæåííÿ ïðî 
âíóòð³шí³é êîíòðîëü êîì³ñ³éíèх òà êîíñèãíàö³é-
íèх îïåðàö³é.
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переважно з точки зору менеджменту, тому 

що з інших економічних галузей знань немає 
досліджень 

 

Проблеми здійснення внутрішнього 
контролю в умовах комп’ютеризації 

Передання повноважень внутрішнього 
контролю якості інспекційним  

та ревізійним службам 
 

Непроаналізована ефективність системи 
внутрішнього контролю 

ВПЛИВ НА ВНУТРІШНІЙ КОНТРОЛЬ 

Суб’єкт 

 

Об’єкт 

 

Процес 

 

Під час внутрішнього 
контролю виникають 

суттєві проблеми, тому що 
внутрішній контроль 

проводить 
некваліфікований персонал 

Важкість проведення 
внутрішнього контролю з 

метою виявлення відхилень 
у виконанні бюджетів,  
їх вчасне ліквідування  
та прийняття рішень 

Суб’єкти проведення 
внутрішнього контролю, 
їх функції, повноваження  

і відповідальність 
зазначені нечітко 

 

Об’єкти, стосовно яких 
буде здійснюватися 

внутрішній контроль, 
конкретно не вказані 

Якщо немає відповідної 
методики внутрішнього 
контролю, тоді виникає 

проблема здійснення його 
стосовно витрат 

Немає єдиного теоретичного 
підходу до розробки та 

використання відповідних 
стандартів для зіставлення  

з фактичними даними 
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ПÐÎБËÅМЫ ÓЧÅÒÀ È ÂÍÓÒÐÅÍÍÅÃÎ ÊÎÍÒÐÎËЯ  
ÊÎМÈÑÑÈÎÍÍЫХ ÎПÅÐÀÖÈЙ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы îñíîâíыå ïðîбëåìы ó÷åòà è âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ íà ïðåäïðèÿòèÿх, îñóщåñò-
âëÿющèх êîìèññèîííыå îïåðàöèè. Âыÿâëåíî, ÷òî íà èññëåäóåìых ïðåäïðèÿòèÿх êàê â ìåòîäè÷åñêîì,  
òàê è â îðãàíèзàöèîííîì àñïåêòàх ó÷åò è âíóòðåííèé êîíòðîëü èìåюò ñóщåñòâåííыå íåäîñòàòêè, âызâàí-
íыå íåñîâåðшåíñòâîì íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Иññëåäîâàíî, ÷òî â ñîâðåìåííых эêîíîìè÷åñêèх 
óñëîâèÿх îòñóòñòâóюò åäèíыå ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ìåòîäèêå è îðãàíèзàöèè ó÷åòà è âíóòðåí-
íåãî êîíòðîëÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèé, îñóщåñòâëÿющèх êîìèññèîííыå îïåðàöèè. Âыÿâëåíы îñíîâíыå íåäîñòàòêè 
ó÷åòà êîìèññèîííых îïåðàöèé, à òàêæå ïðåäëîæåíà óñîâåðшåíñòâîâàííàÿ ìåòîäèêà ó÷åòà íà èññëåäóåìых 
ïðåäïðèÿòèÿх. Â ñîâðåìåííых эêîíîìè÷åñêèх óñëîâèÿх âîïðîñы ó÷åòíîé ïîëèòèêè íà ïðåäïðèÿòèÿх, îñó-
щåñòâëÿющèх êîìèññèîííыå îïåðàöèè, ðàññìàòðèâàюòñÿ íà íåäîñòàòî÷íîì óðîâíå. Уñòàíîâëåíî, ÷òî ê фîð-
ìèðîâàíèю ó÷åòíîé ïîëèòèêè íóæíî ïîäхîäèòü âзâåшåííî, ïîòîìó ÷òî эòîò ïðîöåññ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî 
òðóäîåìêèì è îбъåìíыì. Ðàññìîòðåíы ïðîбëåìíыå âîïðîñы â òåîðåòè÷åñêîì è ïðàêòè÷åñêîì íàïðàâëåíèÿх 
â ñèñòåìå âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ïðåäïðèÿòèé, îñóщåñòâëÿющèх êîìèññèîííыå îïåðàöèè.
Êлючевые слова: ïðåäïðèÿòèå, êîìèññèîííыå îïåðàöèè, ó÷åò, âíóòðåííèé êîíòðîëü.
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PROBLEMS OF ACCOUNTING AND INTERNAL CONTROL  
OF COMMISSION OPERATIONS OF AN ENTERPRISE

Summary
The article deals with the main problems of accounting and internal control at enterprises that carry 
out commission operations. It was revealed that at the enterprises under study, both in methodical and 
organizational aspects, accounting and internal control have significant shortcomings which are mostly 
caused by imperfection of normative-legal regulation. It was investigated that in contemporary economic 
conditions, there are no single methodical recommendations on the methods and organization of accounting 
and internal control for enterprises that carry out commission operations. The main shortcomings of 
accounting of commission operations were revealed and the methods of accounting for the investigated 
enterprises were proposed. In contemporary economic conditions the issue of accounting policy at enterprises 
that carry out commission operations is insufficiently considered. It is determined, that the approach to 
formation of accounting policy must be quite reasonable, because this process is in many ways laborious 
and voluminous. The problematic issues in the theoretical and practical directions in the system of internal 
control of enterprises that carry out commission operations were considered.
Key words: enterprise, commission operations, accounting, internal control.


