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Summary 
The author of the article substantiates that it is important to obtain scientific knowledge in the development 
of auditing services, taking into view various factors. Research indicates that the development of auditing 
services became very active and auditors are beginning to pay more attention to other non-audit services, 
which helps to develop auditing market. The author points out different levels of regulatory support for 
quality assurance of auditing services and real situation on the market. The author’s idea of standardization 
is that the internal standards must be individual and take into account the specifics of a particular firm. 
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ÀÍÀË²З ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÎБÎÐÎÒÍÈМÈ МÀÒÅÐ²ÀËÜÍÈМÈ ÐÅÑÓÐÑÀМÈ: 
ÑÒÀÍ ÒÀ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ХË²БÎПÅÊÀÐÑÜÊÎЇ ÃÀËÓЗ²

У ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³з ðåòðîñïåêòèâíèх àñïåêò³â òà ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ñòðàòåã³÷íèх àëüòåðíàòèâ 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³ Уêðàїíè, щî äàє зìîãó âèÿâèòè îñíîâí³ зàêîíîì³ðíîñò³ ðîз-
âèòêó ãàëóз³, ïîë³òèêè ö³íîóòâîðåííÿ ó ñфåð³ âèðîбíèöòâà хë³бà òà хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â. Âàæëèâ³ñòü 
ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íîї êðèзè íà ï³äïðèєìñòâàх хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³ ïîòðåбóє ðîзðîбëåííÿ êîìïëåê-
ñíîãî ï³äхîäó äî її ïðîбëåì ³ äàє ï³äñòàâè ãîâîðèòè ïðî íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó 
é àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ö³єї ãàëóз³.
Êлючові слова: хë³бîïåêàðñüêà ãàëóзü, ïåðñïåêòèâè, òåíäåíö³ї ðîзâèòêó, âèðîбíèöòâî, îбîðîòí³ ìàòå-
ð³àëüí³ àêòèâè, ñîб³âàðò³ñòü, хë³б, óïðàâë³íñüêèé àíàë³з, îïòèìàëüíèé ðîзì³ð îбîðîòíèх ìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â.

Постановка проблеми. Хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü 
є îäí³єю з ïðîâ³äíèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ Уêðà-
їíè. Âîíà є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ÀПÊ Уêðàїíè, 
îб’єäíóю÷è ïîíàä 20 ãàëóзåé, щî âèðîбëÿюòü ïðî-
äóêòè хàð÷óâàííÿ.

Ðîзâèòîê хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ бàзóєòüñÿ íà 
âèêîðèñòàíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ñèðîâèíè. 
Òîìó ðîзâèòîê її îêðåìèх ãàëóзåé òà їх òåðèòî-
ð³àëüíà îðãàí³зàö³ÿ âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ³з ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèì âèðîбíèöòâîì. Îòæå, íå äèâíî, щî 
ïðîñòîðîâà îðãàí³зàö³ÿ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ 
зíà÷íîю ì³ðîю âèзíà÷àєòüñÿ îñîбëèâîñòÿìè ñïå-
ö³àë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Âèзíà÷àëüíó 
ðîëü ó ðîзì³щåíí³ ï³äïðèєìñòâ ãàëóзåé хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³ â³ä³ãðàюòü ñèðîâèíà ³ ñïîæèâà÷. 
Яê зàêëю÷íà ëàíêà òåхíîëîã³÷íîãî ëàíöюãà öÿ 
ãàëóзü ïîâèííà âèêîíóâàòè ñâîє бåзïîñåðåäíє ïðè-
зíà÷åííÿ, à ñàìå ÿêîìîãà êðàщå збåðåãòè ³ ïåðå-
ðîбèòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³ю, ïåðåòâî-
ðèâшè її íà òîâàðè âèñîêîї ÿêîñò³. Îäíàê ïèòàííÿ 
äîòðèìàííÿ ÿêîñò³ òà åêîëîã³÷íîї бåзïåêè ïðî-
äóêò³â хàð÷óâàííÿ âñå щå зàëèшàюòüñÿ äëÿ íàшîї 
äåðæàâè äîñèòü ãîñòðèìè.

Хë³бîïåêàðíà ãàëóзü îð³єíòóєòüñÿ íà ñïîæè-
âà÷à, îñê³ëüêè зàòðàòè íà òðàíñïîðòóâàííÿ ãîòîâîї 
ïðîäóêö³ї б³ëüш³, í³æ íà ïåðåâåзåííÿ ñèðîâèíè. 
Цå зóìîâëює ðîзì³щåííÿ ï³äïðèєìñòâ хë³бîïåêàð-
íîї ïðîìèñëîâîñò³ ÿêîìîãà бëèæ÷å äî ñïîæèâà÷à. 
²íòåãðóю÷èñü ì³æ ñîбîю, âîíè óòâîðююòü ð³зí³ 
òåðèòîð³àëüí³ àãðîïðîìèñëîâ³ фîðìóâàííÿ.

Дîñòóïí³ñòü хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â, їх åêîëî-
ã³÷í³ñòü òà ÿê³ñòü âïëèâàюòü íà ð³âåíü ïðîäîâîëü-
÷îї бåзïåêè äåðæàâè, âèñòóïàюòü ³íäèêàòîðàìè її 
ñîö³àëüíîї ñòàб³ëüíîñò³. Ç îãëÿäó íà öå íåîбх³ä-
í³ñòü àíàë³зó ïðîбëåì хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³ é 
ðîзðîбêè ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî àíàë³зó 

зàбåзïå÷åíîñò³ ï³äïðèєìñòâ îбîðîòíèìè ðåñóðñàìè 
íå âèêëèêàє æîäíîãî ñóìí³âó, à ö³ ïèòàííÿ íàбó-
âàюòü íåàбèÿêîї àêòóàëüíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Àíàë³з ïðàöü ïîêàзàâ, щî ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ â³äñóòí³é êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî âèð³-
шåííÿ ïðîбëåì хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³ òà âäî-
ñêîíàëåííÿ ïîë³òèêè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ.  
Òàêèì ÷èíîì, ó хë³бîïåêàðñüê³é ãàëóз³ ³ñíóє ïðî-
бëåìà фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíîãî ö³íî-
óòâîðåííÿ íà хë³б ³ хë³бîбóëî÷í³ âèðîбè, íàñë³äêîì 
ÿêîї є äåф³öèò îбîðîòíèх ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â 
(äàë³ – ÎÌÀ). Çîêðåìà, â ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðà-
òóð³ ïðîбëåì³ àíàë³зó ÎÌÀ íå ïðèä³ëåíî äîñòàòíüîї 
óâàãè. Òàê, â Уêðàїí³ äîñë³äæåííю ïðîбëåì фîð-
ìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх зàïàñ³â ïðè-
ñâÿ÷åíî ïðàö³ Ì.Я. Êîðîбîâà, À.Ì. Êóзüì³íñüêîãî, 
Г.Ì. Ìåëüíè÷óêà, Є.Â. Ìíèхà, À.Ì. Пîääєðüîã³íà, 
Ò.Â. Фåä÷åíêî òà ³íшèх íàóêîâö³â. Сåðåä зàðóб³æ-
íèх â÷åíèх â³äïîâ³äíèìè ïèòàííÿìè зàéìàëèñÿ 
Ì. Пîðòåð, Ж. Ð³шàð, Ð. Фðàíê.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загальної 
проблеми. Îäíèì з³ шëÿх³â ïîñëàбëåííÿ äåф³öèòó 
ÎÌÀ є ïîêðàщåííÿ óïðàâë³ííÿ фîðìóâàííÿì ³ âèêî-
ðèñòàííÿì îбîðîòíèх àêòèâ³â, щî зóìîâëює íåîбх³ä-
í³ñòü äîñë³äæåííÿ ìåòîä³â їх àíàë³зó òà àäàïòàö³ї ðîз-
ðàхóíêîâîї ìîäåë³ äî ñó÷àñíèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ñó÷àñíîãî ñòàíó хë³-
бîïåêàðñüêîї ãàëóз³, ïåðñïåêòèâ її ðîзâèòêó òà ðîз-
ðîбö³ ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî ìîäåë³ îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ÎÌÀ ï³äïðèєìñòâ хë³бîïå-
êàðñüêîї ãàëóз³, ÿê³ б ґðóíòóâàëèñÿ íà ñïåöèф³ö³ їх 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх ñòàëîãî ðîзâèòêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Хë³бîïåêàðñüêà ãàëóзü є îäí³єю з ïðîâ³äíèх ñèñ-
òåìîóòâîðюю÷èх ãàëóзåé â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè.  
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Âîíà бåзïîñåðåäíüî зàä³ÿíà â зàбåзïå÷åíí³ ïðîäîâîëü-
÷îї бåзïåêè íàшîї äåðæàâè, фîðìóâàíí³ її åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó, à òàêîæ зäàòíà ïîзèòèâíî âïëèâàòè 
íà äèíàì³êó åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ Уêðàїíè. Яê ³ 
бóäü-ÿê³é ³íш³é ãàëóз³, хë³бîïåêàðñüê³é ãàëóз³ ïðè-
òàìàíí³ ÷èìàëî îñîбëèâîñòåé: ïî-ïåðшå, ïðîäóêö³ÿ, 
щî âèðîбëÿєòüñÿ хë³бîïåêàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè, 
â³äíîñèòüñÿ äî òîâàð³â ïåðшîї íåîбх³äíîñò³, òîìó 
êîðèñòóєòüñÿ ïîñò³éíèì ïîïèòîì, à ñàìå íà ïðî-
äóêòè хàð÷óâàííÿ âèòðà÷àєòüñÿ ïîëîâèíà бюäæåò³â 
â³ò÷èзíÿíèх äîìîãîñïîäàðñòâ; ïî-äðóãå, ãàëóзü ìàє 
ò³ñí³ ³íòåãðàö³éí³ зâ’ÿзêè з ÀПÊ, îòæå, ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, щî äî 
íüîãî íàëåæàòü, íåìîæëèâå бåз âèð³шåííÿ ïðîбëåì, 
ÿê³ íàÿâí³ ñüîãîäí³ ó òâàðèííèöòâ³ òà ðîñëèííèöòâ³; 
ïî-òðåòє, ðèíîê ïðîäîâîëüñòâà хàðàêòåðèзóєòüñÿ зíà-
÷íîю єìí³ñòю, щî ðîбèòü хàð÷îâó ïðîìèñëîâ³ñòü 
äîñèòü ïðèâàбëèâîю äëÿ ³íâåñòèö³é; ïî-÷åòâåðòå, 
зíà÷íèé âïëèâ ñïðàâëÿє ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà 
ñèòóàö³ї â äåðæàâ³, зîêðåìà íà ³íâåñòèö³éíó òà ³ííî-
âàö³éíó àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâ.

Хë³бîïåêàðñüêà ãàëóзü â³äíîñèòüñÿ äî ñîö³-
àëüíî âàæëèâèх, òîìó ä³ÿëüí³ñòü ö³єї ñфåðè ï³ä-
ïàäàє ï³ä äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ, ÿêå â ñó÷àñíèх 
óìîâàх є íååфåêòèâíèì, òîìó щî ñüîãîäí³ â ãàëóз³ 
ñêëàëàñÿ ñèòóàö³ÿ, зà ÿêîї, з îäíîãî бîêó, â³ä-
ïóñêí³ ö³íè íà хë³бîбóëî÷í³ âèðîбè îбìåæóюòüñÿ 
äåðæàâîю (îñîбëèâî íà ñîö³àëüíî зíà÷óщ³ ñîðòè 
хë³бà), à з ³íшîãî бîêó, хë³бîïåêàðñüê³ ï³äïðèєì-
ñòâà зàêóïîâóюòü ñèðîâèíó é ìàòåð³àëè зà ðèíêî-
âèìè ïîñò³éíî зðîñòàю÷èìè ö³íàìè.

Îòæå, îñíîâíèìè ïðîбëåìàìè хë³бîïåêàðñüêîї 
ãàëóз³ є àäì³í³ñòðàòèâíå ðåãóëюâàííÿ ãàëóз³, ÿêå 
є äîñèòü æîðñòêèì ³ ñòîñóєòüñÿ ðåãóëюâàííÿ ð³âíÿ 
ðåíòàбåëüíîñò³ ñîö³àëüíèх ñîðò³â хë³бà; âèêîðèñ-
òàííÿ бîðîшíà íèзüêîї ÿêîñò³; íèзüêèé êîåф³ö³єíò 
âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé òà зíà÷íå 
зíîшåííÿ óñòàòêóâàííÿ; íåäîñòàòí³é зàхèñò ñïîæè-
âà÷³â хë³бà òà хë³бîïðîäóêò³â â³ä íåÿê³ñíîї ïðîäóêö³ї 
(âèñîêîãî âì³ñòó шê³äëèâèх ðå÷îâèí äëÿ зäîðîâ’ÿ 
ëюäèíè). Çàзíà÷åí³ ïðîбëåìè òà â³äñóòí³ñòü ñïåö³-
àëüíîãî Çàêîíó «Пðî хë³бîïå÷åííÿ â Уêðàїí³», ÿêèé 
бè âñòàíîâëюâàâ îñíîâí³ ïîëîæåííÿ äåðæàâíîї ïîë³-
òèêè щîäî ï³äòðèìêè âèðîбíèê³â хë³бà òà хë³бîбó-
ëî÷íèх âèðîб³â, ñòâîðююòü íåзäîðîâó êîíêóðåíö³ю 
ÿê íà ðèíêó хë³бó, òàê ³ íà ðèíêó îñíîâíîї ñèðîâèíè 
äëÿ éîãî âèðîбíèöòâà, òîбòî бîðîшíà.

Íà âèð³шåííÿ öèх ïðîбëåì ñïðÿìîâàíà Пîñòà-
íîâà ÊÌУ «Пðî âíåñåííÿ зì³í ó äîäàòîê äî ïîñòà-
íîâè Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 25 ãðóäíÿ 
1996 ðîêó № 1548 òà âèзíàííÿ òàêèìè, щî âòðà-
òèëè ÷èíí³ñòü, äåÿêèх ïîñòàíîâ Êàб³íåòó Ì³í³-
ñòð³â Уêðàїíè» â³ä 7 ÷åðâíÿ 2017 ðîêó № 394 [1]. 
Òàê, з 1 ëèïíÿ 2017 ðîêó ñêàñîâàíå äåðæàâíå ðåãó-
ëюâàííÿ ö³í íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè òà ïîñëóãè, 
à ñàìå òîðãîâèх íàäбàâîê íå âèщå 15% äî îïòî-
âîї ö³íè âèðîбíèêà íà 15 ãðóï òîâàð³â (бîðîшíî, 
хë³б, ìàêàðîíí³ âèðîбè, êðóïè, öóêîð, ÿëîâè-
÷èíó, ñâèíèíó òà ì’ÿñî ïòèö³, âàðåí³ êîâбàñí³ 
âèðîбè, ìîëîêî, ñèð, ñìåòàíó, ìàñëî âåðшêîâå, 
îë³ю ñîíÿшíèêîâó, ÿéöÿ êóðÿ÷³); äåêëàðóâàííÿ 
зì³íè îïòîâî-â³äïóñêíèх ö³í íà 13 ãðóï òîâàð³â 
(бîðîшíî ïшåíè÷íå âèщîãî, ïåðшîãî òà äðóãîãî 
ґàòóíêó, бîðîшíî æèòíє îбäèðíå, êðóïó ãðå÷àíó, 
ÿëîâè÷èíó, ñâèíèíó, ì’ÿñî ïòèö³, âàðåí³ êîâбàñí³ 
âèðîбè (êð³ì âèщîãî ґàòóíêó), ìîëîêî êîðîâ’ÿ÷å 
ïèòíå (ïàñòåðèзîâàíå, фàñîâàíå ó ïë³âêó), ñèð 
êèñëîìîëî÷íèé з âì³ñòîì æèðó äî 9%, ñìåòàíó – 
äî 20%, ìàñëî âåðшêîâå – 72,5%, ÿéöÿ êóðÿ÷³, 
öóêîð-ï³ñîê, îë³ÿ ñîíÿшíèêîâó); ãðàíè÷íèх ð³â-
í³â ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà бîðîшíà òà хë³бà 
ñîö³àëüíèх ñîðò³â.

Цÿ Пîñòàíîâà ìàє ÿê ïîзèòèâí³, òàê ³ íåãà-
òèâí³ íàñë³äêè äëÿ âèðîбíèêà ãàëóз³. Òàê, âàæëè-
â³ñòü є бåзïåðå÷íîю, îñê³ëüêè ï³äïðèєìñòâà хë³бî-
ïåêàðñüêîї ãàëóз³ îòðèìàëè ëåãàëüíó ìîæëèâ³ñòü 
фîðìóâàòè ö³íó íà ïðîäóêö³ю зàëåæíî â³ä ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї. Òàêîæ äî ïîзèòèâ-
íîãî àñïåêòó ñêàñóâàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ñë³ä â³äíåñòè ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü ö³íîâîãî êîíêó-
ðóâàííÿ з âèðîбíèêàìè, ÿê³ ïðàöююòü â ò³íüîâ³é 
åêîíîì³ö³ àбî âèêîðèñòîâóюòü ñïðîщåíó ñèñòåìó 
îïîäàòêóâàííÿ.

Ç ³íшîãî бîêó, â³äì³íåíî ïðîöåäóðó äåêëàðó-
âàííÿ ö³íè, ÿêà ïåðåäбà÷àëà, щî êîæíå ï³äïðèєì-
ñòâî â ðàз³ зì³íè â³äïóñêíîї ö³íè б³ëüшå í³æ íà 1% 
ïîâèííå бóëî її îбґðóíòóâàòè íà ð³âí³ Дåðæïðîä-
ñïîæèâñëóæбè. Òàêîæ Пîñòàíîâà â³äêðèëà íîâ³ 
ìîæëèâîñò³ ðîзâèòêó äëÿ ñóì³æíèх ãàëóзåé ÀПÊ. 
Òàê, äëÿ âèðîбíèê³â зåðíîâèх êóëüòóð, ÿê³ ðåàë³зî-
âóâàëè ñâîю ïðîäóêö³ю зà ö³íîю, íèæ÷îю â³ä ðèí-
êîâîї, êîíêóðåíòíîìó ï³äïðèєìñòâó, щî âèðîбëÿëî 
хë³б ³ хë³бîбóëî÷í³ âèðîбè, â³äïîâ³äíèì ÷èíîì 
íàêîïè÷óâàëèñü збèòêè ³ â ö³ë³é ãàëóз³ ÀПÊ.

Ðèíîê хë³бà ³ хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â ñë³ä 
ðîзãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, 
ÿêà âêëю÷àє їх âèãîòîâëåííÿ, îб³ã ³ ðîзïîä³ë.  
Яêщî ðîзö³íюâàòè âèðîбíèê³â хë³бà òà хë³бîбóëî÷-
íîї ïðîäóêö³ї ÿê ó÷àñíèê³â öüîãî ðèíêó, òî òðåбà 
зàзíà÷èòè, щî, зã³äíî з äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè 
ñòàòèñòèêè Уêðàїíè, зàðåєñòðîâàí³ 1 747 ï³äïðè-
єìñòâ з âèðîбíèöòâà хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â.

Єìê³ñòü ðèíêó хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³, зã³äíî з 
åêñïåðòíèìè îö³íêàìè, ñòàíîâèòü 4–4,5 ìëí. ò íà 
ð³ê [2]. Ðèíîê хë³бà â Уêðàїí³ ïîä³ëåíèé ì³æ êðóï-
íèìè, ñåðåäí³ìè òà äð³бíèìè âèðîбíèêàìè. Бëèзüêî 
60,4% ïðîäóêö³ї хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³ âèðîбëÿ-
єòüñÿ âåëèêèìè ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè, 
ñåðåä ÿêèх ñë³ä íàзâàòè хîëäèíã «Çîëîòèé âðîæàé» 
Lauffer Group (ÒÌ «Уðîæàé», «Бóëê³í», «Сàëò³â-
ñüêèé», «Êîðîâàé»), щî îб’єäíóє âèðîбíèê³â ñх³ä-
íîãî, öåíòðàëüíîãî òà ï³âäåííîãî ðåã³îí³â Уêðàїíè; 
ПÀÒ «Êèїâхë³б» (ÒÌ «Êèїâхë³б», «БÊÊ», «БÊÊ-
ïðåì³óì», ÒÌ «Ìàðñåëü»), щî є íàéб³ëüшèì âèðîб-
íèêîì (íàë³÷óє 17 хë³бîïåêàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ) 
â ì. Êèєâ³ òà Êèїâñüê³é îбëàñò³; ÒÎÂ ХÊ «Хë³бí³ 
³íâåñòèö³ї» (ПÀÒ «Òåðåìíî Хë³б», ì. Лóöüê, Âîëèí-
ñüêà îбë., ÒÎÂ «Бåðäè÷³âñüêèé хë³бîêîìб³íàò», 
ПÀÒ «Чåðí³âåöüêèé хë³бîêîìб³íàò», ÒÎÂ «Пåðшèé 
Сòîëè÷íèé хë³бîзàâîä» ì. Êèїâ, ПÀÒ «²âàíî-Фðàí-
ê³âñüêèé хë³бîêîìб³íàò», ÒÎÂ «Пðîäîâîëü÷à êîì-
ïàí³ÿ «Çàãðàâà»), щî îб’єäíóє âèðîбíèê³â Âîëèí-
ñüêîї, Êèїâñüêîї, Чåðí³âåöüêîї, ²âàíî-Фðàíê³âñüêîї 
òà Хìåëüíèöüêîї îбëàñòåé; ÒÌ «Фîðìóëà ñìàêó» 
(ПÀÒ Êðèâîð³æхë³б», ÒÎÂ «Ìèêîëàїâñüêèé хë³бî-
зàâîä № 1», ÒÎÂ «Чåðêàñèхë³б ЛÒД», ÒÎÂ «Чåðí³-
ã³âñüêèé хë³бîêîìб³íàò, ПÀÒ «Í³æèíñüêèé хë³б»), 
щî îб’єäíóє âèðîбíèê³â Дí³ïðîïåòðîâñüêîї, Ìèêî-
ëàїâñüêîї, Чåðêàñüêîї, Чåðí³ã³âñüêîї òà Пîëòàâñüêîї 
îбëàñòåé; ПÀÒ «Êîíöåðí Хë³бïðîì» (Лüâ³âñüê³é 
хë³бîзàâîä № 1, Лüâ³âñüê³é хë³бîзàâîä № 5, Çàâîä 
хë³бîбóëî÷íèх íàï³âфàбðèêàò³â, Цåх êîíäèòåð-
ñüêèх âèðîб³â (ì. Лüâ³â), Сàìб³ðñüêèé хë³бîêîìб³-
íàò, «Яâ³ðìëèí», «Â³ííèöÿхë³б», «Гàéñèíхë³б»), 
щî îб’єäíóє âèðîбíèê³â Лüâ³âñüêîї òà Â³ííèöüêîї 
îбëàñòåé; хë³бîïåêàðñüêà êîðïîðàö³ÿ «Êóë³í³÷³» 
(10 ñïåö³àë³зîâàíèх хë³бîïåêàðñüêèх êîìïëåêñ³â), 
щî îб’єäíóє âèðîбíèê³â Êèїâñüêîї, Пîëòàâñüêîї òà 
Хàðê³âñüêîї îбëàñòåé.

Чàñòêà ðèíêó ñåðåäí³х âèðîбíèê³â ñòàíîâèòü 
30,6%. Ðåшòà ïðîäóêö³ї, òîбòî 9%, âèðîбëÿєòüñÿ 
ì³í³-ïåêàðíÿìè òà ïåêàðíÿìè ïðè ñóïåðìàðêåòàх. 
Îñòàíí³ äóæå àêòèâíî ðîзâèâàюòüñÿ îñòàíí³ìè 
ðîêàìè.
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Пîðÿä з âåëèêèìè ïðîìèñëîâèìè хë³бîзàâî-
äàìè ðîзâèâàєòüñÿ ìåðåæà äð³бíèх ïðèâàòíèх 
ïåêàðåíü. ²íòåíñèâí³ñòü їх ðîзâèòêó зóìîâëåíà 
ñïåöèф³êîю хë³бà òà хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â, à 
ñàìå êîðîòêèì òåðì³íîì ðåàë³зàö³ї, âíàñë³äîê 
÷îãî âèðîбíèêè ìîæóòü ðåàë³зîâóâàòè їх ò³ëüêè 
ó ñâîєìó ðåã³îí³. Àäæå ãåîãðàф³÷íå ðîзшèðåííÿ 
ðåàë³зàö³ї зб³ëüшóє òðàíñïîðòí³ âèòðàòè, à îòæå, 
ñîб³âàðò³ñòü âèðîбíèöòâà, à òàêîæ зíèæóє ÿê³ñòü 
ïðîäóêö³ї, щî ðîбèòü її ìåíш êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîю ïîð³âíÿíî з ì³ñöåâîю.

Пðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â ñòàí хë³бîïåêàð-
ñüêîї ãàëóз³ â Уêðàїí³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåãàòèâ-
íîю äèíàì³êîю, ïîâ’ÿзàíîю з³ ñêîðî÷åííÿì îбñÿ-
ã³â âèïóñêó хë³бà ³ хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â ÷åðåз 
зìåíшåííÿ îбñÿã³â їх ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿì.  
Òàê, ïîð³âíÿíî з 1990 ðîêîì îбñÿãè âèðîбíèöòâà 
хë³бà âïàëè ìàéæå âäâ³÷³, ïðîäîâæóю÷è зíèæóâà-
òèñÿ. Пðîòÿãîì 2003 015–2016 ðîê³â âèðîбíèöòâî 
хë³бîбóëî÷íîї ïðîäóêö³ї ñêîðîòèëîñÿ íà 50,32%, 
àбî íà 1 175 òèñ. ò, à ñàìå äî 1 160 òèñ. ò, à зà ïåð³îä 
2014–2016 ðîê³â бåз óðàхóâàííÿ âèðîбíèöòâà íà 
òèì÷àñîâî îêóïîâàíèх òåðèòîð³ÿх – íà 15% (ðèñ. 1).

Êð³ì зìåíшåííÿ âèðîбíèöòâà хë³бà зàãàëîì, 
ñë³ä òàêîæ â³äзíà÷èòè зíèæåííÿ îбñÿã³â âèïóñêó 
хë³бà ³ хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â ó ðîзðàхóíêó íà 
îäíó îñîбó (òàбë. 1).

Âèðîбíèöòâî хë³бà òà хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â 
íà îäíó îñîбó ó 2016 ðîö³ ñêîðîòèëîñÿ íà 44,2% 
ïîð³âíÿíî з 2003 ðîêîì, ó 2016 ðîö³ бåз óðàхó-

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка виробництва õліба та õлібобулочниõ виробів за 2003–2016 років підприємствами Óкраїни

Показники
Ðоки

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014* 2015* 2016*

Îбñÿã âèðîб-
íèöòâà, 
òèñ. ò

2 335 2 307 2 264 2 160 2 034 1 978 1 828 1 807 1 769 1 685 1 560 1 357 1 232 1 160

Сåðåäíÿ 
ê³ëüê³ñòü 
íàÿâíîãî 
íàñåëåííÿ, 
îñ³б

48 004 47 622 47 281 46 930 46 646 46 373 46 144 45 963 45 779 45 634 45 553 45 427 42 929 42 761

Îбñÿã 
âèðîбíèöòâà 
íà îäíó 
îñîбó, êã

48,6 48,4 47,9 46,0 43,6 42,7 39,6 39,3 38,6 37,0 34,2 29,9 28,7 27,1

* бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї ÀÐÊ, ì. Сåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè зîíè ïðîâåäåííÿ ÀÒÎ

Джерело: розраховано автором на основ³ [3]

Ðис. 1. Äинаміка виробництва õліба і õлібобулочної продукції 
протягом 2003–2016 років у натуральному вираженні

* бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї ÀÐÊ, ì. Сåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè 
зîíè ïðîâåäåííÿ ÀÒÎ

Джерело: розраховано автором на основ³ [3]
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âàííÿ íàñåëåííÿ òà âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ íà òèì÷àñîâî îêóïîâàíèх òåðèòîð³ÿх ïîð³â-
íÿíî з 2014 ðîêîì – íà 9,4%. Пðè÷îìó ê³ëüê³ñòü 
íàñåëåííÿ ñêîðî÷óâàëàñü ìåíшèìè òåìïàìè, í³æ 
зìåíшóâàëîñü âèðîбíèöòâî ó хë³бîïåêàðñüê³é 
ãàëóз³. Íà öю ñèòóàö³ю âïëèíóëà íèзêà фàêòîð³â, 
òàêèх ÿê ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ; зíè-
æåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ; íàñë³äêè 
ïîë³òèêè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ хë³бíîãî 
ðèíêó; зì³íà êóëüòóðè ñïîæèâàííÿ; ïåðåбóâàííÿ 
÷àñòèíè âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé íà îêóïîâàíèх 
òåðèòîð³ÿх, âíàñë³äîê ÷îãî íåìîæëèâî âèзíà÷èòè 
ðåàëüí³ îбñÿãè âèðîбíèöòâà.

Òàêîæ íà ðåзóëüòàòè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³ âïëèâàюòü 
íèзüêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ, íåñâîє÷àñí³ 
ðîзðàхóíêè зàìîâíèê³â зà íàäàíó ïðîäóêö³ю, ï³ä-
âèщåííÿ ö³í íà ïàëüíå òà ìàñòèëà, âèñîêà ñîб³âàð-
ò³ñòü ïðîäóêö³ї, òåхí³÷íî зàñòàð³ëå îбëàäíàííÿ. 
Âàãîìèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ñïðàâ-
ëÿюòü ïîäàòêîâèé òèñê, à òàêîæ ÷àñò³ зì³íè â 
ïîäàòêîâîìó зàêîíîäàâñòâ³. Îñîбëèâî ñåðåä фàêòî-
ð³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ 
³ ðîзâèòêó хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³, ñë³ä âèîêðå-
ìèòè äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ö³í íà äåÿê³ ñîðòè 
хë³бà ³ хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â (äî 70% [4, ñ. 237]) 
з îãëÿäó íà їх âåëèêó ðîëü äëÿ ï³äòðèìàííÿ ñîö³-
àëüíîї ñòàб³ëüíîñò³ ó äåðæàâ³. Âîäíî÷àñ ó ãàëóз³ 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñåðéîзíå â³äñòàâàííÿ зðîñòàííÿ 
ö³í íà ñèðîâèíó â³ä ö³í íà ãîòîâó ïðîäóêö³ю.

Дîñë³äæåííÿ ïîêàзàëè, щî зб³ëü-
шåííÿ ö³í íà хë³б зóìîâëюєòüñÿ 
зðîñòàííÿì ñêëàäîâèх âèòðàò íà éîãî 
âèðîбíèöòâî, òîбòî ö³íè íà бîðîшíî, 
öóêîð, îë³ю, ãàз, åëåêòðîåíåðã³ю. 
Òàê, 50–60% ñîб³âàðòîñò³ хë³бà òà 
хë³бîбóëî÷íîї ïðîäóêö³ї ñòàíîâèòü 
âàðò³ñòü ñèðîâèíè òà åëåêòðîåíåð-
ã³ї. Âèòðàòè íà 1 òîííó хë³бîбóëî÷-
íèх âèðîб³â зà ñòàòòÿìè êàëüêóëÿö³ї 
òàê³: ñèðîâèíà é ìàòåð³àëè – 59,5%, 
зîêðåìà бîðîшíî – 54,5%, ³íшà ñèðî-
âèíà – 5%; ïàëèâî òà åëåêòðîåíåðã³ÿ 
íà òåхíîëîã³÷í³ ö³ë³ – 11,9%, зîêðåìà 
ïàëèâî (ãàз) – 7,8%, åëåêòðîåíåðã³ÿ – 
3,1%; зàðîб³òíà ïëàòà – 8,2%; â³äðà-
хóâàííÿ íà ЄСÂ – 3,2%; âèòðàòè íà 
óòðèìàííÿ òà åêñïëóàòàö³ю óñòàò-
êóâàííÿ – 4,2%; зàãàëüíîâèðîбíè÷³ 
âèòðàòè – 12,1%; ³íш³ âèòðàòè – 1% 
[5, ñ. 71]. Дîñë³äíèêè зàзíà÷àюòü, 
щî òåìïè зðîñòàííÿ ö³í ñêëàäîâèх 
ñîб³âàðòîñò³ хë³бà òà хë³бîбóëî÷-
íèх âèðîб³â âèщ³, í³æ ö³íè íà хë³б.  
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Цå ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ âèòðàò íà âèðîбíè-
öòâî хë³бà òà зóìîâëює збèòêîâ³ñòü éîãî âèðîб-
íèöòâà. Òàê, ö³íà ðåàë³зàö³ї хë³бà íå ïîêðèâàє 
зðîñòàю÷³ âèòðàòè íà éîãî âèðîбíèöòâî, îñê³ëüêè 
â³äбóâàєòüñÿ ïîäîðîæ÷àííÿ ïðèðîäíîãî ãàзó äëÿ 
ïðîìèñëîâèх ñïîæèâà÷³â, зðîñòàє ì³í³ìàëüíà зàðî-
б³òíà ïëàòà, зðîñòàюòü òàðèфè íà åëåêòðîåíåðã³ю, 
ñèðîâèíó, âèòðàòè íà збóò é òðàíñïîðòí³ âèòðàòè.

Òàêèì ÷èíîì, ó хë³бîïåêàðñüê³é ãàëóз³ ³ñíóє 
ïðîбëåìà фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâà-
íîãî ö³íîóòâîðåííÿ íà хë³б ³ хë³бîбóëî÷í³ âèðîбè, 
íàñë³äêîì ÿêîї є äåф³öèò ÎÌÀ. Îäíèì з³ шëÿх³â 
ïîñëàбëåííÿ éîãî ãîñòðîòè є ïîêðàщåííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ фîðìóâàííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì îбîðîòíèх 
àêòèâ³â, щî зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ 
ìåòîä³â їх àíàë³зó òà àäàïòàö³ї ðîзðàхóíêîâîї 
ìîäåë³ äî ñó÷àñíèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ.

Â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³ îñîбëèâî àêòóàëüíèìè ñòà-
юòü ïèòàííÿ ðàö³îíàëüíîї îðãàí³зàö³ї ïðîöåñ³â 
óïðàâë³ííÿ ðóхîì ÎÌÀ ³ êîíòðîëю зà íèì з ìåòîю 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî 
ïîñòà÷àííÿ (äëÿ íåäîïóщåííÿ äåф³öèòó ðåñóðñ³â), 
à òàêîæ збóòó âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї (хë³бà ³ хë³бî-
бóëî÷íèх âèðîб³â). Цå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü îïòè-
ì³зàö³ї зàïàñ³â òà їх åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ, 
зíèæåííÿ їх ð³âíÿ òà ì³í³ì³зàö³ї ÎÌÀ, âêëàäå-
íèх ó зàïàñè ñèðîâèíè. Â óìîâàх íåäîñòàòíîñò³ 
îбñÿã³â ÎÌÀ òà íàäì³ðíîї âàðòîñò³ їх зàëó÷åííÿ 
ó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü öå зàâäàííÿ óïðàâ-
ë³íñüêîãî àíàë³зó íàбóâàє îñîбëèâîї ãîñòðîòè.  
Дëÿ ï³äïðèєìñòâ хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³ âîíî 
ìàòèìå äâà àñïåêòè, ÿê³ íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè 
ó ïðîöåñ³ óïðàâë³íñüêîãî àíàë³зó ÎÌÀ: 1) фîð-
ìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî ðîзì³ðó ÎÌÀ зà âèäàìè 
âèðîбíè÷èх зàïàñ³â; 2) ì³í³ì³зàö³ÿ âèòðàò íà фîð-
ìóâàííÿ äîñòàòí³х îбñÿã³â ÎÌÀ.

Âîäíî÷àñ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà зà â³ä-
íîñíî âèñîêîãî ð³âíÿ зàïàñ³â òàêîæ íå ìîæíà ââà-
æàòè åфåêòèâíèì. У öüîìó ðàз³ ï³äïðèєìñòâî ìàє 
íàäëèшêîâ³ зàïàñè, â ÿê³ âæå âêëàäåí³ îбîðîòí³ 
зàñîбè, щî ïðèзâîäèòü äî äåф³öèòó â³ëüíèх ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â, зíèæåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà; íåìîæëèâîñò³ ñâîє÷àñíîãî ïðèäбàííÿ 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèх äëÿ âèðîбíè-
öòâà; íåñâîє÷àñíîñò³ ðîзðàхóíê³â з бюäæåòîì ³ 
ïîзàбюäæåòíèìè фîíäàìè ïî ïîäàòêàх; зàбîð-
ãîâàíîñò³ ïåðåä ïåðñîíàëîì ïî зàðîб³òí³é ïëàò³. 
Êð³ì òîãî, âèñîêèé ð³âåíü íàäì³ðíèх зàïàñ³â ÎÌÀ 
ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ âèòðàò ï³äïðèєìñòâà íà 
їх óòðèìàííÿ; зóìîâëюю÷è íàÿâí³ñòü б³ëüшèх 
ñêëàäñüêèх ïðèì³щåíü, â³äïîâ³äíîãî ïåðñîíàëó 
äëÿ îбðîбêè òà îбë³êó îбîðîòíèх зàñîб³â, ÿê³ зíà-
хîäÿòüñÿ íà ñêëàä³, äîäàòêîâèх êîìóíàëüíèх ïëà-
òåæ³â òà ïîäàòê³â íà ìàéíî. Дîäàòêîâ³ âèòðàòè 
зб³ëüшóюòü ñîб³âàðò³ñòü ãîòîâîї ïðîäóêö³ї ï³äïðè-
єìñòâà ³ зíèæóюòü її êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà 
ðèíêó. Òàêèì ÷èíîì, фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî 
ðîзì³ðó ÎÌÀ зà âèäàìè âèðîбíè÷èх зàïàñ³â ìîæíà 
ïîäàòè ÿê фóíêö³îíàë, ÿêèé ì³í³ì³зóє âèòðàòè, 
ïîâ’ÿзàí³ з äåф³öèòîì ÎÌÀ, ³ âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з 
фîðìóâàííÿì íàäëèшêîâèх зàïàñ³â. Цåé фóíêö³î-
íàë ìàòèìå òàêèé âèãëÿä:

F(t) = V1 + V2 → min,              (1)
äå V1, V2 – âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà ó ïåð³îä t, 

ïîâ’ÿзàí³ з äåф³öèòîì ÎÌÀ, ³ âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з 
фîðìóâàííÿì íàäëèшêîâèх зàïàñ³â.

Фîðìóâàííÿ äîñòàòí³х îбñÿã³â ÎÌÀ äëÿ ï³äïðè-
єìñòâ хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³ ïåðåäбà÷àє зàìîâ-
ëåííÿ, збåð³ãàííÿ ³ ïîñòàâêè íåîбх³äíèх ÎÌÀ äëÿ 
зàäîâîëåííÿ ïîïèòó íà хë³б ³ хë³бîбóëî÷í³ âèðîбè 
ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó.

Îñê³ëüêè, ÿê óæå бóëî ïîêàзàíî, âèòðàòè, 
ïîâ’ÿзàí³ з óïðàâë³ííÿì ÎÌÀ, ìàюòü äîñèòü 
ñóïåðå÷ëèâèé хàðàêòåð, ó ïðîöåñ³ óïðàâë³íñüêîãî 
àíàë³зó ïîâèíåí âèзíà÷èòèñü îïòèìóì ì³æ íåäî-
ñòàòí³ìè òà íàäëèшêîâèìè îбñÿãàìè зàïàñ³â â³ä-
ïîâ³äíî äî фóíêö³îíàëó (1).

Дëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ öüîãî зàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ ÎÌÀ 
ï³äïðèєìñòâ хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³ ìîæíà âèêîðèñ-
òîâóâàòè 2 ï³äхîäè: 1) âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ðîз-
ì³ðó зàìîâëåííÿ äëÿ ïîïîâíåííÿ âèðîбíè÷èх зàïà-
ñ³â; 2) ïåð³îäè÷íà ïåðåâ³ðêà зàëèшê³â âèðîбíè÷èх 
зàïàñ³â. Пåðшèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ ÎÌÀ ïåðåä-
бà÷àє бåзïåðåðâíèé êîíòðîëü зà îбñÿãàìè зàïàñ³â 
³ ðîзì³щåííÿ їх ïåâíîãî ðîзì³ðó, êîëè ð³âåíü зàïà-
ñ³â äîñÿãíå ïåâíîãî ì³í³ìóìó, íåîбх³äíîãî äëÿ бåз-
äåф³öèòíîї ðîбîòè, äîòè, äîêè їх íå бóäå ïîïîâíåíî.  
Дðóãèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє ïåðåâ³ðêó зàïàñ³â ÷åðåз 
ïåâí³ ð³âí³ ïðîì³æêè ÷àñó òà їх ïîïîâíåííÿ, ðîзì³ð 
ÿêîãî âèзíà÷àòèìåòüñÿ зà ðåзóëüòàòàìè ïåðåâ³ðêè.

Îòæå, ðîзâ’ÿзîê зàâäàííÿ óïðàâë³íñüêîãî àíà-
ë³зó ÎÌÀ íà ï³äïðèєìñòâàх хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³ 
âèзíà÷àòèìåòüñÿ òàê:

– зà ïåð³îäè÷íîї ïåðåâ³ðêè ðîзì³ðó зàïàñ³â 
ñë³ä зàбåзïå÷èòè íàäхîäæåííÿ ðåñóðñ³â â îбñÿãàх, 
âñòàíîâëåíèх íà îñíîâ³ îбë³êó ïîòðåбè â íèх;

– зà бåзïåðåðâíîãî êîíòðîëю зà îбñÿãàìè 
ðåñóðñ³â íåîбх³äíî ïîïîâíюâàòè зàïàñè íà ïåâíèé 
(îïòèìàëüíèé) îбñÿã, êîëè їх ð³âåíü äîñÿãíå зàзäà-
ëåã³äü âèзíà÷åíîãî ð³âíÿ.

Òîä³ åфåêòèâí³ñòü âïëèâó íà ÎÌÀ ó êîæíèé 
ïåð³îä t ÿê ðåзóëüòàòó óïðàâë³íñüêîãî àíàë³зó 
(R(t)) ìîæíà ïîäàòè ÿê фóíêö³îíàë:

R(t) = ƒ(U(t)) = ƒ(Zp, Zo, Zs, Pd, t) → max, (2)
äå U(t) – ìíîæèíà âïëèâ³â íà ñèñòåìó ÎÌÀ, 

ðîзðîбëåíèх ó ðåзóëüòàò³ óïðàâë³íñüêîãî àíàë³зó;
Zp – âèòðàòè íà ïðèäбàííÿ âèðîбíè÷èх ðåñóð-

ñ³â; ìîæóòü бóòè ïîñò³éíèìè ïðîòÿãîì ïåð³îäó   
àбî зì³ííèìè зàëåæíî â³ä ðîзì³ðó зàìîâëåííÿ;

Zo – âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з ï³äãîòîâêîю зàìîâ-
ëåííÿ íà ïîñòàâêè ÎÌÀ íà ï³äïðèєìñòâî; â³äíî-
ñÿòüñÿ äî ïîñò³éíèх (óìîâíî ïîñò³éíèх) âèòðàò ³ 
íå зàëåæàòü â³ä ðîзì³ðó зàìîâëåííÿ;

Zs – âèòðàòè íà збåð³ãàííÿ зàïàñ³â íà ñêëàä³; 
ÿê ïðàâèëî, âðàхîâóюòüñÿ ó ñóì³ âèòðàò íà îäè-
íèöю òîâàðó зà ïåâíèé ïåð³îä;

Pd – âòðàòè ï³äïðèєìñòâà â³ä äåф³öèòó, зóìîâ-
ëåí³ â³äñóòí³ñòю зàïàñ³â íà ñêëàä³; є ñóб’єêòèâíîю 
îö³íêîю, îñîбëèâî êîëè îö³íююòüñÿ âàðò³ñòü 
âòðàòè ÷àñòèíè ðèíêó ñïîæèâà÷³â ³ ìîæëèâå зíè-
æåííÿ äîхîä³â ó ìàéбóòíüîìó.

Òàêèì ÷èíîì, îïòèì³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ÎÌÀ 
íà ï³äïðèєìñòâàх хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³ ìîæå 
бóòè зâåäåíà äî òàêèх êðèòåð³їâ: 1) âèб³ð îäí³єї з 
ìîæëèâèх ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ ÎÌÀ з óðàхóâàí-
íÿì îбìåæåíü ³ ïðèïóщåíü, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ íà 
îñíîâ³ ñïåöèф³êè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ îêðå-
ìèх ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ зàóâàæåíü, ÿê³ бóëè 
зðîбëåí³ ðàí³шå; 2) ðîзðàхóíîê зíà÷åíü ïàðàìå-
òð³â âèбðàíîї ìîäåë³ â³äïîâ³äíî äî êðèòåð³їâ (1–2) 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ì³í³ì³зàö³ї ñóêóïíèх âèòðàò íà 
ïðèäбàííÿ ³ збåðåæåííÿ зàïàñ³â ÎÌÀ зà ïåâíîãî 
ð³âíÿ îбñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â.

Ðîзãëÿíóò³ êðèòåð³ї є ÿê³ñíèìè, àëå îбë³ê ³ 
àíàë³з ïåðåäбà÷àюòü âèêîðèñòàííÿ ê³ëüê³ñíèх 
êðèòåð³їâ äëÿ îäíîзíà÷íîї ³íòåðïðåòàö³ї ðåзóëüòà-
ò³â óïðàâë³ííÿ ÎÌÀ. Òîìó ÿê êðèòåð³é â³äïîâ³ä-
íîñò³ âèêîðèñòàíîї ìîäåë³   ìîæíà зàñòîñîâóâàòè 
â³äíîшåííÿ ïðèðîщåííÿ ïîòåíö³àëüíîãî äîхîäó 
äî ïðèðîщåííÿ âèòðàò íà ÎÌÀ зà óìîâè, щî їх 
зíà÷åííÿ ïðÿìóє äî 0 (ïîх³äíà â³ä ïîòåíö³àëüíîãî 
äîхîäó äî âèòðàò). Çà ìîäóëåì öå ñï³ââ³äíîшåííÿ 
íå ïîâèííå бóòè ìåíшèì â³ä 1:
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äå ∆D(t), ∆Z(t) – ïðèðîщåííÿ ïîòåíö³àëüíîãî 
äîхîäó ³ ïðèðîщåííÿ âèòðàò íà ÎÌÀ.

Âèêîðèñòàííÿ êðèòåð³ю ó âèãëÿä³ ñï³ââ³äíî-
шåííÿ (3) äàñòü зìîãó äîòðèìóâàòèñü îñíîâîïî-
ëîæíîãî ïðèíöèïó åêîíîì³êè, à ñàìå åêîíîì³÷íîї 
äîö³ëüíîñò³ âèòðàò.

Дîñòàòíÿ àäåêâàòí³ñòü ìîäåë³ ðåàëüíîìó 
îб’єêòó (ïðîöåñó) â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè 
ìîæå бóòè îòðèìàíà ò³ëüêè òîä³, êîëè ñòðóê-
òóðà ìîäåë³ зà ñâîїìè ïàðàìåòðàìè â³äïîâ³äàòèìå 
ñòðóêòóð³ ðåàëüíîãî îб’єêòà (ïðîöåñó). Òîìó ðîз-
ðîбêó ìîäåë³ ïëàíóâàííÿ ÎÌÀ ñë³ä бàзóâàòè íà 
ñïåöèф³÷íèх îñîбëèâîñòÿх âèðîбíè÷îї òà ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Âисновки. Àíàë³з ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó 
хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³ Уêðàїíè äàâ зìîãó âèÿâèòè 
òàê³ зàêîíîì³ðíîñò³. Пîë³òèêà ö³íîóòâîðåííÿ ó 
ñфåð³ âèðîбíèöòâà хë³бà òà хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â 
фîðìóâàëàñü ï³ä âïëèâîì æîðñòêèх зàхîä³â äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, ÿê³ ó 2017 ðîö³ бóëè â³ä-
ì³íåí³. Âèðîбíèêè хë³бîбóëî÷íîї ïðîäóêö³ї îòðè-
ìàëè ìîæëèâ³ñòü â³ëüíî âñòàíîâëюâàòè ðèíêîâ³ 
ö³íè íà хë³б. Ц³íà íà хë³б ³ хë³бîïðîäóêòè ïîñòó-
ïîâî зðîñòàòèìå äî âñòàíîâëåííÿ її ð³âíîâàæíîãî 
зíà÷åííÿ, ÿêå зàäîâîëüíèòü êðóïíèх âèðîбíè-
ê³â хë³бà (ëåâîâà ÷àñòêà ðèíêó êîíòðîëюєòüñÿ 
ш³ñòüìà òîâàðîâèðîбíèêàìè-хîëäèíãîâèìè êîì-
ïàí³ÿìè, òàêèìè ÿê хîëäèíã «Çîëîòèé âðîæàé» 
Lauffer Group; ПÀÒ «Êèїâхë³б»; ÒÎÂ ХÊ «Хë³бí³ 
³íâåñòèö³ї»; ÒÌ «Фîðìóëà ñìàêó»; ПÀÒ «Êîíöåðí 
Хë³бïðîì» òà хë³бîïåêàðñüêà êîðïîðàö³ÿ «Êóë³-
í³÷³»). Йäåòüñÿ ïðî âàðò³ñòü ñèðîâèíè (бîðîшíà); 
åíåðãîíîñ³їâ (ãàзó), щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà òåх-
íîëîã³÷í³ ö³ë³; ï³äâèщåííÿ ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â 

(зðîñòàííÿ ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè з 1 ñ³÷íÿ 
2018 ðîêó äî 3 750 ãðí. òà ì³í³ìàëüíîї ïåíñ³ї äî 
1 497 ãðí.).

Â óìîâàх íåñòàб³ëüíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà 
óïðàâë³íñüêèé àíàë³з ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó 
àíàë³зó äàíèх ïðî âèòðàòè òà ðåзóëüòàòè ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó ðîзð³з³ íåîбх³äíèх äëÿ óïðàâ-
ë³ííÿ îб’єêò³â, îïåðàòèâíîãî ïðèéíÿòòÿ íà ö³é 
îñíîâ³ ðàö³îíàëüíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü з ìåòîю 
îïòèì³зàö³ї ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.  
Â ïðîöåñ³ óïðàâë³íñüêîãî àíàë³зó ìàюòü âèð³шóâà-
òèñÿ òàê³ îñíîâí³ зàäà÷³: ÿê³ñíà îö³íêà äîñòîâ³ðíîñò³ 
òà ïîâíîòè ³íфîðìàö³ї; àíàë³òè÷íà ³íòåðïðåòàö³ÿ 
³íфîðìàö³ї, ÿêà â³äîбðàæåíà ó ф³íàíñîâ³é, óïðàâ-
ë³íñüêèé, ñòàòèñòè÷í³é òà âèðîбíè÷³é зâ³òíîñò³; 
îö³íêà ïîêàзíèê³â òà ïàðàìåòð³â âèòðàò, äîхîä³â ³ 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â; ìîí³òîðèíã äèíàì³êè зì³íè 
ïîêàзíèê³â âèðîбíè÷îї òà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Îïòèì³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿì 
ÎÌÀ íà ï³äïðèєìñòâàх хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³ ìîæå 
бóòè зâåäåíà äî òàêèх êðèòåð³їâ: 1) âèб³ð îäí³єї з 
ìîæëèâèх ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ ÎÌÀ з óðàхóâàííÿì 
îбìåæåíü ³ ïðèïóщåíü, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ íà îñíîâ³ 
ñïåöèф³êè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèх ï³äïðè-
єìñòâ; 2) ðîзðàхóíîê зíà÷åíü ïàðàìåòð³â âèбðàíîї 
ìîäåë³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ì³í³ì³зàö³ї ñóêóïíèх âèòðàò 
íà ïðèäбàííÿ òà збåð³ãàííÿ зàïàñ³â ÎÌÀ зà âèзíà-
÷åíîãî ð³âíÿ îбñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â. Â óìîâàх 
íåäîñòàòíîñò³ îбñÿã³â îбîðîòíèх зàñîб³â îïòèì³зàö³ÿ 
ð³âíÿ зàïàñ³â ï³äïðèєìñòâ хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³ 
ìàє ïåðåäбà÷àòè фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî ðîзì³ðó 
ÎÌÀ зà âèäàìè âèðîбíè÷èх зàïàñ³â òà ì³í³ì³зà-
ö³ю âèòðàò íà фîðìóâàííÿ äîñòàòí³х îбñÿã³â ÎÌÀ.  
Фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî ðîзì³ðó ÎÌÀ ñë³ä зä³é-
ñíюâàòè шëÿхîì ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх з 
äåф³öèòîì îбîðîòíèх àêòèâ³â, òà âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх 
³з фîðìóâàííÿì íàäëèшêîâèх зàïàñ³â.
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Êолумбет Å. П.
Гîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò èíфðàñòðóêòóðы è òåхíîëîãèé

ÀÍÀËÈЗ ÎБÅÑПÅЧÅÍÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÎБÎÐÎÒÍЫМÈ МÀÒÅÐÈÀËÜÍЫМÈ 
ÐÅÑÓÐÑÀМÈ: ÑÎÑÒÎЯÍÈÅ È ПÅÐÑПÅÊÒÈÂЫ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ХËÅБÎПÅÊÀÐÍÎЙ ÎÒÐÀÑËÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèз ðåòðîñïåêòèâíых àñïåêòîâ è ñîâðåìåííых òåíäåíöèé ñòðàòåãè÷åñêèх àëüòåð-
íàòèâ ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé хëåбîïåêàðíîé îòðàñëè Уêðàèíы, ÷òî ïîзâîëÿåò âыÿâèòü îñíîâíыå зàêî-
íîìåðíîñòè ðàзâèòèÿ îòðàñëè, ïîëèòèêè öåíîîбðàзîâàíèÿ â ñфåðå ïðîèзâîäñòâà хëåбà è хëåбîбóëî÷íых 
èзäåëèé. Âàæíîñòü ïðåîäîëåíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî êðèзèñà íà ïðåäïðèÿòèÿх хëåбîïåêàðíîé îòðàñëè òðå-
бóåò ðàзðàбîòêè êîìïëåêñíîãî ïîäхîäà ê åå ïðîбëåìàì è äàåò îñíîâàíèÿ ãîâîðèòü î íåîбхîäèìîñòè ïðî-
âåäåíèÿ ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà è àíàëèзà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé эòîé îòðàñëè.
Êлючевые слова: хëåбîïåêàðíàÿ îòðàñëü, ïåðñïåêòèâы, òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ, ïðîèзâîäñòâî, îбîðîòíыå 
ìàòåðèàëüíыå àêòèâы, ñåбåñòîèìîñòü, хëåб, óïðàâëåí÷åñêèé àíàëèз, îïòèìàëüíыé ðàзìåð îбîðîòíых 
ìàòåðèàëüíых àêòèâîâ.
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ANALYSIS OF ENTERPRISE PROVISION BY CURRENT TANGIBLE ASSETS:  
CONDITION AND PERSPECTIVES OF THE BAKERY INDUSTRY DEVELOPMENT

Summary
The analysis of retrospective aspects and modern trends of strategic alternatives to the development of 
enterprises of the Ukrainian baking industry is conducted in the article. The reasons of recession of the pro-
duction in the baking industry, ineffective usage of technological lines, obsolescence of production technol-
ogy and physical facilities in enterprises, as well as the decrease of profitability (growth of unprofitability)  
in the industry are found out. The importance of overcoming the economic crisis at bakery enterprises 
requires the development of an integrated approach to its problems and gives grounds to assert, that it is 
necessary to conduct constant monitor and analyze activities of bakery enterprises in the order to obtain 
complete information about real condition of affairs and usage it to work-out measures for management 
development of these enterprises.
Key words: bakery industry, perspectives, development trends, production, current tangible assets, prime 
cost, bread, management analysis, optimal size of current tangible assets.
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Êуцик П. Î.
Êузьма Х. Â.
Лüâ³âñüêèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ПÐÎБËÅМÈ ÎБË²ÊÓ ÒÀ ÂÍÓÒÐ²ШÍÜÎÃÎ ÊÎÍÒÐÎËЮ  
ÊÎМ²Ñ²ЙÍÈХ ÎПÅÐÀÖ²Й П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñíîâí³ ïðîбëåìè îбë³êó òà âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю íà ï³äïðèєìñòâàх, ÿê³ зä³éñíююòü 
êîì³ñ³éí³ îïåðàö³ї. Âèÿâëåíî, щî íà äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâàх ÿê â ìåòîäè÷íîìó, òàê ³ â îðãàí³зàö³é-
íîìó àñïåêòàх îбë³ê ³ âíóòð³шí³é êîíòðîëü ìàюòü ñóòòєâ³ íåäîë³êè, ÿê³ ñïðè÷èíåí³ íåäîñêîíàë³ñòю íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ. Дîñë³äæåíî, щî â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх â³äñóòí³ єäèí³ ìåòîäè÷í³ 
ðåêîìåíäàö³ї з ìåòîäèêè òà îðãàí³зàö³ї îбë³êó ³ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю äëÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зä³éñíююòü 
êîì³ñ³éí³ îïåðàö³ї. Âèÿâëåíî îñíîâí³ íåäîë³êè îбë³êó êîì³ñ³éíèх îïåðàö³é, à òàêîæ зàïðîïîíîâàíî óäî-
ñêîíàëåíó ìåòîäèêó îбë³êó íà äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâàх. Â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх ïèòàííÿ 
îбë³êîâîї ïîë³òèêè íà ï³äïðèєìñòâàх, ÿê³ зä³éñíююòü êîì³ñ³éí³ îïåðàö³ї, ðîзãëÿäàюòüñÿ íà íåäîñòàòíüîìó 
ð³âí³. Âñòàíîâëåíî, щî äî фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè ïîòð³бíî ï³äхîäèòè зâàæåíî, òîìó щî öåé ïðîöåñ 
є äîñèòü òðóäîì³ñòêèì òà îб’єìíèì. Ðîзãëÿíóòî ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ â òåîðåòè÷íîìó ³ ïðàêòè÷íîìó íàïðÿ-
ìàх ó ñèñòåì³ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зä³éñíююòü êîì³ñ³éí³ îïåðàö³ї.
Êлючові слова: ï³äïðèєìñòâî, êîì³ñ³éí³ îïåðàö³ї, îбë³ê, âíóòð³шí³é êîíòðîëü.

Постановка проблеми. Â³ä ÿêîñò³ ³íфîðìàö³ї 
íàñàìïåðåä зàëåæèòü åфåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿê³ зä³éñíююòü êîì³ñ³éí³ îïåðàö³ї, 
îñê³ëüêè âîíà â³äîбðàæàє åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü 
òàêèх îïåðàö³é. Ðîзâèòîê ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí зóìîâëює äîö³ëüí³ñòü ïåðåãëÿäó ï³äхî-
ä³â äî îбë³êîâîãî òà êîíòðîëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ з ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ãîñïîäàðюâàííÿ òà âèð³шåííÿ íàÿâíèх ïðî-
бëåìíèх àñïåêò³â.

Дëÿ óñï³шíîї òà åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ, ÿê³ зä³éñíююòü êîì³ñ³éí³ îïåðàö³ї, âàæëèâó 
ðîëü â³ä³ãðàюòü ñèñòåìè îбë³êó òà âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю. Îäíàê íà ïðàêòèö³ âèíèêàє бàãàòî 
ïèòàíü òà ïðîбëåì, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з â³äñóòí³ñòю íå 
ò³ëüêè ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó, àëå é òåîðåòè÷íèх òà 
зàêîíîäàâ÷èх ðîзðîбîê ³ ðåêîìåíäàö³é.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Пðîбëåìí³ ïèòàííÿ îбë³êó òà âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю íà ï³äïðèєìñòâàх, ÿê³ зä³éñíююòü êîì³ñ³éí³ 
îïåðàö³ї, äîñë³äæóâàëè òàê³ â÷åí³, ÿê, зîêðåìà, 
Î.Г. Дðîзäîâà [6; 7], Ф.Ф. Бóòèíåöü, Â.Î. Îзåðàí 
[12], Â.². Бà÷èíñüêèé, Ю.². Îñàä÷èé [13], À.Ì. Гåðà-
ñèìåíêî [5], Ì.Ю. Ч³ê, Ð.Ì. Âîðîíêî [4].

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ îñíîâíèх 
ïðîбëåì â ñèñòåìàх îбë³êó òà âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю íà ï³äïðèєìñòâàх, ÿê³ зä³éñíююòü êîì³ñ³éí³ 
îïåðàö³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пðîàíàë³зóâàâшè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
зä³éñíююòü êîì³ñ³éí³ îïåðàö³ї, ìè ìîæåìî ñêà-
зàòè, щî íà äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâàх ÿê â 
ìåòîäè÷íîìó, òàê ³ â îðãàí³зàö³éíîìó àñïåêòàх 
îбë³ê ³ âíóòð³шí³é êîíòðîëü ìàюòü ñóòòєâ³ íåäî-
ë³êè, ÿê³ ñïðè÷èíåíí³ íåäîñêîíàë³ñòю íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ. Цå ñïðè÷èíåíå 
òèì, щî â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ 
â³äñóòí³ ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї з ìåòîäèêè òà 
îðãàí³зàö³ї îбë³êó òà âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю 
äëÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зä³éñíююòü êîì³ñ³éí³ îïå-
ðàö³ї. Чèííà ³íñòðóêö³ÿ ïðî ïîðÿäîê îфîðì-
ëåííÿ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ îïåðàö³é ï³ä 
÷àñ зä³éñíåííÿ êîì³ñ³éíîї òîðã³âë³ íåïðîäî-
âîëü÷èìè òîâàðàìè зàòâåðäæåíà щå â 1997 ðîö³  
(³з зì³íàìè ³ äîïîâíåííÿìè ó 2008 ðîö³), òîìó 
ìè ââàæàєìî, щî öÿ ³íñòðóêö³ÿ íå âðàхîâóє 
ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ. Òîìó íåäîö³ëüíî її ïîâí³ñòю âèêî-
ðèñòîâóâàòè ï³ä ÷àñ ïîбóäîâè îбë³êó íà ï³äïðè-
єìñòâàх êîì³ñ³éíîї òîðã³âë³. ²íш³ ³íñòðóêö³ї, 
ïðàâèëà, ïîëîæåííÿ òà ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї 
ëèшå ÷àñòêîâî âðàхîâóюòü îðãàí³зàö³éí³ îñîбëè-
âîñò³ òà ñïåöèф³êó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
зä³éñíююòü êîì³ñ³éí³ îïåðàö³ї, òîìó їх ÿêщî ³ 
ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè, òî ëèшå äëÿ îêðåìèх 
ä³ëÿíîê îбë³êó (òàбë. 1).


