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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà êà÷åñòâåííî-êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà âëèÿíèÿ бèзíåñ-äåÿòåëüíîñòè â ìèðîâîé ñфåðå 
бàíêîâñêèх óñëóã íà эêîíîìè÷åñêóю бåзîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà, фóíêöèè бàíêîâñêèх óñëóã â ãëîбàëüíîì 
фèíàíñîâîì ïðîñòðàíñòâå, à òàêæå èíñòðóìåíòы âîзäåéñòâèÿ íà òåððèòîðèàëüíыå èзìåíåíèÿ â бèзíåñ- 
äåÿòåëüíîñòè â ìèðîâîé ñфåðå бàíêîâñêèх óñëóã ñ öåëüю óñèëåíèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà.
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бåзîïàñíîñòü, бåзîïàñíîñòü íàöèîíàëüíых бàíêîâñêèх ñèñòåì.

Постановка проблемы. Â ñîâðåìåííîé 
эêîíîìè÷åñêîé íàóêå è ïðàêòèêå ïîíÿòèå фèíàí-
ñîâîé óñòîé÷èâîñòè òåñíî ïåðåïëåòàåòñÿ ñ ïîíÿòèåì 
эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè, ïîñêîëüêó îбà ïðåä-
óñìàòðèâàюò èñïîëüзîâàíèå äàííых î фèíàíñîâîì 
ïîëîæåíèè ñóбъåêòà àíàëèзà. Â бàíêîâñêîé ñфåðå 
эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü óêàзыâàåò íà ñîñòîÿíèå 
(óðîâåíü) зàщèщåííîñòè ñóбъåêòîâ (êëèåíòîâ, бàí-
êîâ, бàíêîâñêîé ñèñòåìы) îò âíåшíèх è âíóòðåííèх 
óãðîз. Â эòîì êîíòåêñòå îíà îïðåäåëÿåòñÿ ñîñòàâîì è 
êà÷åñòâîì ñèñòåìы ìåð â àðñåíàëå ñóбъåêòà ïî íåäî-
ïóщåíèю íàðóшåíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ è 
эффåêòèâíîñòè åãî äåÿòåëüíîñòè.

Ìåæäóíàðîäíыå фèíàíñîâыå îòíîшåíèÿ, 
ðåзóëüòàòàìè êîòîðых ÿâëÿåòñÿ фîðìèðîâàíèå 
íîðìàòèâíî-фèíàíñîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ñîзäà-
íèå îïðåäåëåííых ìåæäóíàðîäíых фèíàíñîâых 
èíñòèòóòîâ äëÿ îбåñïå÷åíèÿ фîðìèðîâàíèÿ âзà-
èìîäåéñòâèÿ ñóбъåêòîâ ðàзëè÷íых ñòðàí â îбëàñòè 
фèíàíñîâых îïåðàöèé, íàêëàäыâàюò íå òîëüêî 
ïîëîæèòåëüíыé, íî è îòðèöàòåëüíыé îòïå÷àòîê íà 
бåзîïàñíîñòü íàöèîíàëüíых бàíêîâñêèх ñèñòåì.

Ðàзâèòèå ñîâðåìåííîãî ðыíêà бàíêîâñêèх óñëóã 
ñîïðîâîæäàåòñÿ äèíàìè÷åñêèìè èíòåãðàöèîííыìè 
ïðîöåññàìè. Â óñëîâèÿх фèíàíñîâîé ãëîбàëèзàöèè 
óñèëèâàюòñÿ èíòåãðàöèîííыå ïðîöåññы ìåæäó 
фèíàíñîâî-êðåäèòíыìè è ñòðàхîâыìè èíñòèòó-
òàìè, íà ãëîбàëüíîì ðыíêå фèíàíñîâых óñëóã ðàз-
âèâàюòñÿ бàíêî-ñòðàхîâыå ãðóïïы è фèíàíñîâыå 
êîðïîðàöèè. Âàæíåéшèìè хàðàêòåðèñòèêàìè 
ñîâðåìåííîãî фèíàíñîâî-êðåäèòíîãî бèзíåñà â 
óñëîâèÿх фèíàíñîâîé ãëîбàëèзàöèè ñòàëè: ðîñò 
îðãàíèзàöèîííî-фèíàíñîâîãî, эêîíîìè÷åñêîãî, 
èíфîðìàöèîííîãî è ðåãóëÿòèâíîãî êàïèòàëîâ; 
äåðåãóëèðîâàíèå, óñèëåíèå êîíêóðåíöèè, ðîñò 
ðèñêîâ, фèíàíñîâыå èííîâàöèè, ðåèíæèíèðèíã. 
Â ðåзóëüòàòå ãëîбàëèзàöèè фèíàíñîâых ðыíêîâ 
бàíêè, ñòðàхîâыå êîìïàíèè, фèíàíñîâыå êîðïî-
ðàöèè ñòàëêèâàюòñÿ ñ äîïîëíèòåëüíыìè ðèñêàìè, 
ñâÿзàííыìè íå òîëüêî ñ èзìåíåíèåì êîíъюíêòóðы 
ðыíêîâ è ëèбåðàëèзàöèåé фèíàíñîâîãî зàêîíîäà-
òåëüñòâà, íî è ðàñшèðåíèåì фîðì, èíñòðóìåíòîâ 
фèíàíñîâîãî âзàèìîäåéñòâèÿ.

Àнализ последниõ публикаций. Àíàëèзó 
ðàзëè÷íых àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè бàíêîâ íà 
ìèðîâîì фèíàíñîâîì ðыíêå â êîíòåêñòå ãëîбà-
ëèзàöèè ìèðîâîé эêîíîìèêè ïîñâÿщåíы òðóäы 
âåäóщèх óêðàèíñêèх эêîíîìèñòîâ: С.Я. Бîðèíöà, 
À.С. Гàëü÷èíñêîãî, Â.И. Гðóшêà, Д.Г. Лóêüÿ-
íåíêà, И.À. Люòîãî, Ю.Â Ìàêîãîíà, À.Ì. Ìîзãî-
âîãî, À.Ì. Ìîðîзà, Ò.Â. Îðåхîâîé, Ì.И. Сàâëóêà, 
À.С. Фèëèïåíêà, Г.À. Чåðíè÷åíêà è äð. Пðîбëå-
ìàòèêà бàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè зàíèìàåò âàæ-
íîå ìåñòî â èññëåäîâàíèÿх èзâåñòíых зàðóбåæíых 
ó÷åíых: П. Àëëåíà, Å. Дîëàíà, Ò. Êîхà, Ð. Ìèë-
ëåðà, П. Ðîóзà. 

Íерешенные части проблемы. Íåäîñòàòî÷íî 
èзó÷åííыìè ÿâëÿюòñÿ îñíîâы фóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ãëîбàëüíîãî èíñòèòóöèîííî-ðåãóëÿòîðíîãî îбåñïå-
÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî бàíêîâñêîãî бèзíåñà.

Öелью статьи ÿâëÿåòñÿ ðàзðàбîòêà ïðàêòè-
÷åñêèх ðåêîìåíäàöèé ïî ïîâîäó òðàíñфîðìàöèè 
бàíêîâñêèх óñëóã â ïðîöåññå ãëîбàëèзàöèè фèíàí-
ñîâîãî бèзíåñà ñ òî÷êè зðåíèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåз-
îïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà.

Ðезультаты исследования. Â 2017 ãîäó íà 
ìèðîâîì фèíàíñîâîì ðыíêå ïîñòêðèзèñíыå 
íîðìàòèâíыå ðàìêè ïîñòåïåííî óñòàíàâëèâàюòñÿ, 
è фèíàíñîâî-êðåäèòíыå ó÷ðåæäåíèÿ ñîîòâåòñòâó-
ющèì îбðàзîì êîððåêòèðóюò ñâîè бèзíåñ-ìîäåëè. 
Сåé÷àñ ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíыì, ÷òî óñêîðÿющèåñÿ 
òåìïы òåхíîëîãè÷åñêèх èзìåíåíèé ÿâëÿюòñÿ íàè-
бîëåå òâîð÷åñêîé ñèëîé, à òàêæå íàèбîëåå ðàзðó-
шèòåëüíîé â ñåãîäíÿшíåé эêîñèñòåìå бàíêîâñêèх 
óñëóã. Ìîäèфèöèðóÿ бàíêîâñêèå óñëóãè, бàíêè 
ñòðåìÿòñÿ ìèíèìèзèðîâàòü ñâîè ðèñêè зà ñ÷åò 
ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ïðîöåäóðы âзàèìîäåéñòâèÿ ñ 
êëèåíòàìè íà îñíîâå ïðèíöèïà ðàзäåëåíèÿ ðèñêîâ 
ñ êëèåíòîì.

Âëèÿíèå фàêòîðîâ, ñâÿзàííых ñ бèзíåñ-äåÿòåëü-
íîñòüю â ìèðîâîé ñфåðå бàíêîâñêèх óñëóã, íà 
эêîíîìè÷åñêóю бåзîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà îïðåä-
åëÿåòñÿ ñèñòåìîé èíäèêàòîðîâ эêîíîìè÷åñêîé бåз-
îïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà, хàðàêòåðèзóющèх ñîñòîÿ-
íèå è òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ бàíêîâñêîé ñèñòåìы è 
эêîíîìèêè ñòðàíы â öåëîì. Îòêëîíåíèå èíäèêàòîðîâ 
îò íîðìàëüíых зíà÷åíèé ñèãíàëèзèðóåò î âîзíèêíî-
âåíèè óãðîз эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè [1, ñ. 56].

Êðèòåðèè эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ãîñóäàð-
ñòâà – эòî îïðåäåëåííыå íîðìàòèâíыå ïîêàзàòåëè, 
ïî êîòîðыì îöåíèâàåòñÿ ñîñòîÿíèå эêîíîìèêè 
ñòðàíы, ñïîñîбíîñòü бàíêîâñêîé ñèñòåìы âыïîëíÿòü 
фóíêöèè ïî фèíàíñèðîâàíèю эêîíîìèêè ñòðàíы.

Îïòèìàëüíыå зíà÷åíèÿ èíäèêàòîðîâ – эòî 
èíòåðâàë ïîêàзàòåëåé, ïðåбыâàíèå â ïðåäåëàх 
êîòîðîãî ñâèäåòåëüñòâóåò îб эффåêòèâíîì è íàè-
бîëåå óñïåшíîì фóíêöèîíèðîâàíèè бàíêîâñêîé 
ñèñòåìы ãîñóäàðñòâà.

Пîðîãîâыå зíà÷åíèÿ èíäèêàòîðîâ – эòî êîëè-
÷åñòâåííыå ïîêàзàòåëè, ïåðåхîä зà ïðåäåëы 
êîòîðых ñèãíàëèзèðóåò î âåðîÿòíîñòè âîзíèêíî-
âåíèÿ êðèзèñà â бàíêîâñêîé ñфåðå.

Пîðîãîâыå зíà÷åíèÿ èíäèêàòîðîâ ìîãóò èìåòü 
òðè óðîâíÿ: 

– ïåðâыé óðîâåíü хàðàêòåðèзóåòñÿ íåæåëà-
òåëüíыìè îòêëîíåíèÿìè зíà÷åíèé фèíàíñîâых 
èíäèêàòîðîâ, ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîбхîäèìîñòè ïðè-
íÿòèÿ îïðåäåëåííых ðåшåíèé ïî èх óñòðàíåíèю; 

– âòîðîé óðîâåíü – êîãäà зíà÷åíèÿ èíäèêàòî-
ðîâ âызыâàюò óãðîæàющèå ïðîöåññы â бàíêîâ-
ñêîé ñфåðå è ìîãóò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î ñîбыòèÿх 
êðèзèñíîãî хàðàêòåðà; 
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– òðåòèé óðîâåíü ñâèäåòåëüñòâóåò î íàñòóïëå-
íèè íåîбðàòèìых ÿâëåíèé â бàíêîâñêîé ñфåðå.

Ìîíèòîðèíã èíäèêàòîðîâ эêîíîìè÷åñêîé бåз-
îïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà íåîбхîäèì äëÿ âыÿâëåíèÿ 
òåíäåíöèé îòíîñèòåëüíî âîзíèêíîâåíèÿ фèíàíñî-
âîé íåñòàбèëüíîñòè â ãîñóäàðñòâå. Дëÿ åãî ïðîâå-
äåíèÿ ðåãóëÿòîðîì ñîзäàåòñÿ ïîñòîÿííàÿ êîìèññèÿ 
(îðãàí), êîòîðàÿ íà îñíîâå àíàëèзà äàííых ìîíè-
òîðèíãà ïðîãíîзèðóåò ïîÿâëåíèå è ðàñïðîñòðàíå-
íèå óãðîæàющèх ÿâëåíèé, ãîòîâèò èíфîðìàöèю 
è ðåêîìåíäàöèè ïî ñîñòîÿíèю эêîíîìè÷åñêîé бåз-
îïàñíîñòè äëÿ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, 
îòâå÷àющèх зà ðåàëèзàöèю фèíàíñîâîé ïîëèòèêè 
ãîñóäàðñòâà [2].

Дëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзî-
ïàñíîñòè ìы ïðåäëàãàåì âыбðàòü ðåàëüíыå фàêòîðы 
âëèÿíèÿ íà эêîíîìè÷åñêóю бåзîïàñíîñòü ãîñóäàð-
ñòâà (òàбë. 1), êîòîðыå íàèбîëåå ïîëíî хàðàêòåðè-
зóюò ÿâëåíèÿ è òåíäåíöèè â бèзíåñ-äåÿòåëüíîñòè 
â ìèðîâîé ñфåðå бàíêîâñêèх óñëóã è эêîíîìèêå 
Уêðàèíы â öåëîì. Дëÿ ïîëó÷åíèÿ эìïèðè÷åñêîãî 
ïîäòâåðæäåíèÿ âëèÿíèÿ èзбðàííых фàêòîðîâ íà 
эêîíîìè÷åñêóю бåзîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà быë ïðî-
âåäåí àíàëèз, îñíîâàííыé íà èññëåäîâàíèè òåìïîâ 
ïðèðîñòà зíà÷åíèé äàííых фàêòîðîâ â ïåðèîä ñ 
01.01.2007 ã. ïî 01.01.2017 ã. 

Òàбëèöà 1
Факторы влияния на экономическую безопасность государства

Ãод Àктивы,  
млн грн

Êредиты,  
млн грн

Äепозиты,  
млн грн

Áанковский 
капитал, млн грн

ÂÂП,  
млн грн

2006 213 878 142 277 147 094 25 451 544 153

2007 340 179 245 523 202 929 42 566 720 731

2008 599 396 430 052 318 389 69 578 948 056

2009 926 086 741 816 436 727 119 263 913 345

2010 873 450 726 296 349 636 120 208 1 082 569

2011 942 084 750 536 439 446 137 725 1 316 600

2012 105 4272 813 864 524 909 155 487 1 408 889

2013 1 127 179 694 381 597 631 170 196 1 454 931

2014 1 277 509 799 228 702 914 192 599 1 566 728

2015 1 316 718 873 611 718 206 148 063 1 979 458

2016 1 252 570 713 974 760 295 94 914 2 383 182

Òåìï ïðèðîñòà

2006 59,20 62,57 61,76 38,16 23,26

2007 59,05 72,57 37,96 67,25 32,45

2008 76,20 75,16 56,90 63,46 31,54

2009 54,50 72,49 37,17 71,41 -3,66

2010 -5,68 -2,09 -19,94 0,79 18,53

2011 7,86 3,34 25,69 14,57 21,62

2012 11,91 8,44 19,45 12,90 7,01

2013 6,92 -14,68 13,85 9,46 3,27

2014 13,34 15,10 17,62 13,16 7,68

2015 3,07 9,31 2,18 -23,12 26,34

2016 -4,87 -18,27 5,86 -35,90 20,40

Êîэффèöèåíò êîððåëÿöèè 0,26 0,25 0,2 0,01 -
Источник: составлено и рассчитано автором по данным [3]

Òàбëèöà 2
Íаправление и теснота связи между объемом ÂÂП Óкраины  

и исследуемыми факторами в Óкраине за 2006–2016 гг.

Факторы Êоэффициент 
корреляции

Íаправление и сила 
воздействия фактора

Àêòèâы 0,26 Пðÿìîå, ñëàбîå

Êðåäèòы 0,25 Пðÿìîå, ñëàбîå

Дåïîзèòы 0,2 Пðÿìîå, ñëàбîå

Бàíêîâñêèé êàïèòàë 0,01 Пðÿìîå, îòñóòñòâóåò
Источник: составлено и рассчитано автором по данным [3]

Пðîâåäåííыé êîððåëÿöèîííыé àíàëèз ïîзâîëèë 
âыÿâèòü îïðåäåëåííыå òåíäåíöèè. Сëàбàÿ ñâÿзü 
быëà îбíàðóæåíà ìåæäó òåìïîì ïðèðîñòà àêòèâîâ 
è òåìïàìè ïðèðîñòà îбъåìà ñëåäóющèх фàêòîðîâ: 
êðåäèòîâ è äåïîзèòîâ. Пðè эòîì îòñóòñòâóåò ñâÿзü 
ìåæäó îбъåìîì бàíêîâñêîãî êàïèòàëà è ÂÂП êàê 
èíäèêàòîðà эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ãîñóäàð-
ñòâà. Пîëó÷åííыå ðåзóëüòàòы ñâåäåíы â òàбëèöå 2.

Пðåäëîæåííыå Ìèíэêîíîìðàзâèòèÿ Уêðàèíы [3]  
Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ðàñ÷åòó óðîâíÿ 
эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè Уêðàèíы ðàзðàбîòàíы 
ñ öåëüю îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ эêîíîìè÷åñêîé бåз-
îïàñíîñòè Уêðàèíы êàê îäíîé èз îñíîâíых ñîñòàâ-
ëÿющèх íàöèîíàëüíîé бåзîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà 
è îïðåäåëÿюò ïåðå÷åíü îñíîâíых èíäèêàòîðîâ 
эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè Уêðàèíы, èх ïîðîãîâыå 
зíà÷åíèÿ, à òàêæå àëãîðèòì ðàñ÷åòà èíòåãðàëüíîãî 
èíäåêñà эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ñ öåëüю ïðèíÿ-
òèÿ óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé ïî àíàëèзó è íåéòðà-
ëèзàöèè óãðîз íàöèîíàëüíыì èíòåðåñàì ãîñóäàðñòâà 
â ñîîòâåòñòâóющåé ñфåðå. Â ÷àñòíîñòè, фèíàíñîâàÿ 
бåзîïàñíîñòü ïðåäóñìàòðèâàåò òàêèå ñîñòàâëÿющèå, 
êàê бàíêîâñêàÿ бåзîïàñíîñòü, бåзîïàñíîñòü íåбàíêîâ-
ñêîãî фèíàíñîâîãî ñåêòîðà, äîëãîâàÿ бåзîïàñíîñòü, 
бюäæåòíàÿ бåзîïàñíîñòü, âàëюòíàÿ бåзîïàñíîñòü è 
äåíåæíî-êðåäèòíàÿ бåзîïàñíîñòü.
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Íàèбîëüшàÿ ñâÿзü âыÿâëåíà ìåæäó îбъåìîì 
êðåäèòîâ è эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòüю ãîñóäàð-
ñòâà, êîòîðàÿ âыðàæàåòñÿ â эêîíîìè÷åñêîì ðàзâè-
òèè ñòðàíы. Пîä эêîíîìè÷åñêèì ðàзâèòèåì ñëåäóåò 
ïîíèìàòü ïåðåхîä îò îäíîãî ñîñòîÿíèÿ эêîíîìèêè 
ê äðóãîìó, ñîïðîâîæäàющèéñÿ åå ñòðóêòóðíыìè 
è îðãàíèзàöèîííыìè ñäâèãàìè. Îäíèì èз 
äîìèíàíòíых ïîêàзàòåëåé эффåêòèâíîñòè фóíê-
öèîíèðîâàíèÿ эêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà è óðîâíÿ 
эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ âàëîâîé âíó-
òðåííèé ïðîäóêò (ÂÂП). 

Сфåðà бàíêîâñêèх óñëóã èìååò зíà÷èòåëüíîå 
âëèÿíèå íà эêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññы â ñòðàíå. 
Иìåюò ìåñòî âзàèìîзàâèñèìîñòè ÂÂП è êðåäè-
òîâ, êîãäà öåíы ñòàбèëüíы, ñóììà зàðàбîòíîé 
ïëàòы è îбъåì òîâàðîîбîðîòà îïðåäåëÿюòñÿ ñîñòî-
ÿíèåì эêîíîìèêè, à äëÿ ðàñшèðåíèÿ ïðîèзâîä-
ñòâà íóæíы äîïîëíèòåëüíыå ïëàòåæíыå ñðåäñòâà. 
Â óñëîâèÿх ãèïåðèíфëÿöèè îбъåì íåîбхîäèìîé 
äåíåæíîé ìàññы зàâèñèò îò ðîñòà ÂÂП, ïîñêîëüêó 
ïîâышåíèå öåí è зàðïëàòы òðåбóåò зíà÷èòåëüíî 
бîëüшåé ìàññы ñðåäñòâ, íàêîïëåíèÿ äåíåã ðåзêî 
óìåíüшàåòñÿ, ïîòîìó ÷òî îíè ïåðåñòàюò âыïîëíÿòü 
фóíêöèю íàêîïëåíèÿ.

Дëÿ ïîëó÷åíèÿ эìïèðè÷åñêîãî ïîäòâåðæäåíèÿ 
âëèÿíèÿ èзбðàííых фàêòîðîâ íà эêîíîìè÷åñêóю 
бåзîïàñíîñòü Фðàíöèè быë ïðîâåäåí àíà-
ëèз, îñíîâàííыé íà èññëåäîâàíèè òåìïîâ ïðè-
ðîñòà зíà÷åíèé äàííых фàêòîðîâ. Пðîâåäåííыé 
êîððåëÿöèîííыé àíàëèз ïîзâîëèë âыÿâèòü 
îïðåäåëåííыå òåíäåíöèè. Сëàбàÿ ñâÿзü быëà îбíà-
ðóæåíà ìåæäó òåìïîì ïðèðîñòà àêòèâîâ è òåìïàìè 
ïðèðîñòà îбъåìà òàêèх фàêòîðîâ, êàê êðåäèòы 
è äåïîзèòы. Пðè эòîì îòñóòñòâóåò ñâÿзü ìåæäó 
îбъåìîì бàíêîâñêîãî êàïèòàëà è ÂÂП êàê èíäè-
êàòîðà эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. 
Пîëó÷åííыå ðåзóëüòàòы ñâåäåíы â òàбëèöå 3.

Òàбëèöà 3
Íаправление и теснота связи между объемом 
ÂÂП Франции и исследуемыми факторами  

во Франции за 2006–2016 гг.

Факторы Êоэффициент 
корреляции

Íаправление и сила 
воздействия фактора

Àêòèâы 0,72 Пðÿìîå, ñèëüíàÿ

Êðåäèòы 0,72 Пðÿìîå, ñèëüíàÿ

Дåïîзèòы –0,56 Îбðàòíîå, ñðåäíÿÿ

Бàíêîâñêèé êàïèòàë 0,54 Пðÿìîå, ñðåäíÿÿ
Источник: составлено и рассчитано автором по данным [4]

Íàèбîëüшàÿ ñâÿзü âыÿâëåíà ìåæäó îбъåìîì 
àêòèâîâ, êðåäèòîâ è эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòüю 
ãîñóäàðñòâà, êîòîðàÿ âыðàæàåòñÿ â эêîíîìè÷åñêîì 
ðàзâèòèè ñòðàíы. Иìåюò ìåñòî âзàèìîзàâèñèìîñòè 
ÂÂП è àêòèâîâ, êðåäèòîâ, êîãäà öåíы ñòàбèëüíы, 
ñóììà зàðàбîòíîé ïëàòы è îбъåì òîâàðîîбîðîòà 
îïðåäåëÿюòñÿ ñîñòîÿíèåì эêîíîìèêè, à äëÿ ðàñ-
шèðåíèÿ ïðîèзâîäñòâà íóæíы äîïîëíèòåëüíыå 
ïëàòåæíыå ñðåäñòâà.

Сîãëàñíî îïðåäåëåííыì òåíäåíöèÿì, íàèбîëüшàÿ 
ñâÿзü âыÿâëåíà ìåæäó îбъåìîì àêòèâîâ è äåïîзèòîâ 
â бàíêîâñêîé ñèñòåìå Êàìåðóíà è эêîíîìè÷åñêîé 
бåзîïàñíîñòüю ãîñóäàðñòâà (òàбë. 4).

Òàêèì îбðàзîì, ðàзíыå óðîâíè эêîíîìè÷åñêîãî 
ðàзâèòèÿ ñòðàí îбóñëàâëèâàюò ðàзíыå зàäà÷è 
эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè. Íàèбîëüшåå âëèÿ-
íèå бàíêîâñêîãî ñåêòîðà íà эêîíîìè÷åñêóю бåз-
îïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåз ðàзìåð 
àêòèâîâ, à èìåííî êðåäèòîâ. Бîëüшîå зíà÷åíèå 
äëÿ фóíêöèîíèðîâàíèÿ эêîíîìèêè èìååò ðåãó-
ëèðóющàÿ ðîëü êðåäèòà. Ðåàëèзóÿ åå, êðåäèò 

âыñòóïàåò êàê эêîíîìè÷åñêèé ìåòîä óïðàâëåíèÿ 
îбщåñòâåííыì хîзÿéñòâîì. Â ðàзâèòîé ðыíî÷íîé 
эêîíîìèêå êðåäèò âыñòóïàåò èíñòðóìåíòîì íåïî-
ñðåäñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ âîñïðî-
èзâîäñòâà, фîðìы êîòîðîãî âåñüìà ìíîãîîбðàзíы 
è ïðîÿâëÿюòñÿ îäíîâðåìåííî íà ìàêðîóðîâíå  
(÷åðåз äåíåæíî-êðåäèòíóю ïîëèòèêó) è íà ìèêðî-
óðîâíå (÷åðåз îòíîшåíèÿ êîììåð÷åñêîãî ðàñ÷åòà). 
Сòàбèëüíîñòü бàíêîâñêîãî ñåêòîðà ïðÿìî âëèÿåò 
íà эêîíîìè÷åñêóю бåзîïàñíîñòü.

Òàбëèöà 4
Íаправление и теснота связи между объемом 
ÂÂП Êамеруна и исследуемыми факторами  

в Êамеруне за 2006–2016 гг.

Факторы Êоэффициент 
корреляции

Íаправление и сила 
воздействия фактора

Àêòèâы –0,36 Îбðàòíîå, ñðåäíÿÿ

Êðåäèòы 0,19 Пðÿìîå, ñëàбàÿ

Дåïîзèòы –0,32 Îбðàòíîå, ñðåäíÿÿ

Бàíêîâñêèé êàïèòàë –0,02 Îбðàòíîå, ñëàбàÿ
Источник: составлено и рассчитано автором по данным [5]

Òàêæå íà эêîíîìè÷åñêóю бåзîïàñíîñòü ãîñó-
äàðñòâà âëèÿåò îбъåì äåïîзèòîâ. Âëèÿíèå бàí-
êîâñêèх ñåêòîðîâ íà эêîíîìè÷åñêóю бåзîïàñíîñòü 
ãîñóäàðñòâ ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåз ðåãóëÿòîðîâ, фîíäы 
ãàðàíòèðîâàíèÿ âêëàäîâ. Фîíä ãàðàíòèðîâàíèÿ 
âêëàäîâ âî Фðàíöèè îбåñïå÷èâàåò âîзâðàò ñóììы 
âêëàäîâ äî 100 000 åâðî, à â íåêîòîðых ñëó÷àÿх – 
äî 500 000 åâðî. 

Îñíîâíыì ïðèîðèòåòîì ðàзâèòèÿ ðыíêà бàí-
êîâñêèх óñëóã äîëæíы ñòàòü òàêèå óñëóãè è 
ïðîäóêòы, êîòîðыå îбåñïå÷àò: 

1) ðàзäåëåíèå ðèñêîâ ìåæäó бàíêîì è êëèåí-
òîì; 

2) îбåñïå÷åííîñòü ñäåëêè ìàòåðèàëüíыìè àêòè-
âàìè; 

3) íàïðàâëåííîñòü äåÿòåëüíîñòè бàíêà íà 
ïîòðåбíîñòè êëèåíòà; 

4) ïðîзðà÷íîñòü îïåðàöèé;
5) âзàèìíîå ñòèìóëèðîâàíèå ðàзâèòèÿ бàíêà è 

êëèåíòà; 
6) ñïîñîбñòâîâàíèå ðàзâèòèю эêîíîìèêè â öåëîì; 
7) îðèåíòàöèю íà ðàзâèòèå ïðèíöèïà äîâåðèÿ 

êëèåíòà фèíàíñîâîìó ïîñðåäíèêó.
Â Уêðàèíå îñîбóю àêòóàëüíîñòü âíåäðåíèå 

íàó÷íых äîñòèæåíèé è èзîбðåòåíèé â îðãàíèзà-
öèю бàíêîâñêîãî îбñëóæèâàíèÿ ïðèîбðåòàåò â 
óñëîâèÿх ìèðîâîãî фèíàíñîâîãî êðèзèñà.

Сåãîäíÿ фèíàíñîâыå ó÷ðåæäåíèÿ èñïыòыâàюò 
êðèзèñ ëèêâèäíîñòè è îòòîêà фèíàíñîâых ðåñóð-
ñîâ, ñîêðàщåíèå фèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííых 
è èíâåñòèöèîííых ïðîåêòîâ è ñóæåíèå èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè [6, c. 68]. Пîэòîìó îñíîâíыå 
íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè бàíêîâ ñâÿзàíы ñ âíå-
äðåíèåì èííîâàöèé ÷åðåз ðàзðàбîòêó íîâåéшèх 
бàíêîâñêèх ïðîäóêòîâ è óñëóã, ñîâåðшåíñòâîâàíèå 
фèíàíñîâых èíñòðóìåíòîâ è òåхíîëîãèé îбñëóæèâà-
íèÿ, èзìåíåíèå îðãàíèзàöèîííîé ñòðóêòóðы è бèз-
íåñ-ïðîöåññîâ êðåäèòíых îðãàíèзàöèé, ïðèìåíåíèå 
èííîâàöèîííых êàíàëîâ ñбыòà è ìåòîäîâ ðåêëàìы.

Íàèбîëüшåå ðàñïðîñòðàíåíèå â бàíêàх 
Уêðàèíы ïîëó÷èëè òàêèå âèäы èííîâàöèîííых 
èзìåíåíèé, êàê [7, c. 101]:

– èзìåíåíèå ñòðóêòóðы è âèäà бàíêîâñêîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ;

– ìíîãîêàíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñ ñî÷åòàíèåì 
íîâых è òðàäèöèîííых òåхíîëîãèé è èíñòðóìåí-
òîâ, ñàìîîбñëóæèâàíèå, äèñòàíöèîííîå îбñëóæè-
âàíèå, òåëåфîííыå öåíòðы;
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– âèðòóàëüíыå бàíêîâñêèå è фèíàíñîâыå 
òåхíîëîãèè: óïðàâëåíèå бàíêîâñêèìè ñ÷åòàìè, 
íàëè÷íыå ðàñ÷åòы, эëåêòðîííàÿ ïîäïèñü, зàêëю-
÷åíèå äîãîâîðîâ;

– êîìïëåêñíîå èñïîëüзîâàíèå íîâых 
èíфîðìàöèîííых è êîììóíèêàöèîííых òåхíîëî-
ãèé äëÿ эëåêòðîííîãî è ñìåшàííîãî (òðàäèöèîí-
íîãî è íîâîãî) ìàðêåòèíãà;

– íîâыå âîзìîæíîñòè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è 
àóäèòà;

– èзìåíåíèÿ â êâàëèфèêàöèè ðàбî÷èх (ìåíå-
äæåð ïî ïðîäóêòàì, êîíñóëüòàíò, ñïåöèàëèñò ïî 
òðàíñàêöèÿì è êîíñóëüòàöèÿì);

– ðàññðåäîòî÷åíèå è îðãàíèзàöèîííîå ðàзäå-
ëåíèå бàíêà íà òðè эëåìåíòà, òàêèå êàê ðàñïðî-
ñòðàíåíèå óñëóã, ïðîèзâîäñòâåííàÿ ÷àñòü è 
ïîðòфåëüíыé бàíê;

– îïòèìèзàöèÿ бàíêîâñêîé ñåòè: ñåãìåíòàöèÿ, 
èзìåíåíèÿ â фèëèàëàх è фèëèàëüíîé ñåòè; êîìï-
ëåêñíîå èñïîëüзîâàíèå íîâых èíфîðìàöèîííых è 
êîììóíèêàöèîííых òåхíîëîãèé äëÿ эëåêòðîííîãî 
è ñìåшàííîãî (òðàäèöèîííîãî è íîâîãî) ìàðêå-
òèíãà (êëèåíò ñàì âыбèðàåò фîðìó îбñëóæèâàíèÿ);

– íîâыå бàíêîâñêèå ïðîäóêòы (óñëóãè) íà 
бàзå íîâых òåхíîëîãèé, íîâыå àâòîìàòы ñàìî-
îбñëóæèâàíèÿ (ìîíî- è ìíîãîфóíêöèîíàëüíыå, 
èíфîðìàöèîííыå).

Сïåöèфè÷åñêîé ÷åðòîé ðыíêà èííîâàöèîííых 
бàíêîâñêèх ïðîäóêòîâ â Уêðàèíå ÿâëÿåòñÿ íåäî-
ñòàòî÷íî шèðîêèé ñïðîñ íà íèх.

Ìíîãèå óêðàèíñêèå ïîòðåбèòåëè íå âîñïðè-
íèìàюò бàíê êàê фèíàíñîâîãî ñîâåòíèêà è êîí-
ñóëüòàíòà, ïîэòîìó óêðàèíñêèå бàíêè â бîëü-
шåé ñòåïåíè êîíöåíòðèðóюòñÿ íà èííîâàöèÿх, 
íàïðàâëåííых íà ñîзäàíèå íîâых ïîòðåбíîñòåé, 
àêòèâíî зàèìñòâóÿ ïðè эòîì зàðóбåæíыé îïыò. 
Òàêæå хàðàêòåðíыì äëÿ бàíêîâñêèх èííîâàöèé â 
Уêðàèíå ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè ÷àщå âñåãî ñîзäà-
юòñÿ ïî òðåбîâàíèю êîðïîðàòèâíых êëèåíòîâ. 
Â ñèñòåìå бàíêîâñêèх óñëóã äëÿ êîðïîðàòèâíых 
êëèåíòîâ 60% èííîâàöèé ïðåäëîæèë ñàì êëèåíò 
[8, c. 189]. Пðè эòîì îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿ-
åòñÿ íå íîâèзíå ïðîäóêòà, à åãî óíèêàëüíîñòè, 
ïîâышåíèю óäîбñòâà è ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ 
êëèåíòà. Пîэòîìó äëÿ óñïåшíîé èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè è ñîзäàíèÿ èííîâàöèîííых ïðî-
äóêòîâ óêðàèíñêèì бàíêàì, êîòîðыå ñòðåìÿòñÿ ê 
ïîâышåíèю ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè è ðîñòó 
èìèäæà, íåîбхîäèìî ðàзðàбîòàòü èííîâàöèîííóю 
ñòðàòåãèю ðàзâèòèÿ бàíêà.

Иííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ íà ïðàêòèêå âîïëî-
щàåòñÿ â îïðåäåëåíèè íàïðàâëåíèé, âèäîâ è 
îбъåìîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðóю 
äîëæåí îñóщåñòâèòü бàíê äëÿ äîñòèæåíèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêèх è òàêòè÷åñêèх öåëåé ïî óêðåïëåíèю 
êîíêóðåíòíîé ïîзèöèè íà фèíàíñîâîì ðыíêå.  
Â êîíå÷íîì èòîãå èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ñïî-
ñîбñòâóåò îðãàíè÷åñêîìó ðîñòó бàíêà, ìàêñèìèзè-
ðóåò âîзìîæíîñòè ñóщåñòâóющèх бèзíåñ-íàïðàâ-
ëåíèé è ñîзäàíèå íîâых, ñîзäàåò äîïîëíèòåëüíыå 
ïîòîêè äîхîäîâ, ñïîñîбñòâóåò ðîñòó êîíêóðåíòîñ-
ïîñîбíîñòè бàíêà.

Иííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ âыïîëíÿåò ñëåäóю-
щèå фóíêöèè:

– зàäàåò íàïðàâëåíèå äëÿ ñîзäàíèÿ êîíêóðåíò-
íîé ñòðàòåãèè бàíêà, âêëю÷àÿ ñфåðы âíå íåïî-
ñðåäñòâåííîãî âíåäðåíèÿ èííîâàöèé (ðыíêè, êëè-
åíòñêèå ãðóïïы, êàíàëы ñбыòà, òåхíîëîãèè è ò.ä.);

– фîðìèðóåò ñîñòàâ ïîðòфåëÿ èííîâàöèîííых 
ïðîåêòîâ;

– óñòàíàâëèâàåò ìåòîäы óïðàâëåíèÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòüю.

Пðè фîðìèðîâàíèè èííîâàöèîííых ñòðàòåãèé 
бàíêàì íåîбхîäèìî ó÷èòыâàòü фàêòîðы âëèÿíèÿ 
êàê âíåшíåé, òàê è âíóòðåííåé ñðåäы. Ê фàêòî-
ðàì âîзäåéñòâèÿ âíåшíåé ñðåäы ìîæíî îòíåñòè:

1) ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå эêîíîìèêè, ïðè êîòî-
ðîì èíòåëëåêò è èííîâàöèîííыå ðåшåíèÿ îïðåä-
åëÿюò òåìïы è ïåðñïåêòèâы эêîíîìè÷åñêîãî ðàз-
âèòèÿ, à ÷åëîâåê ñòàíîâèòñÿ äâèæóщåé ñèëîé 
ïðîèзâîäñòâà, íàöåëåííîãî íà óâåëè÷åíèå åãî ñïî-
ñîбíîñòåé è íàðàщèâàíèå íàбîðà åãî ïîòðåбíîñòåé;

2) ïðîöåññы ãëîбàëèзàöèè, êîòîðыå òðåбóюò 
ñîзäàíèÿ íîâых óñëîâèé äëÿ фóíêöèîíèðîâàíèÿ 
фèíàíñîâî-êðåäèòíых èíñòèòóòîâ, ÷åðåз ñîзäàíèå 
зàðóбåæíîé ñåòè ïîäðàзäåëåíèé бàíêîâ, âíåäðå-
íèå åäèíых ãëîбàëüíых ñòàíäàðòîâ îбñëóæèâàíèÿ 
êëèåíòîâ, ðàзðàбîòêè èííîâàöèîííых ïðîäóêòîâ 
è óñëóã;

3) ðàзâèòèå èíфîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííых 
òåхíîëîãèé è íà èх îñíîâå фîðìèðîâàíèå òàê 
íàзыâàåìîé ñåòåâîé эêîíîìèêè, â êîòîðîé îñîбîå 
зíà÷åíèå ïðèîбðåòàåò ñîâîêóïíîå ïðîèзâîäñòâî зíà-
íèé ïóòåì ñîâìåñòíых ïðîåêòîâ, íàó÷íî-òåхíè÷åñ-
êèх àëüÿíñîâ, фîðìèðîâàíèå êîíöåïöèè îòêðыòîé 
èííîâàöèè;

4) èзìåíåíèÿ â ðåãóëèðîâàíèè бàíêîâñêîé 
äåÿòåëüíîñòè è фóíêöèîíèðîâàíèå фèíàíñîâых 
ðыíêîâ, êîòîðыå ñîзäàюò îïðåäåëåííыå ðàìêè 
äëÿ ðàñшèðåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
бàíêîâñêèх îðãàíèзàöèé [9].

Иííîâàöèîííыå ñòðàòåãèè фîðìèðóюòñÿ бàí-
êàìè è â зàâèñèìîñòè îò èх âíóòðåííèх âîзìîæ-
íîñòåé, ê êîòîðыì îòíîñÿòñÿ: 

– âî-ïåðâых, óðîâåíü èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà бàíêà, êîòîðыé îïðåäåëÿåòñÿ ñïîñîбíîñ-
òüю ãåíåðèðîâàòü, âîñïðèíèìàòü è ðåàëèзîâыâàòü 
èííîâàöèîííыå èäåè, èñïîëüзóÿ äëÿ эòîãî èìåю-
щèåñÿ ðåñóðñы è îðãàíèзàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå 
âîзìîæíîñòè бàíêà; 

– âî-âòîðых, íàëè÷èå äåéñòâåííîé ñèñòåìы ðèñê-
ìåíåäæìåíòà, ñïîñîбíîé îбъåêòèâíî îöåíèâàòü è 
ìèíèìèзèðîâàòü èííîâàöèîííыå ðèñêè âìåñòå ñ äðó-
ãèìè ðèñêàìè бàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè (êðåäèòíыì, 
ðыíî÷íыì, ïðîöåíòíыì, ëèêâèäíîñòè); 

– â-òðåòüèх, ñîñòîÿíèå èííîâàöèîííîé êóëüòóðы, 
êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ãîòîâíîñòè бàíêîâñêèх 
ðàбîòíèêîâ ê âíåäðåíèю íîâîââåäåíèé âî âñåх ñфå-
ðàх бàíêîâñêîãî бèзíåñà è èх ñïîñîбíîñòè ñîзäàâàòü 
èííîâàöèîííыå èäåè. Иííîâàöèîííàÿ êóëüòóðà, 
êàê ïðàâèëî, íå фîðìèðóåòñÿ ñàìà ïî ñåбå, à äîëæíà 
öåëåíàïðàâëåííî è ïîñëåäîâàòåëüíî ñîзäàâàòüñÿ 
ðóêîâîäñòâîì бàíêà.

Пðîбëåìà фîðìàëüíых òðàíñфîðìàöèé бàíêîâ-
ñêèх óñëóã èìååò íå òîëüêî ëîêàëüíîå зíà÷åíèå 
äëÿ îòäåëüíîãî бàíêà, íî è íåñåò â ñåбå ïðîбëåìы 
âñåóêðàèíñêîãî хàðàêòåðà. Íàïðèìåð, ïðè äîñòà-
òî÷íî ñóщåñòâåííых èíâåñòèöèÿх óêðàèíñêèх 
бàíêîâ â ðàзâèòèå ìåæäóíàðîäíых ïëàòåæíых 
ñèñòåì ïðèíöèïèàëüíî íå èзìåíÿюòñÿ ñîñòîÿ-
íèå è òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ бåзíàëè÷íых ðàñ÷å-
òîâ â ñòðàíå. Пî êîëè÷åñòâó âыïóщåííых êàðò 
íà äóшó íàñåëåíèÿ Уêðàèíà íàхîäèòñÿ ïî÷òè íà 
óðîâíå ðàзâèòых åâðîïåéñêèх ñòðàí, íî ïî ñîñòî-
ÿíèю бåзíàëè÷íых ðàñ÷åòîâ зíà÷èòåëüíî îòñòàåò. 
Сîзäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî â Уêðàèíå ðåшàåòñÿ 
âîïðîñ àâòîìàòèзàöèè âыäà÷è зàðàбîòíîé ïëàòы 
ñ èñïîëüзîâàíèåì êàðòî÷åê, à íå ñîâåðшåíñòâó-
åòñÿ ñèñòåìà íåïîñðåäñòâåííî íàëè÷íых ðàñ÷åòîâ. 
Íà ïðàêòèêå íå âыïîëíÿåòñÿ îñíîâíàÿ фóíêöèÿ 
êàðòî÷íых ñèñòåì – ïåðåâîä ðîзíè÷íîãî äåíåæ-
íîãî îбîðîòà â бåзíàëè÷íóю фîðìó. Òî åñòü фîð-
ìàëüíî èзìåíåíèÿ ïðîèñхîäÿò, à ðåàëüíî – íåò. 
Òàêèх ïðèìåðîâ ìíîãî.
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Îñíîâíыìè óãðîзàìè â ñфåðå îбåñïå÷åíèÿ 
фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè ÿâëÿюòñÿ:

1) íåäîñòàòî÷íîñòü фèíàíñîâых ðåñóðñîâ 
ó ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ äëÿ îбåñïå÷åíèÿ 
âîñïðîèзâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è èíâåñòèöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè;

2) íåñîâåðшåíñòâî è íåзàâåðшåííîñòü зàêîíîäà-
òåëüñòâà â фèíàíñîâîé ñфåðå, ÷òî ïðèâîäèò ê îñëàбëå-
íèю åå ðåãóëèðóющèх фóíêöèé, êðèìèíàëèзàöèè 
эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé, ñíèæåíèю âíóòðåííèх 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх ñòèìóëîâ эêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà, íåñïîñîбíîñòè эффåêòèâíî îбñëóæèâàòü 
äåíåæíыå ïîòîêè ãëîбàëüíîé эêîíîìèêè;

3) íèзêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü бàíêîâñêîé 
ñèñòåìы Уêðàèíы, íèзêèé óðîâåíü ñóììàðíîãî 
бàíêîâñêîãî êàïèòàëà, êîòîðыé íå óäîâëåòâî-
ðÿåò ïîòðåбíîñòè эêîíîìèêè, îñîбåííî ó÷èòыâàÿ 
ïîòðåбíîñòè эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà;

4) íèзêèé óðîâåíü ðàзâèòèÿ фîíäîâîãî è ñòðà-
хîâîãî ðыíêà, åãî íèзêàÿ êàïèòàëèзàöèÿ, íåäî-
ñòàòî÷íîñòü фîíäîâых èíñòðóìåíòîâ, íåñîâåðшåí-
ñòâî фîíäîâîé èíфðàñòðóêòóðы;

5) зíà÷èòåëüíыé îбъåì âíåшíåãî äîëãà, ðîñò 
âëèÿíèÿ òðàíñíàöèîíàëüíîãî êàïèòàëà íà îòå÷å-
ñòâåííóю эêîíîìèêó, îòñóòñòâèå èíфðàñòðóêòóðы 
ïî îбñëóæèâàíèю è äåéñòâåííых ìåхàíèзìîâ 
ðåãóëèðîâàíèÿ äåíåæíых ïîòîêîâ ãëîбàëüíîé 
эêîíîìèêè, êîòîðыå быëè бы âêëю÷åíы â åâðî-
ïåéñêóю è ìåæäóíàðîäíóю ñèñòåìы бåзîïàñíîñòè.

Òàêèì îбðàзîì, àíàëèз ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ 
бàíêîâñêîãî ñåêòîðà óêðàèíñêîé эêîíîìèêè äàåò 
âîзìîæíîñòü âыÿâèòü íåñêîëüêî ïðîбëåì â бàíêîâ-
ñêîé ñфåðå, òàêèх êàê ïîëèòè÷åñêàÿ è фèíàíñîâàÿ 
íåñòàбèëüíîñòü â ñòðàíå, íèзêîå êà÷åñòâî бàíêîâ-
ñêèх àêòèâîâ, ñíèæåíèå ëèêâèäíîñòè бàíêîâñêèх 
àêòèâîâ, íèзêîå äîâåðèå ê бàíêîâñêîé ñèñòåìå 
ñðåäè íàñåëåíèÿ, íåñîâåðшåííàÿ è íåñòàбèëüíàÿ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ бàзà â ãîñóäàðñòâå, âыñîêàÿ 
ñòåïåíü óÿзâèìîñòè бàíêîâñêîé ñèñòåìы ê âàëюòíî-
êóðñîâîé ïîëèòèêå â ñòðàíå, ïðîâîäèìîé ÍБУ. 

Дëÿ óêðåïëåíèÿ бàíêîâñêèìè ó÷ðåæäåíè-
ÿìè ñîбñòâåííых ïîзèöèé íà фèíàíñîâîì ðыíêå 
èì íóæíî â ïåðâóю î÷åðåäü óëó÷шèòü ïîêàзà-
òåëè ëèêâèäíîñòè ÷åðåз âзàèìîäåéñòâèå ñ äðó-
ãèìè фèíàíñîâыìè ïîñðåäíèêàìè, òîðãîâöàìè 
öåííыìè бóìàãàìè; ïðèìåíåíèå íåñòàíäàðòíых 
ñхåì ðàбîòы ñ äðóãèìè èãðîêàìè ðыíêà бàíêîâ-
ñêèх óñëóã; ïîèñê íåфîðìàëüíых ïîäхîäîâ âî âзà-
èìîîòíîшåíèÿх ñ êëèåíòàìè ïóòåì ðàзðàбîòêè 
èíäèâèäóàëüíых ãðàфèêîâ ïîãàшåíèÿ зàäîëæå-
ííîñòè, зàìåíы зàëîãà, îðãàíèзàöèè ïðîâåäå-
íèÿ ñäåëîê ìåæäó âêëàä÷èêîì è зàåìщèêîì íà 
âыãîäíых äëÿ бàíêà óñëîâèÿх è äð.; èíфîðìèðî-
âàíèå î òàêèх âîзìîæíîñòÿх êëèåíòîâ; ïîâышåíèå 
ñòàíäàðòîâ ïðåäîñòàâëåíèÿ òðàäèöèîííых бàí-
êîâñêèх óñëóã; ðàзðàбîòêó ïðèíöèïèàëüíî íîâых 
бàíêîâñêèх ïðîäóêòîâ è óñëóã; ñîзäàíèå ïîëîæè-
òåëüíîãî èìèäæà бàíêà è ò.ä.

Íåñòàбèëüíîñòü óêðàèíñêîé фèíàíñîâîé 
ñèñòåìы ñâÿзàíà, ïðåæäå âñåãî, ñ îòñòðàíåííîñ-
òüю ó÷àñòíèêîâ фèíàíñîâых ðыíêîâ îò ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè, èх îðèåíòèðîâàí-
íîñòüю íà ïîëó÷åíèå быñòðых ïðèбыëåé, à òàêæå 
îбóñëîâëåíà îòñóòñòâèåì äîâåðèÿ íàñåëåíèÿ ê 
фèíàíñîâî-êðåäèòíыì ó÷ðåæäåíüÿì è îòñóò-
ñòâèåì эффåêòèâíîãî зàåìщèêà.

Бàíêîâñêèå óñëóãè – ìîщíыé èíñòðóìåíò 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ. Дëÿ óêðàèí-
ñêîé эêîíîìèêè â íàñòîÿщåå âðåìÿ ñóщåñòâåííыì 
фàêòîðîì äàëüíåéшåãî ðîñòà ÿâëÿåòñÿ ðîзíè÷íыé 
бàíêîâñêèé бèзíåñ, ïîòåíöèàë êîòîðîãî â ÷àñòè 
îбåñïå÷åíèÿ бàíêîâñêîé ñèñòåìы äîëãîñðî÷íыì 

óñòîé÷èâыì ðåñóðñîì, ñîзäàíèÿ âîзìîæíîñòåé óñêî-
ðåíèÿ îбîðà÷èâàåìîñòè êàïèòàëà, à òàêæå óäîâëåò-
âîðåíèÿ ñïðîñà íàñåëåíèÿ íà äîðîãèå òîâàðы ñ ïîìî-
щüю êðåäèòîâàíèÿ îñòàåòñÿ î÷åíü âыñîêèì. Îäíàêî 
îñíîâíыì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ìíîãèх бàíêîâ íà ïóòè 
äîñòèæåíèÿ ãëàâíîé öåëè ðîзíè÷íîãî бèзíåñà – 
îбåñïå÷åíèÿ ìàññîâых ïðîäàæ ïðè ìèíèìàëüíîì 
óðîâíå зàòðàò – ÿâëÿåòñÿ âыñîêàÿ ñòîèìîñòü ðàñшè-
ðåíèÿ ñåòè бàíêîâñêîãî îбñëóæèâàíèÿ. Пîâышåíèå 
äîñòóïíîñòè бàíêîâñêèх ïðîäóêòîâ – íåîбхîäèìîå 
óñëîâèå ïåðåхîäà ê ðàзâèòыì ðыíî÷íыì îòíîшå-
íèÿì, ñîâðåìåííîé ïîñòèíäóñòðèàëüíîé эêîíîìèêè 
è âхîæäåíèÿ â ìèðîâîå фèíàíñîâîå ïðîñòðàíñòâî.

Îäíèì èз âîзìîæíых ïóòåé âíåäðåíèÿ 
èííîâàöèîííых бàíêîâñêèх óñëóã äëÿ ïîâышåíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè бàíêîâ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüзî-
âàíèå â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè бàíêîâ ðÿäà 
бàíêîâñêèх ïðîäóêòîâ ïî ïðèâëå÷åíèю фèíàíñîâых 
ðåñóðñîâ èз åâðîïåéñêèх ñòðàí. Эòî ïðèâëå÷åíèå 
ìîæåò ïðîèñхîäèòü, ïðåæäå âñåãî, èз-зà àêòèâèзà-
öèè äåÿòåëüíîñòè óêðàèíñêèх бàíêîâ íà åâðîïåé-
ñêîì ìåæбàíêîâñêîì ðыíêå. Êðóïíåéшèх äîñòè-
æåíèé ïî âхîæäåíèю â åâðîïåéñêîå эêîíîìè÷åñêîå 
ïðîñòðàíñòâî äîñòèã «Îщàäбàíê». Â ðàìêàх Сòðà-
òåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà ñ Åâðîïåéñêèì бàíêîì 
ðåêîíñòðóêöèè è ðàзâèòèÿ (ÅБÐÐ) â íîÿбðå 2016 ã. 
ñîñòîÿëîñü ïîäïèñàíèå äîêóìåíòîâ, îïðåäåëÿющèх 
íîâыé эòàï ðàзâèòèÿ «Îщàäбàíêà». 

Сòðàòåãè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî ñ Åâðîïåéñêèì 
бàíêîì ðåêîíñòðóêöèè è ðàзâèòèÿ (ÅБÐÐ) ïðåä-
óñìàòðèâàåò êîìïëåêñíóю ïðîãðàììó òðàíñфîð-
ìàöèè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, îïåðàöèîí-
íîé è фèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè «Îщàäбàíêà». 
ÅБÐÐ ãîòîâ â бóäóщåì èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà 
â àêöèîíåðíыé êàïèòàë «Îщàäбàíêà» зà ñ÷åò 
äîïîëíèòåëüíîé эìèññèè ïðè óñëîâèè äîñòèæå-
íèÿ бàíêîì êëю÷åâых öåëåé òðàíñфîðìàöèè, 
îïðåäåëåííых â Ìåìîðàíäóìå. Îòìåòèì, ÷òî â 
Ìåìîðàíäóìå î ñîòðóäíè÷åñòâå Уêðàèíы ñ ÌÂФ, 
à òàêæå â Сòðàòåãèè ðàзâèòèÿ ãîñбàíêîâ, îäîбðåí-
íîé Êàбèíåòîì ìèíèñòðîâ Уêðàèíы 11 фåâðàëÿ 
2016 ã., зàêðåïëåíî íàìåðåíèå âîзìîæíîé ÷àñ-
òè÷íîé ïðèâàòèзàöèè ñèñòåìîîбðàзóющèх ãîñбàí-
êîâ – «Îщàäбàíêà» è «Уêðэêñèìбàíêà» – â òå÷åíèå 
äâóх ëåò. Çàïëàíèðîâàíà ïðîäàæà ìèíîðèòàðíых 
ïàêåòîâ àêöèé, ïðè эòîì êîíòðîëüíыé ïàêåò 
àêöèé «Îщàäбàíêà» îñòàíåòñÿ ó ãîñóäàðñòâà.

Фèíàíñîâыé ðыíîê äîëæåí ñòàòü îäíèì èз 
îñíîâíых ìåхàíèзìîâ ìîбèëèзàöèè ñâîбîäíых 
ðåñóðñîâ äëÿ ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè è фîðìèðî-
âàíèÿ íàäåæíых èíñòðóìåíòîâ ñбåðåæåíèÿ äëÿ 
íàñåëåíèÿ. Эòîãî ìîæíî äîñòè÷ü ïóòåì:

1) ñòàбèëèзàöèè âàëюòíîãî ðыíêà, ñíèæåíèÿ è 
óäåðæàíèÿ óðîâíÿ èíфëÿöèè íà ïðèåìëåìîì äëÿ 
ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè óðîâíå;

2) ñòàбèëèзàöèè ðàбîòы фèíàíñîâîãî ñåêòîðà, 
âîññòàíîâëåíèÿ äîâåðèÿ íàñåëåíèÿ ê èíñòèòóòàì 
фèíàíñîâîãî ðыíêà;

3) фîðìèðîâàíèÿ эффåêòèâíîé ñèñòåìы ïåðåðà-
ñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ ñ ïðèîðèòåòíыì èх íàïðàâ-
ëåíèåì íà ðåàëèзàöèю ïðîåêòîâ эêîíîìè÷åñêîãî 
ðàзâèòèÿ.

Сåãîäíÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü êîììåð-
÷åñêèх бàíêîâ íàïðàâëåíà íà âíåäðåíèå ïðîäóê-
òîâ è óñëóã, ñïîñîбñòâóющèх ðîñòó ñîöèàëüíî-
эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ îбщåñòâà, âîзìîæíî, 
ïóòåì êðåäèòîâàíèÿ ïðîåêòîâ, êîòîðыå ïðèíå-
ñóò îбщåñòâåííóю ïîëüзó. Сîзäàíèå ñîöèàëüíî 
îðèåíòèðîâàííых èííîâàöèé îòêðыâàåò äëÿ êîì-
ìåð÷åñêèх бàíêîâ óíèêàëüíыå âîзìîæíîñòè ðàñ-
шèðåíèÿ ïîзèöèè íà ðыíêå è ïîëîæèòåëüíî âëè-
ÿåò íà èìèäæ êðåäèòíых ó÷ðåæäåíèé.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 11(64)

208

Îбåñïå÷åíèå эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè 
ãîñóäàðñòâà íå ìîæåò îñóщåñòâëÿòüñÿ ÷èñòî 
ðыíî÷íыìè ìåхàíèзìàìè ñàìîðåãóëÿöèè, ïîòîìó 
÷òî îíè эффåêòèâíî ðàбîòàюò íà ìàêðîóðîâíå 
òîëüêî ïðè íàëè÷èè ðàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðы 
эêîíîìèêè, êîòîðàÿ ñàìà ïî ñåбå íå ñîзäàåòñÿ. 
Пîэòîìó ЭБГ äîëæíà фîðìèðîâàòüñÿ è ïîääåð-
æèâàòüñÿ âñåé ñèñòåìîé ìåхàíèзìîâ ñàìîðåãó-
ëèðîâàíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ, òî åñòü ñ ïîìîщüю 
ãîñóäàðñòâåííых îðãàíîâ è èíñòèòóòîâ ðыíêà.

Пðîöåññ фîðìèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ бàíêîâñêèх 
óñëóã êàê îäíîãî èз îñíîâíых эëåìåíòîâ ðыíî÷íîé 
ìîäåëè òðàíñфîðìàöèîííîé эêîíîìèêè ñïîñîб-
ñòâîâàë àêòèâèзàöèè äåÿòåëüíîñòè бàíêîâ êàê 
îñíîâíых фèíàíñîâых ïîñðåäíèêîâ. Âыïîëíÿÿ ðîëü 
ïðîфåññèîíàëüíых ó÷àñòíèêîâ ðыíêà фèíàíñîâых 
óñëóã, бàíêîâñêèå èíñòèòóòы èìåюò ñóщåñòâåííыå 
ðàзëè÷èÿ è ïðåèìóщåñòâà è íå òîëüêî îñóщåñò-
âëÿюò ïîñðåäíè÷åñêóю äåÿòåëüíîñòü, íî è ïðåä-
îñòàâëÿюò ðàзëè÷íыå óñëóãè ñâîèì êëèåíòàì.

Âыводы. Пðè èññëåäîâàíèè ñóщíîñòè бåзîïàñ-
íîñòè бàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè быëî âыÿâëåíî, 
÷òî бåзîïàñíîñòü âыñòóïàåò êà÷åñòâåííîé хàðàêòå-
ðèñòèêîé îбъåêòà â ñфåðå ïðîòèâîäåéñòâèÿ óãðî-
зàì è îïàñíîñòÿì, à îбåñïå÷åíèå бåзîïàñíîñòè 
ÿâëÿåòñÿ îбъåêòèâíîé íåîбхîäèìîñòüю ñóщåñòâî-
âàíèÿ îбъåêòà, бåзîïàñíîñòü èìååò äèíàìè÷åñêèé 
хàðàêòåð, â åå îñíîâå âñåãäà ëåæàò îòíîшåíèÿ 
èíòåðåñîâ è óãðîз. Дîêàзàíî, ÷òî бåзîïàñíîñòü 
бàíêà ïîíèìàюò êàê ñîñòîÿíèå óñòîé÷èâîé åãî 
æèзíåäåÿòåëüíîñòè, ïðè êîòîðîì îбåñïå÷èâàåòñÿ 
ðåàëèзàöèÿ öåëè è îñíîâíых èíòåðåñîâ бàíêà, 
зàщèòà îò óãðîз è îïàñíîñòåé íåзàâèñèìî îò óñëî-
âèé фóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Пî ðåзóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî àíàëèзà äîêà-
зàíî, ÷òî ñфåðà бàíêîâñêèх óñëóã èìååò зíà÷è-
òåëüíîå âëèÿíèå íà эêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññы â 
ñòðàíå. Иìåюò ìåñòî âзàèìîзàâèñèìîñòè ÂÂП è 

êðåäèòîâ, êîãäà öåíы ñòàбèëüíы, ñóììà зàðàбîò-
íîé ïëàòы è îбъåì òîâàðîîбîðîòà îïðåäåëÿюòñÿ 
ñîñòîÿíèåì эêîíîìèêè, à äëÿ ðàñшèðåíèÿ ïðî-
èзâîäñòâà íóæíы äîïîëíèòåëüíыå ïëàòåæíыå 
ñðåäñòâà. Â óñëîâèÿх ãèïåðèíфëÿöèè îбъåì íåîб-
хîäèìîé äåíåæíîé ìàññы зàâèñèò îò ðîñòà ÂÂП, 
ïîñêîëüêó ïîâышåíèå öåí è зàðïëàò òðåбóåò зíà-
÷èòåëüíî бîëüшåé ìàññы ñðåäñòâ, íàêîïëåíèå 
äåíåã ðåзêî óìåíüшàåòñÿ, ïîòîìó ÷òî îíè ïåðå-
ñòàюò âыïîëíÿòü фóíêöèю íàêîïëåíèÿ.

Íåîбхîäèìîñòü îбåñïå÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêîé 
бåзîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà îбóñëîâëåíà ðåàëèзà-
öèåé íàöèîíàëüíых èíòåðåñîâ. Âыбîð æå ñïîñîбîâ 
îбåñïå÷åíèÿ òàêîé бåзîïàñíîñòè зàâèñèò îò ñфåðы 
эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé, êîòîðàÿ âыñòóïàåò 
îбъåêòîì âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíы ãîñóäàðñòâà. 
Иìåííî ïîэòîìó эêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ãîñó-
äàðñòâà âî âñåх ñфåðàх эêîíîìè÷åñêèх îòíîшå-
íèé – âàæíåéшèé эëåìåíò ñèñòåìы îбåñïå÷åíèÿ 
эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. Сîîòâåò-
ñòâåííî äåíåæíî-êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàð-
ñòâà – âàæíåéшèé эëåìåíò ñèñòåìы îбåñïå÷åíèÿ 
äåíåæíî-êðåäèòíîé бåзîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà è 
îäíîâðåìåííî âàæíåéшèé эëåìåíò ñèñòåìы îбåñ-
ïå÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà 
è íàöèîíàëüíîé бåзîïàñíîñòè â öåëîì.

Пåðñïåêòèâàìè äàëüíåéшèх ðàзðàбîòîê â эòîì 
íàïðàâëåíèè ÿâëÿюòñÿ ïðîбëåìы эêîíîìè÷åñêîé 
бåзîïàñíîñòè â óñëîâèÿх òðàíñфîðìàöèè бàí-
êîâñêèх óñëóã; âыÿâëåíèå íàïðàâëåíèÿ òðàíñ-
фîðìàöèè óãðîз эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè â 
ñîâðåìåííыé ïåðèîä, îбóñëîâëåííых àêòóàëèзà-
öèåé, ðàñшèðåíèåì ñïåêòðà è óñèëåíèåì зíà÷è-
ìîñòè бàíêîâñêèх óñëóã â èíфîðìàöèîííîé, èííî-
âàöèîííîé, èíñòèòóöèîíàëüíîé ñфåðàх, à òàêæå 
óãðîз эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè, ñâÿзàííых ñ 
äåéñòâèåì ñîâðåìåííîãî ðыíî÷íîãî ìåхàíèзìà è 
öèêëè÷íîñòüю ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè.
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Ðезюме
У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòà ÿê³ñíî-ê³ëüê³ñíà îö³íêà âïëèâó б³зíåñ-ä³ÿëüíîñò³ ó ñâ³òîâ³é ñфåð³ бàíê³âñüêèх ïîñëóã 
íà åêîíîì³÷íó бåзïåêó äåðæàâè; фóíêö³ї бàíê³âñüêèх ïîñëóã ó ãëîбàëüíîìó ф³íàíñîâîìó ïðîñòîð³,  
à òàêîæ ³íñòðóìåíòè âïëèâó íà òåðèòîð³àëüí³ зì³íè â б³зíåñ-ä³ÿëüíîñò³ ó ñâ³òîâ³é ñфåð³ бàíê³âñüêèх 
ïîñëóã з ìåòîю ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè.
Êлючові слова: бàíê³âñüê³ ïîñëóãè, ãëîбàëüíèé ðèíîê, ñâ³òîâà ñфåðà бàíê³âñüêèх ïîñëóã, ф³íàíñîâà бåз-
ïåêà, бåзïåêà íàö³îíàëüíèх бàíê³âñüêèх ñèñòåì
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ñïåöèф³êè фîðìóâàííÿ îбîðîòíèх êîшò³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Âèзíà÷åíî äæåðåëà фîðìóâàííÿ òà îñíîâí³ ñòàä³ї â³äòâîðåííÿ îбîðîòíèх зàñîб³â. 
Пîêàзàíî âïëèâ îñîбëèâîñòåé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà íà îðãàí³зàö³ю êðåäèòíèх â³äíîñèí.
Êлючові слова: îбîðîòí³ êîшòè, ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, êðåäèòí³ â³äíîñèíè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà.

Постановка проблеми. Åфåêòèâíå фóíêö³îíó-
âàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ íåðîз-
ðèâíî ïîâ’ÿзàíå з íàÿâí³ñòю äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ 
îбîðîòíèх êîшò³â òà ñïåöèф³êîю їх фîðìóâàííÿ. 
Ðîзðèâ ó ÷àñ³ ì³æ òåðì³íàìè зä³éñíåííÿ âèòðàò ³ 
îäåðæàííÿ äîхîä³â, ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ îñîбëè-
âîñò³, òåìïè ïðîâåäåííÿ ðîб³ò ³ ïåð³îä îäåðæàííÿ 
ãîòîâîї ïðîäóêö³ї âèзíà÷àюòü ñïåöèф³êó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї ãàëóз³, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ îñîбëè-
âîñòÿìè фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх 
êîшò³â ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх. 
Àêòóàëüí³ñòü öüîãî ïèòàííÿ зóìîâëåíà щå é òèì, 
щî íà ÷àñòêó îбîðîòíèх àêòèâ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ ïðèïàäàє âåëèêà ïèòîìà âàãà, 
à їх â³äñóòí³ñòü ìîæå ñïðè÷èíèòè ïåðåбîї ó âèðîб-
íè÷îìó ïðîöåñ³ àæ äî éîãî ïîâíîї зóïèíêè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ îñíîâè ñïåöèф³êè фîðìóâàííÿ 
îбîðîòíèх êîшò³â âèêëàäåí³ ó ïðàöÿх òàêèх â³ò÷èз-
íÿíèх òà зàðóб³æíèх åêîíîì³ñò³â, ÿê ².À. Бëàíê, 
Î.À. Гàëè÷, Л.Â. Дàâèäîâà, ².Ì. Çåë³ñêî, Г.Г. Ê³ðєé-
öåâ, Î.Â. Îë³éíèê, П.Ò. Сàбëóê, Å.С. Сòîÿíîâà, 
Є. Бð³ãхåì, Ð. Ìåðòîí, Ð.Í. Хîëò, Л.Ì. Хóäîë³é, 
Й. Шóìïåòåð òà ³íш³. Çàðàз ïèòàííÿ åфåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх êîшò³â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ íàбóâàюòü àêòóàëüíîñò³ 
ó зâ’ÿзêó з³ ñêëàäíèìè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèìè 
óìîâàìè фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ãàëóз³. Òîìó ïðîäîâæåííÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü ó 
öüîìó íàïðÿì³ є îб’єêòèâíî íåîбх³äíèìè.

Âиділення не вирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Пîòð³бíî â³äзíà÷èòè зíà-
÷íèé íàóêîâèé äîðîбîê ó÷åíèх щîäî îбðàíîї 
ïðîбëåìàòèêè, ïðîòå зàëèшàюòüñÿ íå ïîâí³ñòю 
âèñâ³òëåíèìè ïèòàííÿ, ïðèñâÿâ÷åí³ ïðîöåñó фîð-
ìóâàííÿ ñòàб³ëüíèх äæåðåë ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðåðâíîñò³ ïðîöåñó âèðîбíè-
öòâà ³ ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, 
ïîâíîãî ³ â÷àñíîãî ф³íàíñóâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðí³é ñфåð³ зà îïòèìàëüíèх âèòðàò 
êîшò³â òà ³íшèх ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â. Ç îãëÿäó 

íà öå, äîö³ëüíèì є ðîзãëÿíóòè ñïåöèф³êó фîðìó-
âàííÿ îбîðîòíèх êîшò³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ï³äïðèєìñòâà, ÿêà б ïåðåäбà÷àëà ÷³òêå âèä³ëåííÿ 
äæåðåë îбîðîòíèх êîшò³â. Âñå âèщåíàâåäåíå ñâ³ä-
÷èòü ïðî íàóêîâó òà ïðàêòè÷íó àêòóàëüí³ñòü îбðà-
íîї òåìè äîñë³äæåííÿ.

Метою статті є âèâ÷åííÿ ñïåöèф³êè фîðìó-
âàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх êîшò³â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, äîö³ëüíîñò³ зàбåз-
ïå÷åííÿ ïîòðåбè â îбîðîòíèх êîшòàх зà ðàхóíîê 
зàëó÷åíîãî êàï³òàëó, щî äàñòü ìîæëèâ³ñòü îïòèì³-
зóâàòè äæåðåëà їх фîðìóâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу. У êîæíîìó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîìó ï³äïðèєìñòâ³ ó ïðîöåñ³ â³ä-
òâîðåííÿ â³äбóâàєòüñÿ бåзïåðåðâíå ïîíîâëåííÿ 
â íàòóðàëüíî-ðå÷îâèíí³é ³ âàðò³ñí³é фîðì³ ñïî-
æèòèх зàñîб³â âèðîбíèöòâà. Àëå îñê³ëüêè â³äбó-
âàєòüñÿ íå ïðîñòå, à ðîзшèðåíå â³äòâîðåííÿ, òî 
ëèшå îäíîãî â³äшêîäóâàííÿ ïîïåðåäíüî àâàíñîâà-
íèх îбîðîòíèх êîшò³â íåäîñòàòíüî. Їх íåîбх³äíî 
ïîñò³éíî зб³ëüшóâàòè ³ ïîïîâíюâàòè. У зâ’ÿзêó ³з 
öèì âàðòî ðîзãëÿäàòè, з îäíîãî бîêó, äæåðåëà âæå 
àâàíñîâàíèх, òîбòî фóíêö³îíóю÷èх ó ïðîöåñ³ êðó-
ãîîб³ãó êîшò³â, з ³íшîãî – äæåðåëà їхíüîãî ðîз-
шèðåííÿ ³ ïîïîâíåííÿ [6].

У ìåæàх àâàíñîâàíèх îбîðîòíèх êîшò³â äæå-
ðåëà ïîñò³éíî зàêð³ïëююòüñÿ â ï³äïðèєìñòâ³ ³ 
бåзóïèííî â³äíîâëÿюòüñÿ ïî зàâåðшåíí³ êîæíîãî 
öèêëó êðóãîîб³ãó. Îбîðîòí³ êîшòè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ó ìåæàх óæå àâàíñîâàíèх 
íå âèòðà÷àюòüñÿ ³ íå ñïîæèâàюòüñÿ. У ïðîöåñ³ 
êðóãîîб³ãó ïîñò³éíî зì³íюєòüñÿ ëèшå їхíÿ ðå÷îâà 
фîðìà, à âåëè÷èíà òà âàðò³ñíèé зì³ñò зàëèшàюòüñÿ 
íåзì³ííèìè (їх âåëè÷èíà зб³ëüшóєòüñÿ зà ðîзшè-
ðåíîãî â³äòâîðåíí³). У öüîìó ñåíñ³ äæåðåëà îбîðîò-
íèх êîшò³â – âåëè÷èíà ïîñò³éíà, ÷³òêî ф³êñîâàíà.

Дæåðåëà фîðìóâàííÿ îбîðîòíèх êîшò³â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà (âëàñí³ òà 
ïîзè÷êîâ³), ïî ñóò³, íå â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä äæåðåë â 
³íшèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè, àëå âñå æ ìàюòü ïåâí³ 
îñîбëèâîñò³ [4]. Пðè÷îìó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, 


