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ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍ² ÎÑÍÎÂÈ ПÐÎÃÍÎЗÓÂÀÍÍЯ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ  
П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ МÀËÎÃÎ ÒÀ ÑÅÐÅÄÍÜÎÃÎ Б²ЗÍÅÑÓ

У ñòàòò³ ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ ïèòàíü ïðîãíîзóâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðè-
єìñòâ (ÌСП). Âèÿâëåíî îзíàêè ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ â 
êîíòåêñò³ зàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñó ïðîãíîзóâàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî хàðàêòåðèñòèêè îзíàê ñèñòåìè ïëàíó-
âàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ. Íàâåäåíî êëàñèф³êàö³ю âèä³â ïðîãíîзóâàííÿ, 
щî âêëю÷àє ð³зí³ âèäè ïðîãíîз³â, ÿê³ ïðèòàìàíí³ óñ³ì ³єðàðх³÷íèì ð³âíÿì óïðàâë³ííÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ ÌСП.
Êлючові слова: ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà, ï³äïðèєìíèöòâî, ïðîãíîзóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, ñèñòåìà, 
êëàñèф³êàö³ÿ.

Постановка проблеми. Ìàéбóòí³é óñï³х ìàëîãî 
òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó (ÌСБ) îбóìîâëåíèé óì³í-
íÿì êåð³âíèöòâà ïðîãíîзóâàòè ñòðàòåã³÷íèé шëÿх 
ðîзâèòêó, åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, фîðìóâàòè ïëàíè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Ðåзóëüòàòè ïðîãíîзó-
âàííÿ ³íäèêàòîð³â ðîзâèòêó, åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ÌСБ â³äîбðàæàюòü ïðîфåñ³îíàë³зì ìåíåäæåð³â, 
їхí³ зíàííÿ òà âì³ííÿ êîðèñòóâàòèñü åфåêòèâ-
íèìè ìåòîäàìè óïðàâë³ííÿ. Пåðåäбà÷åííÿ ð³зíèх 
ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äàє зìîãó îö³íèòè 
ïåðñïåêòèâè éîãî ðîзâèòêó, â³äíàéòè зàãðîзè òà 
ðèзèêè, щî ïåðåшêîäæàюòü åфåêòèâíîñò³ ³ñíó-
âàííÿ, ³ íà ö³é îñíîâ³ ðîзðîбèòè ñòðàòåã³ю òà òàê-
òèêó, ðåàë³зóâàòè зàïëàíîâàí³ ä³ї.

Дîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ñèñòåìè ïðîãíîзó-
âàííÿ ÿê ³íñòðóìåíòà ïåðåäбà÷åííÿ ìàéбóòí³х ñòàí³â 
ðîзâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà є íàä-
зâè÷àéíî àêòóàëüíèì òà зàòðåбóâàíèì ïèòàííÿì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåîð³ÿ 
òà ïðàêòèêà ñфåðè ïðîãíîзóâàííÿ є îб’єêòîì äîñë³-
äæåííÿ íå îäíîãî ïîêîë³ííÿ â³ò÷èзíÿíèх òà зàðó-
б³æíèх ó÷åíèх. Âàãîìèé äîðîбîê щîäî фîðìóâàííÿ 
êîíöåïòóàëüíîї, ìåòîäîëîã³÷íîї îñíîâè ñèñòåìè ïðî-
ãíîзóâàííÿ íàëåæèòü ïëåÿä³ âèäàòíèх åêîíîì³ñ-
ò³â, зîêðåìà Â. Гåєöю, Â. Бєñєä³íó, ². Єâäîêèìîâ³é, 
Ю. Гîí÷àðîâó, ². Лóê³íîâó, À. Сàâ÷åíêó, Б. Пàíà-
ñюêó, Ì. Пàшóò³, Ì. Яêóбîâñüêîìó. Âèñâ³òëåííÿ 
îêðåìèх ïðîбëåì îïèñàíîї ñфåðè äîñë³äæåííÿ ïðîâî-
äèëè ó ñâîїх ïðàöÿх òàê³ åêîíîì³ñòè-ìèñëèòåë³, ÿê, 
зîêðåìà, Í. Жóðàâëüîâà, Г. Лîïóшèíñüêà, Л. Êàí-
òîðîâè÷, Î. Êóзüì³í, С. Îæåãîâà, С. Пîêðîïèâíèé, 
Â. Пàðñÿê, Г. Òàðàñюê, Л. Шâàб, Ç. Юðèíåöü.

Пðîöåñè фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ñåê-
òîðó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó â Уêðàїí³ â³ä-
íàéшëè ñâîє âèñâ³òëåííÿ â íàóêîâèх äîðîбêàх 
Î. Бàðàíîâñüêîãî, Є. Бîéêà, Ç. Âàðíàë³ÿ, Л. Âîðî-
ò³íîї, Ì. Єðìîшåíêî, Ì. ²ëëÿшåíêî, Î. Êóзüì³íà, 
Â. Ì³êëîâäè, С. Ì³щåíêî, Í. Ì³êóëè, С. Пèñà-
ðåíêî, ². Òèâîí÷óêà, Â. Шëåìêî òà ³íшèх â÷åíèх. 
Уäîñêîíàëåííю ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìíèöòâà ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ â³äîìèх â÷å-
íèх, òàêèх ÿê, íàïðèêëàä, Î. Бîðîä³íà, Î. Âëàñюê, 
Ì. Дåíèñåíêî, Ð. Дðîíîâ, Â. Гîðбóë³íà, Â. Çàбðîä-
ñüêèé, À. Êà÷èíñüêèé, С. Пîêðîïèâíèé, Å. Îëєé-
í³êîâ, Î. Ì³з³íà. Îð³єíòèðè ïëàíóâàííÿ ф³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîãíîзóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè â³äîбðàæåí³ â íàóêîâèх ðîбî-
òàх Â. Пàðñÿêà, Ì. Жóðàâëüîâîї òà ³íшèх â÷åíèх.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîбëåìà ñèñòåìàòèзàö³ї êîíöåïòó-
àëüíèх îñíîâ ïðîãíîзóâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó, âèÿâ-
ëåííÿ îñîбëèâîñòåé, ñï³ëüíèх òà â³äì³ííèх îзíàê, 

âëàñòèâîñòåé зàëèшàєòüñÿ àêòóàëüíîю òà òàêîю, 
щî ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî âèâ÷åííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ïèòàíü ïðî-
ãíîзóâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàëèх òà ñåðåäí³х 
ï³äïðèєìñòâ, âèÿâëåíí³ îзíàê òà хàðàêòåðèñòèê 
ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàëèх 
òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ â êîíòåêñò³ зàñòîñóâàííÿ 
êîìïëåêñó ïðîãíîзóâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Â óìîâàх ïîñò³éíîї êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè зðîñ-
òàє ðîëü ïðîãíîзóâàííÿ, щî ïîâ’ÿзàíå з íàäì³ð-
íîю íåñò³éê³ñòю ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, 
їхíüîю ðóхîì³ñòю òà зì³íí³ñòю, íàÿâí³ñòю ð³зíèх 
äèñïðîïîðö³é [18; 19]. Íà ï³äґðóíò³ ðåзóëüòàò³â 
ïðîãíîзóâàííÿ зä³éñíююòü фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó 
ðåàãóâàííÿ íà âèÿâëåí³ ÷èííèêè, ðîзðîбëåííÿ 
ïëàí³â òà ïðîãðàì ðîзâèòêó äëÿ ïîñèëåííÿ åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ.

Ââàæàєìî, щî îð³єíòèðîì ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâè-
òêó òà ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, ìàëèх ³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ ÿê êîìïëåê-
ñíîãî ïîíÿòòÿ є âñòàíîâëåííÿ ñòàíó фóíêö³îíóâàííÿ, 
ðîзâèòêó äîñë³äæóâàíîãî îб’єêòà, éîãî ñèñòåì åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ó ïåðñïåêòèâ³ (ïîòî÷í³é, êîðîòêî-, 
ñåðåäíüî- òà äîâãîòåðì³íîâèé) ³з ðîзðîбëåííÿì ñòðà-
òåã³é, íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх ïëàí³â ³ ïðîãðàì ðîзâè-
òêó ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ÌСП òà ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Пðîãíîзóâàííÿ ñòàíó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà ó ïåðñïåêòèâ³ ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ 
ð³зíèх âàð³àíò³â ðîзâèòêó ä³ÿëüíîñò³, ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, âèÿâëåííÿ 
òà àêóìóëюâàííÿ ðåñóðñ³â òà ìîæëèâîñòåé äëÿ 
äîñÿãíåííÿ зàïëàíîâàíèх ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé, 
зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

Îñíîâí³ îзíàêè òà хàðàêòåðèñòèêà ñèñòåìè 
ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàëèх òà ñåðåä-
í³х ï³äïðèєìñòâ â êîíòåêñò³ зàñòîñóâàííÿ êîìï-
ëåêñó ïðîãíîзóâàííÿ íàâåäåí³ ó òàбë. 1.

Â ðåàë³ÿх ñüîãîäåííÿ òà ó ïðàêòèö³ ïðîãíî-
зóâàííÿ ðîзâèòêó ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó íàé÷àñò³шîãî зàñòî-
ñóâàííÿ íàбóëè фîðìàë³зîâàíèх ìåòîä³â ïðîãíî-
зóâàííÿ àбî ïîєäíàííÿ з åêñïåðòíèìè ìåòîäàìè. 
Çàãàëîì êîìïëåêñ ðîзðîбëåíèх ³ зàñòîñîâóâàíèх 
ìåòîä³â, ìîäåëåé ïðîãíîзóâàííÿ бåзïåðåðâíî äîïî-
âíюєòüñÿ, îíîâëюєòüñÿ ³ âäîñêîíàëюєòüñÿ.

Пðîãíîзóâàííÿ âèêîíóє äâ³ âàæëèâ³ фóíêö³ї, 
à ñàìå ïåðåäбà÷àю÷ó (äåñêðèïòèâíó, îïèñîâó), щî 
є íåîбх³äí³ñòю îïèñó óñ³х ìîæëèâèх ÷è бàæàíèх 
ïåðñïåêòèâ, ñòàí³â, ð³шåíü ïðîбëåì ó ìàéбóò-
íüîìó, òà ïîïåðåäæóю÷ó (ïðåñêðèïòèâíó, íàêà-
зîâó), щî ñïðèÿє âèð³шåííю öèх ïðîбëåì, є ïðàê-
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Òàбëèöÿ 1
Îзнаки та õарактеристика системи планування економічної безпеки малиõ та середніõ підприємств 

в контексті застосування комплексу прогнозування
Îзнаки Характеристика

Фóíêö³ї ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè

– Дîñë³äæåííÿ ð³зíèх òåíäåíö³é, ñïðÿìóâàíü ó зîâí³шíüîìó òà âíóòð³шíüîìó ñåðåäîâèщ³,  
щî ìàюòü âïëèâ íà ðîзâèòîê ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ;
– âèâ÷åííÿ óìîâ, âñòàíîâëåííÿ зàãðîз, ðèзèê³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàëèх òà ñåðåäí³х 
ï³äïðèєìñòâ, щî ìîæóòü âïëèíóòè íà æèòòєä³ÿëüí³ñòü òà ðîзâèòîê ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ;
– äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é зì³í, ÿê³ âèíèêàюòü íà ðèíêó ³ ìîæóòü ïîзíà÷èòèñü íà ä³ÿëüíîñò³ 
ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ, îö³íюâàííÿ зì³í ó ïåðñïåêòèâ³, зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â 
ïðîãíîзóâàííÿ òà ïåðåäбà÷åííÿ ìîæëèâèх íîâèх зàãðîз ³ ðèзèê³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè;
– ïîшóê àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â ðîзâèòêó ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè;
– àêóìóëюâàííÿ íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї äëÿ îбґðóíòóâàííÿ óхâàëåííÿ îïòèìàëüíèх, ³íîä³ 
³ííîâàö³éíèх ð³шåíü ó ñфåð³ фîðìóâàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàëèх 
òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ.

Сòðàòåã³÷íèé ïëàí 
ðîзâèòêó êîìïëåêñó 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè

– Сòðàòåã³÷íèé ïëàí îïèñóє ìàéбóòí³é ñòàí ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, éîãî ñèñòåìè бåзïåêè, ìåòó, 
ö³ë³, îð³єíòèðè ä³ÿëüíîñò³, îб’єêòè òà ïðåäìåòè зàхèñòó, íîðìè òà âèìîãè щîäî òåìï³â ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ її êîìïîíåíò;
– â³äîбðàæåííÿ íîâèх íàïðÿì³â ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ, 
îïòèìàëüíîãî ðîзïîä³ëó íàÿâíèх ðåñóðñ³â;
– â³äîбðàæåííÿ ìåòîä³â зàбåзïå÷åííÿ ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàëèх òà ñåðåäí³х 
ï³äïðèєìñòâ, ïîêàзíèê³â, ÿê³ ñïðèÿюòü â³ääзåðêàëåííю åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè;
– фîðìóâàííÿ зàхîä³â щîäî âäîñêîíàëåííÿ, ðåîðãàí³зàö³ї êîìïëåêñó óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю 
бåзïåêîю ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ її êîìïîíåíòàìè;
– зàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñó ³íñòðóìåíò³â ïðîãíîзóâàííÿ ÿê îñíîâíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó  
äî ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâàх.

Дîâãîòåðì³íîâå 
ïëàíóâàííÿ â ñèñòåì³ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 

– Âèзíà÷åííÿ îð³єíòèð³â, îбñÿãó ³íâåñòèö³é ó ðîзâèòîê ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, äæåðåë 
ï³äòðèìêè òà ф³íàíñóâàííÿ;
– âò³ëåííÿ ïðîöåñíèх ³ííîâàö³é, ïðîãðåñèâíîї òåхíîëîã³ї, íîó-хàó äëÿ ðîзâèòêó ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ;
– îðãàí³зàö³ÿ âзàєìîä³ї ñïðÿìîâàíîñòåé åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ;
– âèзíà÷åííÿ фîðì ïðîâåäåííÿ зàхèñòó ï³äïðèєìñòâ зà óìîâ зàñíóâàííÿ ÷è ïðèäбàííÿ íîâèх 
âèä³â àêòèâ³â;
– âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³ї, ïåðåäбà÷åííÿ òà ïëàíóâàííÿ óïðàâë³ííÿ зà îêðåìèìè ñåãìåíòàìè.

Сåðåäíüîòåðì³íîâå 
ïëàíóâàííÿ â ñèñòåì³ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè

– Ðîзðîбëåííÿ ñåðåäíüîòåðì³íîâèх ïëàí³â зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, 
êîæíîãî ï³äðîзä³ëó, ñåðåäíüîòåðì³íîâå ïðîãíîзóâàííÿ;
– ðåîðãàí³зàö³ÿ ñòðóêòóðè шòàòó ï³äïðèєìñòâà, â³äíîâëåííÿ, ïåðåбóäîâà зàбåзïå÷åííÿ ñàìå ñòðóêòóð 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ ³з âèêîðèñòàííÿì ð³зíèх òåхí³÷íèх зàñîб³â;
– зàхèñò óñ³х îб’єêò³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, щî âèÿâëÿюòüñÿ â ïðîöåñ³ éîãî ä³ÿëüíîñò³;
– îñâîєííÿ íîâ³òí³х ïðîöåñ³â ³ òåхíîëîã³é, ïðèâàбëåííÿ äî ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íîâèх 
ó÷àñíèê³â;
– фîðìóâàííÿ íàïðÿì³â зàбåзïå÷åííÿ òà зä³éñíåííÿ êîíòðîëю, ïåðåäбà÷åííÿ ïîäàëüшîãî 
ðîзâèòêó ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè;
– âèзíà÷åííÿ îбñÿã³â ³ íàïðÿì³â ³íâåñòèö³é ó ðîзâèòîê åêîíîì³÷íîї бåзïåêè â 
ñåðåäíüîòåðì³íîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Пîòî÷íå ïëàíóâàííÿ 
â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè

– Ðîзðîбëåííÿ ïîòî÷íèх ïëàí³â щîäî óïðàâë³ííÿ é îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, 
ïîòî÷íå ïðîãíîзóâàííÿ;
– фîðìóâàííÿ êîìïëåêñó ïëàí³â щîäî âèêîíàííÿ îêðåìèх àñïåêò³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ òåхí³êî-åêîíîì³÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ ïëàí³â; щîäî ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
зà óñ³ìà êàòåãîð³ÿìè зàä³ÿíîãî ïåðñîíàëó; щîäî êîшòîðèñ³â âèòðàò, щî íåîбх³äí³ äëÿ ïîòî÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâ; щîäî âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х ïðîöåñ³â ³ òåхíîëîã³é зàäëÿ 
ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè; щîäî âèêîíàííÿ ïîòî÷íîãî ïëàíó.

Îïåðàòèâíå 
ïëàíóâàííÿ â ñèñòåì³ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè

– Фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ зàâäàíü äëÿ ð³зíèх ï³äðîзä³ë³â ó ðîзð³з³ ñòðóêòóðíî-
фóíêö³îíàëüíèх åëåìåíò³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè;
– ñòâîðåííÿ òà âò³ëåííÿ зàâäàíü äëÿ ðîзâèòêó îб’єêòà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà;
– фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ îïåðàòèâíèх зàâäàíü щîäî ìåíåäæåð³â ñåðåäíüîї òà íèзîâîї ëàíîê, 
â³ää³ë³â;
– ñòâîðåííÿ òà âò³ëåííÿ ãðàф³ê³â ïðîâåäåííÿ ðîб³ò äëÿ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ;
– фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ ïëàí³â-ãðàф³ê³â êîíòðîëю зà ð³зíèìè ä³ëÿíêàìè, òåхíîëîã³÷íèìè 
ëàíöюæêàìè, щî ñòîñóюòüñÿ ñфåðè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

Джерело: розроблено авторами на основ³ джерел [2–4; 7; 10–11; 14–19]

òè÷íèì âèêîðèñòàííÿì ³íфîðìàö³ї ïðî ìàéбóòíє â 
ö³ëåñïðÿìîâàí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà 
ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ [13, ñ. 47–62].

Дîñ³ íå зàòâåðäæåíî єäèíîї êëàñèф³êàö³ї òèï³â 
òà âèä³â ïðîãíîзóâàííÿ. Ð³зíèìè àâòîðàìè âèî-
êðåìëåíî êëàñèф³êàö³éí³ îð³єíòèðè âèä³â ïðî-
ãíîзóâàííÿ, зàïðîïîíîâàíî êðèòåð³ї äëÿ ðàö³î-
íàëüíîãî ïîä³ëó зà öèìè îð³єíòèðàìè [5, ñ. 46–55; 
6, ñ. 23–25; 9, ñ. 12–16; 12, ñ. 62–64]. Дîö³ëüíèì, 
íà äóìêó àâòîð³â, є âèä³ëåííÿ íàéб³ëüш ãîëîâíèх 
êëàñèф³êàö³éíèх íàïðÿì³â ³ êðèòåð³їâ, îñê³ëüêè 
ìàñшòàбóâàííÿ öüîãî ïðîöåñó ëèшå óñêëàäíює 
îòðèìàííÿ ÷³òêîãî íàóêîâîãî зíàííÿ. У òàбë. 2  
íàâåäåíî êëàñèф³êàö³ю âèä³â ïðîãíîзóâàííÿ, щî 
âêëю÷àє ð³зí³ âèäè ïðîãíîз³â, ÿê³ ïðèòàìàíí³ 
óñ³ì ³єðàðх³÷íèì ð³âíÿì óïðàâë³ííÿ, зîêðåìà 
ä³ÿëüíîñò³ ìàëèх ³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ.

Îñîбëèâèìè äëÿ ðîзãëÿäó є åêñïåðòí³ ìåòîäè 
ïðîãíîзóâàííÿ, фóíäàìåíòîì ÿêèх є åêñ-
ïåðòíà ³íфîðìàö³ÿ ³ ÿê³ ñïðèÿюòü âèðîбëåííю 
ñóб’єêòèâíîї îö³íêè ìàéбóòíüîãî ñòàíó фóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ïðîãíîзîâàíîãî îб’єêòà 
зàâäÿêè óзàãàëüíåííю åêñïåðòíèх äóìîê.  
Ц³ ìåòîäè äîö³ëüí³ òîä³, êîëè îб’єêò äîñë³äæåííÿ 
àбî íàäòî ïðîñòèé, àбî íàäòî ñêëàäíèé, ÷åðåз щî 
âðàхóâàòè âïëèâ óñ³х зàãàëîì ÷èííèê³â íåðåàëüíî.

Çàзâè÷àé ìåòîäè ïðîãíîзóâàííÿ, щî ґðóí-
òóюòüñÿ íà åêñïåðòíèх îö³íêàх, äîñèòü ÷àñòî 
зàñòîñîâóюòü äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ ïðîöåñ³â, ÿêèì 
ïðèòàìàíí³ ñòðèбêîïîä³бí³ òåíäåíö³ї, зà óìîâ â³ä-
ñóòíîñò³ íåîбх³äíîї ê³ëüêîñò³ äàíèх ðåòðîñïåêòèâ-
íîãî хàðàêòåðó, ïîð³âíÿíî íàä³éíèх òà àäåêâàò-
íèх óìîâàì ìåòîä³â îö³íюâàííÿ ÿâèщ íà ï³äґðóíò³ 
äîñâ³äó.
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Òàбëèöÿ 2
Êласифікація видів прогнозування

Îзнака, критерій Âиди

Чàñ фîðìóâàííÿ

– Пîòî÷í³;
– êîðîòêîòåðì³íîâ³;
– ñåðåäíüî òåðì³íîâ³;
– äîâãîòåðì³íîâ³.

Хàðàêòåð äîñë³äæóâàíîãî îб’єêòà

– Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïåðåäóìîâ ³ íàñë³äê³â ãëîбàë³зàö³ї;
– ðîзâèòêó âèðîбíè÷èх â³äíîñèí;
– äèíàì³êè íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà (éîãî òåìï³â, ÷èííèê³â ³ ñòðóêòóðè);
– â³äòâîðåííÿ îñíîâíèх фîíä³â ³ êàï³òàëüíèх âêëàäåíü;
– â³äòâîðåííÿ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â;
– зàéíÿòîñò³, íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â;
– åêîíîì³÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â;
– ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ;
– зîâí³шí³х åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â;
– ф³íàíñîâèх â³äíîñèí, äîхîä³â ³ ö³í.

Ìàñшòàбè ä³ї

– Ì³æíàðîäíèé;
– ìàêðîåêîíîì³÷íèé (íàö³îíàëüíèé, íàðîäíîãîñïîäàðñüêèé);
– ñòðóêòóðíèé (ì³æãàëóзåâèé, ì³æðåã³îíàëüíèé);
– ïðîãíîзè ðîзâèòêó íàðîäíîãîñïîäàðñüêèх êîìïëåêñ³â òà âèä³â б³зíåñó 
(àãðîïðîìèñëîâîãî, ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî, ³íâåñòèö³éíîãî, ñфåðè îбñëóãîâóâàííÿ 
íàñåëåííÿ, âèðîбíè÷îї ³íфðàñòðóêòóðè òîщî);
– ïðîãíîзè ðåã³îíàëüí³, ãàëóзåâ³, âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³;
– ïðîãíîзè ïåðâèííèх ëàíîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè (ï³äïðèєìñòâ, âèðîбíè÷èх 
îб’єäíàíü, îêðåìèх âèðîбíè÷èх ïðîäóêò³â òîщî).

Фóíêö³îíàëüíà îзíàêà – Íîðìàòèâíèé;
– ïîшóêîâèé.

Пðèзíà÷åííÿ – Îбîâ’ÿзêîâ³ äëÿ âèêîíàííÿ;
– ðåêîìåíäîâàí³.

Ð³âåíü âèзíà÷åíîñò³ 
(íåâèзíà÷åíîñò³) äîñë³äæóâàíèх 
ïàðàìåòð³â

– Сòîхàñòè÷í³ (íåâèзíà÷åí³);
– äåòåðì³íîâàí³ (âèзíà÷åí³);
– зì³шàí³.

Ê³ëüê³ñíà îö³íêà ðåзóëüòàò³â – Òî÷êîâ³;
– ³íòåðâàëüí³.

Ð³âåíü ñêëàäíîñò³ äîñë³äæóâàíîãî 
îб’єêòà

– Íàäñêëàäí³;
– ñêëàäí³;
– ïðîñò³;
– íàäïðîñò³.

Джерело: складено на основ³ джерел [6, с. 24–27; 8, с. 12–16; 12, с. 41–47]

Îäåðæàí³ òàêèì ÷èíîì ðåзóëüòóю÷³ îö³íêè 
зàñòîñîâóюòü ó êîìïëåêñíèх ìåòîäàх ïðîãíîзó-
âàííÿ ÿê âèх³äí³ äàí³, à òàêîæ âæå ÿê îñòàòî÷í³ 
îфîðìëåí³ ïðîãíîзè.

Çäåб³ëüшîãî åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó ïðèòà-
ìàííà íèзêà îñîбëèâèх íåãàòèâíèх ðèñ, зîêðåìà 
âèñîêà íåñòàб³ëüí³ñòü, ðèзèêîâàí³ñòü. Çà òàêèх 
óìîâ åêñïåðòí³ ìåòîäè ³íêîëè íå ñïðîìîæí³ 
àäåêâàòíî îïèñàòè ìàéбóòí³é х³ä ïîä³é ÷è ñèòó-
àö³ю, ó ÿê³é îïèíèòüñÿ äîñë³äæóâàíèé îб’єêò.  
Цå ïîâ’ÿзàíå з òèì, щî ïðîãíîзîâàíà ïîñë³äîâ-
í³ñòü ïîä³é зà ð³зíèх óìîâ òà îбñòàâèí íå зàâæäè 
÷³òêî ìîæå бóòè â³ä÷óòà é îïèñàíà åêñïåðòàìè òà 
â³äïîâ³äàòè їхí³ì óÿâëåííÿì, î÷³êóâàííÿì.

С. Бåшåëåâ ³ Ф. Гóðâè÷ ó ïðàö³ «Ìàòåìàòèêî-ñòà-
òèñòè÷åñêèå ìåòîäы эêñïåðòíых îöåíîê» [1] âèñâ³ò-
ëююòü äóìêó ïðî ïåðñïåêòèâè òà ïðîбëåìè зàñòîñó-
âàííÿ åêñïåðòíèх ìåòîä³â ïðîãíîзóâàííÿ. Пðîбëåìí³ 
ïèòàííÿ зóìîâëåí³ îбґðóíòóâàííÿì ïîòðåбè òà ìîæ-
ëèâîñòåé їхíüîãî зàñòîñóâàííÿ ó ïðîöåñ³ âèð³шåííÿ 
îêðåìèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ³ íàóêîâî-òåхí³÷-
íèх зàâäàíü. Îñîбëèâèé àêöåíò íàóêîâö³ ðîбëÿòü 
íà ìàòåìàòèêî-ñòàòèñòè÷íèх ìåòîäàх, ÿê³ äîö³ëüíî 
âèêîðèñòîâóâàòè зàäëÿ óзàãàëüíåííÿ òà àíàë³зó-
âàííÿ äàíèх, ³íфîðìàö³ї, щî íàäхîäèòü â³ä åêñïåð-
ò³â; ïîäàюòü ðåêîìåíäàö³ї щîäî â³äбîðó фàх³âö³â; 
óòî÷íююòü ëîã³÷í³ ïðîöåäóðè, щî âàðòî âèêîðèñòî-
âóâàòè ó хîä³ àíàë³зóâàííÿ é óзàãàëüíåííÿ îòðèìà-
íèх îö³íîê, òîбòî ðåзóëüòàò³â îïèòóâàíü.

Âèêîðèñòàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ïðî-
ãíîзóâàííÿ äàñòü зìîãó ðîзâ’ÿзàòè âàæëèâ³ äëÿ 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó зàâäàííÿ:

1) äîñë³äèòè ³ óÿñíèòè îб’єêòèâíî ñфîðìîâàí³ 
òåíäåíö³ї ðîзâèòêó, íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ îб’єêòà 
ïðîãíîзíîãî äîñë³äæåííÿ, éîãî ñèñòåìè åêî-

íîì³÷íîї бåзïåêè, íàñë³äêè ä³é ó зîâí³шíüîìó 
ñåðåäîâèщ³;

2) âèзíà÷èòè ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ðîзâèòêó, åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè, ÿê³ ÌСП ïðàãíå äîñÿãòè âïðîäîâæ 
ïðîãíîзîâàíîãî ïåð³îäó ÷àñó;

3) âèзíà÷èòè ïðè÷èíè (÷èííèêè) âèíèêíåííÿ 
зàãðîз òà ïðîãíîзóâàòè їхí³ âïëèâè íà ä³ÿëüí³ñòü, 
åêîíîì³÷íó бåзïåêó ÌСП;

4) âèзíà÷èòè àëüòåðíàòèâè ðîзâèòêó ÌСБ â 
êîíòåêñò³ ð³зíèх ñфåð éîãî ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà 
ïðîãíîзîâàíèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ñфîð-
ìóâàòè äîö³ëüí³ îð³єíòèðè ðîзâèòêó íåîбх³äíèх 
ñфåð ä³ÿëüíîñò³ ÌСП;

5) íàëàãîäèòè ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íó ñèñòåìó 
â³äñòåæåííÿ äèíàì³êè ïðîãíîзîâàíèх зíà÷åíü ³íäèêà-
òîð³â, ÿê³ îïèñóюòü ñòàí åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ÌСП;

6) îхàðàêòåðèзóâàòè âñ³ ðåñóðñè, ìîæëèâîñò³, 
ÿêèìè âîëîä³є ÌСБ;

7) ñфîðìóâàòè ìåхàí³зì ðåàãóâàííÿ íà âèÿâ-
ëåí³ ÷èííèêè, ðîзðîбèòè ïëàíè ³ ïðîãðàìè ðîзâè-
òêó äëÿ ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

У хîä³ ïðîâåäåííÿ ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó 
òà ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàëèх ³ ñåðåäí³х 
ï³äïðèєìñòâ àïàðàò óïðàâë³ííÿ ïîâèíåí ñòâîðю-
âàòè òà ðåàë³зîâóâàòè ìåхàí³зìè, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü 
зàбåзïå÷åííю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ.  
Çàäëÿ öüîãî фîðìóєòüñÿ êîìïëåêñ зàхîä³â ð³зíî-
ìàí³òíîãî хàðàêòåðó, щî зîð³єíòîâàíèé íà íåäî-
ïóщåííÿ ñèòóàö³é, â ÿêèх фàêòè÷í³ зíà÷åííÿ ïðî-
ãíîзíèх äàíèх (³íäèêàòîð³â) ñóòòєâî â³äхèëÿюòüñÿ 
â³ä їхí³х ïîðîãîâèх äàíèх (зíà÷åíü) ó òèх íàïðÿìàх 
³ ðîзì³ðàх, ÿê³ ñòàюòü íåбàæàíèìè òà зàãðîæóюòü 
óñï³шíîìó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ. Òàêèì ÷èíîì, 
â³äбóâàєòüñÿ зàïîб³ãàííÿ ïðîãíîзîâàíèì зàãðîзàì 
ó ð³зíèх ãàëóзÿх ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
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Âисновки. Сó÷àñí³ ðåàë³ї зàñâ³ä÷óюòü îñîбëèâ³ñòü 
âèâ÷åííÿ òà зàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñó ïðîãíîзóâàííÿ 
ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ðîзâèòêó ìàëèх òà 
ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ. ²íñòðóìåíòè ïðîãíîзóâàííÿ 
ïîñòàюòü фóíäàìåíòîì äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ.

Âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ïðîãíîзóâàííÿ, âèб³ð íàé-
äîö³ëüí³шîãî ÷è íàéб³ëüш îïòèìàëüíîãî зàëåæàòü â³ä 

ð³зíèх óìîâ, âèìîã, êðèòåð³їâ, ïðèíöèï³â òà ³íшèх 
ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíèх хàðàêòåðèñòèê ñèñ-
òåìè ïðîãíîзóâàííÿ, îб’єêòà òà ö³ëåé äîñë³äæåííÿ.  
Òàêîæ зàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñó ïðîãíîзóâàííÿ 
ñïðèÿє ìîæëèâîñò³ ïåðåäбà÷àòè з ïåâíîю éìîâ³ð-
í³ñòю ñòàí фóíêö³îíóâàííÿ, ðîзâèòêó ó ïåðñïåêòèâ³ 
îб’єêòà äîñë³äæåííÿ, ñèñòåìè éîãî åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè, ïðîâîäÿ÷è àíàë³зóâàííÿ óñ³х âïëèâ³â ³ зâ’ÿзê³â.
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ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍЫÅ ÎÑÍÎÂЫ ПÐÎÃÍÎЗÈÐÎÂÀÍÈЯ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ 
ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ МÀËÎÃÎ È ÑÐÅÄÍÅÃÎ БÈЗÍÅÑÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå âîïðîñîâ ïðîãíîзèðîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ìàëых è ñðåä-
íèх ïðåäïðèÿòèé (ÌСП). Âыÿâëåíы ïðèзíàêè ñèñòåìы ïëàíèðîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ìàëых 
è ñðåäíèх ïðåäïðèÿòèé â êîíòåêñòå ïðèìåíåíèÿ êîìïëåêñà ïðîãíîзèðîâàíèÿ. Пðåäëîæåíы хàðàêòåðè-
ñòèêè ïðèзíàêîâ ñèñòåìы ïëàíèðîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ìàëых è ñðåäíèх ïðåäïðèÿòèé. 
Пðèâåäåíà êëàññèфèêàöèÿ âèäîâ ïðîãíîзèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ âêëю÷àåò ðàзíыå âèäы ïðîãíîзîâ, êîòîðыå 
ïðèñóщè âñåì èåðàðхè÷åñêèì óðîâíÿì óïðàâëåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè ÌСП.
Êлючевые слова: ìàëыå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ïðîãíîзèðîâàíèå, ïëàíèðîâàíèå, 
ñèñòåìà, êëàññèфèêàöèÿ.
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CONCEPTUAL BASIS FOR THE FORECASTING OF ECONOMIC SAFETY  
OF SMALL AND MIDDLE BUSINESS ENTERPRISES

Summary
The paper deals with the issues of forecasting the economic security of small and medium-sized enterprises. 
Signs of the economic security planning system for small and medium-sized enterprises using the forecasting 
system have been identified. Characteristics of the signs of the economic security planning system for small 
and medium enterprises have been proposed. Classification of forecasting types has been given. This classifi-
cation includes various types of forecasts that are inherent in all hierarchical management levels and small 
and medium-sized enterprises activity.
Key words: small and medium-sized enterprises, entrepreneurship, forecasting, planning, system, classification.


