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ÊËЮЧÎÂ² ПÀÐÀМÅÒÐÈ ÑÈÑÒÅМÈ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ  
ÀÂÒÎÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÈХ ÊÎМПËÅÊÑ²Â ÐÅÃ²ÎÍ²Â

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî êëю÷îâ³ åëåìåíòè ³ ð³âí³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè àâòîòðàíñïîðòíèх êîìïëåêñ³â ðåã³îí³â 
(ÀÒÊÐ). Пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ зàãðîзè åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ àâòîòðàíñïîðòíèх êîìïëåêñ³â. Îñíîâíèìè 
ð³âíÿìè ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ÀÒÊÐ âèзíà÷åíî бàзîâèé ³ ñòðàòåã³÷íèé. Ðîзãëÿíóòî ñêëàäîâ³ åëå-
ìåíòè ñòðàòåã³÷íîãî ð³âíÿ ñèñòåìè ÅБ ÀÒÊÐ. Çàïðîïîíîâàíî êîìïëåêñ зàхîä³â щîäî зàбåзïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ÿê ñêëàäíîї äèíàì³÷íîї ñèñòåìè.
Êлючові слова: òðàíñïîðò, àâòîìîб³ëüíèé òðàíñïîðò, àâòîòðàíñïîðòíèé êîìïëåêñ, ðåã³îí, åêîíîì³÷íà 
бåзïåêà, ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

Постановка проблеми. Ðîзâèòîê àâòîìîб³ëüíîãî 
òðàíñïîðòó ó êðàїí³ ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â äåìîí-
ñòðóє зíà÷íå зðîñòàííÿ éîãî зíà÷åííÿ ó зàбåзïå÷åíí³ 
ïîòðåб íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ó ïåðåâåзåííÿх. 
Б³ëüш³ñòü ïîêàзíèê³â éîãî ä³ÿëüíîñò³, íåзâàæàю÷è 
íà êðèзîâó åêîíîì³÷íó òà ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íó ñèòó-
àö³ю ó êðàїí³, зðîñòàюòü àбî зàëèшàюòüñÿ íà äîñèòü 
âèñîêîìó ð³âíю. Çì³íè ó зä³éñíåíí³ ïåðåâåзåíü öèì 
âèäîì òðàíñïîðòó, щî зóìîâëююòüñÿ âòðàòîю ÷àñ-
òèíè ³íфðàñòðóêòóðè зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó, ïîâ³-
òðÿíîãî òðàíñïîðòó, ñêëàäíîщàìè ó ïîâíîö³íí³é 
ä³ÿëüíîñò³ ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó, âèñóíóëè íà ïåð-
шèé ïëàí àâòîìîб³ëüíèé òðàíñïîðò, ÿêèé зàâäÿêè 
ñâîїé ìîб³ëüíîñò³ âзÿâ íà ñåбå зíà÷íå íàâàíòàæåííÿ 
ó зàбåзïå÷åíí³ ïåðåâåзåíü âàíòàæ³â ³ ïàñàæèð³â.

П³äâèщåííÿ óâàãè äî ïèòàíü äåöåíòðàë³зàö³ї, 
ïåðåíåñåííÿ àêöåíò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó íà ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü, âèìîãè, щî âèñóâàє ñüî-
ãîäåííÿ äî ñòâîðåííÿ б³ëüш ìîб³ëüíèх ðåã³îíàëüíèх 
îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð, íà фîí³ ï³äâèщåííÿ ðîë³ 
àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòó ó зàбåзïå÷åíí³ ïîòðåб ó 
ïåðåâåзåíí³ âàíòàæ³â ³ ïàñàæèð³â ïîòðåбóє зíà÷íèх 
зì³í ó фîðìóâàíí³ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè àâòî-
òðàíñïîðòíèх êîìïëåêñ³â íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Âàæëèâèì åëåìåíòîì äîñë³äæåííÿ фóíêö³îíó-
âàííÿ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó êðàїíè, ñòàíîâ-
ëåííÿ ñó÷àñíîãî àâòîòðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
є ïèòàííÿ ³íòåãðàö³ї òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè òà її 
ñêëàäîâîї, òîбòî àâòîòðàíñïîðòíèх êîìïëåêñ³â, ó 
òðàíñïîðòíó ñèñòåìó ЄС íà зàñàäàх ïîâíîö³ííîãî 
ïàðòíåðñòâà ³ â³äïîâ³äíîñò³ єâðîïåéñüêèì ñòàí-
äàðòàì. Цüîìó ïèòàííю ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèх 
ïðîâ³äíèх íàóêîâö³â, ÿê Î. Ìíèх, Ю. Пàщåíêî, 
Д. Пðåéãåð, Î. Шàðîâà [1; 2; 3; 4].

У ðåã³îíàëüíîìó ðîзð³з³ фóíêö³îíóâàííÿ òðàí-
ñïîðòó é àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòó ÿê ÷àñòèíè 
ðåã³îíàëüíîї òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè âèзíà÷åííÿ òà 
ï³äхîäè äî îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ àâòîòðàíñïîðòíèх 
êîìïëåêñ³â ïðåäñòàâëåí³ â ïðàöÿх ïðîâ³äíèх íàó-
êîâö³â з ð³зíèх òî÷îê зîðó. Ê. Àíäðющåíêî ðîзãëÿ-
äàє ðîзâèòîê äîðîæíüî-òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè ÿê 
åëåìåíòó âèðîбíè÷îї ³íфðàñòðóêòóðè ðåã³îíó [5].  
Â. Бîíäàðåíêî âèзíà÷àє фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíèх 
òðàíñïîðòíî-åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â òðàíñïîðòíîãî 
êîìïëåêñó ðåã³îíó [6]. Ì. Бóòêî, Í. ²âàíîâà ðîз-
ãëÿäàюòü íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ îñíîâè òà ðåã³îíàëüí³ 
îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ñóêóïíîãî ïîòåíö³àëó 

òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè òà îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷-
íîãî ìåхàí³зìó éîãî ðîзâèòêó [7]. С. Âäîâåíêî, 
Ì. Сêî÷óê ïðèä³ëÿюòü óâàãó ìåòîäîëîã³÷í³é зàñàä³ 
ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â àâòîòðàíñïîðòíèх 
ïîñëóã íà îñíîâ³ фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèщà íà òðàíñïîðò³ â ðåã³îí³ â ïðî-
öåñ³ ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü [8; 9]. Г. Жîâòÿê ñâîї 
íàóêîâ³ äîðîбêè ïðèñâÿòèëà âèзíà÷åííю ì³ñöÿ ³ 
зíà÷åííÿ òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè ó зàбåзïå-
÷åíí³ ³íòåãðàö³éíèх зàâ’ÿзê³â ó ðåã³îí³, îñîбëèâî 
зàзíà÷àю÷è, щî їх фîðìóâàííÿ â³äбóâàєòüñÿ ï³ä 
âïëèâîì ïîãëèбëåííÿ ðåã³îíàëüíîї àñèìåòð³ї ðîз-
âèòêó [10]. Í. Êóäðèöüêà ïðèä³ëÿє зíà÷íó óâàãó 
òåîðåòè÷íèì òà ïðèêëàäíèì ñêëàäîâèì ðîзâèòêó 
ÿê òðàíñïîðòíî-äîðîæíüîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè 
зàãàëîì, òàê ³ ðåã³îí³â êðàїíè, àêöåíòóю÷è óâàãó 
íà зàñòîñóâàíí³ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó ³ âïðîâàäæåíí³ 
íîâ³òí³х ï³äхîä³â äî ìîäåëюâàííÿ éîãî ðîзâèòêó 
³ âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì³â [11]. Фîðìó-
âàííю åêîíîì³÷íèх, îðãàí³зàö³éíèх òà êîìïëåê-
ñíèх ìåхàí³зì³â зàбåзïå÷åííÿ òðàíñïîðòíîãî êîìï-
ëåêñó ðåã³îíó ïðèñâÿ÷åí³ äîðîбêè ². Дìèòð³єâà, 
Â. Êó÷ìåíêà, Ò, Пóшêàð, Л. Ðóäíåâîї, ². Сàäëîâ-
ñüêîї, ². Сèäîðåíêî, Î. Чîðíîóñ [12–16].

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Сåðåä зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ïèòàíü, ÿê³ 
ïðèñâÿ÷åí³ фóíêö³îíóâàííю àâòîìîб³ëüíîãî òðàí-
ñïîðòó, б³ëüш³ñòü ñòîñóєòüñÿ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ëèшå â ðîзð³з³ îêðåìîãî ï³äïðè-
єìñòâà. Пèòàííÿ фîðìóâàííÿ ³ âèзíà÷åííÿ ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè àâòîòðàíñïîðòíèх êîìïëåêñ³â 
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ëèшàюòüñÿ â³äêðèòèìè.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ï³äхîäó äî 
âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè àâòîòðàíñïîðò-
íîãî êîìïëåêñó ÿê ñêëàäíîї â³äêðèòîї ñèñòåìè, à 
òàêîæ ðîзðîбö³ ïð³îðèòåòíèх зàхîä³â щîäî зàбåз-
ïå÷åííÿ її ñòàб³ëüíîñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Пðîòÿãîì îñòàíí³х äåñÿòè ðîê³â зðîñòàє ÷àñòêà àâòî-
ìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòó ó ïåðåâåзåíí³ âàíòàæ³â: ó 
2011–2016 ðð. ïèòîìà âàãà àâòîìîб³ëüíîãî òðàí-
ñïîðòó ìàéæå ó 2,3 ðàзè ïåðåâèщóâàëà ÷àñòêó óñüîãî 
³íшîãî òðàíñïîðòó ó ïåðåâåзåíí³ âàíòàæ³â (ðèñ. 1).

Âèзíà÷àю÷è ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì зàбåзïå-
÷åííÿ ÅБ ÀÒÊÐ ñòðàòåã³ю єâðî³íòåãðàö³ї â ìåæàх 
äåðæàâíîї ³íòåãðàö³éíîї ïîë³òèêè, ââàæàєìî, 
щî îñîбëèâîї óâàãè зàñëóãîâóюòü зàãðîзè, ÿê³ 
ïîâ’ÿзàí³ з ³íòåãðàö³єю òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó 
êðàїíè ó ñâ³òîâó òðàíñïîðòíó ñèñòåìó. Íåãîòîâ-
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Ðис. 1. Частка автомобільного транспорту у структурі 

перевезення вантажів у країни, %

í³ñòü àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ äî ðîбîòè ó 
б³ëüш æîðñòêèх âèìîãàх êîíêóðåíö³ї, ÿêîñò³ àâòî-
òðàíñïîðòíèх ïîñëóã, зðîñòàííÿ âèìîã äî бåзïåêè 
àâòîïåðåâåзåíü, їх åêîëîã³÷íîñò³, ðîзшèðåííÿ 
ïîâíîâàæåíü ³ ï³äâèщåííÿ ðåã³îíàëüíèх îðãàí³â 
âëàäè ó âèð³шåíí³ ïèòàíü фóíêö³îíóâàííÿ ÀÒÊÐ, 
ñòðàòåã³ї ЄС íà ñêîðî÷åííÿ àâòîòðàíñïîðòíèх ïåðå-
âåзåíü з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ åêîëîã³÷íîñò³ òðàí-
ñïîðòíèх ïåðåâåзåíü âèñóâàюòü íà ïåðшèé ïëàí 
ïèòàííÿ ãîòîâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â íîâ³òí³х óìîâàх.

Îòæå, îñíîâíèìè зàãðîзàìè ÀÒÊÐ â óìîâàх ïîãëè-
бëåííÿ єâðî³íòåãðàö³ї ó âèðîбíè÷èé ñфåð³ âèñòóïà-
юòü зì³íà óìîâ äîïóñêó äî ðîбîòè òà ë³öåíзóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ; ââåäåííÿ 
б³ëüш æîðñòêèх óìîâ äî бåзïåêè òà åêîëîã³÷íîñò³ 
ïåðåâåзåíü; ï³äâèщåííÿ âèìîã äî ï³äãîòîâêè, êâà-
ë³ф³êàö³ї òà ð³âíÿ ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè êåð³âíèх 
êàäð³â; ââåäåííÿ âèìîã щîäî зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñî-
â³é ñòàб³ëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ; ï³äâèщåííÿ âèìîã äî 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ àâòîïåðåâ³зíèê³â, зàêð³-
ïëåííÿ ö³єї âèìîãè íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³.

²íфðàñòðóêòóðíó ñфåðó ÀÒÊÐ хàðàêòåðèзóє 
зðîñòàííÿ òàêèх зàãðîз, ÿê íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñòàíó 
äîðîæíüîї ³íфðàñòðóêòóðè ñòàíäàðòàì ЄС, íåîб-
х³äí³ñòü зíà÷íèх ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â, зðîñ-
òàííÿ íàâàíòàæåííÿ íà äîðîæíю ìåðåæó ïåâíèх 
íàïðÿìê³â (íàïðèêëàä, ìîæëèâèé âïëèâ îòðè-
ìàííÿ бåзâ³зîâîãî ðåæèìó íà зðîñòàííÿ àâòîòó-
ðèзìó ó êðàїíè ЄС), ï³äâèщåííÿ ñàìîñò³éíîñò³ òà 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ðåã³îíàëüíèх îðãàí³â âëàäè зà 
ñòàí ³ фóíêö³îíóâàííÿ äîðîæíüîї ³íфðàñòðóêòóðè.

П³ä ÷àñ àíàë³зóâàííÿ åòàï³â óí³ф³êàö³ї òà ãàð-
ìîí³зàö³ї óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ÀÒÊ ðåã³îí³â, їх ñïðÿ-
ìîâàíîñò³ òà ö³ëåé âèä³ëÿюòü íèзêó íîâèх зàãðîз 
åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ ÀÒÊ ðåã³îí³â â óìîâàх ïîãëè-
бëåííÿ ³íòåãðàö³ї:

– ñïðÿìîâàí³ñòü єâðîïåéñüêîї òðàíñïîðòíîї 
ïîë³òèêè íà ñêîðî÷åííÿ àâòîìîб³ëüíèх ïåðåâåзåíü 
íà ñåðåäí³ â³äñòàí³ ³ зàì³íè їх зàë³зíè÷íèìè ïåðå-
âåзåííÿìè;

– óïðîâàäæåííÿ б³ëüш æîðñòêèх åêîëîã³÷íèх 
óìîâ з ìåòîю îбìåæåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà 
íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå;

– фîðìóâàííÿ ïðîзîðèх ïðèíöèï³â ф³íàíñó-
âàííÿ ðåìîíòó ³ бóä³âíèöòâà äîð³ã з îбîâ’ÿзêîâèì 
âêëю÷åííÿì åêîëîã³÷íîї ñêëàäîâîї ³ зàбåзïå÷åí-
íÿì ф³íàíñîâèх ãàðàíò³é;

– óïðîâàäæåííÿ òåхí³÷íèх âèìîã íà ð³âí³ 
êðàїí ЄС;

– фîðìóâàííÿ âèìîã äî àâòîïåðåâ³зíèê³â з 
îãëÿäó íà íàÿâí³ ó êðàїíàх ЄС óìîâè äîïóñêó äî 
ïðîфåñ³ї.

Íåзâàæàю÷è íà òå, щî âèзíà÷åí³ 
óìîâè ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
òðàíñïîðòíèх ïîñëóã, ñòâîðåííÿ åфåê-
òèâíèх óìîâ ф³íàíñóâàííÿ, фîðìóâàííÿ 
íîâ³òíüîї àâòîòðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè, ï³äâèщåííÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ àâòîïåðåâ³зíèê³â, íåãîòîâí³ñòü 
äî їх óïðîâàäæåííÿ ³ ðîбîòè з óðàхóâàí-
íÿì б³ëüш â³äïîâ³äàëüíèх ³ æîðñòêèх 
âèìîã, ³íåðòí³ñòü ðåã³îíàëüíèх îðãàí³â 
ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ïèòàííÿх òðàíñïîðò-
íîї ïîë³òèêè ëèшå ï³äâèщóюòü âïëèâ 
зàãðîз ó ä³ÿëüíîñò³ ÀÒÊ ðåã³îí³â.

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ÀÒÊ ðåã³îíó 
ïîâèííà êîìïëåêñíî зàбåзïå÷óâàòèñÿ зà 
äâîìà ñêëàäîâèìè, à ñàìå âèðîбíè÷îю òà 
³íфðàñòðóêòóðíîю. Ðîзãëÿäàòè ðîзâèòîê 
ÀÒÊ ðåã³îíó ëèшå ó ñфåð³ âèðîбíèöòâà 
íåìîæëèâî, îñê³ëüêè ñàìå â³äñóòí³ñòü 
ðîзâèíåíîї äîðîæíüîї ³íфðàñòðóêòóðè є 

зíà÷íèì ñòðèìóю÷èì фàêòîðîì ó âñ³х ðåã³îíàх 
êðàїíè. Â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüîãî ф³íàíñóâàííÿ ðîз-
âèòêó äîðîæíüîї ³íфðàñòðóêòóðè ïðîòÿãîì óñ³х 
ðîê³â ñòàíîâëåííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè âèñòó-
ïàëà ³ â ïîäàëüшîìó бóäå âèñòóïàòè íàéб³ëüш ñóò-
òєâîю зàãðîзîю åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ ÀÒÊ ðåã³îí³â.

Ðîзìàїòòÿ ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ïîòðåбóє фîðìóâàííÿ íîâîї ïàðàäèãìè ðîзó-
ì³ííÿ ö³єї äåф³í³ö³ї â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³. 
Сïðîбè ïðèâåñòè öå ïîíÿòòÿ äî âèзíà÷åííÿ ïåâíîãî 
ð³âíÿ, ÿêèé îбóìîâëюєòüñÿ зíà÷åííÿìè ïåâíèх 
ïîêàзíèê³â, зíà÷íî ñïðîщóє öå ñêëàäíå ïîíÿòòÿ. 
Åêîíîì³÷íà бåзïåêà, бàзóю÷èñü íà ðåàëüíèх ïðî-
öåñàх, ä³ÿх, зàхîäàх, ïðîÿâ ÿêèх зíàхîäèòü ñâîє 
â³äîбðàæåííÿ â êîíêðåòíèх ïîêàзíèêàх ä³ÿëüíîñò³, 
ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ ïåâíîãî ñîö³àëüíî-ïñèхîëî-
ã³÷íîãî êë³ìàòó òà îðãàí³зàö³éíèх ïåðåäóìîâ, щî 
ñïðÿìîâàí³ íà äîâãîñòðîêîâ³ ñòðàòåã³÷í³ ïåðñïåê-
òèâè ðîзâèòêó. Òîбòî åêîíîì³÷íà бåзïåêà ÀÒÊÐ â 
óìîâàх ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ³íòåãðàö³éíèх ïðîöå-
ñ³â ó êðàїí³ є ïåâíèì éîãî ñòàíîì, ÿêèé ïåðåäбà÷àє 
ìîæëèâîñò³, íàñàìïåðåä ãîòîâí³ñòü ïðàöюâàòè зà 
ïîäàëüшîї ³ìïëåìåíòàö³ї óãîä ïðî єâðî³íòåãðàö³ю 
êðàїíè бåз зíà÷íèх âòðàò ó зâ’ÿзêó з їх íåâèêîíàí-
íÿì ³ íå ò³ëüêè ñòâîðюâàòè óìîâè äëÿ ñòàíîâëåííÿ 
ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî àâòîïåðåâ³зíèêà, ÿêèé 
ìîæå ïîâíîö³ííî фóíêö³îíóâàòè â óìîâàх ðîзâèòêó 
³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, àëå é ï³äâèщóâàòè ñîö³-
àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü âëàäè, ñïîæèâà÷³â àâòîòðàí-
ñïîðòíèх ïîñëóã ³ ðîзâèòîê ïðèâàòíî-äåðæàâíîãî 
ïàðòíåðñòâà ó òðàíñïîðòí³é ñфåð³.

Сèñòåìà ÅБ ÀÒÊÐ â óìîâàх ïîãëèбëåííÿ ³íòå-
ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â âêëю÷àє äâà ð³âí³:

– бàзîâèé, ÿêèé ì³ñòèòü âèðîбíè÷ó òà ³íфðàñòðóê-
òóðíó êîìïîíåíòè ³ хàðàêòåðèзóє íàÿâí³ñòü âèðîбíè÷îї 
бàзè äëÿ íàäàííÿ àâòîòðàíñïîðòíèх ïîñëóã, íàÿâí³ñòü 
äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ àâòîïåðåâ³зíèê³â, îбñÿãè âèðîб-
íèöòâà àâòîòðàíñïîðòíèх ïîñëóã, íàÿâí³ñòü ñфîð -  
ìîâàíîї äîðîæíüîї ³íфðàñòðóêòóðè, її ðîзâèíåí³ñòü 
³ ñòðóêòóðó, òîбòî íàÿâí³ бàзîâ³ óìîâè зàбåзïå÷åííÿ 
ïîòðåбè ðåã³îíó ó öüîìó âèä³ àâòîïåðåâåзåíü [15];

– ñòðàòåã³÷íèé, ÿêèé âêëю÷àє óïðàâë³íñüêó, 
îðãàí³зàö³éíó, ³íфîðìàö³éíó ³ ïñèхîëîã³÷íó êîì-
ïîíåíòè ³ хàðàêòåðèзóє ñòóï³íü ãîòîâíîñò³ òà íàÿâ-
í³ñòü äîâãîñòðîêîâèх óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ÀÒÊÐ ó íîâèх 
б³ëüш æîðñòêèх óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ (ðèñ. 2).

Дâà ð³âí³, щî âèä³ëÿюòüñÿ ó ñèñòåì³ ÅБ ÀÒÊÐ, 
є ïðîÿâîì зàêîíó äîñòàòíüîї òà íåîбх³äíîї óìîâè 
ðåзóëüòàòèâíîї ä³ÿëüíîñò³: ÿêщî бàзîâèé ð³âåíü 
âèзíà÷àє äîñòàòí³ óìîâè äëÿ фîðìóâàííÿ ñèñ-
òåìè ÅБ, à ñàìå íàÿâí³ñòü âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñ-
òåé, ðèíêó àâòîòðàíñïîðòíèх ïîñëóã, äîñòàòíüîї 
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Рис. 2. Система ЕБ АТКР 
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Ðис. 2. Ñистема ÅÁ ÀÒÊÐ

ê³ëüêîñò³ àâòîïåðåâ³зíèê³â, ñòâîðåíîї äîðîæíüîї 
³í фðàñòðóêòóðè, òî ñòðàòåã³÷íèé ð³âåíü є íåîбх³ä-
íîї âèìîãîю äî ñèñòåìè ÅБ ÀÒÊÐ, хàðàêòåðèñòè-
êîю, ÿêà ñòâîðює öю ñèñòåìó íà îñíîâ³ âèðîбíè-
÷èх òà ³íфðàñòðóêòóðíèх êîìïîíåíò³â.

Сòðàòåã³÷íèé ð³âåíü âèзíà÷àє ÿê³ñí³ óìîâè 
зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè ÅБ ÀÒÊÐ, її äîâãîñòðîêîâ³ 
ïåðñïåêòèâè ³ ïîñòóïîâó ³íòåãðàö³ю ÀÒÊÐ ó ñâ³-
òîâó òðàíñïîðòíó ñèñòåìó. Íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³ 
ñòâîðюєòüñÿ êîìïëåêñ ïðåâåíòèâíèх зàхîä³â, 
ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà í³âåëюâàííÿ зàãðîз ÅБ, ÿê³ 
ïîâ’ÿзàí³ з ïîãëèбëåííÿì ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â.

Уïðàâë³íñüêà êîìïîíåíòà âêëю÷àє íàÿâí³ñòü 
êâàë³ф³êîâàíèх óïðàâë³íñüêèх êàäð³â â îðãàíàх 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ðåã³îíàëüíîї âëàäè, 

ÿê³ ïðîéшëè â³äïîâ³äíó ï³äãîòîâêó òà ìàюòü зìîãó 
ïîñò³éíî ï³äâèщóâàòè ñâ³é ïðîфåñ³éíèé ð³âåíü. 
Уïðàâë³íñüêà êîìïîíåíòà бàзóєòüñÿ íà ðîзðîбëåíí³ 
ïðîãðàì ðîзâèòêó ñï³âïðàö³ з îðãàíàìè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ïðîâ³äíèх êðàїíàх ЄС, à òàêîæ 
óïðîâàäæåíí³ íîâ³òíüîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ï³äãî-
òîâêè êàäð³â äëÿ àâòîòðàíñïîðòíèх êîìïëåêñ³â.

²íфîðìàö³éíà êîìïîíåíòà âêëю÷àє íàÿâí³ñòü 
äîñòóïó äî ³íфîðìàö³ї щîäî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї 
бàзè зä³éñíåííÿ àâòîòðàíñïîðòíèх ïåðåâåзåíü ï³ä-
ïðèєìñòâàìè ÀÒÊÐ, ñòâîðåííÿ бàзè àâòîïåðåâ³зíè-
ê³â ðåã³îíó, íàÿâí³ñòü â³ëüíîãî äîñòóïó äî ³íфîð-
ìàö³ї щîäî їх ф³íàíñîâîї ñïðîìîæíîñò³, ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïðàâîïîðóшåíü, щî âïëèâàюòü 
íà бåзäîãàííó ðåïóòàö³ю àâòîïåðåâ³зíèêà.
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²íфîðìàö³éíà êîìïîíåíòà îбîâ’ÿзêîâî ïåðåäбà-
÷àє íàÿâí³ñòü ðåã³îíàëüíèх ïðîãðàì âзàєìîä³ї àâòî-
ïåðåâ³зíèê³â, ñïîæèâà÷³â àâòîòðàíñïîðòíèх ïîñëóã 
³ ì³ñöåâîї âëàäè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèщåííÿ їх 
³íфîðìîâàíîñò³ щîäî зì³í â óìîâàх àâòîïåðåâåзåíü, 
ñèòóàö³ÿх íà ðèíêàх àâòîïåðåâåзåíü, íîâ³òíüîãî ñâ³-
òîâîãî äîñâ³äó фóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â àâòîïåðåâå-
зåíü òà ðîзâèòêó àâòîòðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè.

Îðãàí³зàö³éíà êîìïîíåíòà âêëю÷àє íàÿâí³ñòü 
îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, ÿêà б â³äïîâ³äàëà âèìî-
ãàì ðîзâèòêó âзàєìîä³ї àâòîïåðåâ³зíèê³â ³ ï³ä-
ïðèєìñòâ äîðîæíüî-òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
з îðãàíàìè ì³ñöåâîї âëàäè, ðîзâèòîê ñòðóêòóðè 
íåäåðæàâíèх îðãàí³зàö³é, îб’єäíàíü ï³äïðèєìñòâ, 
à òàêîæ íåäåðæàâíèх ф³íàíñîâèх òà ³íâåñòèö³é-
íèх фîíä³â, ÿê³, îêð³ì ³íфîðìàö³éíèх, ïðåäñòàâ-
íèöüêèх òà àíàë³òè÷íèх фóíêö³é, ìàюòü зìîãó 
âзÿòè íà ñåбå фóíêö³ї êîíòðîëю зà âèêîíàííÿì 
óìîâ àâòîïåðåâåзåíü, ãàðàíòóâàííÿ ф³íàíñîâîї 
ñïðîìîæíîñò³ òà ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ àâòî-
ïåðåâ³зíèê³â, зàбåзïå÷åííÿ âзàєìîä³ї ì³æ àâòîïå-
ðåâ³зíèêàìè òà ï³äïðèєìñòâàìè äîðîæíüî-òðàí-
ñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè.

Пñèхîëîã³÷íà êîìïîíåíòà ïåðåäбà÷àє ãîòîâ-
í³ñòü àâòîïåðåâ³зíèê³â ïðàöюâàòè â íîâ³òí³х óìî-
âàх, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ ï³äâèщåííÿì âèìîã äî 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, íàÿâíîñò³ ф³íàíñîâèх 
ãàðàíò³é, зàбåзïå÷åííÿ ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї àâòîïå-
ðåâ³зíèê³â ³ бåзäîãàííîї ðåïóòàö³ї óïðàâë³íñüêèх 
êàäð³â òà âëàñíèê³â ï³äïðèєìñòâ. У ìåæàх ïñèхî-
ëîã³÷íîї êîìïîíåíòè íåîбх³äíî ïåðåäбà÷èòè íèзêó 
ïðåâåíòèâíèх зàхîä³â щîäî óïðîâàäæåííÿ íîâèх 
óìîâ, âæèòòÿ îзíàéîì÷èх зàхîä³â, íàäàííÿ êîí-
ñóëüòàòèâíîї òà àíàë³òè÷íîї ï³äòðèìêè.

Òîбòî ñòðàòåã³÷íèé ð³âåíü ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ 
ïåâíèх îðãàí³зàö³éíèх óìîâ, ðîзâèòîê ïðèâàòíî-
äåðæàâíîãî ïàðòíåðñòâà, ñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíî 
â³äïîâ³äàëüíîãî б³зíåñó ³ âïðîâàäæåííÿ íîâ³òíüîї 
ïàðàäèãìè ðîзâèòêó àâòîòðàíñïîðòíèх ïåðåâå-
зåíü, ÿêà ïåðåäбà÷àє â³äêðèò³ñòü äî ïðèéíÿòòÿ ³ 
ãîòîâí³ñòü ä³ÿòè ó íîâèх б³ëüш æîðñòêèх óìîâàх.

Çàбåзïå÷åííÿ ÅБ ÀÒÊÐ íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³ 
íåìîæëèâå бåз óзãîäæåíèх ä³é íà óñ³х ð³âíÿх, à 
ñàìå äåðæàâíîìó, ðåã³îíàëüíîìó, ì³êðîåêîíîì³÷-
íîìó. Çàëèшàю÷è ïîзà óâàãîю ì³êðîåêîíîì³÷íèé 
ð³âåíü, ÿêîìó ïðèä³ëåíà зíà÷íà óâàãà ó ïðàöÿх 
â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, âèзíà÷èìî ïð³îðèòåòí³ зàхîäè 
³з фîðìóâàííÿ ³ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
íà íàö³îíàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíèх ð³âíÿх (òàбë. 1).

Îòæå, ñòðàòåã³÷íèé ð³âåíü ÅБ ÀÒÊÐ ïåðåäбà-
÷àє фîðìóâàííÿ íîâîãî бà÷åííÿ ðîë³ òà зíà÷åííÿ 
ÀÒÊ ðåã³îí³â ó ïðîöåñàх ïîñòóïîâîї ³íòåãðàö³ї 
êðàїíè äî ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó òà 
єâðîïåéñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà. Êîìïëåêñ зàхîä³â 
âêëю÷àє фîðìóâàííÿ íîðìàòèâíîї ïðàâîâîї бàзè, 
ñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíèх îðãàí³зàö³éíèх ñòðóê-
òóð, ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíîї бàзè òà ï³äâèщåííÿ 
³íфîðìîâàíîñò³ óñ³х ñóб’єêò³â ÀÒÊ, âèзíà÷åííÿ 
ì³ñöÿ ³ ïîâíîâàæåíü ðåã³îíàëüíèх îðãàí³â âëàäè 
ó ñòâîðåíí³ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî àâòîïåðå-
â³зíèêà, ðîзðîбö³ òà óïðîâàäæåíí³ ïðîãðàì ðîзâè-
òêó ä³ÿëüíîñò³ ÀÒÊ, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ³ бåзïåêè 
àâòîïåðåâåзåíü, зàбåзïå÷åííÿ ñó÷àñíîї äîðîæíüî-
òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè.

Âисновки. Îòæå, åêîíîì³÷íà бåзïåêà ÀÒÊÐ 
ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ ïåâíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî êë³ìàòó, îðãàí³зàö³éíèх óìîâ, ïðîâåäåííÿ 
ïñèхîëîã³÷íîї ï³äãîòîâêè ï³äïðèєìö³â, щî ïðà-
öююòü íà ðèíêàх àâòîïåðåâåзåíü ó ðåã³îí³, зàäëÿ 
ïîñòóïîâîї їх ï³äãîòîâêè äî âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х 
óìîâ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ бàзóюòüñÿ íà ïðîâ³äíîìó ñâ³òî-
âîìó äîñâ³ä³, з ìåòîю ïðîòèä³ї зîâí³шí³ì зàãðîзàì ³ 
зàïîб³ãàííÿ íåïåðåäбà÷åíèх âòðàò. Îñíîâîю зàбåз-
ïå÷åííÿ ÅБ ÀÒÊÐ âèñòóïàє бàзîâèé ð³âåíü, ÿêèé 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèðîбíèöòâîì àâòîòðàíñïîðòíèх 
ïîñëóã â ðåã³îí³ òà íàÿâí³ñòю â³äïîâ³äíîї äîðîæ-
íüî-òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè, àëå ëèшå ðîзó-
ì³ííÿ íåîбх³äíîñò³ ðîзâèòêó ³íфîðìîâàíîñò³ щîäî 
íîâèх âèìîã ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ ïñèхîëîã³÷íèх 
ïåðåäóìîâ, ñòàíîâëåííÿ îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð, 
зàëó÷åííÿ óñ³х ñóб’єêò³â ÀÒÊÐ äî фîðìóâàííÿ ñèñ-
òåìè ÅБ зàбåзïå÷óє її íàëåæíèé ñòàí.

Òàбëèöÿ 1
Заõоди із забезпечення ÅÁ ÀÒÊÐ на стратегічному рівні

№ Ñкладова
Заõоди

Íаціональний рівень Ðегіональний рівень

1
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ï
ð
àâ

ë
³í

ñü
ê
à 

ê
îì

ï
îí

åí
òà

Фîðìóâàííÿ äåðæàâíèх ïðîãðàì ï³äãîòîâêè 
óïðàâë³íñüêèх êàäð³â; âèзíà÷åííÿ íîâ³òí³х ï³äхîä³â 
òà åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ÀÒÊ; ñòâîðåííÿ 
â³äïîâ³äíèх óïðàâë³íñüêèх ñòðóêòóð íà äåðæàâíîìó 
ð³âí³ ³з зàñòîñóâàííÿì ïðîâ³äíîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó; 
ïðîâåäåííÿ ïîñòóïîâîї äåöåíòðàë³зàö³ї ³ ðîзïîä³ë 
óïðàâë³íñüêèх ïîâíîâàæåíü.

Фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîї ñèñòåìè  
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ з óðàхóâàííÿì ïîòðåб 
єâðî³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
òà ÿêîñò³ óïðàâë³íñüêèх êàäð³â, óïðîâàäæåííÿ 
ïðîãðàì ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè з óðàхóâàííÿì 
фàхîâîї ñïåöèф³êè.

2

²í
ф

îð
ì

àö
³é

í
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ê
îì

ï
îí

åí
òà

Ðîзðîбêà òà óïðîâàäæåííÿ бàзè àâòîïåðåâ³зíèê³â 
íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, ïðèéíÿòòÿ íîðìàòèâíèх 
àêò³â, щî äàюòü зìîãó îïðèëюäíюâàòè 
³íфîðìàö³ю ïðî àâòîïåðåâ³зíèêà; óïðîâàäæåííÿ 
íàö³îíàëüíèх ïðîãðàì äîñòóïó íàâ÷àííÿ òà 
ï³äãîòîâêè ï³äïðèєìö³â, щî ïðàöююòü íà ðèíêàх 
àâòîòðàíñïîðòíèх ïîñëóã, з ìåòîю óïðîâàäæåííÿ  
é îбì³íó ïðîâ³äíèì äîñâ³äîì.

Сòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèх ïðîãðàì ï³äãîòîâêè òà 
ï³äâèщåííÿ ïðîфåñ³éíîãî äîñâ³äó àâòîïåðåâ³зíèê³â, 
ïðîâåäåííÿ àíàë³òè÷íèх äîñë³äæåíü, íàäàííÿ 
êîíñóëüòàö³é; ñòâîðåííÿ ïðîãðàì ïîñò³éíîãî 
³íфîðìóâàííÿ, зîêðåìà åëåêòðîííèх ðåñóðñ³â, 
ïðîâåäåííÿ íà ð³âí³ ðåã³îí³â ñèìïîз³óì³â, 
êîíфåðåíö³é, ñåì³íàð³â з ìåòîю ðîзâèòêó ñï³âïðàö³ 
òà âèð³шåííÿ ïèòàíü фóíêö³îíóâàííÿ ÀÒÊÐ.

3
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Ðîзðîбêà é óïðîâàäæåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї 
бàзè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïîñòóïîâîãî óïðîâàäæåííÿ 
âèìîã äîïóñêó äî ïðîфåñ³ї êðàїí ЄС, ðîзâèòîê 
íåäåðæàâíèх îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð,  
ÿê³ ïîâèíí³ зàбåзïå÷óâàòè âèêîíàííÿ âèìîã  
òà їх óïðîâàäæåííÿ, зîêðåìà фîíä³â ãàðàíòóâàííÿ 
ф³íàíñîâîї ñïðîìîæíîñò³, öåíòð³â ñåðòèф³êàö³ї 
òðàíñïîðòíèх ìåíåäæåð³â.

Ðîзðîбêà é óïðîâàäæåííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³ íîâ³òí³х ðåã³îíàëüíèх ñòðóêòóð, ÿê³ 
ñïðÿìîâàí³ íà ãàðàíòóâàííÿ âèêîíàííÿ íîâ³òí³х 
âèìîã ä³ÿëüíîñò³; ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèх 
öåíòð³â ñåðòèф³êàö³ї òà ï³äãîòîâêè фàх³âö³â, щî 
ïðàöююòü ó ñфåð³ àâòîòðàíñïîðòíèх ïåðåâåзåíü, 
ðîзðîбêà îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð êîíòðîëю 
âèêîíàííÿ âèìîã зä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêàх 
àâòîïåðåâåзåíü, ÿêîñò³ òà бåзïåêè àâòîïåðåâåзåíü.
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Îðãàí³зàö³ÿ òà ïðîâåäåííÿ ãðîìàäñüêèх îбãîâîðåíü 
щîäî óïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х óìîâ ä³ÿëüíîñò³  
з ìåòîю ñòâîðåííÿ ïåâíîãî ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó 
äëÿ ïîñòóïîâîї ³ìïëåìåíòàö³ї âèìîã äîïóñêó 
äî ïðîфåñ³ї êðàїí ЄС ó ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü 
àâòîïåðåâ³зíèê³â.

П³äâèщåííÿ ð³âíÿ ó÷àñò³ àâòîïåðåâ³зíèê³â  
ó фîðìóâàíí³ îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð, îбãîâîðåíí³ 
åòàï³â óïðîâàäæåííÿ íîâèх âèìîã, ðîзðîбö³ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè, ïðîâåäåíí³ àíàë³òè÷íèх 
äîñë³äæåíü, ñîö³îëîã³÷íèх îïèòóâàíü з ìåòîю 
фîðìóâàííÿ ñïðèéíÿòòÿ íîâèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ.
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ÊËЮЧÅÂЫÅ ПÀÐÀМÅÒÐЫ ÑÈÑÒÅМЫ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ 
ÀÂÒÎÒÐÀÍÑПÎÐÒÍЫХ ÊÎМПËÅÊÑÎÂ ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíы êëю÷åâыå эëåìåíòы è óðîâíè эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè àâòîòðàíñïîðòíых êîì-
ïëåêñîâ ðåãèîíîâ (ÀÒÊÐ). Пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå óãðîзы эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè àâòîòðàí-
ñïîðòíых êîìïëåêñîâ. Îñíîâíыìè óðîâíÿìè ñèñòåìы эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ÀÒÊÐ îïðåäåëåíы 
бàзîâыé è ñòðàòåãè÷åñêèé. Ðàññìîòðåíы ñîñòàâëÿющèå эëåìåíòы ñòðàòåãè÷åñêîãî óðîâíÿ ЭБ ÀÒÊÐ. Пðåä-
ëîæåí êîìïëåêñ ìåð ïî îбåñïå÷åíèю эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè êàê ñëîæíîé äèíàìè÷åñêîé ñèñòåìы.
Êлючевые слова: òðàíñïîðò, àâòîìîбèëüíыé òðàíñïîðò, àâòîòðàíñïîðòíыé êîìïëåêñ, ðåãèîí, эêîíîìè÷å-
ñêàÿ бåзîïàñíîñòü, ñèñòåìà эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè.
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MAJOR PARAMETERS OF THE SYSTEM OF ECONOMIC SAFETY  
FOR REGIONAL MOTOR TRANSPORT COMPLEXES

Summary
In the paper we define the major elements and levels of economic safety of motor transport complexes of 
regions. The main threats for economic safety of motor transport complexes are analyzed. The main levels of 
economic safety of regional motor transport complexes include the basic and strategic ones. The elements of 
the strategic level of system of economic safety of regional motor transport complexes are viewed. The system 
of measures for ensuring economic safety as a complex dynamic system is proposed. 
Key words: transport, automobile transport, motor transport complex, region, economic safety, system of 
economic safety.


