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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÐÎЗÂÈÒÊÎМ МÀËÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÍÈÖÒÂÀ Â Ñ²ËÜÑÜÊ²Й М²ÑÖÅÂÎÑÒ²

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñíîâí³ ïðîбëåìè ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òà зàïðî-
ïîíîâàíî шëÿхè їх ïîäîëàííÿ. Âèâ÷åíî ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâíèх ñòðóêòóð â àãðîïðî-
ìèñëîâîìó êîìïëåêñ³. У êîíòåêñò³ ðåàë³зàö³ї ìîæëèâîñòåé, щî âèíèêëè âíàñë³äîê ïîñèëåííÿ єâðî³íòå-
ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, ñèñòåìàòèзîâàíî àêòóàëüí³ íàö³îíàëüí³ òà ì³æíàðîäí³ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ñóб’єêò³â 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. 
Êлючові слова: ñóб’єêòè ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ñ³ëüñüêà ì³ñöåâ³ñòü, ñ³ëüñüê³ ãðîìàäè, б³зíåñ-³íêóбà-
òîðè, êîîïåðàòèâí³ ñòðóêòóðè, бåзðîб³òòÿ.

Постановка проблеми. Сóб’єêòè ìàëîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà òðàäèö³éíî зàëèшàюòüñÿ ðóш³éíîю 
ñèëîю åêîíîì³êè б³ëüшîñò³ ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó 
³ ÿâëÿюòü ñîбîю зíà÷íèé ïðîшàðîê ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ â Уêðàїí³, ïðîòå зíà÷íî ïîñòóïàюòüñÿ 
âåëèêèì ï³äïðèєìñòâàì зà ìîæëèâîñòÿìè ìîäåð-
í³зàö³ї, ìàðêåòèíãîâèìè äîñë³äæåííÿìè, ф³íàí-
ñîâèìè ðåñóðñàìè òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю.  
Â Уêðàїí³ 32% íàñåëåííÿ ïðîæèâàє â ñ³ëüñüê³é ì³ñ-
öåâîñò³. Щîðîêó öåé ïîêàзíèê зíèæóєòüñÿ â ñåðåä-
íüîìó íà 1,3%. Цåé ïðîöåñ â³äбóâàєòüñÿ ÿê ÷åðåз 
ïðèðîäíå ñêîðî÷åííÿ зà ðàхóíîê äèñбàëàíñó íàðî-
äæóâàíîñò³ òà ñìåðòíîñò³, òàê ³ ÷åðåз âíóòð³шíю 
òà зîâí³шíю ì³ãðàö³ї. Îñíîâíîю ïðè÷èíîю зìåí-
шåííÿ ê³ëüêîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ є íàäзâè-
÷àéíî âèñîêèé ð³âåíü бåзðîб³òòÿ òà íèзüêèé ð³âåíü 
îïëàòè ïðàö³ зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ. Пð³îðèòåòíèì 
íàïðÿìîì ðîзâ’ÿзàííÿ öыэї ïðîбëåìè є àêòèâ³зàö³ÿ 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Пðîбëåìó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöå-
âîñò³ ðîзãëÿäàëè òàê³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè, 
ÿê Б.². Шóâàð, Ф.À. Âàæèíñüêèé, Î.Ì. Ìàòóñîâà, 
Ю.Î. Îëüâ³íñüêà, Б.². Êîâàëюê, ².Î. Уäîâåíêî, 
Î.². Òèì÷åíêî, Â.Â. Пàïï, Î.Ì. Бåбêî, Ò.Ю. Пðóò-
ñüêà, С.Â. Êîðîбêà òà ³íш³. У їхí³х ðîбîòàх ïåðå-
âàæíèì ÷èíîì âèñâ³òëåí³ ïðîбëåìè ðîзâèòêó 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ â 
îêðåìèх ðåã³îíàх Уêðàїíè òà íàãîëîшåíî íà íåîб-
х³äíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³ бюäæåòíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêèх ³í³ö³àòèâ íà ñåë³. 

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Сë³ä зàóâàæèòè, щî âèщåзàзíà÷åí³ 
íàóêîâö³ ó ñâîїх ïðàöÿх íå âðàхîâóâàëè îñòàíí³х 
òåíäåíö³é åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè òà ìîæ-
ëèâîñòåé, щî â³äêðèâàюòüñÿ ñóб’єêòàì ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ âíàñë³äîê єâðî³íòåãðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â. Ðåêîìåíäàö³ї щîäî ïîäîëàííÿ ïðîбëåì, з 
ÿêèìè ñòèêàюòüñÿ cóб’єêòè ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, ìàюòü íåñèñòåìíèé хàðàê-
òåð, íå âðàхîâóюòü îñòàíí³х зì³í ó ïîë³òè÷íîìó òà 
åêîíîì³÷íîìó æèòò³ êðàїíè, ïîäàòêîâîìó òà ãîñ-
ïîäàðñüêîìó êîäåêñàх, ³ííîâàö³éíèх ïð³îðèòåò³â 
äåðæàâè ³ ñàìèх ñóб’єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà. 
У б³ëüшîñò³ ðîб³ò ó÷åí³ зîñåðåäæóюòüñÿ âèíÿòêîâî 
íà ïðîбëåìàх зä³éñíåííÿ ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â 
àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³, зîêðåìà íà фåðìåð-
ñòâ³ (òâàðèííèöòâ³, âèðîщóâàíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх êóëüòóð, бäæ³ëüíèöòâ³), íåхòóю÷è òàêèìè 
ðîзïîâñюäæåíèìè â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ âèäàìè 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê òóðèзì, ðîзäð³бíà òîð-
ã³âëÿ, ðåñòîðàííå ãîñïîäàðñòâî, бóä³âíèöòâî òîщî. 

Метою статті є îбґðóíòóâàííÿ ïð³îðèòåòíèх 
íàïðÿì³â ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â ñ³ëü-
ñüê³é ì³ñöåâîñò³ з óðàхóâàííÿì äèíàì³÷íèх зì³í ó 
зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³.

Âиклад основного матеріалу. Çà äàíèìè Дåðæàâ-
íîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè, ñòàíîì íà ê³íåöü 
2016 ð. ÷èñåëüí³ñòü åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñå-
ëåííÿ ó â³ö³ 15–70 ðîê³â, щî ïðîæèâàє â ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³, ñòàíîâèòü 5648,7 òèñ. îñ³б (31,5% åêîíî-
ì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ), з íèх 5404,8 òèñ. îñ³б 
ïðàöåзäàòíîãî â³êó [1, ñ. 23–31]. Бåзðîб³òíå íàñå-
ëåííÿ ïðàöåзäàòíîãî â³êó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ 
ñòàíîâèòü 550,2 òèñ. îñ³б, àбî бëèзüêî 10% â³ä 
зàãàëüíîї ÷èñåëüíîñò³ ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ â 
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Ð³âåíü зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ 
ïðàöåзäàòíîãî â³êó â³äïîâ³äàє 61,6%. Чèñåëü-
í³ñòü ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ìàє ñòàëó òåíäåíö³ю äî 
зìåíшåííÿ. Дåÿê³ íàñåëåí³ ïóíêòè бåзëюäí³юòü 
òà зí³ìàюòüñÿ з îбë³êó. Çà îñòàíí³ 15 ðîê³â ê³ëü-
ê³ñòü зíÿòèх з îбë³êó íàñåëåíèх ïóíêò³â ñòàíîâèëà 
407 îäèíèöü. Щå ìàéæå ó 400 íàñåëåíèх ïóíêòàх 
íàñåëåííÿ â³äñóòíє, àëå âîíè щå íå зíÿò³ з îбë³êó. 
Пðè÷èíîю âèщåзàзíà÷åíîї íåãàòèâíîї òåíäåíö³ї є 
íå ëèшå ïðèðîäíà ñìåðòí³ñòü, à íàñàìïåðåä â³äò³ê 
ìîëîä³ äî âåëèêèх ì³ñò âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ ìîæ-
ëèâîñòåé ïðàöåâëàшòóâàííÿ. Ç³ зìåíшåííÿì ê³ëü-
êîñò³ ìîëîä³ àêòóàë³зóєòüñÿ ïðîбëåìà «ñòàð³ííÿ» òà 
«âèìèðàííÿ» ñ³ë. Пð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ï³äâè-
щåííÿ зàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ є ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєì-
íèöòâà ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Дîòåïåð ìàëîìó ï³ä-
ïðèєìíèöòâó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ íå ïðèä³ëÿëîñÿ 
íàëåæíîї óâàãè. Пðîåêòè ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà â ñ³ëüñüêèé ãðîìàäàх Уêðàїíè є ïîîäèíî-
êèìè òà íåòðèâàëèìè зà òåðì³íàìè їх ðåàë³зàö³ї. 

Ìîæíà âèä³ëèòè íèзêó íàãàëüíèх ïðîбëåì,  
з ÿêèìè ñòèêàюòüñÿ ñ³ëüñüê³ ãðîìàäè, òàêèх ÿê: 

1) íåîбх³äí³ñòü ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü 
òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зàéíÿòîñò³ ïðàöåзäàòíîãî 
íàñåëåííÿ (íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíî äëÿ äåïðåñèâ-
íèх ðåã³îí³â);

2) ïîòðåбà â ï³äâèщåíí³ ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ â 
ñ³ëüñüêèх ãðîìàäàх;

3) óñêëàäíåí³ñòü зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â з ðèíêîâèх äæåðåë, æîðñòê³ óìîâè êðåäèòó-
âàííÿ, ïðîбëåìè ïîшóêó ñïîíñîð³â ìàëîãî б³зíåñó 
â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³;

4) íèзüêèé ð³âåíü зàëó÷åííÿ íàö³îíàëüíèх òà 
ì³æíàðîäíèх фîíä³â äî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх ãðîìàä;

5) зíà÷íèé âïëèâ ì³ñöåâîї âëàäè íà ñóб’єêò³â 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³;

6) íèзüêèé ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ ð³зíîð³âíåâèх 
ñòðàòåã³é òà ïðîãðàì ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèєì-
íèöòâà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³;

7) íåñïðèÿòëèâå åêîíîì³êî-ïðàâîâå ñåðåäîâèщå 
äëÿ зä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ñ³ëü-
ñüê³é ì³ñöåâîñò³, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ îбìåæåí³ñòю 
ïîïèòó, ðåñóðñ³â, ³íâåñòèö³é, зàíåäбàí³ñòю ³íфðà-
ñòðóêòóðè, íåâ³äïîâ³äí³ñòю ñîö³àëüíî-ïîбóòîâèх 
óìîâ, íåäîñêîíàë³ñòю ïðîöåäóð îòðèìàííÿ äîзâî-
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ë³â íà зàïî÷àòêóâàííÿ òà âåäåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, íåñòàб³ëüí³ñòю òà ñóïåðå÷ëèâ³ñòю ÷èí-
íîãî зàêîíîäàâñòâà òà íîðìàòèâíîї äîêóìåíòàö³ї, щî 
ðåãëàìåíòóюòü ï³äïðèєìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü òîщî;

8) íåñфîðìîâàí³ñòü ä³єâèх åêîíîì³÷íèх ñòèìó-
ë³â äî фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ñóб’єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà;

9) ïîã³ðшåííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó, бðàê íàâè-
÷îê, íåîбх³äíèх äëÿ зàïî÷àòêóâàííÿ òà зä³éñíåííÿ 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, íèзüêèé ð³âåíü ïðå-
ñòèæíîñò³ ïðàö³ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ³, ÿê íàñë³-
äîê, íèзüêà àêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ щîäî 
зàïî÷àòêóâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³;

10) â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíèх ³íñòèòóö³é òà 
ìåхàí³зì³â ф³íàíñîâî-êðåäèòíîãî, ³íâåñòèö³éíîãî 
òà ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòàíîâëåííÿ òà 
ðîзâèòêó êîîïåðàòèâíèх â³äíîñèí ì³æ ñóб’єêòàìè 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà. 

Б³ëüш³ñòü âèщåзàзíà÷åíèх ïðîбëåì ìîæóòü 
бóòè âèð³шåí³ шëÿхîì àêòèâíîãî ðîзâèòêó ìàëîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. 

Îäíèì ³з ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â ñïðèÿííÿ 
ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â ñ³ëüñüê³é ì³ñ-
öåâîñò³ є ³í³ö³àö³ÿ ñòâîðåííÿ б³зíåñ-³íêóбàòîð³â 
äëÿ ñóб’єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà бàз³ îêðå-
ìèх ñ³ëüñüêèх ãðîìàä.

Щå îäíèì íàïðÿìîì âèð³шåííÿ ïðîбëåì ñ³ëü-
ñüêèх ãðîìàä є їх ðîзâèòîê íà îñíîâ³ òåìàòè÷íîї ìîòè-
âàö³ї (ñ³ëüñüêèé зåëåíèé òóðèзì, бäæ³ëüíèöòâî, êâ³ò-
íèêè òîщî). У òàêîìó ðàз³ ãðîìàäà ïåðåäóñ³ì шóêàє 
íå êîшòè, à ³äåю, ÿêó ïîò³ì ðîзâèâàє ³ ðåàë³зóє. 

Òàêîæ íàïðÿìîì ñïðèÿííÿ зàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî 
íàñåëåííÿ òà åфåêòèâíîãî ãîñïîäàðюâàííÿ ñóб’єêò³â 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà ñåë³, щî ïðàöююòü ó 
ñфåð³ ÀПÊ, є їх îб’єäíàííÿ ó êîîïåðàòèâè. Пîєä-
íàííÿ зóñèëü зàбåзïå÷èòü зìåíшåííÿ âèòðàòíîї 
÷àñòèíè îêðåìèх ï³äïðèєìö³â, ñïðîñòèòü äîñòóï äî 
ðèíê³â збóòó ïðîäóêö³ї, ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю її 
ÿêîñò³ òà фîðìóâàííю ó ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ íàâè÷îê ñàìîâðÿäóâàííÿ òà åфåêòèâíîãî 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Дî ìîæëèâîñòåé êîîïåðàòèâíèх 
ñòðóêòóð щîäî ïîêðàщàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ìàëèх òîâàðîâèðîбíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї ìîæíà â³äíåñòè: îïòîâó зàêóï³âëю зàñîб³â 
âèðîбíèöòâà; îб’єäíàííÿ зóñèëü ÷åðåз êîîïåðàòèâè 
ó ñфåð³ ïðîäàæó òà äîñòàâêè âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї; 
ñï³ëüíó âëàñí³ñòü íà îбëàäíàííÿ, òåхí³êó òà óñòàò-
êóâàííÿ; ïîëåãшåíèé äîñòóï äî ф³íàíñîâî-êðåäèò-
íèх ðåñóðñ³â; îòðèìàííÿ êîíñóëüòàö³éíèх ïîñëóã 
òà ³íфîðìàö³ї щîäî ñèòóàö³ї íà ðèíêó; ëîб³юâàííÿ 
зàхèñòó ³íòåðåñ³â íà íàö³îíàëüíîìó òà ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âíÿх. Сòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó îб’єäíàíü 
äð³бíèх âèðîбíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóê-
ö³ї ñüîãîäí³ зä³éñíюєòüñÿ зà ï³äòðèìêè Ì³í³ñòåðñòâà 
àãðàðíîї ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà Уêðàїíè.

Âèâ÷åííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ñòâîðåííÿ êîî-
ïåðàòèâíèх ñòðóêòóð ó ñфåð³ ÀПÊ äàëî зìîãó 
з’ÿñóâàòè, щî ó êðàїíàх ЄС íàé÷èñëåíí³шîю є 
ãðóïà êîîïåðàòèâ³â, щî зàéìàюòüñÿ зàãîò³âëåю, 
ïåðåðîбêîю ³ збóòîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóê-
ö³ї [3, ñ. 1–4]. Ц³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ хàðàêòåðí³ äëÿ 
êîîïåðàòèâ³â, ÿê³ ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà âèãîòîâëåíí³ 
ìîëîêà òà ì’ÿñà, âèðîбíèöòâ³ êðîхìàëю, збóò³ ÿєöü 
³ ïòèö³, ðåàë³зàö³ї íàñ³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
êóëüòóð. Гðóïè фåðìåðñüêèх êîîïåðàòèâ³â ó Дàí³ї 
ïåðåðîбëÿюòü 90% òîâàðíîãî ìîëîêà, ó Ф³íëÿí-
ä³ї ìàюòü íàéб³ëüшó ÷àñòêó â ïåðåðîбö³ ì’ÿñà –  
íà íèх ïðèïàäàє 80% ðåàë³зîâàíîї íà âíóòð³шíüîìó 
òà зîâí³шíüîìó ðèíêàх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї; ó Í³äåðëàíäàх êîîïåðàòèâè ðåàë³зóюòü 
ìàéæå 90% âåðшêîâîãî ìàñëà, бëèзüêî 85% ñèðó, 
80% ìîëî÷íîãî ïîðîшêó, 60% зãóщåíîãî ìîëîêà 

³ 65% öóêðó; ó Фðàíö³ї âèïóñêàюòü òà ðåàë³зóюòü 
íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó äî 70% âèíà, âèñîêà їх 
ó÷àñòü ó âèïóñêó ñïèðòó òà îëèâêîâîї îë³ї. Фóíê-
ö³єю щå îäí³єї ãðóïè êîîïåðàòèâ³â є îïòîâà зàêó-
ï³âëÿ зàñîб³â âèðîбíèöòâà з ïîäàëüшèì ïîñòà-
÷àííÿì їх ó ãîñïîäàðñòâà ñâîїх ÷ëåí³â1. Ц³êàâèì 
є äîñâ³ä àãðàðíîãî ñåêòîðó Êàíàäè, äå фóíêö³îíóє 
ïîíàä 500 êîîïåðàòèâ³â, ÷ëåíàìè ÿêèх є 2/3 фåð-
ìåð³â. Ç-ïîì³æ íèх âèä³ëÿюòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüê³ збóòîâ³ òà ïåðåðîбíî-збóòîâ³ êîîïåðàòèâè, ÿê³ 
є ñó÷àñíèìè îðãàí³зàö³ÿìè з âëàñíîю åêñïåðòèзîю ³ 
ñï³ëüíèì ðèíêîì àãðàðíîї ïðîäóêö³ї, òà ïîñòà÷àëü-
íèöüê³ êîîïåðàòèâè, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ñâîїх ÷ëåí³â 
êîðìàìè äëÿ òâàðèí íà 27%, äîбðèâàìè ³ х³ì³êà-
òàìè – íà 28%, íàñ³ííÿì – íà 19%, зåðíîî÷èñíèì 
îбëàäíàííÿì, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ìàшèíàìè, 
à òàêîæ ïàëèâíèìè òà бóä³âåëüíèìè ìàòåð³àëàìè. 

Åфåêòèâí³ñòü ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
зàëåæèòü â³ä ïðàâèëüíîãî âèбîðó âèäó åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ. Îñî-
бëèâî ãîñòðî öÿ ïðîбëåìà ïîñòàє ïåðåä ñóб’єêòàìè 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà âíàñë³äîê àêòèâíîї îñî-
бèñòîї ó÷àñò³ îñòàíí³х â óñ³х ïðîöåñàх, ïîâ’ÿзàíèх 
³з âèãîòîâëåííÿì ïðîäóêö³ї àбî íàäàííÿì ïîñëóã.

Пð³îðèòåòíèìè âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â 
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òðàäèö³éíî зàëèшàєòüñÿ фåðìåð-
ñòâî, зåëåíèé òóðèзì, ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ, ðåñòîðàííå 
ãîñïîäàðñòâî, бóä³âíèöòâî. Àëå ïîðÿä ³з òðàäèö³é-
íèìè ïî÷èíàюòü ðîзâèâàòèñÿ òàê³ âèäè åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê îðãàí³зàö³ÿ ðîбîòè àïòåê, ñïîðòзà-
ë³â, âèãîòîâëåííÿ âèðîб³â з íàòóðàëüíîãî äåðåâà àбî 
êàìåíю, âñòàíîâëåííÿ ñóïóòíèêîâèх àíòåí, âèãîòîâ-
ëåííÿ ñèð³â, ïåðåðîбêà òâåðäèх ïîбóòîâèх â³äхîä³â, 
ðîзâåäåííÿ ðèбè, ñòâîðåííÿ зîí â³äïî÷èíêó òîщî. 

Çàñëóãîâóюòü íà óâàãó ³í³ö³àòèâè ñóб’єêò³â ìàëîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà, ÿê³ íàéб³ëüш åфåêòèâíî âèêîðèñòî-
âóюòü ðåñóðñí³ òà òåðèòîð³àëüí³ ìîæëèâîñò³ ðåã³îí³â, 
íàïðèêëàä, ñòâîðåííÿ фåðì ³з âèðîщóâàííÿ ïåðåïå-
ë³â òà ñòðàóñ³â (ó öüîìó ðàз³ äîхîäè â³ä зä³éñíåííÿ 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íàäхîäÿòü íå ëèшå â³ä 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêò³â òâàðèííèöòâà, à ³ â³ä òóðèñ-
òè÷íîї ä³ÿëüíîñò³); âèðîбíèöòâî б³îãóìóñó (ÿê ïðà-
âèëî, є ñóïóòí³ì äëÿ фåðìåð³â, щî ðîзâîäÿòü âåëèêó 
ðîãàòó хóäîбó, ³ â òàêîìó ðàз³ íå ïîòðåбóє зàêóï³âë³ 
ñèðîâèíè); âèðîбíèöòâî бàííèх â³íèê³â (äîñòóïíèé 
íàâ³òü äëÿ ï³äïðèєìö³â-ïî÷àòê³âö³â âíàñë³äîê òîãî, 
щî íå ïîòðåбóє зíà÷íîãî ñòàðòîâîãî êàï³òàëó), âèðî-
щóâàííÿ ãðèб³â (äàє зìîãó ì³í³ì³зóâàòè âèòðàòè, 
âèêîðèñòîâóю÷è íàÿâí³ ïðîñòîðîâ³ ðåñóðñè, íàïðè-
êëàä ëüîх íà âëàñí³é ïðèñàäèбí³é ä³ëÿíö³). 

Ðîзâèòîê фåðìåðñòâà ÿê âèäó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ ñóб’єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà ³ñòîðè÷íî 
зóìîâëåíèé, ïî-ïåðшå, òðàíñфîðìàö³єю фîðì âëàñ-
íîñò³, à ñàìå ë³êâ³äàö³єю âåëèêèх äåðæàâíèх ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, зðîñòàííÿì ð³âíÿ 
бåзðîб³òòÿ òà âòðàòîю ñ³ëüñüêèìè æèòåëÿìè ñòà-
б³ëüíîãî îñíîâíîãî äîхîäó; ïî-äðóãå, äîñòóïîì ñ³ëü-
ñüêîãî íàñåëåííÿ äî ñïåöèф³÷íîãî фàêòîðó âèðîбíè-
öòâà – зåìë³, щî ìàє зäàòí³ñòü äî ñàìîâ³äíîâëåííÿ 
òà зàбåзïå÷óє ìîæëèâ³ñòü óòðèìàííÿ îñîбèñòîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà ÿê äæåðåëà äîäàòêîâîãî äîхîäó ïîðÿä з 

1 У Шâåö³ї òà Ф³íëÿíä³ї êîîïåðàòèâè ïîñòà÷àюòü ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîбíèêàì бëèзüêî 60% зàñîб³â 
âèðîбíèöòâà; ó Фðàíö³ї зàбåзïå÷óюòü бëèзüêî 50% ïîñòà-
âîê äîбðèâ òà êîðì³â, ìàéæå 2/3 íàñ³ííÿ зåðíîâèх êóëüòóð;  
ó ФÐÍ – 36% ïîñòàâîê ìàшèí òà îбëàäíàííÿ ³ 44% ïàëüíîãî. 
Îäíà з фðàíöóзüêèх ñï³ëîê êîîïåðàòèâ³â UCAL, щî ñòâîðåíà 
÷îòèðìà êîîïåðàòèâàìè òà îäíèì òîâàðèñòâîì êîëåêòèâ-
íîãî ³íòåðåñó SICA, îхîïëює 3843 ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ.  
Чëåíè UCAL щîð³÷íî ðåàë³зóюòü 260–268 òèñ. òîí зëà-
êîâèх òà 34–35 òèñ. òîí îë³éíî-б³ëêîâèх êóëüòóð íà ñóìó 
43–45 ìëí. єâðî. Сï³ëêà ïîñòà÷àє ñâîїì ÷ëåíàì щîð³÷íî  
73–75 òèñ. òîí äîбðèâ, 3 òèñ. òîí íàñ³ííÿ, 66–70 òèñ. òîí êîðì³â.
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îñíîâíèì зàðîб³òêîì, щî ïðèâåëî äî фîðìóâàííÿ ó 
ñ³ëüñüêèх æèòåë³â íàâè÷îê âåäåííÿ âëàñíîї ñïðàâè; 
ïî-òðåòє, ð³зêèì зíèæåííÿì ð³âíÿ æèòòÿ ³ äîбðî-
бóòó ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ âíàñë³äîê фîðìàëüíîї 
зàéíÿòîñò³ òà äîâãîñòðîêîâîãî бåзðîб³òòÿ. 

Пåðñïåêòèâíîю âбà÷àєòüñÿ ó÷àñòü ñóб’єêò³â 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, щî ïðàöююòü àбî ìàюòü 
íàì³ðè ïðàöюâàòè â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, â íàö³-
îíàëüíèх òà ì³æíàðîäíèх ïðîåêòàх ³ ïðîãðàìàх 
ðîзâèòêó (òàбë. 1). 

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ïðîãðàìè ðîзâèòêó ìàëîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà бóëè ðîзðîбëåí³ äëÿ âñ³х ðåã³îí³â 
ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ðîзâèòîê 

Òàбëèöÿ 1
Порівняльна õарактеристика національниõ та міжнародниõ проектів  

розвитку малого підприємництва в сільській місцевості

№ Íазва Òермін 
реалізації ²ніціатори проекту Призначення

1 2 3 4 5

1.

Пðîåêò «Ðîзâèòîê 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
â ñ³ëüñüêèх ãðîìàäàх 
Уêðàїíè» [2]

2014–2015 ðð. Ðåñóðñíèé öåíòð ГУÐÒ,  
фîíä «Ìîíñàíòî»

Пðîåêò бóâ ïîêëèêàíèé àêòèâ³зóâàòè 
ï³äïðèєìíèöüêèé ïîòåíö³àë 
ïðåäñòàâíèê³â ñ³ëüñüêèх ãðîìàä 
Ê³ðîâîãðàäñüêîї, Чåðêàñüêîї, 
Жèòîìèðñüêîї òà Êèїâñüêîї îбëàñòåé.

2.

Íàö³îíàëüíà ïðîãðàìà 
ñîö³àëüíèх ³íâåñòèö³é 
«Уêðàїíà – æèòíèöÿ 
ìàéбóòíüîãî»

з 2014 ð.  
ïî òåïåð³шí³é 

÷àñ

Êîìïàí³ÿ «Ìîíñàíòî Уêðàїíà» 
(ïðèâàòíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà 

êîìïàí³ÿ, зàðåєñòðîâàíà  
íà òåðèòîð³ї СШÀ

Пðîãðàìà ñïðèÿє ïîë³ïшåííю æèòòÿ ëюäåé 
ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ шëÿхîì зãóðòóâàííÿ 
ãðîìàä, ï³äâèщåííÿ ãðîìàäñüêîї ñâ³äîìîñò³ 
òà ñîö³àëüíîї àêòèâíîñò³ äëÿ âèð³шåííÿ 
ì³ñöåâèх ïðîбëåì.2

3. «PARE 1 + 1» 
(Ìîëäîâà) [3] 2010–2015 ðð. Уðÿä Ìîëäîâè

Пðîãðàìà ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ 
ìàëèх ï³äïðèєìñòâ, 70% ÿêèх 
фóíêö³îíóâàëè б ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³

4.

«²ííîâàö³éíà 
ïðîãðàìà з ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìíèöòâà 
âíóòð³шíüî 
ïåðåì³щåíèх æ³íîê  
ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³» 
(Уêðàїíà) [2]

2017 ð.

Ì³í³ñòåðñòâî зàêîðäîííèх ñïðàâ 
Лèòîâñüêîї ðåñïóбë³êè,  

ГÎ «Цåíòð ïðîñâ³òíèöòâà  
òà ðîзâèòêó ëюäèíè» (ì. Лüâ³â), 

Âñåóêðàїíñüêà ãðîìàäñüêà 
îðãàí³зàö³ÿ «Гðîìàäñüêà Пàëàòà 

Уêðàїíè» (Ì. Дí³ïðî),  
ГÎ «Фóíäàö³ÿ ïðàâ ëюäèíè»  

(ì. Дí³ïðî)

Пðîãðàìà ðîзðàхîâàíà íà âíóòð³шíüî 
ïåðåì³щåíèх äî Лüâ³âñüêîї òà 
Дí³ïðîïåòðîâñüêîї îбëàñòåé æ³íîê, ÿê³ 
ïëàíóюòü зàïî÷àòêóâàòè ï³äïðèєìíèöüêó 
ä³ÿëüí³ñòü. У÷àñòü ó ïðîãðàì³ 
зä³éñíюєòüñÿ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³. 
Пåðåìîæö³ ó êîíêóðñ³ б³зíåñ-ïëàí³â 
îòðèìóюòü ãðàíò äëÿ зàïî÷àòêóâàííÿ  
³ ðîзâèòêó âëàñíîї ñïðàâè.

5.

Пðîãðàìè ï³äòðèìêè 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
Í³ìåöüêî-óêðàїíñüêîãî 
фîíäó (ÍУФ)3 [4]

з 2012 ð.  
ïî òåïåð³шí³é 

÷àñ

Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè 
(ÍБУ), Êàб³íåò ì³í³ñòð³â 
Уêðàїíè (ÊÌУ), Í³ìåöüêà 

êðåäèòíà óñòàíîâà äëÿ 
â³äбóäîâè (KfW), Ì³í³ñòåðñòâî 

ф³íàíñ³â Уêðàїíè, Цåíòð 
ðåñóðñîåфåêòèâíîãî òà ÷èñòîãî 
âèðîбíèöòâà, Êèїâñüêà ì³ñüêà 

äåðæàâíà àäì³í³ñòðàö³ÿ 
(ÊÌДÀ), Àñîö³àö³ÿ ïðèâàòíèх 
ðîбîòîäàâö³â, Àñîö³àö³ÿ SME 
Banking Club, International 

Project Consult GmbH.

Пðîãðàìè ðîзðàхîâàí³ íà ðîзшèðåííÿ 
êðåäèòóâàííÿ, ï³äòðèìêó ф³íàíñóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, ñòâîðåííÿ 
ï³ëüãîâèх óìîâ êðåäèòóâàííÿ ñóб’єêò³â 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà  
ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. 

6.

Пðîåêò «П³äòðèìêà 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà òà 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é»

7 ñåðïíÿ  
2016 ð. – 
3 ëèïíÿ  
2020 ð. USAID Àãåíòñòâî СШÀ  

з ì³æíàðîäíîãî ðîзâèòêó [5]

Пðîåêòè ñïðèÿюòü óïðîâàäæåííю 
åфåêòèâíîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ìàéíîâèх 
ïðàâ, îòðèìàííю óêðàїíñüêèìè 
ï³äïðèєìöÿìè äîñòóïó äî ì³æíàðîäíèх 
ðèíê³â, à òàêîæ óïðîâàäæåííю 
ìåхàí³зì³â ф³íàíñóâàííÿ ïîòðåб ìàëèх 
òà ñåðåäí³х ñ³ëüãîñïâèðîбíèê³â. 

7.

Пðîåêò «Êðåäèòí³ 
ðåñóðñè äëÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
âèðîбíèê³â»

25 ñåðïíÿ 
2016 ð. – 24 
ñåðïíÿ 2020 

ð.

8.
Пðîãðàìè ðîзâèòêó 
ì³ñöåâîãî б³зíåñ-
ñåðåäîâèщà [6]

з 2014 ð. 
äîòåïåð Пîñîëüñòâî Êàíàäè â Уêðàїí³

Пðîãðàìè ñïðÿìîâàí³ íà: ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàëîãî òà 
ñåðåäíüîãî б³зíåñó; ñó÷àñíå òà åêîëîã³÷íî 
ñò³éêå óïðàâë³ííÿ ìàëèìè ³ ñåðåäí³ìè 
ï³äïðèєìñòâàìè, â ò.÷. фåðìåðñüêèìè 
ãîñïîäàðñòâàìè; âäîñêîíàëåííÿ ì³ñöåâîãî 
б³зíåñ-ñåðåäîâèщà äëÿ ìàëèх ³ ñåðåäí³х 
ï³äïðèєìñòâ, ó ò.÷. фåðìåðñüêèх 
ãîñïîäàðñòâ.

2 Îäíèì ³з ïåðåìîæö³â ïðîãðàìè «Уêðàїíà – æèòíèöÿ ìàéбóòíüîãî» ó 2015 ðîö³ ñòàëà Жèòîìèðñüêà îбëàñíà àñîö³àö³ÿ 
фàх³âö³â ñîö³àëüíîї ñфåðè з ïðîåêòîì ðîзâèòêó íàâè÷îê âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ó÷í³âñüêîї ìîëîä³ зà äîïîìîãîю â³äíîâëåííÿ òåïëè÷íèх ãîñïîäàðñòâ ñ³ëüñüêèх шê³ë Бåðäè÷³âñüêîãî ðàéîíó. 

3 Пðîãðàìè ÍУФ äëÿ ñóб’єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà âêëю÷àюòü «Пðîãðàìó ì³êðîêðåäèòóâàííÿ», «Пðîãðàìó ðåф³-
íàíñóâàííÿ зàхîä³â з ï³äòðèìêè ñèñòåìè êðåäèòóâàííÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³», «Пðîãðàìó êðåäèòóâàííÿ ÌÌСП зà ïð³-
îðèòåòíèìè ãàëóзåâèìè íàïðÿìàìè», «Пðîãðàìó з ï³äòðèìêè ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â ìàëèх òà ñåðåäí³х 
ï³äïðèєìñòâ зà ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè».

òà äåðæàâíó ï³äòðèìêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³» [9], ïðîòå ðîбîòà з³ ñòèìó-
ëюâàííÿ ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â ñ³ëüñüê³é ì³ñ-
öåâîñò³ ïåðåâàæíî ïðîâîäèòüñÿ ëèшå «íà ïàïåð³». 
Â îêðåìèх ðåã³îíàх ï³ñëÿ ðåàë³зàö³ї âèщåзàзíà÷å-
íèх ïðîãðàì ðîзâèòêó ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зìåíшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ зàðåєñòðîâàíèх ñóб’єêò³â ìàëîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà. Òàê, àíàë³з âèêîíàííÿ ïðîãðàìè 
ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà Шóìñüêîãî 
ðàéîíó Òåðíîï³ëüñüêîї îбëàñò³ зà 2013–2014 ðð. 
ïîêàзàâ зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ зàðåєñòðîâàíèх ФÎП 
íà 23 îñîбè. Îäí³єю з îñíîâíèх ïðè÷èí íèзüêîї 
åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї ðåã³îíàëüíèх ïðîãðàì ðîз-
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9. Пðîãðàìà COSME [7] 2014–2020 ðð.

Єâðîïåéñüêå âèêîíàâ÷å 
àãåíòñòâî з ìàëîãî  

òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
(Executive agency for SMEs – 

EASME)

Пðîãðàìà äàє ìîæëèâ³ñòü бðàòè ó÷àñòü 
ó ð³зíèх ï³äïðîãðàìàх òà ïðîåêòàх 
COSME, â ò.÷. îòðèìóâàòè êîíñóëüòàö³ї, 
òðåí³íãè, ïðàêòè÷íó ³íфîðìàö³ю щîäî 
ðèíêîâèх ïåðñïåêòèâ, єâðîïåéñüêîãî 
зàêîíîäàâñòâà, ïîшóêó б³зíåñ-ïàðòíåð³â, 
òåíäåðíèх ìîæëèâîñòåé òà ì³æíàðîäíîї 
ñï³âïðàö³, à òàêîæ îòðèìàòè ïîâíèé 
äîñòóï äî Єâðîïåéñüêîї ìåðåæ³ 
ï³äïðèєìñòâ EEN (Europe Enterprise 
network), зàëó÷àòè ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè 
ó âèãëÿä³ ãðàíò³â íà ф³íàíñóâàííÿ 
ïðîåêò³â, щî ï³äòðèìóюòü åêñïîðòíó  
òà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â òîìó ÷èñë³  
ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³.

10. Пðîãðàìà  
HORIZON 2020 [8] 2014–2020 ðð.

Єâðîïåéñüêà äîñë³äíèöüêà 
ðàäà, Єâðîïåéñüêèé ³íñòèòóò 

³ííîâàö³é ³ òåхíîëîã³é, 
Єâðîïåéñüêå ñï³âòîâàðèñòâî 

з àòîìíîї åíåðã³ї, Îб’єäíàíèé 
äîñë³äíèöüêèé öåíòð 
Єâðîïåéñüêîї êîì³ñ³ї

Îäíèì ³з íàïðÿì³â ö³єї ïðîãðàìè  
є ðîзâèòîê ³ííîâàö³é ó ìàëîìó  
òà ñåðåäíüîìó б³зíåñ³, â ò.÷. ó ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³, ñòàëå ñ³ëüñüêå òà ë³ñîâå 
ãîñïîäàðñòâî. 

(Пðîäîâæåííÿ òàбëèö³ 1)

âèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöå-
âîñò³ є íåäîñòàòí³ñòü їх ф³íàíñóâàííÿ. 

Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ñòàíó, óìîâ òà ïðîбëåì 
фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òà íîâèх ìîæëèâîñòåé, ÿê³ 
â³äêðèâàюòüñÿ ïåðåä íèìè ó зâ’ÿзêó з ïîñèëåí-
íÿì єâðî³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, äàëè зìîãó ä³éòè 
òàêèх âèñíîâê³â.

Âисновки і пропозиції. Сòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèх 
óìîâ äëÿ ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â ñ³ëü-
ñüê³é ì³ñöåâîñò³ äàñòü зìîãó âèð³шèòè ïðîбëåìó бåз-
ðîб³òòÿ, ñïðèÿòèìå â³äíîâëåííю ñîö³àëüíîї ñфåðè 
ñåëà, ÿêà íàòåïåð ïåðåбóâàє â ñòàä³ї зàíåïàäó. 

Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü ïð³î-
ðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєì-
íèöòâà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ñüîãîäí³ є ñòâîðåííÿ 

б³зíåñ-³íêóбàòîð³â íà бàз³ îêðåìèх ñ³ëüñüêèх ãðî-
ìàä, îб’єäíàííÿ îêðåìèх ñóб’єêò³â ìàëîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà ó êîîïåðàòèâè, âèêîðèñòàííÿ ïåðåäîâîãî 
ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, 
îбґðóíòîâàíèé âèб³ð âèäó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
ðîзâèòîê ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà ñåë³ íà îñíîâ³ 
òåìàòè÷íîї ìîòèâàö³ї ñ³ëüñüêèх ãðîìàä, ó÷àñòü ó 
â³ò÷èзíÿíèх òà ì³æíàðîäíèх ïðîãðàìàх ï³äòðèìêè 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, зàëó÷åííÿ äî єâðîïåéñüêîї 
ìåðåæ³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Êîìïëåêñíà ïðî-
ãðàìà ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³ ïîâèííà òàêîæ âêëю÷àòè ñòâîðåííÿ 
ñèñòåìè êîìïëåêñíîãî ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòà-
ö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñóб’єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà з ìåòîю ïîäîëàííÿ їх åêîíîì³÷íîї íåãðàìîò-
íîñò³ òà ì³í³ì³зàö³ї ãîñïîäàðñüêèх ðèзèê³â. 
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Ëукашова Ë. Â.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÓПÐÀÂËÅÍÈÅ ÐÀЗÂÈÒÈÅМ МÀËÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈÍÈМÀÒÅËÜÑÒÂÀ Â ÑÅËÜÑÊÎЙ МÅÑÒÍÎÑÒÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы îñíîâíыå ïðîбëåìы ðàзâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è 
ïðåäëîæåíы ïóòè èх ðåшåíèÿ. Изó÷åí ìèðîâîé îïыò ñîзäàíèÿ êîîïåðàòèâíых ñòðóêòóð â àãðîïðîìыш-
ëåííîì êîìïëåêñå. Â êîíòåêñòå ðåàëèзàöèè âîзìîæíîñòåé, êîòîðыå âîзíèêëè âñëåäñòâèå óñèëåíèÿ åâðî-
èíòåãðàöèîííых ïðîöåññîâ, ñèñòåìàòèзèðîâàíы àêòóàëüíыå íàöèîíàëüíыå è ìåæäóíàðîäíыå ïðîãðàììы 
ïîääåðæêè ñóбъåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.
Êлючевые слова: ñóбъåêòы ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñåëüñêàÿ ìåñòíîñòü, ñåëüñêèå îбщèíы, бèзíåñ-
èíêóбàòîðы, êîîïåðàòèâíыå ñòðóêòóðы, бåзðàбîòèöà. 
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MANAGEMENT OF SMALL ENTERPRISE DEVELOPMENT IN THE COUNTRYSIDE

Summary
The article explores main problems of small business development in the countryside and suggested ways to 
solve them. The world experience of creating cooperative structures in the agro-industrial complex has been 
studied. In the context of realizing the opportunities that arose from the strengthening of the euro inte-
gration processes, current national and international support programs were systematized subjects of small 
business in the countryside.
Key words: small business entities, countryside, rural community, business incubators, cooperative struc-
tures, unemployment.
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Маказан Є. Â.
Íечепуренко Ä. Ñ.
Çàïîð³зüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ЗÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍЯ ÀÂÒÎМÀÒÈЗÀÖ²Ї ÄËЯ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ПÐÎÖÅÑÀМÈ  
ÍÀ ПÐÎМÈÑËÎÂÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀХ МÀШÈÍÎБÓÄ²ÂÍÎЇ ÃÀËÓЗ²

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ àâòîìàòèзàö³ї äëÿ óïðàâë³ííÿ б³зíåñ-ïðîöåñàìè íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâàх. Ðîзãëÿíóòî шëÿхè îïòèì³зàö³ї ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè ìàшèíîбóä³â-
íîãî êîìïëåêñó. Пðîàíàë³зîâàíî íàñë³äêè âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè íà ï³äïðèєìñòâ³ 
âèðîбíè÷îãî òèïó.
Êлючові слова: ERP-ñèñòåìà, ï³äïðèєìñòâî, àâòîìàòèзàö³ÿ óïðàâë³ííÿ.

Постановка проблеми. Çà îñòàíí³ ðîêè â Уêðàїí³ 
â³äбóëèñÿ зíà÷í³ зì³íè åêîíîì³÷íîãî êë³ìàòó, щî 
ïîзíà÷èëîñÿ íà фóíêö³îíóâàíí³ ï³äïðèєìñòâ ìàшè-
íîбóä³âíîãî êîìïëåêñó. Åфåêòèâíå òà åêîíîì³÷íî 
âèïðàâäàíå фóíêö³îíóâàííÿ âèìàãàє зàñòîñóâàííÿ 
íîâèх ï³äхîä³â â óïðàâë³íí³ ðåñóðñàìè âèðîбíèöòâà, 
щî äàñòü зìîãó зíèзèòè ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї òà 
зìåíшèòè òåðì³í âèðîбíèöòâà âèðîб³â.

Òåхí³÷íà åâîëюö³ÿ з ñåðåäèíè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ 
óâ³éшëà ó íîâèé âèòîê ðîзâèòêó. Пðîìèñëîâ³ ï³ä-
ïðèєìñòâà â бàãàòüîх êðàїíàх ñâ³òó зàзíàëè шâèä-
êîãî òåхí³÷íîãî ïåðåîñíàщåííÿ. Шâèäêå зðîñòàííÿ 
ïîòóæíîñòåé âèðîбíèöòâà ïîòðåбóâàëî зðîñòàííÿ 
îб³ãó ðåñóðñ³â. Пîíÿòòÿ ERP (enterprise planing 
resourse), ÿêå бóëî ââåäåíî з 1990 ð. [1], ïî÷àëî фîð-
ìóâàòèñÿ щå з 1960-х ðîê³â. Òîä³ êîíöåïö³ÿ âèêî-
ðèñòîâóâàëàñÿ щîäî êåðóâàííÿ зàïàñàìè òà êîíòð-
îëю âèðîбíèöòâà ó âèðîбíè÷îìó ñåêòîð³. Пðîãðàìí³ 
³íæåíåðè ñòâîðèëè ïðîãðàìè äëÿ ìîí³òîðèíãó ìàòå-
ð³àëüíèх зàïàñ³â, зâåäåííÿ бàëàíñ³â òà фîðìóâàííÿ 
зâ³òíîñò³. У 1970-х ðîêàх òàê³ ñèñòåìè ñòàëè ïåðå-
òâîðюâàòèñÿ ³з ñèñòåì ïëàíóâàííÿ ïîòðåб ó ìàòåð³-
àëàх â ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â.  
У 1980-ò³ ðîêè òàê³ ñèñòåìè ñòàëè äîñèòü ïîòóæ-
íèìè òà îхîïëюâàëè âåëèêó ê³ëüê³ñòü âèðîбíè÷èх 
ïðîöåñ³â, щî äàëî зìîãó ãîâîðèòè ïðî ñèñòåìè àâòî-
ìàòèзàö³ї óïðàâë³ííÿ ÷è ïëàíóâàííÿ âèðîбíè÷èх 
ðåñóðñ³â. У 90-х ðîêàх ХХ ñò. ö³ ñèñòåìè бóëè ðîз-
шèðåí³ зà îбñÿãîì óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè òà ³íшèìè 
îïåðàö³éíèìè ïðîöåñàìè äî ³íшèх бåê-îф³ñíèх 
фóíêö³é, òàêèх ÿê бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê òà êåðó-
âàííÿ ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè, ñòàâшè íîâèì òèïîì 
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ERP.

Сüîãîäí³ ERP ðîзшèðèâñÿ äî фóíêö³é б³зíåñ-
àíàë³òèêè òà зàâäàíü фðîíò-îф³ñó, òàêèх ÿê àâòî-
ìàòèзàö³ÿ ïðîäàæ, àâòîìàòèзàö³ÿ ìàðêåòèíãó.  
Çà äîïîìîãîю öèх ñèñòåì êîìïàí³ї â шèðîêîìó ñïåê-
òð³ ïðîìèñëîâîñò³ äîñÿãëè óñï³хó òà ïðîäîâæóюòü 
ðîзâèâàòè âèêîðèñòàííÿ ERP-ñèñòåì â óïðàâë³íí³.

Метою статті є àíàë³з ERP-ñèñòåì, âèзíà÷åííÿ 
їх îñîбëèâîñòåé, îãëÿä ìîæëèâèх ïðè÷èí íåâäà-
ëîãî âïðîâàäæåííÿ òà âèñóíåííÿ ïðîïîзèö³é щîäî 
зàñòîñóâàííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх. Òàê³ ñèñòåìè îб’єäíóюòü óñ³ ìîæëè-
âîñò³ ï³äïðèєìñòâà â єäèí³é êîìï’юòåðèзîâàí³é 
òà àâòîìàòèзîâàí³é бàз³ äàíèх, äàюòü зìîãó ïëà-
íóâàòè ñï³ââ³äíîшåííÿ âèòðàò íà ïîòðåбè ð³зíèх 
â³ää³ë³â òà ìàêñèìàëüíîї åфåêòèâíîñò³. Òîìó ERP-
ñèñòåìè â Уêðàїí³ є ñó÷àñíîю àëüòåðíàòèâîю òðà-
äèö³éíèì ðîзð³зíåíèì ïðîãðàìàì ìåíåäæìåíòó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Хî÷à ERP-ñèñòåìè зàзâè÷àé îð³єíòîâàí³ íà âåëèê³ 
ï³äïðèєìñòâà, ñüîãîäí³ êîìïàí³ї ñåðåäíüîãî ðîз-
ì³ðó шâèäêî àäàïòóюòü ERP-ñèñòåìó äëÿ âëàñ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ 
«Пðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ ÿê ïîñëóãà» (Software 
as à service – SaaS), êîëè ïîñòà÷àëüíèê ðîзðîбëÿє 
âåб-ïðîãðàìó, ðîзì³щóє її òà êåðóє íåю з ìåòîю 
âèêîðèñòàííÿ її зàìîâíèêàìè ÷åðåз ³íòåðíåò.  
Òàêå ð³шåííÿ òàêîæ зãàäóєòüñÿ ÿê «хìàðíå îб÷èñ-
ëюâàííÿ». Хìàðí³ ð³шåííÿ ðîбëÿòü ñèñòåìè ERP 
íå ò³ëüêè äîñòóïí³шèìè, àëå ³ ïðîñò³шèìè â ðåà-
ë³зàö³ї òà óïðàâë³íí³. Âàæëèâîю îñîбëèâ³ñòю є 
òå, щî хìàðí³ ð³шåííÿ ñèñòåì ERP äàюòü зìîãó 
â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó îòðèìóâàòè зâ³òí³ñòü òà 
âèêîíóâàòè б³зíåñ-àíàë³òèêó, щî ðîбèòü òàê³ ñèñ-
òåìè щå ö³íí³шèìè äëÿ êåð³âíèê³â òà ñï³âðîб³ò-
íèê³â, ÿê³ ïðàãíóòü ïðîзîðîñò³ б³зíåñó.

У ðåзóëüòàò³ êîìïàí³ї âñ³х ðîзì³ð³â òà шèðîêîãî 
êîëà ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ ïåðåхîäÿòü íà хìàðí³ 
ñèñòåìè ERP. Íàñïðàâä³ SaaS-îñíîâà ï³äïðèєìñòâ 
ERP зðîñòàëà íà 21% ó ð³ê äî 2015 ðîêó [2].

ERP-ñèñòåìè ìàюòü бàãàòî îñîбëèâîñòåé, з ÿêèх 
íàéâàæëèâ³шèìè є íàïîâíюâàí³ñòü òà âåëèêèé 
ìàñшòàб ³íòåãðîâàíîñò³. ²äåÿ ERP-ñèñòåì ïîëÿãàє ó 
òîìó, щîб ï³äòðèìàòè êåð³âíèöòâî êîìïàí³ї ó âñ³х 
ñêëàäíèêàх б³зíåñó. Îäíà ïîñë³äîâíà ERP-ñèñòåìà 
зàì³íює бàãàòî îêðåìèх ñêëàäíèê³â êîìïàí³ї, àâòî-


