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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàñêðыòà ñóщíîñòü àíàëèòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ êîíêóðåíòíîé ðàзâåäêè. Îïðåäåëåíы хàðàê-
òåðíыå ÷åðòы è îñîбåííîñòè êîíêóðåíòíîé ðàзâåäêè. Ðàñêðыòî, ÷òî èìåííî àâòîð âêëю÷àåò â àíàëèòè÷å-
ñêèé èíñòðóìåíòàðèé, íà ÷üè ðàбîòы îïèðàåòñÿ. Îбîñíîâàíî, ïî÷åìó èìåííî ìåòîäè÷åñêîå îбåñïå÷åíèå 
è åãî ïðèêëàäíîå зíà÷åíèå èìåюò ñìыñë äëÿ äàëüíåéшèх èññëåäîâàíèé. Ðàñêðыòы ñàìыå ïîïóëÿðíыå 
ìåòîäы êîíêóðåíòíîé ðàзâåäêè ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: êîíêóðåíòíàÿ ðàзâåäêà, ìåòîäы, àíàëèòè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé, ìåòîäè÷åñêèé 
èíñòðóìåíòàðèé, êîíêóðåíöèÿ.
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METHODICAL BASES OF ANALYTICAL TOOLS  
OF COMPETITIVE INTELLIGENCE OF THE ENTERPRISE

Summary
The article reveals the essence of the analytical tools of the competitive intelligence. Identified features 
of competitive intelligence are determined. It is revealed what the author includes to the analytical tools,  
whose work is based on. It is substantiated why these are methodical support and its applied value makes 
sense for the further research. Popular methods of competitive intelligence of the enterprise are revealed.
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У ñòàòò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ ïèòàííÿ îñîбëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèì êàï³òàëîì òà êîðïîðàòèâíèìè 
ïðàâàìè âëàñíèê³â àêö³ї з ïîãëÿäó ì³ñöÿ ³íфîðìàö³ї, шëÿх³â її îòðèìàííÿ, ìîæëèâîñòåé збåðåæåííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³ї щîäî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèìè ï³äïðèєìíèöüêèìè ñòðóêòóðàìè. 
Àâòîðîì ðîзðîбëåíî êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèì êàï³òàëîì з óðàхóâàííÿì ³íфîðìàö³éíîãî 
ñêëàäíèêà öüîãî ïðîöåñó.
Êлючові слова: ³íфîðìàö³ÿ, êîðïîðàö³ÿ, êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, êîðïîðàòèâí³ ïðàâà, êîðïîðàòèâíèé 
êàï³òàë. 

Постановка проблеми. ²íñòèòóö³éí³ ïðîöåñè, 
щî ñüîãîäí³ ìàюòü ì³ñöå ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ 
Уêðàїíè, бàãàòî â ÷îìó ïîâ'ÿзàí³ з фîðìóâàííÿ 
ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèìè зì³íàìè 
ó ñфåð³ зä³éñíåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ з 
óðàхóâàííÿì ñó÷àñíîãî òèïó åêîíîì³÷íèх â³äíî-
ñèí – êîðïîðàòèâíèх. Яê â³äîìî, ³íфîðìàö³ÿ ÿê 
ÿâèщå є îñîбëèâèì óí³âåðñàëüíèì íåìàòåð³àëüíèì 
бëàãîì, ÿêå зàëåæíî â³ä її зì³ñòó, фîðìè, ìåòè ³ 
ñфåðè зàñòîñóâàííÿ зäàòíå ïåðåòâîðюâàòèñÿ â ä³є-
âèé ³íñòðóìåíò âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ãîñïîäàðюю-
÷îї îðãàí³зàö³ї. Ç îäíîãî бîêó, âäàëî âèêîðèñòàíà 
³íфîðìàö³ÿ ìîæå ñòàòè ïîòóæíèì äâèãóíîì ïðî-
ãðåñó òà ðîзâèòêó äëÿ ï³äïðèєìñòâà, з ³íшîãî – 
ðóéí³âíîю ñèëîю. Â îбîх ñèòóàö³ÿх ³íфîðìàö³ÿ 
є зàñîбîì äîñÿãíåííÿ ïåâíîї ìåòè â ðóêàх зàö³-
êàâëåíèх îñ³б, òîìó òàê âàæëèâî óñâ³äîìëюâàòè 
зíà÷åííÿ òà ðîëü ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ³íфîð-
ìàö³éíèìè зì³íàìè â ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðюю÷èх 
îðãàí³зàö³é, ³ êîðïîðàö³ї íå є âèíÿòêîì. 

Âïëèâ ³íфîðìàö³ї ïðîÿâëÿєòüñÿ ÷åðåз âñ³ 
íàïðÿìè зä³éñíåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
³ íàñàìïåðåä ïîâ’ÿзàíèé з ìåхàí³зìîì óïðàâë³í-
íÿì êîðïîðàòèâíèì êàï³òàëîì. Пðîöåñè ïðèâàòè-
зàö³ї, ðîзäåðæàâëåííÿ, ñòâîðåííÿ íîâèх îðãàí³зà-

ö³éíî-ïðàâîâèх фîðì ï³äïðèєìñòâ òîщî зàâæäè 
ì³ñòÿòü ³íфîðìàö³éíèé ñêëàäíèê, щî ìàє âèð³-
шàëüíå зíà÷åííÿ з ïîãëÿäó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà.  
Òàê, íàïðèêëàä, íåзâàæàю÷è íà ïîíàä 25 ðîê³â 
ðåфîðì, â Уêðàїí³ âñå щå òðèâàє ïðîöåñ фîðìó-
âàííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèì êàï³-
òàëîì, щî є îäíèì з îñíîâíèх ïîêàзíèê³â åфåê-
òèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíîї åêîíîì³êè. 

Êëю÷îâîю ïðîбëåìîю ó öüîìó ðàз³, íà íàшó 
äóìêó, є ïðîбëåìà â³äñóòíîñò³ â ñó÷àñí³é ï³äïðè-
єìíèöüê³é ïðàêòèö³ êðèòåð³їâ àäåêâàòíîї îö³íêè 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ìåхàí³зìó 
óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèì êàï³òàëîì. Íàÿâí³ñòü 
öèх êðèòåð³їâ äàëà бè зìîãó ÷³òê³шå âèзíà÷èòè 
ðîëü ³ âíåñîê êîæíîãî з ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâ-
íèх â³äíîñèí ó ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâ-
íèì êàï³òàëîì ³ â³äïîâ³äíî âèбóäóâàòè åфåêòèâí³ 
êîìóí³êàòèâí³ зâ’ÿзêè ì³æ âëàñíèêàìè ï³äïðè-
єìíèöüêîї ñòðóêòóðè, óïðàâë³íñüêîю ëàíêîю òà 
íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè.

Б³ëüш³ñòü ñó÷àñíèх äîñë³äæåíü ó ñфåð³ âïðî-
âàäæåííÿ êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí зîñåðåäæåíî 
íà àäàïòàö³ї зàêîðäîííèх ìåòîäèê òà òåхíîëîã³é 
óïðàâë³ííÿ äî фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíèх êîð-
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ïîðàòèâíèх ñòðóêòóð, ïðè öüîìó íå бåðóòüñÿ äî 
óâàãè ³ñòîðè÷í³ îñîбëèâîñò³ ïîðÿäêó òà äæåðåë 
фîðìóâàííÿ àêö³îíåðíèх ï³äïðèєìñòâ â óêðàїí-
ñüê³é åêîíîì³ö³.

Âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè ïîâ’ÿзàíå ñàìå з ðîз-
ðîбëåííÿì òà âïðîâàäæåííÿì êðèòåð³їâ àäåêâàò-
íîї îö³íêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèì êàï³òàëîì з 
óðàхóâàííÿì ³ñòîðè÷íèх, åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëü-
íèх îñîбëèâîñòåé íàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Яê â³äîìî, ïðîбëåìàòèêîю êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè â åêîíîì³÷í³é òåîð³ї зàéìà-
ëèñÿ òàê³ ïðîâ³äí³ зàðóб³æí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè, ÿê 
À. Бåðë³ ³ Г. Ì³íз, Â. Îéêåí, Å. Чåìбåðë³í Å òà ³íш³.

У â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ïèòàííÿìè 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ зàéìàëèñÿ бàãàòî â÷å-
íèх. Пèòàííÿì óïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зìó óïðàâ-
ë³ííÿ êîðïîðàòèâíèì êàï³òàëîì òà êîðïîðàòèâíîї 
âëàñíîñò³ ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè Î.Ю. Бєë³êîâîї [1], 
Â.Â. Бîêîâåöü [2], Î.Å. Гóäзü [3], ².À. Ìàðê³íîї, 
С.Ф. Сìåðè÷åâñüêîãî òà ³íшèх. Ç ïîãëÿäó ì³ñöÿ 
³íфîðìàö³ї â êîðïîðàòèâíîìó óïðàâë³íí³ íàéб³ëü-
шèé ³íòåðåñ, íà íàшó äóìêó, ñòàíîâëÿòü ðîбîòè 
òàêèх ó÷åíèх, ÿê Â.Â. Бîêîâåöü [2], Î.Å. Гóäзü [3],  
Г.Â. Цèãàíåíêî [4], Ì.Â. Шàшèíà [5].

Âñåб³÷íå âèâ÷åííÿ ïðàöü зàðóб³æíèх ³ â³ò÷èз-
íÿíèх ó÷åíèх ïîêàзàëî, щî ïðàêòè÷íî âñ³ âîíè 
зîñåðåäæåí³ íà ïðîбëåìàх ñòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó 
êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí. Пèòàííÿ æ фîðìóâàííÿ 
êðèòåð³їâ àäåêâàòíîї îö³íêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї åфåêòèâíîñò³ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ êîðïîðà-
òèâíèì êàï³òàëîì â³ä³éшëè íà äðóãèé ïëàí ïîð³â-
íÿíî з àíàë³зîì ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè 
êîðïîðàö³é. Îòæå, àêòóàëüíèì є äîñë³äæåííÿ 
óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèì êàï³òàëîì з ïîãëÿäó 
фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó âзàєìîä³ї ì³æ âëàñíèêàìè 
ï³äïðèєìíèöüêîї ñòðóêòóðè, óïðàâë³íñüêîю ëàí-
êîю òà íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè з óðàхóâàííÿì 
³íфîðìàö³éíîãî ñêëàäíèêà öüîãî ïðîöåñó.

Метою статті є фîðìóâàííÿ êîíöåïö³ї óïðàâ-
ë³ííÿ êîðïîðàòèâíèì êàï³òàëîì з óðàхóâàííÿì 
³íфîðìàö³éíîãî ñêëàäíèêà öüîãî ïðîöåñó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пî÷èíàю÷è àíàë³з ³íфîðìàö³éíîãî ñêëàäíèêà 
ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèì êàï³òàëîì, 
íåîбх³äíî зàóâàæèòè, щî ³ñòîð³ÿ ñâ³òîâîї åêîíî-
ì³êè ñâ³ä÷èòü ïðî ðîзìàїòòÿ фîðì ï³äïðèєìíèöü-
êèх ñòðóêòóð òà â³äì³ííîñò³ ó шëÿхàх фîðìóâàííÿ 
êîðïîðàòèâíèх óòâîðåíü. Òàê, ñó÷àñí³ óêðàїíñüê³ 
êîðïîðàö³ї, íà â³äì³íó â³ä зàх³äíèх, ñфîðìóâàëèñÿ 
íå âíàñë³äîê åâîëюö³ї ³íäèâ³äóàëüíîãî б³зíåñó, à â 
ïðîöåñ³ ïåðåòâîðåííÿ äåðæàâíèх ñòðóêòóð â àêö³-
îíåðí³ òîâàðèñòâà. Сàìå öå ñòâîðює зíà÷í³ фóíê-
ö³îíàëüí³ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ îñîбëèâîñò³, 
ÿê³ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ 
ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèì êàï³òàëîì.

Дëÿ òîãî щîб âèзíà÷èòè îñîбëèâîñò³ ñó÷àñíèх 
ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð, щî є îñíîâîю êîðïî-
ðàòèâíèх â³äíîñèí â Уêðàїí³, зðîбèìî ïîð³âíÿëü-
íèé àíàë³з îñíîâíèх хàðàêòåðèñòèê óïðàâë³ííÿ 
зã³äíî з òàêèìè êðèòåð³ÿìè, ÿê:

1. У÷àñòü âëàñíèêà â óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìíèöü-
êîю ñòðóêòóðîю. Çàêîíîäàâñòâî Уêðàїíè âñòàíîâ-
ëює ïðàâî ó÷àñíèêà òîâàðèñòâà бðàòè ó÷àñòü â 
óïðàâë³íí³ òîâàðèñòâîì ÿê шëÿхîì ïðÿìîї îñî-
бèñòîї ó÷àñò³ â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ 
òîâàðèñòâîì – зàãàëüíèх збîðàх, íàãëÿäîâ³é ðàä³, 
ïðàâë³íí³, ðåâ³з³éí³é êîì³ñ³ї òîщî, òàê ³ îïîñåðåä-
êîâàíî – ÷åðåз фîðìóâàííÿ зàзíà÷åíèх îðãàí³â 
óïðàâë³ííÿ шëÿхîì îбðàííÿ їх ÷ëåí³â àбî ïðè-
зíà÷åííÿ ñâîїх ïðåäñòàâíèê³â, щî â³ä ³ìåí³ òà â 

³íòåðåñàх âëàñíèêà зä³éñíююòü óïðàâë³ííÿ éîãî 
êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè. У÷àñòü â óïðàâë³íí³ 
ï³äïðèєìíèöüêîю ñòðóêòóðîю є, з îäíîãî бîêó, 
ïåâíèì ïðîÿâîì ìîæëèâîñòåé âëàñíèêà щîäî бåз-
ïîñåðåäíüîãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàòèâ-
íîї ñòðóêòóðè, з ³íшîãî – îбîâ’ÿзêîì âèêîíàííÿ 
ð³шåíü, ñòâîðåíèх â óñòàíîâëåíîìó зàêîíîì 
ïîðÿäêó îðãàí³â êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð – ïðàâ-
ë³ííÿ, ñïîñòåðåæíîї ðàäè òîщî.

У÷àñòü â óïðàâë³íí³ є ñïåöèф³÷íèì ïðàâîì 
âëàñíèêà, ÿêå ðîзêðèâàєòüñÿ ÷åðåз бåзïîñå-
ðåäíє ïðÿìå ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ï³ä ÷àñ ó÷àñò³ ó 
зàãàëüíèх збîðàх, à òàêîæ íåïðÿìå óïðàâë³ííÿ 
шëÿхîì ïåðåäà÷³ ïîâíîâàæåíü щîäî óïðàâë³ííÿ 
êîðïîðàòèâíèì ï³äïðèєìñòâîì îбðàíèì ïðåäñòàâ-
íèêàì – ÷ëåíàì îðãàí³â óïðàâë³ííÿ àбî íàéìàíèì 
ïðàö³âíèêàì – ïðîфåñ³éíèì êåðóю÷èì. Цå äàє 
âëàñíèêó êîðïîðàòèâíèх ïðàâ ìîæëèâ³ñòü êîíòð-
îëю òà âòðó÷àííÿ ó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü äëÿ 
її îïòèì³зàö³ї â³äïîâ³äíî äî âëàñíèх ³íòåðåñ³â 
шëÿхîì зä³éñíåííÿ íàãëÿäó, бåзïîñåðåäíüî âèзíà-
÷åííÿ íàïðÿì³â ðîзâèòêó, зä³éñíåííÿ ñâîє÷àñíîãî 
êîðèãóâàííÿ ÷åðåз ó÷àñòü â îðãàíàх óïðàâë³ííÿ, 
зàбåзïå÷åííÿ êîæíîãî ó÷àñíèêà êîðïîðàòèâíîї 
ñòðóêòóðè ä³єâèì ìåхàí³зìîì зàхèñòó ÿê âóзüêî-
ñïðÿìîâàíîãî ïðèâàòíîãî, òàê ³ зàãàëüíîñóñï³ëü-
íîãî äåðæàâíîãî ³íòåðåñó.

2. У÷àñòü âëàñíèêà ó ðîзïîä³ë³ ïðèбóòêó. 
Ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
бóäü-ÿêîї îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîї фîðìè ³ âëàñ-
íîñò³ ðîзïî÷èíàєòüñÿ з фîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî 
êàï³òàëó. Сàìå зà ðàхóíîê ñòàòóòíîãî êàï³òàëó 
ï³äïðèєìñòâî фîðìóє ñâîї âëàñí³ êîшòè, ïðè 
öüîìó òðàäèö³éíî ïðàâà âëàñíîñò³ âèзíà÷àюòüñÿ 
îбñÿãîì ãðîшîâîãî êàï³òàëó, âêëàäåíîãî ó âèðîб-
íè÷èé ïðîöåñ. Òîбòî з ïîãëÿäó ó÷àñò³ âëàñíèêà ó 
ðîзïîä³ë³ ïðèбóòêó àêö³îíåðíó âëàñí³ñòü ìîæíà 
óÿâèòè ÿê ñóìó ñòàíäàðòíèх îäèíèöü ïðàâ âëàñ-
íîñò³. Яê â³äîìî, бóäü-ÿêà êîðïîðàòèâíà âëàñí³ñòü 
бàзóєòüñÿ íà фóíêö³îíóâàíí³ êàï³òàëó, ÿêèé фîð-
ìóєòüñÿ шëÿхîì â³ëüíîãî ïðîäàæó òèòóë³â âëàñ-
íîñò³, à êîæåí âëàñíèê àêö³ї є âëàñíèêîì êàï³òàëó 
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà (ф³êòèâíîãî êàï³òàëó). 
Òîбòî âëàñíèêè зàì³ñòü ÷³òêî âèзíà÷åíîї âëàñ-
íîñò³ ìàюòü ïðàâî ëèшå îòðèìóâàòè ÷àñòèíó ïðè-
бóòêó – äèâ³äåíäè, ÿê³ їì ãàðàíòóюòü àêö³ї – äîêó-
ìåíò, щî ï³äòâåðäæóє ïðàâî âëàñíîñò³.

3. Пðàâî âëàñíèêà íà ÷àñòêó ìàéíà ï³ä ÷àñ ë³êâ³-
äàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ñòðóêòóðè. П³ä ÷àñ ë³êâ³äàö³ї 
êîðïîðàòèâíîї ñòðóêòóðè âëàñíèêè ðåàë³зóюòü ñâîє 
ïðàâî íà îäåðæàííÿ ÷àñòèíè ìàéíà àêö³îíåðíîãî 
òîâàðèñòâà. Ìàêñèìàëüí³ âòðàòè, щî ìîæóòü ïîíå-
ñòè âëàñíèêè, – öå íåïîâåðíåííÿ êîшò³â, âèòðà÷å-
íèх íà ïðèäбàííÿ àêö³é êîðïîðàö³ї. Òàêà îñîбëè-
â³ñòü êîðïîðàòèâíîї âëàñíîñò³ âèзíà÷àє âñю ñèñòåìó 
â³äíîñèí ì³æ àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì ³ éîãî âëàñ-
íèêàìè, à òàêîæ ïîðÿäîê óïðàâë³ííÿ íèìè. 

4. Пðàâî âëàñíèêà íà ³íфîðìàö³ю щîäî ðîзïî-
ä³ëó ÷àñòîê ìàéíà ì³æ ñï³ââëàñíèêàìè. Êîæåí з³ 
âëàñíèê³â àêö³é ìàє ð³âí³ ïðàâà òà ìîæå їх ðåà-
ë³зîâóâàòè íà âëàñíèé ðîзñóä. Пðèðîäíî âèíèêàє 
ñèòóàö³ÿ, êîëè âëàñíèê бàæàє ðåàë³зóâàòè ñâ³é 
ìàéíîâèé ³íòåðåñ шëÿхîì â³ä÷óæåííÿ íàëåæíèх 
éîìó àêö³é ³ òàêèì ÷èíîì ïåðåòâîðèòè їх íà æèâ³ 
ãðîшîâ³ êîшòè àбî êóïèòè äîäàòêîâ³ àêö³ї ³ òàêèì 
÷èíîì зб³ëüшèòè íàëåæíèé éîìó ïàêåò з ìåòîю 
ï³äâèщåííÿ âïëèâó íà îðãàíè óïðàâë³ííÿ êîðïî-
ðàòèâíîї ñòðóêòóðè òà зб³ëüшåííÿ ñâîãî äîхîäó. 
Çàãàëüíîâ³äîìî, щî îñîбëèâ³ñòю êîðïîðàòèâíèх 
îðãàí³зàö³ї є òå, щî їх ñòàòóòíèé êàï³òàë ïîä³ëå-
íèé íà ÷àñòêè ì³æ âëàñíèêàìè, ê³ëüê³ñòü ÿêèх 
ìîæå бóòè äóæå зíà÷íîю. Пðè öüîìó êîæåí ó÷àñ-
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íèê ðîзóì³є, щî ñòàб³ëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òà ðîз-
âèòêó êîðïîðàòèâíîї îðãàí³зàö³ї – öå шëÿх äî 
îòðèìàííÿ ïðèбóòêó òà зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ éîãî 
÷àñòêè â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ зàãàëîì. 

Сàìå ³íфîðìàö³ÿ ïðî ðîзì³ðè ðîзïîä³ëó ÷àñòîê 
ó ìàéí³ êîðïîðàö³ї ì³æ âëàñíèêàìè íàбóâàє ñòðà-
òåã³÷íîãî хàðàêòåðó òà є зàïîðóêîю ñòàб³ëüíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàö³ї, à òàêîæ äàє зìîãó 
àêö³îíåðàì â÷àñíî òà ä³єâî зàхèñòèòè ñâîї êîðïî-
ðàòèâí³ ïðàâà òà ñâ³é ф³íàíñîâèé ³íòåðåñ.

5. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü âëàñíèêà зà зîбîâ’ÿзàííÿìè 
ï³äïðèєìíèöüêîї ñòðóêòóðè. Ç ïîзèö³ї ïðàâîâîãî 
âèзíà÷åííÿ êîðïîðàòèâíîї âëàñíîñò³ âëàñí³ñòü 
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà íå є âëàñí³ñòю àêö³îíå-
ð³â, òîбòî âîíà íå зàëåæèòü â³ä îêðåìèх ф³зè÷íèх 
àбî юðèäè÷íèх îñ³б, щî âîëîä³юòü àêö³ÿìè. Àêö³î-
íåðè íå â³äïîâ³äàюòü зà бîðãîâèìè зîбîâ'ÿзàííÿìè 
òîâàðèñòâà ³ íå íåñóòü ф³íàíñîâèх збèòê³â ó ðàз³, 
ÿêщî àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî збàíêðóòóâàëî àбî 
éîãî бîðãè ïåðåâèщèëè âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíîãî 
ìàéíà. Òàêèì ÷èíîì, ñòàòóòíèé êàï³òàë àêö³îíåð-
íîãî òîâàðèñòâà âèзíà÷àє ëèшå ì³í³ìàëüíèé ðîз-
ì³ð ìàéíà, щî ãàðàíòóє ³íòåðåñè éîãî êðåäèòîð³â. 

Âèêîðèñòîâóю÷è зàзíà÷åí³ êðèòåð³ї, ïðåäñòà-
âèìî ðåзóëüòàòè ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó îñíîâíèх 
хàðàêòåðèñòèê óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèì êàï³òà-
ëîì ó òàбë. 1. 

Òàêèì ÷èíîì, ³íфîðìàö³éíèé ñêëàäíèê óïðàâ-
ë³ííÿ êîðïîðàòèâíèì êàï³òàëîì íàéб³ëüш ÷³òêî 
ïðåäñòàâëåíèé ó фóíêö³îíóâàííÿ ïðèâàòíîãî àêö³-
îíåðíîãî òîâàðèñòâà. Сàìå ³íфîðìàö³éíèé ñêëàäíèê 
äàє ìîæëèâ³ñòü â ìåæàх ö³єї êîðïîðàòèâíîї ñòðóê-
òóðè âëàñíèêàì àêö³é зä³éñíюâàòè фóíêö³ю âïëèâó 
íà фîðìóâàííÿ êàï³òàëó, ³íòåãðàö³éí³ òà äèâåðñèф³-
êàö³éí³ ïðîöåñè òà ³íш³ ïåðåòâîðåííÿ ï³äïðèєìñòâà.

Гîâîðÿ÷è ïðî ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó êîðïîðà-
òèâíèх фîðì îб'єäíàíü, íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî, 
íà íàшó äóìêó, ïðèâàòíà àêö³îíåðíà фîðìà êîð-
ïîðàòèâíîї ñòðóêòóðè з ïîãëÿäó âïëèâó âëàñíèêà 
íà óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèì êàï³òàëîì ó ìàé-
бóòíüîìó зàëèшèòüñÿ íàéïîшèðåí³шîю фîðìîю. 
Цå ïðèïóщåííÿ ï³äòâåðäæóє ³ ïðàêòèêà, òîìó 
щî ïðèâàòíà àêö³îíåðíà фîðìà êîðïîðàòèâíîї 
ñòðóêòóðè ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ б³ëüш ñêëàäíèх 
³íòåãðàö³éíèх óòâîðåíü (ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèх 
ãðóï, íåзâ’ÿзàíèх êîðïîðàòèâíèх ñèñòåì òà ³í.) 
äàє ìîæëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ ð³зíèх фîðì ï³äïðè-
єìíèöüêèх îб'єäíàíü ÷åðåз êîìб³íóâàííÿ òà ïîєä-
íàííÿ ð³зíèх âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ñòðóêòóð â ìåæàх 
îäíîї êîðïîðàö³ї.

Òàбëèöÿ 1
Порівняльний аналіз основниõ õарактеристик управління корпоративним капіталом

Îрганізаційно-
правова форма 
корпоративної 

структури

Óчасть власника 
в управлінні 

підприємницькою 
структурою

Óчасть власника 
у розподілі 
прибутку

Право на частку 
майна під 

час ліквідації 
підприємницької 

структури

Право на 
інформацію щодо 
розподілу часток 

майна між 
співвласниками

Âідповідальність 
за зобов’язаннями 
підприємницької 

структури

Â³äêðèòå 
àêö³îíåðíå 
òîâàðèñòâî

Чåðåз зàãàëüí³ 
збîðè Ì³í³ìàëüíà Пðîïîðö³éíî 

ê³ëüêîñò³ àêö³é Ì³í³ìàëüíà У ìåæàх âëàñíîї 
÷àñòêè àêö³é

Пóбë³÷íå 
àêö³îíåðíå 
òîâàðèñòâî

Чåðåз зàãàëüí³ 
збîðè òà ó ðàз³ 

îбðàííÿ  
äî íàãëÿäîâîї ðàäè

Ì³í³ìàëüíà Пðîïîðö³éíî 
ê³ëüêîñò³ àêö³é Ì³í³ìàëüíà У ìåæàх îбñÿãó 

ïàêåòó àêö³é

Çàêðèòå 
àêö³îíåðíå 
òîâàðèñòâî

Чåðåз зàãàëüí³ 
збîðè òà ó ðàз³ 

îбðàííÿ äî 
ñïîñòåðåæíîї ðàäè

Çíà÷íà Пðîïîðö³éíî 
ê³ëüêîñò³ àêö³é Çíà÷íà

У ìåæàх ÷àñòêè 
âëàñíîñò³,  

щî â³äïîâ³äàє îбñÿãó 
ïàêåòó àêö³é

Пðèâàòíå 
àêö³îíåðíå 
òîâàðèñòâî

Чåðåз зàãàëüí³ 
збîðè òà ó ðàз³ 

îбðàííÿ  
äî íàãëÿäîâîї ðàäè

Âèзíà÷àю÷à Пðîïîðö³éíî 
ê³ëüêîñò³ àêö³é Âèзíà÷àю÷à

У ìåæàх ïàêåòó 
àêö³é, â³äïîâ³äíî  

äî ÷àñòêè âëàñíîñò³

Джерело: складено автором

Щî ñòîñóєòüñÿ àíàë³зó ³íфîðìàö³éíîãî ñêëàäíèêà 
óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèì êàï³òàëîì з ïîãëÿäó 
äîñòóïó äî ³íфîðìàö³ї ó÷àñíèê³â ãîñïîäàðñüêèх â³ä-
íîñèí, íà íàшó äóìêó, íåîбх³äíî ðîзãëÿíóòè îñî-
бëèâîñò³ зä³éñíåííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
íà â³äì³íó â³ä íåêîðïîðàòèâíîãî. Âèêîðèñòîâóю÷è 
ðåзóëüòàòè ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó, ïðåäñòàâëåí³ ó 
òàбëèö³ 1, ìè ñфîðìóëюâàëè хàðàêòåðèñòèêè óïðàâ-
ë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè òà âèзíà÷èëè їх â³ä-
ì³íí³ñòü â³ä óïðàâë³ííÿ ìàéíîâèìè ïðàâàìè зà â³ä-
ñóòíîñò³ êîðïîðàòèâíèх зâ’ÿзê³â.

Пî-ïåðшå, ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ ìàéíî-
âèìè ïðàâàìè зà â³äñóòíîñò³ êîðïîðàòèâíèх зâ’ÿзê³â 
ìàє ì³ñöå îб'єäíàííÿ фóíêö³ї âëàñíîñò³ é óïðàâ-
ë³ííÿ òà óïðàâë³ííÿ зä³éñíюєòüñÿ àбî бåзïîñåðåäíüî 
âëàñíèêîì, àбî шëÿхîì äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü 
âëàñíèêà éîãî ïðåäñòàâíèêó. Пðè öüîìó â ïðîöåñ³ 
óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè зàâæäè â³äбó-
âàєòüñÿ ðîзìåæóâàííÿ ïðàâ âëàñíîñò³ ³ ïîâíîâàæåíü 
óïðàâë³ííÿ (ðèñ. 1 òà ðèñ. 2).

Пî-äðóãå, â³äìåæóâàííÿ ïðàâ âëàñíîñò³ íà êîð-
ïîðàòèâí³ ïðàâà â³ä бåзïîñåðåäí³х ïîâíîâàæåíü íà 
óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíîю ñòðóêòóðîю ïðèâîäèòü 
äî íåîбх³äíîñò³ зàëó÷åííÿ äî ïðîöåñó êåðóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì ñàìîñò³éíîãî ó÷àñíèêà ãîñïîäàð-
ñüêèх â³äíîñèí – ìåíåäæåðà (ðèñ. 1).

Пî-òðåòє, òàêå â³äìåæóâàííÿ ïðèâåëî äî òîãî, 
щî ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâ-
íèìè ïðàâàìè â ìåæàх êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ âëàñíèêè àêö³é âòðà÷àюòü зâ'ÿзîê щîäî бåз-
ïîñåðåäíüîãî êåðóâàííÿ б³зíåñîì (ðèñ. 1).

Пî-÷åòâåðòå, ÿêщî â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ìàé-
íîâèìè ïðàâàìè зà â³äñóòíîñò³ êîðïîðàòèâíèх 
зâ’ÿзê³â âëàñíèêè ïîâ'ÿзàí³ ì³æ ñîбîю â³äíîñè-
íàìè з ïèòàíü óïðàâë³ííÿ (є òîâàðèшàìè), òî â 
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè â 
ìåæàх êîðïîðàòèâíîї ñòðóêòóðè â³äíîñèíè ì³æ 
âëàñíèêàìè àêö³é â³äñóòí³ ³ зàì³íåí³ íà їх â³äíî-
ñèíè з êîðïîðàö³єю зàãàëîì (ðèñ. 1 òà ðèñ. 2).

Çàзíà÷åí³ â³äì³ííîñò³ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè 
ï³ä ÷àñ ïîäàëüшîãî àíàë³зó íàïðÿì³â ³íфîðìàö³é-
íîãî âïëèâó íà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
ó÷àñíèêàìè êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí.

Пî-ïåðшå, ³íфîðìàö³éíà â³äîñîбëåí³ñòü êîðïî-
ðàö³ї ÿê îêðåìîї юðèäè÷íîї îñîбè íàäàє їé ïðàâî 
ìàòè ñóб’єêòí³ хàðàêòåðèñòèêè з óñ³ìà їх ìîæëè-
âîñòÿìè îбìåæåííÿ òà зàхèñòó âëàñíèх êîðïîðà-
òèâíèх ³íòåðåñ³â.

Пî-äðóãå, îбìåæåíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü îêðåìèх 
âëàñíèê³â àêö³é ïðèâîäèòü äî їх íåзàö³êàâëåíîñò³ 
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Рис. 1. Управління корпоративними правами 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 2. Управління майновими 
правами за відсутності 
корпоративних зв’язків 
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Ðис. 1. Óправління корпоративними правами Ðис. 2. Óправління майновими правами 
за відсутності корпоративниõ зв’язків

â îòðèìàíí³ ³íфîðìàö³ї ïðî ф³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàòèâíîї ñòðóêòóðè. 

Пî-òðåòє, öåíòðàë³зîâàíå óïðàâë³ííÿ êîðïîðà-
òèâíîю ñòðóêòóðîю ïðèâîäèòü äî ïåðåäà÷³ íàéìà-
íèì êåðóю÷èì фóíêö³é ³з äîñòóïó, збîðó, íàêîïè-
÷åííÿ, збåð³ãàííÿ, îïðàöюâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
óñ³єї ³íфîðìàö³ї щîäî фóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðà-
òèâíîї ñòðóêòóðè. Цå ñòâîðює äîäàòêîâ³ îñîбëè-
âîñò³ äîñòóïó äî ìàñèâó êîðïîðàòèâíîї ³íфîðìàö³ї 
äëÿ âëàñíèê³â êîðïîðàòèâíèх ïðàâ.

Òàêèì ÷èíîì, äîñòóï äî ³íфîðìàö³ї ïðî êîð-
ïîðàö³ю ìîæå ñòàòè ä³єâèì ³íñòðóìåíòîì âïëèâó 
íà ìåхàí³зì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ з ìåòîю 
ï³äâèщåííÿ éîãî åфåêòèâíîñò³, îòðèìàííÿ àêö³î-
íåðîì ìàêñèìàëüíîãî äîхîäó â³ä ñâîєї âëàñíîñò³ òà 
îäíî÷àñíî ³íñòðóìåíòîì зàхèñòó â³ä ïðîòèïðàâíèх 
ïîñÿãàíü íà íåї. 

Яê â³äîìî, ³íфîðìàö³ÿ íàбóâàє ñòðàòåã³÷íîãî 
зíà÷åííÿ ëèшå ó ðàз³, ÿêщî âîíà ìàє òàê³ îзíàêè, 
ÿê äîñòîâ³ðí³ñòü; ïîâíîòà; íàëåæí³ñòü; ñâîє÷àñ-
í³ñòü; ïðàâîì³ðí³ñòü îäåðæàííÿ, âèêîðèñòàííÿ, 
ïîшèðåííÿ, збåð³ãàííÿ òà зàхèñòó. Щîб ³íфîð-
ìàö³ÿ ìàëà óñ³ зàзíà÷åí³ îзíàêè òà бóëà зàñîбîì 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé, зàêîíîäàâåöü äàє 
âëàñíèêàì â³äïîâ³äí³ ïðàâîìî÷íîñò³ – юðèäè÷í³ 
ìîæëèâîñò³ щîäî îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíîї ³íфîð-
ìàö³ї ïðî êîðïîðàö³ю. Çàзíà÷åí³ ïðàâîìî÷íîñò³ 
âèïëèâàюòü з³ зì³ñòó â³äíîñèí ì³æ êîðïîðàòèâ-
íîю ñòðóêòóðîю òà âëàñíèêîì êîðïîðàòèâíèх 
ïðàâ щîäî íåї é îòðèìàëè ïðàâîâå óðåãóëюâàííÿ. 
Сàìå ö³ юðèäè÷í³ ìîæëèâîñò³ ³ ñòàíîâëÿòü ³íфîð-
ìàö³éíèé ñêëàäíèê óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèì 
êàï³òàëîì. 

Íà íàшó äóìêó, зà ñфåðîю âèíèêíåííÿ їх 
ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè: ó ñфåð³ зä³éñíåííÿ 
óïðàâë³ííÿ ñïðàâàìè êîðïîðàòèâíîї ñòðóêòóðè; ó 
ñфåð³ ïåðåðîзïîä³ëó ìàéíîâèх ÷àñòîê ì³æ âëàñíè-
êàìè ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ êîðïîðàö³ї.

²íфîðìàö³ÿ ïðî бåзïîñåðåäíю ä³ÿëüí³ñòü îðãà-
í³â óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ї, щî âèíèêàє ó ñфåð³ 
зä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ ñïðàâàìè êîðïîðàòèâ-
íîї ñòðóêòóðè, âêëю÷àє ³íфîðìàö³ю ïðî: ñòðóê-
òóðó îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ïåðåë³ê 
їх ïîñàäîâèх îñ³б, ñêëàä ³ ïîðÿäîê їх îбðàííÿ 
(ïðèзíà÷åííÿ); зì³ñò íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх äîêó-
ìåíò³â, íà ï³äñòàâ³ ÿêèх âîíè зä³éñíююòü ñâîю 
ä³ÿëüí³ñòü; äàòè, ì³ñöÿ, ïîðÿäîê äåííèé зàñ³äàíü; 
ðåзóëüòàòè їх бåзïîñåðåäíüîї ä³ÿëüíîñò³ òà ïðè-
éíÿòèх ð³шåíü.

Щîäî ³íфîðìàö³éíèх ïðàâîìî÷íîñòåé ó ñфåð³ 
ïåðåðîзïîä³ëó ÷àñòîê ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ êîð-
ïîðàö³ї ñò. 53 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ãîñïîäàðñüê³ 
òîâàðèñòâà» ïåðåäбà÷àє, щî â³ä÷óæåííÿ ó÷àñíè-
êîì òîâàðèñòâà з îбìåæåíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю 
ñâîєї ÷àñòêè (її ÷àñòèíè) òðåò³ì îñîбàì äîïóñêà-
єòüñÿ, ÿêщî ³íшå íå âñòàíîâëåíî ñòàòóòîì òîâà-
ðèñòâà. Òàê, ó÷àñíèê òîâàðèñòâà з îбìåæåíîю â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòю ìàє ïðàâî ïðîäàòè ÷è ³íшèì ÷èíîì 
â³äñòóïèòè ñâîю ÷àñòêó (її ÷àñòèíó) ó ñòàòóòíîìó 
êàï³òàë³ îäíîìó, ê³ëüêîì ó÷àñíèêàì öüîãî òîâà-
ðèñòâà àбî òðåò³ì îñîбàì [7].

У÷àñíèêè òîâàðèñòâà êîðèñòóюòüñÿ ïåðåâàæ-
íèì ïðàâîì êóï³âë³ ÷àñòêè (її ÷àñòèíè) ó÷àñíèêà 
ïðîïîðö³éíî äî ðîзì³ð³â ñâîїх ÷àñòîê, ÿêщî ñòà-
òóòîì òîâàðèñòâà ÷è äîìîâëåí³ñòю ì³æ ó÷àñíè-
êàìè íå âñòàíîâëåíèé ³íшèé ïîðÿäîê зä³éñíåííÿ 
öüîãî ïðàâà. Êóï³âëÿ зä³éñíюєòüñÿ зà ö³íîю òà íà 
³íшèх óìîâàх, íà ÿêèх ÷àñòêà (її ÷àñòèíà) ïðîïî-
íóâàëàñÿ äëÿ ïðîäàæó òðåò³ì îñîбàì. Яêщî ó÷àñ-
íèêè òîâàðèñòâà íå ñêîðèñòàюòüñÿ ñâîїì ïåðåâàæ-
íèì ïðàâîì ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ з äíÿ ïîâ³äîìëåííÿ 
ïðî íàì³ð ó÷àñíèêà ïðîäàòè ÷àñòêó (її ÷àñòèíó) 
àбî ïðîòÿãîì ³íшîãî ñòðîêó, âñòàíîâëåíîãî ñòàòó-
òîì òîâàðèñòâà ÷è äîìîâëåí³ñòю ì³æ éîãî ó÷àñ-
íèêàìè, ÷àñòêà (її ÷àñòèíà) ó÷àñíèêà ìîæå бóòè 
â³ä÷óæåíà òðåò³é îñîб³ [7]. Цå ïîëîæåííÿ зàêîíî-
äàâñòâà îïîñåðåäêîâàíî ðîзêðèâàє ïåðшî÷åðãîâå 
ïðàâî âëàñíèêà êîðïîðàòèâíèх ïðàâ íà îòðèìàííÿ 
³íфîðìàö³ї ïðî íàì³ðè ó÷àñíèêà òîâàðèñòâà зä³é-
ñíèòè â³ä÷óæåííÿ ñâîєї ÷àñòêè, її âàðòîñò³ òà òåð-
ì³íè â÷èíåííÿ зàзíà÷åíèх ä³é.

У ðàз³ ïðèäбàííÿ ÷àñòêè (її ÷àñòèíè) ó÷àñíèêà 
ñàìèì òîâàðèñòâîì з îбìåæåíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю 
âîíî зîбîâ'ÿзàíå ðåàë³зóâàòè її ³íшèì ó÷àñíèêàì 
àбî òðåò³ì îñîбàì ïðîòÿãîì ñòðîêó, щî íå ïåðå-
âèщóє îäíîãî ðîêó, àбî зìåíшèòè ñâ³é ñòàòóò-
íèé êàï³òàë â³äïîâ³äíî äî âèìîã зàêîíîäàâñòâà.  
Пðîòÿãîì öüîãî ïåð³îäó ðîзïîä³ë ïðèбóòêó, à 
òàêîæ ãîëîñóâàííÿ ³ âèзíà÷åííÿ êâîðóìó ó âèщîìó 
îðãàí³ ïðîâîäÿòüñÿ бåз óðàхóâàííÿ ÷àñòêè, ïðè-
äбàíîї òîâàðèñòâîì.

Êð³ì òîãî, îñîбëèâà ãðóïà ³íфîðìàö³éíèх ïðàâ 
âèíèêàє â ó÷àñíèê³â òîâàðèñòâà ó ðàз³ зì³íè ðîз-
ì³ðó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó òîâàðèñòâà шëÿхîì éîãî 
зб³ëüшåííÿ àбî зìåíшåííÿ, òîìó щî àêö³îíåðè 
ìàюòü ïåðåâàæíå ïðàâî íà ïðèäбàííÿ àêö³é, ÿê³ 
äîäàòêîâî ïðèâàòíî ðîзì³щóюòüñÿ, òà ïðàâî íà 
âèêóï òîâàðèñòâîì àêö³é, ÿêщî àêö³îíåð ãîëîñó-
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âàâ ïðîòè зб³ëüшåííÿ àбî зìåíшåííÿ ñòàòóòíîãî 
êàï³òàëó [8]. У öüîìó ðàз³ â ó÷àñíèêà òîâàðèñòâà 
âèíèêàюòü ïðàâà щîäî îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî 
ï³äñòàâè ïðèéíÿòòÿ òàêîãî ð³шåííÿ, ïðî ïîðÿäîê 
òà ñòðîêè ö³єї ïðîöåäóðè òà ïðàâîâ³ íàñë³äêè äëÿ 
êîíêðåòíîãî ó÷àñíèêà зàзíà÷åíîї ïîä³ї.

Пðè öüîìó íåîбх³äíî зàóâàæèòè, щî íà ïðî-
òèâàãó ³íфîðìàö³éíèì юðèäè÷íèì ìîæëèâîñòÿì 
щîäî äîñòóïó äî ³íфîðìàö³ї ïðî îðãàí³зàö³ю ó 
âëàñíèêà ó ïðîöåñ³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
âèíèêàє îбîâ’ÿзîê íå ðîзãîëîшóâàòè ³íфîðìàö³ю, 
щî ñòàëà â³äîìà éîìó ó зâ’ÿзêó з ðåàë³зàö³єю ñâîїх 

ïðàâ ³ ÿêà є êîìåðö³éíîю òàєìíèöю òà/àбî êîíф³-
äåíö³éíîю ³íфîðìàö³ю.

Âисновки. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàëî зìîãó 
ä³éòè âèñíîâêó, щî ³íфîðìàö³éíèé àñïåêò êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îхîïëює óñ³ ñêëàäíèêè 
фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³зìó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ³ ïîêëèêàíèé зàбåзïå÷èòè âëàñíèêó íåîб-
х³äí³ ìîæëèâîñò³ б³ëüш åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
òà êîíòðîëю зà åêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ãîñïî-
äàðñüêîї îðãàí³зàö³ї, щîäî ÿêîї â³í ìàє êîðïîðà-
òèâí³ ïðàâà, ³, òàêèì ÷èíîì, є ä³єâèì ìåхàí³зìîì 
зàхèñòó ïðàâ òà зàêîííèх ³íòåðåñ³â їх âëàñíèêà.
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Ðезюме 
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàюòñÿ âîïðîñы îñîбåííîñòåé óïðàâëåíèÿ êîðïîðàòèâíыì êàïèòàëîì è êîðïîðàòèâ-
íыìè ïðàâàìè ñîбñòâåííèêîâ àêöèé ñ òî÷êè зðåíèÿ ìåñòà èíфîðìàöèè, ñïîñîбîâ åå ïîëó÷åíèÿ, âîзìîæ-
íîñòåé хðàíåíèÿ è èñïîëüзîâàíèÿ â îòíîшåíèè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííыìè ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèìè ñòðóêòóðàìè. Àâòîðîì ðàзðàбîòàíà êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ êîðïîðàòèâíыì êàïèòàëîì ñ 
ó÷åòîì èíфîðìàöèîííîé ñîñòàâëÿющåé эòîãî ïðîöåññà.
Êлючевые слова: èíфîðìàöèÿ, êîðïîðàöèÿ, êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå, êîðïîðàòèâíыå ïðàâà, êîðïîðà-
òèâíыé êàïèòàë.
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LOCATION OF INFORMATION IN MANAGEMENT OF CORPORATE CAPITAL

Summary
The article deals with the issues of corporate capital management and corporate rights of shareholders from 
the point of view of the place of information, ways of obtaining it, the possibilities of storage and use of 
corporate governance by modern business structures. The author developed the concept of corporate capital 
management, taking into account the information component of this process.
Key words: information, corporation, corporate governance, corporate rights, corporate capital.


