
109

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 11(64)

© Êóöåíêî ². Â., 2017

УДÊ 338.431.84

Êуценко ². Â. 
Сóìñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍ² ÎÑÍÎÂÈ ²ÍÒÅÃÐÀÖ²ЙÍÈХ ПÐÎÖÅÑ²Â  
Â ÀÃÐÀÐÍÎМÓ ÑÅÊÒÎÐ² ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Уêðàїíè.  
Пðîâåäåíî óзàãàëüíåííÿ äåф³í³ö³é «àãðîïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ», «ãîðèзîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ», «âåðòè-
êàëüíà ³íòåãðàö³ÿ». Âêàзàí³ ìîòèâè àãðîïðîìèñëîâîї ³íòåãðàö³ї. Ðîзðîбëåíà ñхåìà âзàєìîзâ’ÿзêó âèä³â, 
íàïðÿì³â ³ фîðì ³íòåãðàö³ї. Âèзíà÷åíî íîâ³ âèäè òà íàïðÿìè àãðîïðîìèñëîâîї ³íòåãðàö³ї.
Êлючові слова: àãðîïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ, ãîðèзîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ, âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ, êîíãëîìå-
ðàòèâíà ³íòåãðàö³ÿ, ì³êðîïðîñòîðîâà ³íòåãðàö³ÿ.

Постановка проблеми. Àãðàðíèé ñåêòîð åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñòð³ìêèì ðîзâè-
òêîì ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, ÿê³ àêòèâíî â³äбó-
âàюòüñÿ â ð³зíèх ãàëóзÿх, зà ó÷àñò³ âñ³х íàÿâíèх 
îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ òà 
öèì ñàìèì фîðìóюòü ï³äґðóíòÿ äëÿ ïîäàëüшîãî 
åфåêòèâíîãî ãîñïîäàðюâàííÿ. Çàâäÿêè ³íòåãðà-
ö³éíèì ïðîöåñàì â Уêðàїí³ з’ÿâèëèñÿ òà óñï³шíî 
ãîñïîäàðююòü àãðàðí³ êîìïàí³ї, ÿê³ хàðàêòåðè-
зóюòüñÿ âåëèêèìè ìàñшòàбàìè âåäåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³, ðîзâèíåíîю âèðîбíè÷îю òà ëîã³ñòè÷íîю 
³íфðàñòðóêòóðîю, íàÿâí³ñòю ïîòóæíîñòåé äëÿ 
ïåðåðîбêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òîщî.  
Дî òîãî æ íà ì³êðîð³âí³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ 
òàêîæ â³äбóâàюòüñÿ ïðîöåñè ³íòåãðàö³ї, зîêðåìà 
äð³бíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â 
з ï³äïðèєìñòâàìè ³íшèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³ àãðîïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó, âåëèêèìè àãðàðíèìè êîì-
ïàí³ÿìè, щî íå ïîâíîю ì³ð³îю ðîзãëÿíóòî â òåîð³ї 
³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â òà ïîòðåбóє ïðîâåäåííÿ 
ïîäàëüшèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Уïåðшå òåîðåòè÷í³ îñíîâè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
³íòåãðàö³ї òà êîîïåðàö³ї бóëè ðîзðîбëåí³ â÷åíèìè-
àãðàðíèêàìè Ì. Òóãàí-Бàðàíîâñüêèì òà Î. Чàÿíî-
âèì. Âàãîìèé âíåñîê ó ðîзðîбëåííÿ òåîð³é ³ ïðàê-
òèêè ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â â àãðîïðîìèñëîâîìó 
êîìïëåêñ³ зðîбèëè â÷åí³-åêîíîì³ñòè: Â. Àíäð³é-
÷óê, П. Гàéäóöüêèé, Â. Гàбîð, Ò. Дóäàð, Ì. Êîäåí-
ñüêà, Î. Êðèñàëüíèé. Ì. Êðîïèâêî, Ю. Лóïåíêî, 
П. Ìàêàðåíêî, Ì. Ìàë³ê, Ю. Íåñòåð÷óê, 
П. Сàбëóê, Â. Òåðåщåíêî, ². Чåðâåí, Г. Чåðåâêî, 
Î. Шïè÷àê òà ³í. Пðàö³ öèх íàóêîâö³â ñòâîðèëè 
фóíäàìåíòàëüíó òåîðåòè÷íó, ìåòîäîëîã³÷íó бàзó 
ó â³ò÷èзíÿí³é íàóö³ щîäî ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â 
â àãðàðíîìó ñåêòîð³ Уêðàїíè, щî є îñíîâîю äëÿ 
ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ó ö³é ñфåð³. 

Âиділення не вирішениõ раніше частин загальної 
проблеми. Âîäíî÷àñ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ äèíàì³÷íî 
ðîзâèâàюòüñÿ íàÿâí³ òà ñòâîðююòüñÿ íîâ³ îðãàí³зà-
ö³éíî-ïðàâîâ³ фîðìè ãîñïîäàðюâàííÿ, ðîзâèâàюòüñÿ 
³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè зà ð³зíèìè íàïðÿìàìè òà фîð-
ìàìè. Òîìó âèíèêàє ïîòðåбà ó ïðîâåäåíí³ ïîäàëü-
шèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü, â óзàãàëüíåíí³ íàÿâíèх 
òà âèзíà÷åíí³ íîâèх âèä³â òà íàïðÿì³â ³íòåãðàö³é-
íèх ïðîöåñ³â â àãðàðíîìó ñåêòîð³.

Метою статті є óзàãàëüíåííÿ äåф³í³ö³é «àãðîïðî-
ìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ», «ãîðèзîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ», 
«âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ», à òàêîæ âèзíà÷åííÿ 
íîâèх âèä³â òà íàïðÿì³â àãðîïðîìèñëîâîї ³íòåãðàö³ї. 

Âиклад основного матеріалу. У íàóêîâ³é ë³òåðà-
òóð³ ³ñíóюòü ð³зí³ âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³é åêîíîì³÷-
íîї òà àãðîïðîìèñëîâîї ³íòåãðàö³ї. П³ä åêîíîì³÷-
íîю ³íòåãðàö³єю, зà âèзíà÷åííÿì Â. Сëàäêåâè÷à, 
ðîзóì³юòü ð³âåíü ñï³âðîб³òíèöòâà ì³æ ÷àñòèíàìè 
îðãàí³зàö³é, ÿêèé зàбåзïå÷óє äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷-

íèх ö³ëåé â³äïîâ³äíî äî âèìîã б³зíåñ-ñåðåäîâèщà.  
Дî òîãî æ ³íòåãðàö³єю ââàæàєòüñÿ îб’єäíàííÿ ê³ëü-
êîх êîìïàí³é ï³ä îäíèì êîíòðîëåì з ìåòîю âзà-
єìíîї âèãîäè, зìåíшåííÿ êîíêóðåíö³ї, зíèæåííÿ 
ð³âíÿ âèäàòê³â зà ðàхóíîê ñêîðî÷åííÿ íàêëàäíèх 
âèòðàò, ðîзшèðåííÿ ÷àñòêè ðèíêó, ïîєäíàííÿ òåх-
í³÷íèх ³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ñï³âðîб³òíèöòâà â 
ãàëóз³ äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê. Пðè öüîìó ï³ä ³íòå-
ãðàö³єю ðîзóì³юòü óзãîäæåíèé ðîзâèòîê ³ âзàєìíå 
äîïîâíåííÿ ï³äïðèєìñòâ, ãàëóзåé åêîíîì³êè, ðåã³-
îí³â, êðàїí ³з ìåòîю åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â ³ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ó÷àñíèê³â öüîãî ïðî-
öåñó ó â³äïîâ³äíèх òîâàðàх ³ ïîñëóãàх [1, ñ. 173]. 

Åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ ìàє ì³ñöå ÿê íà ð³âí³ 
íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà êðàїíè, òàê ³ ì³æ 
ï³äïðèєìñòâàìè, ф³ðìàìè, êîðïîðàö³ÿìè. Âîíà 
âèÿâëÿєòüñÿ ó ïîшèðåíí³ òà ïîãëèбëåíí³ âèðîб-
íè÷î-òåхí³÷íèх зâ’ÿзê³â, ñï³ëüíîìó âèêîðèñòàíí³ 
ðåñóðñ³â, îб’єäíàíí³ êàï³òàë³â, ñòâîðåíí³ ñïðèÿò-
ëèâèх óìîâ зä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
óñóíåíí³ âзàєìíèх бàð’єð³â [1, ñ. 173–174].

Пîãëÿäè íàóêîâö³â шîäî зì³ñòó ïîíÿòòÿ àãðî-
ïðîìèñëîâîї ³íòåãðàö³ї ïðèâåäåí³ â òàбë. 1.

Îòæå, ìåòîю àãðîïðîìèñëîâîї ³íòåãðàö³ї є 
ïîãëèбëåííÿ åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â ì³æ ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ 
(зîêðåìà, ì³æ âèðîбíèêàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї, ï³äïðèєìñòâàìè ïåðåðîбíîї ãàëóз³, 
ïîñòà÷àëüíèêàìè ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх ðåñóð-
ñ³â, íåîбх³äíèх äëÿ âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà ïðîäîâîëüñòâà, à òàêîæ ï³ä-
ïðèєìñòâàìè – íàäàâà÷àìè ïîñëóã: òðàíñïîðòíèх, 
ñêëàäñüêèх òîщî), щî ïåðåäбà÷àє îòðèìàííÿ íèìè 
åêîíîì³÷íîї âèãîäè â³ä ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³.

Ðîзâèòîê ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â â óìîâàх ðèíêî-
âîї åêîíîì³êè зóìîâëåíèé íåîбх³äí³ñòю ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ñêîðî÷åííÿ 
âèòðàò âèðîбíèöòâà. Сó÷àñí³ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè, 
щî ìàюòü ì³ñöå â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ðîзâè-
âàюòüñÿ â óìîâàх ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèх â³äíîñèí, 
фóíêö³îíóâàííÿ ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³ íà зåìëю òà 
ìàéíî, â³äíîñíîї íåзàëåæíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ â³ä äåðæàâè. П³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèх 
фîðìóâàíü ïåðåâàãà íàäàєòüñÿ åêîíîì³÷íîìó ñêëàä-
íèêó, щî зíàхîäèòü ñâîє â³äîбðàæåííÿ ó òàêèх 
ïîêàзíèêàх, ÿê ïðèбóòîê, ðåíòàбåëüí³ñòü òîщî. 

Дî ìîòèâ³â àãðîïðîìèñëîâîї ³íòåãðàö³ї íàëå-
æàòü [6, ñ. 67; 7, ñ. 125]:

1) зàбåзïå÷åííÿ єäèíîãî ïðîöåñó âèðîбíèöòâà, 
зàêóï³âë³, збåð³ãàííÿ, ïåðåðîбêè òà ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêö³ї ³ òèì ñàìèì ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîєäíàííÿ 
³íòåðåñ³â óñ³х ó÷àñíèê³â ÀПÊ; 

2) àêóìóëÿö³ÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³-
зàö³ї ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ òà âåëèêî-
ìàñшòàбíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â (щî зíèæóє 
ðèзèê äëÿ â³ò÷èзíÿíèх òà зàêîðäîííèх ³íâåñòîð³â);
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Òàбëèöÿ 1
Óзагальнення дефініцій «агропромислова інтеграція»

Àвтор Äефініція

Â. Àíäð³é÷óê

ðîзâèòîê âèðîбíè÷èх ³ åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â ì³æ ãàëóзÿìè ³ ï³äïðèєìñòâàìè àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю òåхíîëîã³÷íî é îб’єêòèâíî îð³єíòîâàí³ íà ïîєäíàííÿ їх ìàòåð³àëüíèх 
³íòåðåñ³â ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї з ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ñèðîâèíè; 
ïîãëèбëåííÿ âèðîбíè÷èх ³ åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè ïåðåðîбíîї ãàëóз³, 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîбíèêàìè, ï³äïðèєìñòâàìè ³íшèх ñфåð àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó, ñïðÿìîâàíèх íà äîñÿãíåííÿ б³ëüшîї åêîíîì³÷íîї âèãîäè òà ñòàб³ëüíîñò³ їхíüîї 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ [2, ñ. 656]

Â. Гàбîð
ñêëàäíèé ïðîöåñ òåхíîëîã³÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî òà îðãàí³зàö³éíîãî з’єäíàííÿ âзàєìîзàëåæíèх åòàï³â 
âèðîбíèöòâà, ÿê³ âêëю÷àюòü âèðîщóâàííÿ ïðîäóêö³ї, її ïåðåðîбêó, òðàíñïîðòóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ю 
ñïîæèâà÷àì [3, ñ. 31]

Ю. Íåñòåð÷óê ö³ëåñïðÿìîâàíèé ïðîöåñ збëèæåííÿ ³íòåðåñ³â, зì³öíåííÿ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â ³ â³äíîñèí 
ïðÿìèх òà îïîñåðåäêîâàíèх ó÷àñíèê³â àãðîïðîìèñëîâîãî â³äòâîðюâàëüíîãî ïðîöåñó [4, ñ. 29]

П. Сàбëóê
îхîïëює шèðîêå êîëî ð³зíîìàí³òíèх åêîíîì³÷íèх ÿâèш òà ïðîöåñ³â збëèæåííÿ, ïðèñòîñóâàííÿ, 
óзãîäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ é íàâ³òü îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ з ìåòîю ñòàб³ë³зàö³ї ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà  
³ ï³äâèщåííÿ íà ö³é îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â ãîñïîäàðюâàííÿ [5, ñ. 181]

Джерело: складено автором на основ³ [2–5]

Òàбëèöÿ 2
Óзагальнення дефініцій «горизонтальна інтеграція»

Àвтор Äефініція

Â. Àíäð³é÷óê

îб’єäíàííÿ äåê³ëüêîх âèðîбíèê³â îäíîãî ³ òîãî ñàìîãî ð³âíÿ ïðîäóêòîâîї âåðòèêàë³ (âèðîбíèêè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ÷è âèðîбíèêè ìîëîêîïðîäóêö³ї àбî ì’ÿñîïðîäóêò³â ³ ò.ä.) 
â³äбóâàєòüñÿ íà îñíîâ³ â³äíîñèí âëàñíîñò³; 
óзãîäæåííÿ ñâîєї âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ òîâàðîâèðîбíèêàìè îäíîãî ³ òîãî ñàìîãî ð³âíÿ ïðîäóêòîâîї 
âåðòèêàë³ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåз êîíòðàêòè (2007 ð.) [8, ñ. 41]

Î. Бàбàєâ зб³ëüшåííÿ ïèòîìîї âàãè îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà ó ìàñшòàбàх ãàëóз³ (зðîñòàííÿ ÷àñòêè â ãàëóзåâîìó 
âèðîбíèöòâ³, âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòÿх, íà ðèíêó ïðîäóêö³ї ãàëóз³ òîщî) (2007 ð.) [9, ñ. 7]

Ю. Лîïàòèíñüêèé êîíöåíòðàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ, âèðîбíèöòâà, êàï³òàëó (2007 ð.) [10]

Є. Êîбåöü

фîðìà âíóòð³шíüîãàëóзåâîãî êîîïåðóâàííÿ зäåб³ëüшîãî îäíîòèïíèх ï³äïðèєìñòâ ³ âèðîбíèöòâ, 
ÿêà зàбåзïå÷óє ïîãëèíàííÿ ñïåö³àë³зàö³ї îêðåìèх ëàíîê єäèíîãî òåхíîëîã³÷íîãî ëàíöюãà, àбî 
òåðèòîð³àëüíî ³íòåãðîâàíèх ïðîöåñ³â з ìåòîю зб³ëüшåííÿ ³ ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, зì³öíåííÿ 
òà ñòàб³ë³зàö³ї їх åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèщà, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà (2008 ð.) [11, ñ. 6]

À. Êîíäðàòюê îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ îäí³єї ãàëóз³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà àбî ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ âèðîбëÿюòü 
îäíîð³äí³ âèäè ïðîäóêö³ї àбî âèêîíóюòü îäíàêîâ³ îïåðàö³ї з її âèðîбíèöòâà (2013 ð.) [12, ñ. 38]

². Ìàëüöåâà âèä àãðîïðîìèñëîâîї ³íòåãðàö³ї, ÿêèé íå ïåðåäбà÷àє âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ ð³зíèìè ãàëóзÿìè 
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà (2013 ð) [13, ñ. 57]

Джерело: складено автором на основ³ [8–13]

Òàбëèöÿ 3
Óзагальнення дефініцій «вертикальна інтеграція»

Àвтор Äефініція

Â. Àíäð³é÷óê îб’єäíàííÿ âèðîбíèê³â, щî фóíêö³îíóюòü íà íàñòóïíèх ñòàä³ÿх ïðîäóêòîâîї âåðòèêàë³, 
зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ єäèíîї (ñï³ëüíîї) âëàñíîñò³ [2, ñ. 656] 

Ò. Гàììà
ñïðèÿє ñêîðî÷åííю âèòðàò ³ зíèæåííю зàëåæíîñò³ â³ä ïîòî÷íèх òèì÷àñîâèх зì³í ó ðèíêîâ³é 
êîí’юíêòóð³, ïåðåäбà÷àє îб’єäíàííÿ ñèðîâèííèх, ïåðåðîбíèх ³ збóòîâèх íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ 
â єäèíîìó îðãàí³зàö³éíî-òåхíîëîã³÷íîìó êîìïëåêñ³ [14]

Д. Лóê’ÿíåíêî îб’єäíàííÿ ф³ðì, êîòð³ фóíêö³îíóюòü ó ð³зíèх âèðîбíè÷èх öèêëàх [15, ñ. 52]

Д. ÌàêФåòð³äæ âзàєìíå âîëîä³ííÿ ñòîð³í îäíà îäíîю; зîñåðåäæåííÿ íà îäíîìó ï³äïðèєìñòâ³ äâîх àбî б³ëüшå 
ñòàä³é âèðîбíèöòâà єäèíîãî òåхíîëîã³÷íîãî ëàíöюãà [16]

Î. Шàìàíñüêà, Г. Єêåëü ïîєäíàííÿ ó ñîб³ âñ³х ñфåð àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà [17, ñ. 37].
Джерело: складено автором на основ³ [2; 14–17]

3) ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà 
âíóòð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó ðèíêàх;

4) ñòâîðåííÿ б³ëüш ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ 
зàñòîñóâàííÿ ïðîãðåñèâíèх òåхíîëîã³é, òåхí³êè, 
âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х íàóêîâèх äîñÿãíåíü;

5) âèíèêíåííÿ ìîæëèâîñò³ îðãàí³зàö³ї âèðîб-
íèöòâà íà îñíîâ³ åêîíîìíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³х 
ðåñóðñ³â; 

6) äîñÿãíåííÿ ñêîðî÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî àïà-
ðàòó, зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ïîєäíàííÿ òåðè-
òîð³àëüíîãî òà ãàëóзåâîãî óïðàâë³ííÿ.

Â åêîíîì³÷í³é íàóö³ зàëåæíî â³ä ó÷àñíèê³â ïðî-
öåñ³â âèä³ëÿюòü òðè âèäè ³íòåãðàö³ї: ãîðèзîíòàëüíó, 
âåðòèêàëüíó òà êîíãëîìåðàòèâíó. У òàбë. 2 óзàãàëü-
íåí³ äåф³í³ö³ї «ãîðèзîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ».

Ç îãëÿäó íà âèщåâèêëàäåíå, ï³ä ãîðèзîíòàëü-
íîю ³íòåãðàö³єю ðîзóì³юòü îб’єäíàííÿ ï³äïðè-
єìñòâ îäí³єї ãàëóз³ äëÿ ñï³ëüíîãî âåäåííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ àбî îêðåìèх її íàïðÿì³â з 

ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðюâàííÿ. 
Òàêèì ÷èíîì, ³íòåãðóâàòèñÿ ìîæóòü ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîбíèêè ð³зíèх îðãàí³зàö³éíî-
ïðàâîâèх фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ шëÿхîì ñï³ëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ òåхí³÷íèх зàñîб³â âèðîбíèöòâà, 
ïðèäбàííÿ âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â, ðåàë³зàö³ї âèðî-
бëåíîї ïðîäóêö³ї òîщî. 

Îäíèì ³з âèä³â ³íòåãðàö³ї â àãðàðíîìó ñåêòîð³ 
є âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ. У òàбë. 3 óзàãàëüíåíî 
äåф³í³ö³ї «âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ». 

Îòæå, ï³ä âåðòèêàëüíîю ³íòåãðàö³єю ðîзóì³-
юòü îб’єäíàííÿ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â ð³зíèх 
ñфåð àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó äëÿ ñòâîðåííÿ 
íîâèх âèä³â ïðîäóêö³ї òà їх ïîäàëüшîї ðåàë³зàö³ї. 
Â àãðàðíîìó ñåêòîð³ äî âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèх 
íàëåæàòü ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ïîєäíóюòü âèðîбíè-
öòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ñèðîâèíè з її ïåðå-
ðîбêîю. Òàê, ï³ä ÷àñ âåðòèêàëüíîї àãðîïðîìèñ-
ëîâîї ³íòåãðàö³ї, äëÿ ïðèêëàäó, âèðîбíèêè зåðíà 
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ìîæóòü îб’єäíóâàòèñÿ з ïåðåðîбíèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè – âèðîбíèêàìè бîðîшíà, êðóï, ìàêàðîí-
íèх âèðîб³â, êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â, хë³бîбóëî÷-
íèх âèðîб³â òîщî. 

Â åêîíîì³÷íèх íàóêîâèх ïðàöÿх âèä³ëÿюòü щå 
îäèí âèä ³íòåãðàö³ї – êîíãëîìåðàòèâíó. Òàêà ³íòå-
ãðàö³ÿ ïåðåäбà÷àє îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх 
ñфåð ä³ÿëüíîñò³. Цå â³äбóâàєòüñÿ ó ðàз³ íàÿâíîñò³ ó 
êîìïàí³ї-³íòåãðàòîðà òèì÷àñîâî â³ëüíèх ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â. Òàêèé âèä ³íòåãðàö³ї ñïðèÿє äèâåð-
ñèф³êàö³ї âèðîбíèöòâà òà ï³äâèщóє ðåàãóâàííÿ 
íîâîóòâîðåíèх îб’єäíàíü íà зì³íè ðèíêîâîãî 
ñåðåäîâèщà. Âîäíî÷àñ êîíãëîìåðàòèâí³é ³íòåãðà-
ö³ї ïðèòàìàííà ñêëàäíà ф³íàíñîâî-êîíòðîëюю÷à 
ñèñòåìà îбë³êó âèòðàò íà âèðîбíèöòâî òà ðåàë³-
зàö³ю ïðîäóêö³ї. Її ñëàбêèì ì³ñöåì є â³äñóòí³ñòü 
íàëåæíîãî äîñâ³äó ó ä³ÿëüíîñò³ ãàëóз³. Дî ïåðåâàã 
òàêîї ³íòåãðàö³ї íàëåæèòü ìîæëèâ³ñòü ïðèäбàííÿ 
ë³êâ³äíèх àêòèâ³â, щî зíèæóє ф³íàíñîâ³ ðèзèêè ó 
ìàéбóòíüîìó [2, ñ. 659; 13, ñ. 57; 18]. 

Âåðòèêàëüíà, ãîðèзîíòàëüíà òà êîíãëîìåðà-
òèâíà âèäè ³íòåãðàö³ї ìàюòü ÿê ïåðåâàãè, òàê ³ 
íåäîë³êè. Çîêðåìà, ïåðåâàãàìè âåðòèêàëüíîї 
³íòåãðàö³ї є íàëàãîäæåííÿ âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷-
íèх зâ’ÿзê³â, íåéòðàë³зàö³ÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó 
ðèíêîâèх фàêòîð³â (ïîïèò, ïðîïîзèö³ÿ, ö³íà).  
Дî íåäîë³ê³â â³äíîñÿòü òåðèòîð³àëüíó ðîзïîðîшå-
í³ñòü. Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ зàбåзïå÷óє êðàщó 
ðåàë³зàö³ю óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü зà ðàхóíîê 
íàÿâíîñò³ íåîбх³äíèх àêòèâ³â òà їх åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ. Гîðèзîíòàëüíà æ ³íòåãðàö³ÿ äàє 
зìîãó äîñÿãíóòè åêîíîì³ї ÷åðåз ñêîðî÷åííÿ âèòðàò 
зà ðàхóíîê âåäåííÿ ìàñшòàбíîãî òà ïîâíîòåхíî-
ëîã³÷íîãî âèðîбíèöòâà. Дî ïåðåâàã ãîðèзîíòàëü-
íèх ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð â³äíîñÿòü ìîæëèâîñò³ 
зàñòîñóâàííÿ åфåêòó ìàñшòàбó ÷åðåз ñêîðî÷åííÿ 
âèðîбíè÷èх âèòðàò, ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíèöòâà. 
Îäíàê, ÿê ïðàâèëî, ñòâîðююòüñÿ ³íòåãðîâàí³ 
ñòðóêòóðè òàêîãî òèïó íà êîðîòêîñòðîêîâèé òåð-

 

ì³í. Бåзóìîâíèìè ïåðåâàãàìè ãîðèзîíòàëüíîї ³ 
âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³é є ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò, 
ÿêîãî êîíãëîìåðàòèâíà ³íòåãðàö³ÿ íå ïåðåäбà÷àє. 
Íàòîì³ñòü îñíîâíîю ìåòîю êîíãëîìåðàòèâíîї ³íòå-
ãðàö³ї є ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òàêèх 
îб’єäíàíü.

Îòæå, àãðîïðîìèñëîâó ³íòåãðàö³ю ìîæíà ââà-
æàòè åâîëюö³éíèì åòàïîì òà ñó÷àñíèì ìåхàí³зìîì 
ðîзâèòêó фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿêèé ґðóíòóєòüñÿ 
íà ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó é îïòèì³зàö³ї âèòðàò зà 
ðàхóíîê îòðèìàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó. 

Çàãàëîì íàóêîâö³ âèзíà÷àюòü, щî ³íòåãðàö³ÿ â 
àãðàðí³é ñфåð³ ìîæå ðîзïîä³ëÿòèñÿ зà íàïðÿìàìè 
ä³ÿëüíîñò³ íà âèðîбíè÷ó, збóòîâó, îñâ³òíю, ñîö³-
àëüíó òà ф³íàíñîâó. Пðè öüîìó âèä³ëÿюòü ïîâíó 
òà íåïîâíó фîðìè ³íòåãðàö³ї. Дî ïîâíîї â³äíî-
ñÿòü àêö³îíåðíó (ìàéíîâó) ³íòåãðàö³ю, à äî íåïî-
âíîї – êîíòðàêòíó, êîîïåðàòèâíó òà ïàðòíåðñüêó  
(äèâ. ðèñ. 1). 

Пðè öüîìó ãîðèзîíòàëüíà òà âåðòèêàëüíà ³íòå-
ãðàö³ї ì³ñòÿòü ó ñîб³ âñ³ âèзíà÷åí³ íàïðÿìè òà 
фîðìè ³íòåãðàö³ї. Êîíãëîìåðàòèâíà æ ³íòåãðà-
ö³ÿ зäåб³ëüшîãî зîñåðåäæóєòüñÿ íà ф³íàíñîâîìó 
íàïðÿì³ ä³ÿëüíîñò³ òà ìàéíîâ³é фîðì³ â³äíîñèí 
ì³æ її ó÷àñíèêàìè. Çàãàëîì ï³ä ìàéíîâîю фîðìîю 
³íòåãðàö³ї ðîзóì³юòü ðîзшèðåííÿ ïðàâ âëàñíîñò³ 
íà äâ³ òà б³ëüшå ñòàä³é âèðîбíèöòâà òà збóòó ïðî-
äóêö³ї шëÿхîì íàбóòòÿ ÷àñòêè îäíèì ãîñïîäàðю-
ю÷èì ñóб’єêòîì ó ìàéí³ äðóãîãî ãîñïîäàðюю÷îãî 
ñóб’єêòà. Òîбòî ñóб’єêò-³íòåãðàòîð îäåðæóє ó âëàñ-
í³ñòü ÷àñòèíó àбî âñ³ àêòèâè ³íòåãðîâàíèх àãåíò³â 
[6, ñ. 103].

Пîшèðåíèìè ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
àãðàðíîãî ñåêòîðó є êîíòðàêòíà òà ïàðòíåðñüêà 
фîðìè ³íòåãðàö³ї. Ц³ фîðìè ³íòåãðàö³ї ïåðåäбà-
÷àюòü âзàєìîä³ю ñàìîñò³éíèх îðãàí³зàö³é òà/àбî 
³íäèâ³äóàëüíèх ï³äïðèєìö³â зà îêðåìèìè ãîñïî-
äàðñüêèìè äîãîâîðàìè. Пðè öüîìó збåð³ãàєòüñÿ 
їх ìàéíîâà ñàìîñò³éí³ñòü, ïðàâà юðèäè÷íîї îñîбè, 

Ðис. 1. Ñõема взаємозв’язку видів, напрямів і форм інтеграції
Джерело: розроблено автором
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âðàхîâóюòüñÿ ³íòåðåñè êîæíîãî з її ó÷àñíèê³â, à 
ìåòîю є ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà 
îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîї âèãîäè [19, ñ. 66; 20, ñ. 75].

Êîîïåðàö³ÿ ÿê фîðìà ³íòåãðàö³ї â àãðàðí³é 
ñфåð³ зàñòîñîâóєòüñÿ зäåб³ëüшîãî äð³бíîòîâàðíèìè 
âèðîбíèêàìè. Дîñë³äæåííÿ íàóêîâöÿìè åâîëюö³é-
íîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà зâîäÿòüñÿ äî 
òîãî, щî öå îб’єäíàííÿ ф³зè÷íèх òà/àбî юðèäè÷íèх 
îñ³б äëÿ ñï³ëüíîї ãîñïîäàðñüêîї òà ³íшîї ä³ÿëüíîñò³ 
з ìåòîю ïîêðàщåííÿ âëàñíîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàíó 
[21–23]. Çà ïóбë³êàö³ÿìè П. Сàбëóêà, «êîîïåðàö³ÿ 
òà ³íòåãðàö³ÿ ñïðèÿòèìóòü ï³äâèщåííю äîх³äíîñò³ 
âñ³х ó÷àñíèê³â ïðîöåñó âèðîбíèöòâà, ïåðåðîбêè 
òà ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, à 
òàêîæ зàëó÷åíèх ³íâåñòèö³é â àãðàðíó ñфåðó ³ â³ä-
íîâëåííю ïîòåíö³àëó ÀПÊ» [24, ñ. 10].

Íà äóìêó ². Бðюхîâåöüêîãî, «êîîïåðàö³ÿ 
ïîêëèêàíà íàäàòè òîâàðîâèðîбíèêàì ìîæëè-
â³ñòü îòðèìóâàòè ïðèбóòêè íå ò³ëüêè бåзïîñåðåä-
íüî â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà, à é 
â³ä ïîäàëüшîãî ðóхó âèðîбëåíîї íèìè ïðîäóêö³ї, 
бðàòè ó÷àñòü ó âåëèêîìàñшòàбíîìó б³зíåñ³, âèêî-
ðèñòîâóâàòè ïðîфåñ³éíèх óïðàâë³íö³â, ðîзïîä³-
ëÿòè ðèзèê, êîíòðîëюâàòè êàíàëè збóòó ñâîєї 
ïðîäóêö³ї ³ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ, 
âïëèâàòè íà ö³íè шëÿхîì фîðìóâàííÿ âåëèêèх 
ïàðò³é ïðîäóêö³ї ³ зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх ìàðêå-
òèíãîâèх ìåòîä³â ³ òåхíîëîã³é, бóòè ð³âíîïðàâ-
íèìè ïàðòíåðàìè ó êîíêóðåíòíîìó ðèíêîâîìó 
ñåðåäîâèщ³» [25, ñ. 159–160].

Пðè öüîìó íàóêîâö³ ââàæàюòü, щî âåëèê³ 
àãðàðí³ фîðìóâàííÿ, ÿê³ îб’єäíóюòü äåê³ëüêà òåх-
íîëîã³÷íèх öèêë³â, ó ïîäàëüшîìó ìàòèìóòü âïëèâ 
íà ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîї åêîíîì³êè (зîêðåìà, íà 
ñòâîðåííÿ àãðàðíèх êëàñòåð³â) ïîð³âíÿíî з êîîïå-
ðàòèâíèìè îб’єäíàííÿìè. «Íàðîщóâàííÿ ïîòåí-
ö³àëó âèðîбíè÷îї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї êîîïåðà-
ö³ї â Уêðàїí³ ïîâèííå зä³éñíюâàòèñÿ ó íàïðÿì³ 
âäîñêîíàëåííÿ її îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì 
ãîñïîäàðюâàííÿ ³ äèâåðñèф³êàö³ї âíóòð³шí³х òà 
ì³æãîñïîäàðñüêèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí з ìåòîю 
ïîñòóïîâîї ïðîãðåñèâíîї òðàíñфîðìàö³ї âèðîбíè-
÷èх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êîîïåðàòèâíèх фîð-
ìóâàíü ó âèщó їх фîðìó – ³íòåãðîâàíèх àãðîïðî-
ìèñëîâèх ñòðóêòóð òà àãðîïðîìèñëîâî-ф³íàíñîâèх 
ãðóï ³з зàëó÷åííÿì äî êîîïåðàòèâíîãî ñï³âðîб³ò-
íèöòâà ф³íàíñîâèх ³ бàíê³âñüêèх ñòðóêòóð (ñòâî-
ðåííÿ àãðîïðîìèñëîâèх êëàñòåð³â)» [25, ñ. 167]. 

П³äòâåðäæåííÿì öüîãî є òå, щî ñó÷àñíèé ðîз-
âèòîê â³ò÷èзíÿíîãî àãðàðíîãî ñåêòîðó хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ íàëàãîäæåííÿì åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â ì³æ 
âåëèêèìè àãðàðíèìè êîìïàí³ÿìè òà äð³бíîòîâàð-
íèìè âèðîбíèêàìè, їх âзàєìíîю зàö³êàâëåí³ñòю ó 
ñï³âðîб³òíèöòâ³. Пðè öüîìó íà îêðåìèх òåðèòîð³ÿх 
äð³бíèìè ãîñïîäàðñòâàìè âèðîбëÿєòüñÿ òîâàðíà 

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ, зä³éñíюєòüñÿ її 
ïåðâèííà îбðîбêà, збåð³ãàííÿ, ïåðåðîбêà òà ðåàë³зà-
ö³ÿ з âèêîðèñòàííÿì îбñëóãîâóю÷îї ³íфðàñòðóêòóðè 
àãðàðíèх êîìïàí³é. Òàê³ òåíäåíö³ї ïîшèðююòüñÿ 
â ð³зíèх ðåã³îíàх Уêðàїíè òà îхîïëююòü ð³зí³ ñåã-
ìåíòè àãðàðíîãî ñåêòîðó. Âèхîäÿ÷è з öüîãî, äîðå÷íî 
âèзíà÷èòè äîäàòêîâ³ êàòåãîð³ї: «ì³êðîïðîñòîðîâà 
àãðîïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ» òà «ëîã³ñòè÷íà àãðîïðî-
ìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ» (äèâ. ðèñ. 1).

Òàêèì ÷èíîì, ì³êðîïðîñòîðîâà àãðîïðîìèñ-
ëîâà ³íòåãðàö³ÿ – öå âèä àãðîïðîìèñëîâîї ³íòåãðà-
ö³ї, ÿêèé ïåðåäбà÷àє âñòàíîâëåííÿ åêîíîì³÷íèх 
зâ’ÿзê³â ì³æ âåëèêèìè àãðàðíèìè êîìïàí³ÿìè з 
ðîзâèíåíîю âèðîбíè÷îю, зàãîò³âåëüíî-збóòîâîю, 
îбñëóãîâóю÷îю ³íфðàñòðóêòóðîю òà äð³бíèìè 
òîâàðîâèðîбíèêàìè щîäî âèðîбíèöòâà, îбðîбêè 
(ïåðåðîбêè) òà збóòó îêðåìèх âèä³â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї з ìåòîю îòðèìàííÿ äîäàòêî-
âîãî ïðèбóòêó. Пðè öüîìó бóäóòü âèêîðèñòîâóâà-
òèñÿ âèðîбíè÷èé, збóòîâèé, ф³íàíñîâèé, îñâ³òí³é, 
ñîö³àëüíèé òà ëîã³ñòè÷íèé íàïðÿìè ³íòåãðàö³ї.

Сâîєю ÷åðãîю ëîã³ñòè÷íà àãðîïðîìèñëîâà ³íòå-
ãðàö³ÿ – öå íàïðÿì àãðîïðîìèñëîâîї ³íòåãðàö³ї, 
ÿêèé ïåðåäбà÷àє ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü ó÷àñíèê³â 
³íòåãðàö³éíîãî ïðîöåñó щîäî òðàíñïîðòóâàííÿ, 
ïåðâèííîї îбðîбêè (фàñóâàííÿ), ñêëàäóâàííÿ, збå-
ð³ãàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóê-
ö³ї òà ïðîäîâîëüñòâà з âèêîðèñòàííÿì â³äïîâ³äíîї 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè (ëîã³ñòè÷íîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè) íà äîãîâ³ðíèх зàñàäàх. Лîã³ñòè÷íèé 
íàïðÿì àãðîïðîìèñëîâîї ³íòåãðàö³ї є íåâ³ä’єìíèì 
åëåìåíòîì ó ëàíöюãàх ïîñòà÷àííÿ àãðîïðîäóêö³ї 
â³ä âèðîбíèê³â äî ê³íöåâèх ñïîæèâà÷³â.

Âисновки. Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ìîæíà 
óзàãàëüíèòè, щî àãðîïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ –  
öå ïîãëèбëåííÿ åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â ì³æ âèðîб-
íèêàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ï³äïðè-
єìñòâàìè ïåðåðîбíîї ãàëóз³, ïîñòà÷àëüíèêàìè 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх ðåñóðñ³â, à òàêîæ îбñëó-
ãîâóю÷èìè ï³äïðèєìñòâàìè з ìåòîю îòðèìàííÿ 
íèìè åêîíîì³÷íîї âèãîäè â³ä ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³. 
Îñíîâíèìè âèäàìè ³íòåãðàö³ї є ãîðèзîíòàëüíà, 
âåðòèêàëüíà ³ êîíãëîìåðàòèâíà. Гîðèзîíòàëüíà 
³íòåãðàö³ÿ ïåðåäбà÷àє îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
îäí³єї ãàëóз³ äëÿ ñï³ëüíîї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ з ìåòîю ï³äâèщåííÿ її åфåêòèâíîñò³; âåð-
òèêàëüíà – îб’єäíàííÿ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â 
ð³зíèх ñфåð àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó äëÿ 
ñòâîðåííÿ íîâèх âèä³â ïðîäóêö³ї òà їх ïîäàëüшîї 
ðåàë³зàö³ї; êîíãëîìåðàòèâíà – îб’єäíàííÿ ï³äïðè-
єìñòâ ð³зíèх ñфåð åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ .

Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü ïðîïî-
íóєìî òàêîæ âèзíà÷èòè òà зàñòîñîâóâàòè êàòåãîð³ї 
«ì³êðîïðîñòîðîâà àãðîïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ» òà 
«ëîã³ñòè÷íà àãðîïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ».
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Êуценко È. Â. 
Сóìñêèé íàöèîíàëüíыé àãðàðíыé óíèâåðñèòåò

ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂЫ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍЫХ ПÐÎÖÅÑÑÎÂ  
Â ÀÃÐÀÐÍÎМ ÑÅÊÒÎÐÅ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы èíòåãðàöèîííых ïðîöåññîâ â àãðàðíîì ñåêòîðå Уêðàèíы. Пðîâåäåíî 
îбîбщåíèå äåфèíèöèé «àãðîïðîìышëåííàÿ èíòåãðàöèÿ», «ãîðèзîíòàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ», «âåðòèêàëüíàÿ 
èíòåãðàöèÿ». Уêàзàíы ìîòèâы àãðîïðîìышëåííîé èíòåãðàöèè. Ðàзðàбîòàíà ñхåìà âзàèìîñâÿзè âèäîâ, 
íàïðàâëåíèé è фîðì èíòåãðàöèè. Îïðåäåëåíы íîâыå âèäы è íàïðàâëåíèÿ àãðîïðîìышëåííîé èíòåãðàöèè.
Êлючевые слова: àãðîïðîìышëåííàÿ èíòåãðàöèÿ, ãîðèзîíòàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ, âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðà-
öèÿ, êîíãëîìåðàòèâíàÿ èíòåãðàöèÿ, ìèêðîïðîñòðàíñòâåííàÿ èíòåãðàöèÿ.
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THEORETICAL FOUNDATIONS OF INTEGRATION PROCESSES  
IN THE AGRARIAN SECTOR OF ECONOMICS

Summary
Theoretical issues of integration processes in the agricultural sector of Ukraine are investigated in  
this article. A generalization of the definitions "agro-industrial integration", "horizontal integration",  
"vertical integration". The motives of agro-industrial integration are mentioned. The scheme of interrelation 
of kinds, directions and forms of integration is developed. New types and directions of agro-industrial inte-
gration are defined.
Key words: agro-industrial integration, horizontal integration, vertical integration, conglomerate integra-
tion, micro-spatial integration.


