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РОЗДІЛ 4 
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ÎÖ²ÍÊÀ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ² ПÀÒ «МÎÒÎÐ Ñ²Ч» 

У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ êîíêóðåíòíèх ñòðàòåã³é äëÿ âåëèêîãî â³ò÷èзíÿíîãî àâ³à-
бóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà ПÀÒ «Ìîòîð С³÷». Пðîâåäåíî îö³íêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïîð³â-
íÿíî з äâîìà îñíîâíèìè êîíêóðåíòàìè – General Electric (СШÀ) ³ Snecma/Turbomeca (Фðàíö³ÿ). Ðîзðî-
бëåíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî ðåàë³зàö³ї ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíèìè ìîæëèâîñòÿìè ï³äïðèєìñòâà.
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Постановка проблеми. Сòðàòåã³÷íà ðîëü ïðî-
ìèñëîâîñò³ ó ñòèìóëюâàíí³ åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ òà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
åêîíîì³êè êðàїíè зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ñåê-
òîðó ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, îбñÿãè âèðîб-
íèöòâà ÿêèх íèí³ ñÿãàюòü ìàéæå 70 ìëðä. ãðí. 
Цåé ïîêàзíèê ìåíшå, í³æ ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх, 
îбñÿã ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ зà îñòàíí³ äâà 
ðîêè ñêîðîòèâñÿ б³ëüшå í³æ íà 40% [1]. 

Â Уêðàїí³ íàéб³ëüш êîíêóðåíòîñïðîìîæíîю 
ãàëóззю ïðîìèñëîâîñò³ є àâ³àö³éíà, îñê³ëüêè 
ìàє зíà÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ ðîзâèòêó íå ò³ëüêè â 
ìåæàх íàö³îíàëüíîãî ðèíêó, à é ó ãëîбàëüíîìó 
ìàñшòàб³. Уêðàїíà зíàхîäèòüñÿ ó ãðóï³ íåбàãàòüîх 
êðàїí, ÿê³ ìàюòü íàóêîâî-òåхí³÷íó бàзó äëÿ ñòâî-
ðåííÿ ³ âèðîбíèöòâà íàéñó÷àñí³шîї àâ³àòåхí³êè, 
òîìó äîñèòü âàæëèâèì є äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàéб³ëüш зíà÷èìîãî àâ³àбó-
ä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà – ПÀÒ «Ìîòîð С³÷».

Îñê³ëüêè â óìîâàх ì³íëèâîãî ãëîбàëüíîãî åêî-
íîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ ñòðà-
òåã³é âïëèâ фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
ìàéæå íå âðàхîâóєòüñÿ, òîìó ðîзðîбëÿюòüñÿ ³ 
ðåàë³зóюòüñÿ íååфåêòèâí³ ñòðàòåã³ї òà âòðà÷à-
юòüñÿ êîíêóðåíòí³ ïðåâàãè, щî ïðèзâîäèòü äî 
íåïîâíîö³ííîãî âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
ñâîїх ñòðàòåã³÷íèх ìîæëèâîñòåé. Âèíèêàє ïîòðåбà 
ó ðîзðîбëåííÿ ðåêîìåíäàö³é щîäî óïðàâë³ííÿ 
ñòðàòåã³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ â 
ïåðñïåêòèâ³ бóäóòü ñïðèÿòè їх åфåêòèâíîìó ðîз-
âèòêó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій ñâ³ä-
÷èòü ïðî зðîñòàííÿ óâàãè óêðàїíñüêèх åêîíîì³ñò³â 
щîäî âèâ÷åííÿ ïðîбëåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ïðîìèñëîâîñò³, зîêðåìà àâ³àбóäó-
âàííÿ. Дî óêðàїíñüêèх ó÷åíèх, щî ïðàöюâàëè íàä 
ïðîбëåìàìè óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè ìîæëè-
âîñòÿìè îðãàí³зàö³ї, ìîæíà â³äíåñòè Î. Гàâðèшà, 
Î. Êóзüì³íà, Â. Ìàðòèíåíêî, Â. Ìàð÷åíêî, П. Пåðå-
ðâó, Â. Дåðãà÷îâà, Â. Пîíîìàðåíêî, Д. Сòå÷åíêî, 
². Пèñàðåâñüêîãî, ². Сìîë³íà, Д. Бàюðó, С. Âîéòêî, 
Â. Дèêàíÿ. Цю ïðîбëåìàòèêó âèâ÷àëè é зàðóб³æí³ 
â÷åí³: Ð. Гðàíò, Ì. Пîðòåð, ². Àíñîфф, Ê. Шîóëз, 
À. Òîìïñîí, Д. Чàíäëåð, Г. Ì³íöбåðã.

Àëå, íåзâàæàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïóбë³-
êàö³é щîäî îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, íå 
³ñíóє ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî âèзíà÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà éîãî ïðîäóêö³єю.

Мета статті ïîëÿãàє â îö³íö³ фàêòîð³â, ÿê³ âïëè-
âàюòü íà êîíêóðåíòíå ñòàíîâèщå ï³äïðèєìñòâà òà 
éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ðîзðîбëåíí³ òåîðå-

òè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî âäîñêî-
íàëåííÿ êîíêóðåíòíèх ñòðàòåã³é ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – öå îñîбëèâ³ñòü îб'єêòà, 
ÿêà â³äð³зíÿєòüñÿ ñòóïåíåì ä³éñíîãî ³ ïîòåíö³é-
íîãî зàäîâîëåííÿ ïîòðåбè ïîð³âíÿíî з³ ñхîæèìè 
îб'єêòàìè, зàïðîïîíîâàíèìè íà äàíîìó ðèíêó. 
Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ зà ñïåö³-
àëüíèì îб'єêòîì íà ñïåö³àëüíîìó ðèíêó. Êîíêó-
ðåíö³ÿ бóâàє ñòðàòåã³÷íîю ³ òàêòè÷íîю. У ñïåö³àëü-
í³é ë³òåðàòóð³ ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ 
îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îðãàí³зàö³ї êîìï-
ëåêñ ïîêàзíèê³â. Òàêèìè ïîêàзíèêàìè є: зàéìàíà 
÷àñòêà ðèíêó (ñåãìåíòà); ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї; ð³âåíü 
ö³í; шèðîòà àñîðòèìåíòó; ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü; 
ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷îї ïîòóæíîñò³; ð³âåíü 
äèñòðèбóö³ї; òåхí³êî-åêîíîì³÷íèé ð³âåíü ï³äïðèєì-
ñòâà; ð³âåíü êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè; âèòðàòè íà 
ãðèâíю òîâàðíîї ïðîäóêö³ї; ð³âåíü ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³; ïîêàзíèêè ðåíòàбåëüíîñò³ [2, ñ. 81]. 

Îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îб'єêòà ïîâè-
ííà зä³éñíюâàòèñÿ íà îñíîâ³ âèì³ðюâàííÿ її фàê-
òîð³â, ÿê³ ïîâèíí³ ïîð³âíюâàòèñÿ з â³äïîâ³äíèìè 
фàêòîðàìè îñíîâíèх êîíêóðåíò³â àбî з íîðìàòè-
âàìè (³äåàëüíèì îб'єêòîì). 

П³äïðèєìñòâî íå ìîæå бóòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèì, ÿêщî âîíî âèðîбëÿє òà íàäàє íåêîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ ³ òîâàðè òà ïîñëóãè, äå 
êoíêóðåíòí³ñòü òîâàðó є ãîëîâíèì ñêëàäíèêîì 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Дëÿ âèð³шåííÿ ö³ëüîâèх зàâäàíü щîäî ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîö³ëüíî зàñòî-
ñîâóâàòè êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî ðîзðîбëåííÿ òà 
ïîбóäîâè ìîäåë³ êîíêóðåíö³ї êîìïàí³ї. 

Дëÿ ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» ðåêîìåíäóєòüñÿ êîìïëåê-
ñíà îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà з 
ïîбóäîâîю â³äïîâ³äíîї ìîäåë³. Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ 
ïîбóäîâè ìîäåë³ äîö³ëüíå ñòâîðåííÿ бàãàòîêóòíèêà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âíóòð³шí³х êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã. Íà íàñòóïíîìó åòàï³ ÿê âèñîòà ñêëàäíîї 
ãåîìåòðè÷íîї ф³ãóðè (ï³ðàì³äè) âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ðèíêîâà ÷àñòêà ï³äïðèєìñòâà – зîâí³шíÿ êîíêó-
ðåíòíà ïåðåâàãà. Сóêóïí³ñòü ï³ðàì³äè хàðàêòåðèзóє 
зàãàëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà. 

Дëÿ îö³íêè êîíêóðåíö³ї âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
óзàãàëüíåíèé êðèòåð³é âíóòð³шíüîãî ñóïåðíè-
öòâà ï³äïðèєìñòâà òà âíóòð³шíÿ â³äíîñíà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êîìïàí³ї. Êîëè âíóòð³шí³ 
êoíêóðåíòí³ ïåðåâàãè îö³íююòüñÿ åêñïåðòàìè, 
äëÿ âèÿâëåííÿ óзãîäæåíîñò³ їх â³äïîâ³äåé âèзíà-
÷àєòüñÿ êîåф³ö³єíò êîíêîðäàö³ї [4].
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Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» íàìè 
бóëà âèзíà÷åíà зà äîïîìîãîю ìåòîäèêè êîìïëåêñíîї 
îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà 
îñíîâ³ ïîбóäîâè бàãàòîêóòíèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³. Îö³íêà âíóòð³шíüîї ³ зàãàëüíîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîâîäèëàñÿ äëÿ ПÀÒ «Ìîòîð С³÷», General 
Electric (СШÀ) ³ Snecma/Turbomeca (Фðàíö³ÿ), ðèí-
êîâ³ ÷àñòêè ÿêèх òàê³: «Ìîòîð С³÷» – 29,2%, General 
Electric – 34,6%, Snecma/Turbomeca – 26,84%. 
Åêñïåðòàìè âèñòóïèëè ï'ÿòü äîñâ³ä÷åíèх фàх³âö³â. 
Îö³íêà ïðîâîäèëàñÿ зà äåñÿòèбàëüíîю шêàëîю [5].

Íà ïî÷àòêó ïîбóäîâè ìîäåë³ бóäóєòüñÿ бàãàòî-
êóòíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âíóòð³шí³х êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàã. 

Сåðåä íàéб³ëüш зíà÷óщèх àñïåêò³â ìîæíà 
âèä³ëèòè òàê³ âíóòð³шí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè: 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї; ф³íàíñîâèé 
ñòàí êîìïàí³ї; ðåзóëüòàòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâîї 
ä³ÿëüíîñò³; ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæ³â; ³ì³äæ ï³ä-
ïðèєìñòâà; åфåêòèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó. 

Åêñïåðòí³ îö³íêè фàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» ³ éîãî îñíîâíèх êîí-
êóðåíò³â (General Electric ³ Snecma/Turbomeca) 
íàâåäåíî â òàбë. 1.

Дëÿ îö³íêè óзãîäæåíîñò³ â³äïîâ³äåé åêñïåðò³â 
ðîзðàхîâóєòüñÿ êîåф³ö³єíò êîíêîðäàö³ї, äàí³ äëÿ 
ðîзðàхóíêó êîåф³ö³єíòà íàâåäåíî â òàбë. 2–4.

Òàбëèöÿ 1
Îцінка факторів конкурентоспроможності ПÀÒ «Мотор Ñіч» і його основниõ суперників  

(General Electric і Snecma/Turbomeca)

Фактори
Мотор Ñіч General Electric (ÑШÀ) Snecma / 

Turbomeca(Франція)

1 2 3 4 5 сер. 
бал 1 2 3 4 5 сер. 

бал 1 2 3 4 5 сер. 
бал

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü  
ïðîäóêö³ї Ф1 6 5 4 7 6 5,6 4 6 3 5 3 4,2 9 9 10 8 8 8,8

Ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà Ф2 8 10 6 9 7 8 6 7 6 8 6 6,6 7 7 6 8 7 7

Åфåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї Ф3 9 7 8 7 7 7,8 8 7 7 9 7 7,6 6 5 7 6 6 6

Ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæó Ф4 8 6 7 6 8 7 9 6 8 8 8 7,8 3 4 3 5 4 3,8

²ì³äæ (ìàðî÷íèé êàï³òàë)  
êîìïàí³ї Ф5 7 7 8 9 7 7,6 8 7 7 9 8 7,8 7 9 8 9 8 8,2

Åфåêòèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó Ф6 4 7 4 5 6 5,2 7 8 7 5 6 6,6 7 5 4 5 6 5,4

Òàбëèöÿ 2
Äані для розраõунку коефіцієнта конкордації за експертною оцінкою ПÀÒ «Мотор Ñіч»

Фактор конкурентоспроможності підприємства
Îцінка експертів Ñума 

рангів

Âідõилення 
від середнього 

рангу

Êвадрат 
відõилень1 2 3 4 5

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї 6 5 4 7 6 28 6,3 40,1

Ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà 8 10 6 9 7 40 -5,6 32,1

Åфåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї 9 7 8 7 8 39 -4,6 21,7

Ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæó 8 6 7 6 8 35 -0,6 0,44

²ì³äæ (ìàðî÷íèé êàï³òàë) êîìïàí³ї 7 7 8 9 7 38 -3,6 13,4

Åфåêòèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó 4 7 4 5 6 26 8,3 69,4

Ðàзîì 206 177,3

Òàбëèöÿ 3
Äані для розраõунку коефіцієнта конкордації за експертною оцінкою оператора General Electric (ÑШÀ) 

Фактор конкурентоспроможності підприємства
Îцінка експертів Ñума 

рангів

Âідõилення 
від середнього 

рангу

Êвадрат 
відõилень1 2 3 4 5

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї 4 6 3 5 3 21 12,8 164,7

Ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà 6 7 6 8 6 33 0,8 0,69

Åфåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї 8 7 7 9 7 38 -4,1 17,3

Ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæó 9 6 8 8 8 39 -5,1 26,7

²ì³äæ (ìàðî÷íèé êàï³òàë) êîìïàí³ї 8 7 7 9 9 39 -5,1 26,7

Åфåêòèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó 7 8 7 5 6 33 0,8 0,7

Ðàзîì 203 236,8

Êîåф³ö³єíò êîíêîðäàö³ї зì³íюєòüñÿ â ä³àïàзîí³ 
0 < W < 0 – ïîâíà íåóзãîäæåí³ñòü, 1 – ïîâíà îäíî-
ñòàéí³ñòü.

Çíà÷åííÿ W â³ä 0,2 äî 0.4 ñâ³ä÷èòü ïðî ñëàбêó 
óзãîäæåí³ñòü åêñïåðò³â, â³ä 0,6 äî 0,8 – ïðî ñèëüíó 
óзãîäæåí³ñòü.

Êîåф³ö³єíò êîíêîðäàö³ї âèзíà÷àєòüñÿ зà фîðìó-
ëîю (1): 
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К=Емотор
Ебаза

×100 

 

 

,                  (1)

äå S – ñóìà êâàäðàò³â â³äхèëåíü óñ³х îö³íîê ðàíã³â 
êîæíîãî îб'єêòà åêñïåðòèзè â³ä ñåðåäíüîãî зíà÷åííÿ;

n – ÷èñëî åêñïåðò³â;
m – ÷èñëî îб'єêò³â åêñïåðòèзè.
П³ä ÷àñ îö³íêè фàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» (òàбë. 2) êîåф³ö³єíò êîí-
êîðäàö³ї W äîð³âíює 0,405 ³ ñâ³ä÷èòü ïðî äîñòàò-
í³é ð³âåíü óзãîäæåíîñò³ â³äïîâ³äåé åêñïåðò³â.

12 * 177,3 / 25 * (216-6) = 0,405 зà зíà÷åííÿ 
ñåðåäíüîãî ðàíãó 34,3.

 П³ä ÷àñ îö³íêè фàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ General Electric (òàбë. 3) êîåф³ö³єíò êîíêîð-
äàö³ї W äîð³âíює 0,541 ³ ñâ³ä÷èòü ïðî äîñòàòí³é 
ð³âåíü óзãîäæåíîñò³ â³äïîâ³äåé åêñïåðò³â.

12 * 236,8 / 25 * (216-6) = 0,541 зà зíà÷åííÿ 
ñåðåäíüîãî ðàíãó 33,8.
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П³ä ÷àñ îö³íêè фàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ Snecma/Turbomeca (òàбë. 4) êîåф³ö³єíò êîí-
êîðäàö³ї W äîð³âíює 0,981 ³ ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêèé 
ñòóï³íü óзãîäæåíîñò³ â³äïîâ³äåé åêñïåðò³â. 

12 * 429,3 / 25 * (216-6) = 0,981 зà зíà÷åííÿ 
ñåðåäíüîãî ðàíãó 32,67.

Íà äðóãîìó åòàï³ ðîзðàхîâóюòüñÿ âíóòð³шíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ зàãàëüíà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Пëîщà бàãàòîêóòíèêà, àбî âíóòð³шíÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü îïåðàòîðà, ðîзðàхîâóєòüñÿ зà 
фîðìóëîю (2) ÿê ñóìà ïëîщ шåñòè òðèêóòíèê³â.

Пмног = ½ × sin × (Ф1 × Ф2 × Ф3 × ... × Ф6 × Ф1), (2)

äå Пêîí – ïëîщà îñíîâè ï³ðàì³äè (бàãàòîêóò-
íèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї); sin α – 
êóò ì³æ âåêòîðàìè â бàãàòîêóòíèêó, òîìó щî âåê-
òîð³â ó ìîäåë³ ш³ñòü, êóò äîð³âíює 60є; Ф1, Ф2 ... 
Ф6 – âíóòð³шí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè êîìïàí³ї.

Дëÿ îö³íêè зàãàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
êîìïàí³ї âèзíà÷àєòüñÿ ðèíêîâà ÷àñòêà ï³äïðèєì-
ñòâà, ÿêà є зîâí³шíüîю êîíêóðåíòíîю ïåðåâàãîю 
³ â³äîбðàæàє ä³éñíèé ñòàí êîìïàí³ї â êîíêóðåíò-
íîìó ñåðåäîâèщ³, ÷àñòêà ðèíêó (Í) є âèñîòîю 
ï³ðàì³äè ÿê îïòèìàëüíèé ê³ëüê³ñíèé ïàðàìåòð.

Дëÿ ðîзðàхóíêó âíóòð³шíüîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî ïðèâåñòè â åêñ-
ïåðòíèх îö³íêàх фàêòîð³â äî îäèíèö³ зà äîïîìî-
ãîю ïðîñòîї ïðîïîðö³ї, íàâåäåí³ îö³íêè фàêòîð³â 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðåäñòàâëåí³ â òàбë. 5. 

Âíóòð³шíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ПÀÒ 
«Ìîòîð С³÷» äîð³âíює 1,228 зà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ³äåàëó 2,6:

П «Ìîòîð С³÷» = Ѕ * sin (60 * 3,14 / 180) * 
(0,56 * 0,8 + 0,8 * 0,78 + 0,78 * 0,7 + 0,7 * 0,76 + 
+ 0, 76 * 0,52 + 0,52 * 0,56) = 1,228;

П ³äåàëó = Ѕ * sin (60 * 3,14 / 180) * (1 * 1 + 1 * 
* 1 + 1 * 1 + 1 * 1 + 1 * 1 + 1 * 1) = 2,597.

Âíóòð³шíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü General 
Electric äîð³âíює 1,20:

П General Electric = Ѕ * sin (60 * 3,14 / 180) * 
* (0,42 * 0,66 + 0,66 * 0,76 + 0,76 * 0,78 + 0,78 *  
* 0,78 + 0, 78 * 0,66 + 0,66 * 0,42) = 1,20.

Òàбëèöÿ 4
Äані для розраõунку коефіцієнта конкордації за експертною оцінкою Snecma/Turbomeca (Франція) 

Фактор конкурентоспроможності підприємства
Îцінка експертів Ñума 

рангів

Âідõилення 
від середнього 

рангу

Êвадрат 
відõилень1 2 3 4 5

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї 9 9 10 8 8 44 -11,3 128,4

Ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà 7 7 6 8 7 35 -2,3 5,4

Åфåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї 6 5 7 6 6 30 2,6 7,1

Ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæó 3 4 3 5 4 19 13,6 186,7

²ì³äæ (ìàðî÷íèé êàï³òàë) êîìïàí³ї 1 9 8 9 8 41 -8,3 69,4

Åфåêòèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó 7 5 4 5 6 27 5,6 32,1

Ðàзîì 196 429,3

Òàбëèöÿ 5
Îцінки чинників конкурентоспроможності «Мотор Ñіч» і конкурентів  

за десятибальною шкалою і приведені до одиниці

Фактор конкурентоспроможності 
підприємства

Мотор Ñіч General Electric (ÑШÀ) Snecma / 
Turbomeca(Франція)

Äесятибальна 
шкала

приведена  
до одиниці

Äесятибальна 
шкала

приведена  
до одиниці

Äесятибальна 
шкала

приведена  
до одиниці

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї 5,6 0,56 4,2 0,42 8,8 0,88

Ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà 8 0,8 6,6 0,66 7 0,7

Åфåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї 7,8 0,78 7,6 0,76 6 0,6

Ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæó 7 0,7 7,8 0,78 3,8 0,38

²ì³äæ (ìàðî÷íèé êàï³òàë) êîìïàí³ї 7,6 0,76 7,8 0,78 8,2 0,82

Åфåêòèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó 5,2 0,52 6,6 0,66 5,4 0,54

Âíóòð³шíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü Snecma/
Turbomeca äîð³âíює 1,08:

П Snecma/Turbomeca = Ѕ * sin (60 * 3,14 / 180) 
* (0,88 * 0,7 + 0,7 * 0,6 + 0,6 * 0,38 + 0,38 * 0,82 + 
+ 0, 82 * 0,54 + 0,54 * 0,88) = 1,08.

Дëÿ ðîзðàхóíêó зàãàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ âèêîðèñòîâóєìî фîðìóëó (3): 

Åê = ⅓ × Пìíîã × Í,                  (3)

äå Åê – îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îïåðà-
òîðà ñò³ëüíèêîâîãî зâ'ÿзêó.

Çàãàëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü «Ìîòîð 
С³÷» äîð³âíює 0,119, àбî 12%:

1/3 * 1,227 * 0,292 = 0,119.
Çàãàëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü General Electric 

äîð³âíює 0,138, àбî 14%: 1/3 * 1,199 * 0,346 = 0,138.
 Çàãàëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü Snecma/

Turbomeca äîð³âíює 0,096, àбî 10%: 1/3 * 1,079 * 
* 0,2684 = 0,119.

Çàãàëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³äåàëó 
äîð³âíює 0,563, àбî 56,3%, òîìó щî ðèíêîâà 
÷àñòêà íå ìîæå ïåðåâèщóâàòè 65%: 1/3 * 2,6 *  
* 0,65 = 0,563.

 Â³äíîñíà âíóòð³шíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю (4): 

ÊПâ = Пìîòîð

Пбàзà  
,                    (4)

äå Пìîòîð – âíóòð³шíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü «Ìîòîð С³÷» (ïëîщà бàãàòîêóòíèêà äîð³âíює 
ñóì³ ïëîщ шåñòè éîãî ñåêòîð³â);

Пбàзà – âíóòð³шíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
бàзè ïîð³âíÿííÿ (êîíêóðåíòà àбî ³äåàëó).

Â³äíîñíà âíóòð³шíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
«Ìîòîð С³÷» äî General Electric äîð³âíює 102,32%, 
äî Snecma/Turbomeca – 113,75%, äî ³äåàëó – 21%.

Â³äíîñíà зàãàëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю (5): 

Ê = Åìîòîð

Åбàзà  
×100,               (5)

äå Åìîòîð – зàãàëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
«Ìîòîð С³÷» (îбñÿã ñêëàäíîї ãåîìåòðè÷íîї ф³ãóðè);
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Åбàзà – зàãàëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü бàзè 
ïîð³âíÿííÿ (êîíêóðåíòà àбî ³äåàëó).

Â³äíîñíà зàãàëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
«Ìîòîð С³÷» äî General Electric äîð³âíює 86,35%, 
äî Snecma/Turbomeca – 123%, äî ³äåàëó – 21%.

Пîêàзíèêè âíóòð³шíüîї, зàãàëüíîї êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ «Ìîòîð С³÷» ³ êîíêóðåíò³â, â³äíîñ-
íîї âíóòð³шíüîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà â³ä-
íîñíîї зàãàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ «Ìîòîð 
С³÷» ïðåäñòàâëåíî â òàбë. 6.

Ç îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â âèäíî, щî â³ä-
íîñíà âíóòð³шíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
«Ìîòîð С³÷» âèщå, í³æ ó îñíîâíèх êîíêóðåíò³â.  
Пðè öüîìó зàãàëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
Ìîòîð С³÷ íèæ÷å щîäî General Electric. Цå ïîÿñ-
íюєòüñÿ òèì, щî ï³ä ÷àñ ðîзðàхóíêó ïîêàзíèêà 
зàãàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âðàхîâó-
єòüñÿ ÷àñòêà ðèíêó àâ³àбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, à 
General Electric ìàє íàéб³ëüшó ÷àñòêó íà öüîìó 
ðèíêó – 34,6%.

Щîб зàбåзïå÷èòè ³ зì³öíèòè êîíêóðåíòí³ ïîзè-
ö³ї êîìïàí³ї íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó, âèêîðèñ-
òîâóєòüñÿ êîìïëåêñ îðãàí³зàö³éíèх, êàäðîâèх, 
âèðîбíè÷èх òà ³íшèх зàхîä³â, ïðàöююòü âèñî-

êîòåхíîëîã³÷í³ îбëàäíàííÿ ³ âèðîбíè÷³ ïðîöåñè, 
ãàðàíòóєòüñÿ ñâ³òîâèé ð³âåíü ñèñòåìè ÿêîñò³ [6; 7].

Âисновки. Êîìïàí³ÿ «Ìîòîð С³÷» є îäíèì ³з 
фëàãìàí³â ³íäóñòð³àëüíîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè. 
Îñíîâîю âèðîбíè÷îї ïðîãðàìè ï³äïðèєìñòâà є 
àâ³àö³éí³ äâèãóíè, ÿê³ âзàãàë³ íàëåæàòü äî êàòå-
ãîð³ї òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ зàñîб³â äîñòàâêè, 
öèâ³ëüíîãî òà êîìåðö³éíîãî ïðèзíà÷åííÿ.

Пåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì ðîзâèòêó êîìïàí³ї 
є ñï³âðîб³òíèöòâî ³з зàêîðäîííèìè ïàðòíåðàìè, 
щî ïîзбàâèòü зàëåæíîñò³ â³ä ðèíêó Ðîñ³ї. Сï³ëüíå 
âèãîòîâëåííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ òðàíñïîðòíèх ³ â³é-
ñüêîâî-òðàíñïîðòíèх ë³òàê³â є хîðîшèì äîñâ³äîì 
зàêîðäîííîãî àâ³àбóäóâàííÿ. Пðîãðåñèâíà фîðìà 
àâ³àбóä³âíîї îðãàí³зàö³ї íà ðèíêó збóòó ïîâèííà 
îäíî÷àñíî зàбåзïå÷óâàòè: ³íòåãðàö³ю îñíîâíèх 
ëàíîê âèðîбíèöòâà àâ³àòåхí³êè; ìîäåðí³зàö³ю îñíî-
âíèх фîíä³â; зä³éñíåííÿ ñåð³éíîãî âèðîбíèöòâà 
àâ³àòåхí³êè з äîäåðæàííÿì ñòàíäàðòíèх âèìîã 
äî îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà; ðåàë³зàö³ю ñòðàòåã³ї 
äèâåðñèф³êàö³ї; ф³íàíñóâàííÿ âåëèêîìàñшòàбíèх 
äîñë³äæåíü; îðãàí³зàö³ю ï³ñëÿïðîäàæíîãî îбñëóãî-
âóâàííÿ é зàö³êàâëåííÿ ñïîæèâà÷³â; ìîб³ëüí³ñòü ³ 
ãíó÷ê³ñòü ðåàãóâàííÿ íà зì³íè зîâí³шí³х ÷èííèê³â.

Òàбëèöÿ 6
Показники конкурентоспроможності ПÀÒ «Мотор Ñіч»

Ðівні конкурентоспроможності Мотор Ñіч General Electric 
(ÑШÀ)

Snecma / 
Turbomeca(Франція) ²деал

Чàñòêà ðèíêó 0,292 0,346 0,2684 0,65

Âíóòð³шíÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 1,228 1,2 1,08 2,6

Çàãàëüíà
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 0,119 0,138 0,09 0,563

Â³äíîñíà âíóòð³шíÿ  
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü Ìîòîð С³÷,% 102,32 113,75 47,3

Â³äíîñíà зàãàëüíà  
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü Ìîòîð С³÷,% 86,35 123 21
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ÎÖÅÍÊÀ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ ПÀÎ «МÎÒÎÐ ÑÈЧ»

Ðезюме 
Â ñòàòüå îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ðàзðàбîòêè êîíêóðåíòíых ñòðàòåãèé äëÿ êðóïíîãî îòå÷åñòâåííîãî 
àâèàñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ПÀÎ «Ìîòîð Сè÷». Пðîâåäåíà îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïî ñðàâíåíèю ñ äâóìÿ îñíîâíыìè êîíêóðåíòàìè – General Electric (СШÀ) è Snecma/Turbomeca 
(Фðàíöèÿ). Ðàзðàбîòàíы ðåêîìåíäàöèè ïî ðåàëèзàöèè ìåхàíèзìà óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòíыìè âîзìîæ-
íîñòÿìè ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: êîíêóðåíöèÿ, ñòðàòåãèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, àâèàñòðîåíèå.
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Summary 
The article substantiates the necessity of developing competitive strategies for the large domestic aircraft 
construction company PJSC "Motor Sich". An assessment of the company's competitiveness compared  
to its two main competitors – General Electric (USA) and Snecma / Turbomeca (France). Recommendations on 
implementation of the mechanism of management of competitive opportunities of the enterprise are developed.
Key words: competition, strategy, competitiveness, aviation engineering.
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²ванова Â. Á.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ðàä³îåëåêòðîí³êè

МÀÊÐÎÅÊÎÍÎМ²ЧÍ² ЧÈÍÍÈÊÈ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² Â ÓÊÐÀЇÍ²

Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà âèÿâëåííю ÷èííèê³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ â ïåð³îä 1995–2015 ðð.  
Пîбóäîâàíî òðè ð³âíÿííÿ ìíîæèííîї ðåãðåñ³ї, щî àäåêâàòíî âèзíà÷àюòü âïëèâ ÷îòèðüîх ãðóï ÷èííèê³â 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íà ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü, ñåðåä ÿêèх ñë³ä íàзâàòè ÷èííèêè, щî хàðàê-
òåðèзóюòü зàãàëüíîåêîíîì³÷íèé ð³âåíü ðîзâèòêó; ÷èííèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü ð³âåíü ðîзâèòêó ïðî-
ìèñëîâîñò³; ÷èííèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü ð³âåíü ðîзâèòêó ðèíêó ïðàö³; ÷èííèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü 
ð³âåíü ðîзâèòêó íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ñåêòîðó. Çàïðîïîíîâàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³.
Êлючові слова: ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї, ³ííîâàö³éí³ âèòðàòè, зàðîб³òíà ïëàòà, 
ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîзðîбîê, ³íфëÿö³ÿ, âàëîâèé âíóòð³шí³é ïðîäóêò.

Постановка проблеми. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
є íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю ðîзâèòêó бóäü-ÿêîї 
ñó÷àñíîї åêîíîì³êè. Дîñâ³ä êðàїí-ë³äåð³â ñâ³òîâîї 
åêîíîì³êè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ëèшå ñïðÿìóâàííÿ 
äî ³ííîâàö³éíîї ñфåðè ðîзâèòêó є зàïîðóêîю зðîñ-
òàííÿ åêîíîì³÷íèх òà, ÿê íàñë³äîê, íàóêîâèх ³ 
ñîö³àëüíèх ïîêàзíèê³â. Òàêèì ÷èíîì, âñòàíîâ-
ëåííÿ зàêîíîì³ðíîñòåé ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
хàðàêòåðíèх äëÿ Уêðàїíè, є âàæëèâèì ïèòàííÿì 
ÿê â òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ â ïðàêòè÷íîìó ñåíñ³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
У ñó÷àñí³é ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³ äîñòàòíÿ ê³ëü-
ê³ñòü ïóбë³êàö³é ñüîãîäí³ ïðèñâÿ÷åíà ³ííîâà-
ö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.  
Òàê, íàïðèêëàä, ². Яíåíêîâà äîñë³äæóє ³ííîâà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ Уêðà-
їíè з òî÷êè зîðó ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó [1].  
Àíàëîã³÷íå äîñë³äæåííÿ âèêîíóюòü Ê. Êîâòó-
íåíêî òà Î. Íåñòåðåíêî [2]. Â. Дæåäæóëà, ². Єï³-
фàíîâà, Î. Цâèê [3] ñèñòåìàòèзóюòü ï³äхîäè äî 
ðîзãëÿäó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ ÿê ïðîâ³äíîãî ÷èííèêà зàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. ². Â³íí³êîâà òà С. Ìàð-
÷óê [4] зä³éñíююòü àíàë³з ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè. Ю. Пîëÿêîâà 
äîñë³äæóє ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, âèÿâëÿє ïðè÷èíè, щî 
ñòðèìóюòü ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü, à òàêîæ ðîз-
ðîбëÿє ï³äхîäè äî їх óñóíåííÿ [5]. Î. Îðëåíêî 
àíàë³зóє ð³âåíü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè зàãàëîì òà Îäåñü-
êîãî ðåã³îíó зîêðåìà, à òàêîæ ðîзãëÿäàє її ðîëü ó 
зб³ëüшåíí³ ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, зðîñòàíí³ 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî б³з-
íåñó, ïîêðàщåíí³ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ [6].

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå, бåðó÷è äî óâàãè òîé фàêò, 
щî íå ³ñíóє єäèíîãî ï³äхîäó äî âèзíà÷åííÿ ñèñ-

òåìè ïîêàзíèê³â, ÿê³ б³ëüшîю ì³ðîю âïëèâàюòü 
íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ââàæàєìî ïèòàííÿ 
àíàë³зó ãîëîâíèх àñïåêò³â ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ àêòóàëüíèì òà òàêèì, щî 
ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ. Çîêðåìà, íåâè-
ð³шåíîю ÷àñòèíîю ïðîбëåìè є âèÿâëåííÿ зàêîíî-
ì³ðíîñòåé âïëèâó ãðóïè ìàêðîåêîíîì³÷íèх ÷èí-
íèê³â íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â Уêðàїí³.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèêîíàíí³ êîðåëÿö³é-
íîãî àíàë³зó âïëèâó ìàêðîåêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â 
íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â Уêðàїí³ зà ïåð³îä з 
1995 ïî 2015 ðð.

Âиклад основного матеріалу дослідження. ²ííî-
âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ïîâ’ÿзóюòü з íàóêîâèìè, òåх-
íîëîã³÷íèìè, îðãàí³зàö³éíèìè, ф³íàíñîâèìè òà 
êîìåðö³éíèìè ä³ÿìè, ÿê³ ïðèâîäÿòü äî зä³éñíåííÿ 
³ííîâàö³é àбî зàäóìàí³ з ö³єю ìåòîю [7, ñ. 138]. 
Дî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òàêîæ íàëåæàòü äîñë³-
äæåííÿ ³ ðîзðîбêè, бåзïîñåðåäíüî íå ïîâ’ÿзàí³ з ï³ä-
ãîòîâêîю êîíêðåòíîї ³ííîâàö³ї. Ç ìåòîю з’ÿñóâàííÿ 
ñêëàäó ñèñòåìè ÷èííèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü 
ñòàí ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ñó÷àñí³é Уêðàїí³ 
òà âïëèâàюòü íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, бóäåìî 
âèêîðèñòîâóâàòè äàí³ îф³ö³éíîї ñòàòèñòèêè [7–9]. 
Ì³í³ìàëüíî äîñòàòí³ìè äëÿ зàãàëüíîї хàðàêòåðèñ-
òèêè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà її åфåêòèâíîñò³ є 
ðåзóëüòóю÷³ ÷èííèêè, à ñàìå ð³âåíü ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³ (y1), %; îбñÿã âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü (y2), ìëí. ãðí.; îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ³ííî-
âàö³éíîї ïðîäóêö³ї (y3), ìëí. ãðí.

Дëÿ âèêîíàííÿ ïîäàëüшèх ðîзðàхóíê³â ñêî-
ðèñòàєìîñÿ íàïðàöюâàííÿìè â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâ-
ö³â [10]. Ðîзãëÿíåìî âïëèâ íà y1, y2, y3 òàêèх ÷îòè-
ðüîх ãðóï ïàðàìåòð³â:

1) ÷èííèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü зàãàëüíîåêî-
íîì³÷íèé ð³âåíü ðîзâèòêó:

– ðîзì³ð âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó (x1), 
ìëí. ãðí.;


