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Постановка проблеми. Êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü зàëåæèòü â³ä ðåñóðñíèх фàêòîð³â òà ãåîãðà-
ф³÷íîãî ïîëîæåííÿ, êë³ìàòè÷íèх óìîâ, íàÿâíîñò³ 
â êðàїí³ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, êâàë³ф³êîâàíîї ðîбî-
÷îї ñèëè, íàêîïè÷åíîãî êàï³òàëó. Îäíàê щîб óòðè-
ìàòè óñï³х ó êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³, öèх фàêòîð³â 
íåäîñòàòíüî. Дîñÿãòè óñï³хó â бóäü-ÿê³é ãàëóз³ 
ìîæíà зà ðàхóíîê íå ñò³ëüêè óñïàäêîâàíèх фàê-
òîð³â, ñê³ëüêè ä³ї ìåхàí³зì³â, зäàòíèх бåзïåðåðâíî 
ï³äâèщóâàòè åфåêòèâí³ñòü їх âèêîðèñòàííÿ. 

Сèñòåìà фàêòîð³â, щî âïëèâàє íà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ãàëóз³, ìîæå бóòè ïðîàíàë³зîâàíà â 
ïëîщèí³ âèðîбíèê³â, óðàхîâóю÷è ÿê âíóòð³шí³, 
òàê ³ зîâí³шí³ фàêòîðè. Дî ïåðшîãî бëîêó íàëå-
æàòü фàêòîðè êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, òîбòî ð³зí³ 
àñïåêòè ðèíêîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à 
òàêîæ ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ фàêòîð³â âèðîбíè-
öòâà; äî äðóãîãî – зîâí³шí³ ïàðàìåòðè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, ÿê³ ä³юòü ïîзà ñфåðîю 
бåзïîñåðåäíüîãî âïëèâó [1; 2]. 

Ðèбíå ãîñïîäàðñòâî зàëèшàєòüñÿ äîâîë³ îñîбëè-
âîю òà ñïåöèф³÷íîю ãàëóззю ó íàö³îíàëüí³é åêî-
íîì³ö³. Âêàзàíå ïðèзâîäèòü äî ðîзóì³ííÿ зàбåзïå-
÷åííÿ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóз³, 
ðîзãëÿäàє ìîæëèâîñò³, äèíàì³êó ïðèñòîñóâàííÿ 
ãàëóз³ äî ì³íëèâèх óìîâ êîíêóðåíö³ї íà âíóòð³ш-
íüîìó òà зîâí³шíüîìó ðèíêàх, щî зóìîâëåíî ÷àñî-
âèì фàêòîðîì. Сàìå ó öèх óìîâàх îñîбëèâîї óâàãè 
ïîòðåбóє äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ åâîëюö³ї íàóêîâèх 
ïîãëÿä³â òà òåîðåòè÷íîї äóìêè â ïðîöåñ³ âèзíà-
÷åííÿ íàïðÿì³â зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ãàëóзåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Îòæå, ñóêóïí³ñòü íåðîзâ’ÿзàíèх ïðîбëåì, 
ïîâ’ÿзàíèх з³ ñïåöèф³êîю òåîðåòèêî-ìåòîäîëî-
ã³÷íèх òà ïðèêëàäíèх àñïåêò³â, ñïðÿìîâàíèх íà 
óñï³шíèé êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ðîзâèòîê â³ò÷èз-
íÿíèх ãàëóзåé åêîíîì³êè, зóìîâëює àêòóàëüí³ñòü 
ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåíü, âèêëàäåíèх ó ö³é ñòàòò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дî 
îêðåìèх àñïåêò³â ñó÷àñíîї â³ò÷èзíÿíîї ìåòîäîëî-
ã³ї зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóзåé 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íàëåæàòü ïðàö³ À. Îñòà-
ïåíêî [1], ². Пî÷òàðóêà [2], Ì. Гåëüâàíîâñêîãî [8], 
Î. Ìàз³ëê³íà [9], П. Пóöåíòåéëî [10], Î. Дðàãàí 

[13] òà ³í. Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîñë³äæóâàëè òàê³ åêîíî-
ì³ñòè, ÿê Ì. Пîðòåð [3–5], À. Òîìñîí [7], Ð. Òèхî-
íîâ [11], Ì. Шåâ÷åíêî [12] òà ³íш³ â÷åí³, ÿêèх 
ïðèéíÿòî ââàæàòè â³äîìèìè äîñë³äíèêàìè з фóí-
äàìåíòàëüíèх ïèòàíü åêîíîì³÷íîї íàóêè.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Сó÷àñí³é â³ò÷èзíÿí³é àãðàðí³é ïîë³-
òèö³ íà äàíîìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè ïðèòà-
ìàííå ïðåâàëюâàííÿ òàêòè÷íèх, a íå ñòðàòåã³÷íèх 
óñòàíîâîê ó ïèòàííÿх фîðìóâàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Âîäíî÷àñ òàêà ä³ÿëü-
í³ñòü äåðæàâè íå зàбåзïå÷èëà ñèñòåìíîãî òà ïîñë³-
äîâíîãî хàðàêòåðó âèð³шåííÿ äàíîї ïðîбëåìè. 
Пèòàííÿ âèÿâëåííÿ ðåзåðâ³â зðîñòàííÿ ãàëóзåâîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àêòóàë³зóâàëîñÿ ï³ñëÿ 
ï³äïèñàííÿ Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю ì³æ Уêðàїíîю òà 
Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì. Цå äàє íàì зìîãó íå ò³ëüêè 
ïpoaíaëiзóâaòè ñëàбê³ ì³ñöÿ ó зä³éñíåíí³ àãðàðíîї 
åêîíîì³÷íîї ïoëiòèêè ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â, à 
é з’ÿñóâàòè íà îñíîâ³ àíàë³зó åâîëюö³ї òåîðåòè÷íîї 
äóìêè ïð³îðèòåòí³ ñòðàòåã³÷í³ зàâäàííÿ ðîзâèòêó 
ãàëóзåâîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â Уêðàїí³.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ñóòíîñò³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðèбíîãî ãîñïîäàðñòâà 
ÿê ãàëóз³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ìîæëèâîñòåé 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóзåé 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â ðàìêàх ïðîãðàìè Єâðî-
ïåéñüêîãî Сîюзó «Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó» (COSME) 
(2014–2020).

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Àíàë³з êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóз³, ÿê ïðà-
âèëî, бàзóєòüñÿ íà âèзíà÷åíí³ Ì. Пîðòåðà:  
«Ìè âèзíà÷àëè ãàëóзü êîíêðåòíîї äåðæàâè ÿê 
óñï³шíî фóíêö³îíóю÷ó â ì³æíàðîäíîìó ìàñшòàб³, 
ÿêщî âîíà âîëîä³ëà êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè 
ïîð³âíÿíî з íàéб³ëüш êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè 
ä³ëÿíêàìè ñâ³òîâîãî ðèíêó... Ìè âèбðàëè ÿê íàé-
б³ëüш îïòèìàëüí³ ïàðàìåòðè íàÿâí³ñòü ³ñòîòíîãî 
òà ñòàб³ëüíîãî åêñïîðòó â äîñèòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
êðàїí òà âàãîìèé åêñïîðò ³íâåñòèö³é, щî бàзóєòüñÿ 
íà äîñâ³ä³ òà ñòâîðåíèх àêòèâàх ó ñâîїé êðàїí³» 
[3; 4]. Îñîбëèâîñò³ äàíîãî âèзíà÷åííÿ ïîëÿãàюòü 
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ó âèä³ëåíí³ êðèòåð³їâ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
зà ÿêèìè ìîæíà âèзíà÷èòè ð³âåíü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ãàëóз³ â ñèñòåì³ ñâ³òîâîї åêîíî-
ì³êè ³ âèзíà÷àєòüñÿ íàÿâí³ñòю ó í³é ÿê òåхí³÷-
íèх, åêîíîì³÷íèх, òàê ³ îðãàí³зàö³éíèх óìîâ äëÿ 
ñòâîðåííÿ âèðîбíèöòâà òà збóòó ïðîäóêö³ї âèñîêîї 
ÿêîñò³, ÿêà зàäîâîëüíÿє âèìîãè êîíêðåòíèх ãðóï 
ñïîæèâà÷³â. Пîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ãàëóз³» â ñèñòåì³ ³єðàðх³ї ð³âí³â óïðàâë³ííÿ (ï³ä-
ïðèєìñòâî, ãàëóзü, ðåã³îí, äåðæàâà): ð³âåíü êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóз³ äëÿ íèæ÷îãî ð³âíÿ 
³єðàðх³ї (òîâàð, ï³äïðèєìñòâî) âèñòóïàє ÿê фàêòîð 
зîâí³шíüîї êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè, à äëÿ âåðх-
íüîãî ð³âíÿ ³єðàðх³ї – ðåã³îíó òà äåðæàâè ÿê âíó-
òð³шíüîї êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè [5; 6]. 

Çã³äíî з êîíöåïö³ÿìè Ì. Пîðòåðà, îïèñàíèх 
ó ðîбîò³ «Ì³æíàðîäíà êîíêóðåíö³ÿ: êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè êðàїí», збèòêîâèì ãàëóзÿì, à òàêîæ 
ãàëóзÿì з³ зíà÷íîю зàëåæí³ñòю â³ä ðåñóðñ³â íå 
ïðèä³ëÿєòüñÿ óâàãà. Сóòü äîñë³äæåíü ïîëÿãàëà â 
òîìó, щî ãàëóзü є êîíêóðåíòîñïðîìîæíîю, ÿêщî 
її ÷àñòêà â ñâ³òîâîìó åêñïîðò³ êðàїíè ïåðåâèщóє 
ñåðåäíю ÷àñòêó êðàїíè ñàìå â ñâ³òîâîìó åêñïîðò³, 
à òàêîæ ÿêщî ñàëüäî òîðã³âë³ ó ö³é ãàëóз³ бóëî 
ïîзèòèâíèì [4]. 

Çà ñèñòåìíîãî âèâ÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ãàëóз³ Ì. Òîìñîí ³ Дæ. Сòð³êëåíä äî îñíîâíèх 
її хàðàêòåðèñòèê â³äíîñÿòü: ðîзì³ð ðèíêó; ìàñш-
òàб êîíêóðåíö³ї; ê³ëüê³ñòü êîíêóðåíò³â òà їх ðîз-
ì³ðè; ñòóï³íü ³íòåãðàö³ї îñíîâíèх êîíêóðåíò³â òà її 
ñïðÿìîâàí³ñòü ïî òåхíîëîã³÷íîìó ïðîöåñó; ð³âåíü 
зàâàíòàæåííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé ÿê ãîëîâíó 
óìîâó зíèæåííÿ âèòðàò âèðîбíèöòâà; ðîзì³ð êàï³-
òàëîâêëàäåíü; óìîâè âхîäæåííÿ â ãàëóзü ³ âèхîäó з 
íåї; ãàëóзåâèé ïîêàзíèê ïðèбóòêîâîñò³ [7].

Àíàë³з åâîëюö³ї òåîðåòè÷íèх ïîãëÿä³â щîäî 
зàбåзïå÷åííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñïî-
íóêàє äî âèзíà÷åííÿ ³ âèбîðó âåêòîð³â ó ïèòàíí³ 
âèîêðåìëåííÿ ïåðñïåêòèâíèх ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó 
ãàëóзåé åêîíîì³êè. Âèхîäÿ÷è з äóìêè Ì. Гåëüâà-
íîâñüêîãî, Â. Жóêîâñüêîї, ². Òðîфèìîâîї, êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü «âèзíà÷àєòüñÿ íàÿâí³ñòю 
â ãàëóз³ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, ÿê³ äàюòü зìîãó, 
ïî-ïåðшå, âèðîбëÿòè (з âèòðàòàìè íå âèщå ³íòåð-
íàö³îíàëüíèх) ïðîäóêö³ю âèñîêîї ÿêîñò³, щî зàäî-
âîëüíÿëà бè ïîòðåбè êîíêðåòíèх ãðóï ñïîæèâà÷³â 
щîäî ñïîæèâ÷èх ö³ííîñòåé òîâàð³â, їх ðèíêîâîї 
íîâèзíè òà âàðòîñò³ (ö³íè), ³, ïî-äðóãå, ïîñòà÷àòè 
її íà êîíêóðåíòíèé ðèíîê â îïòèìàëüí³ ñòðîêè, ÿê³ 
äèêòóюòüñÿ ðèíêîâîю ñèòóàö³єю» [8, ñ. 57–64].

Ðàзîì ³з òèì, óäîñêîíàëюю÷è òåîðåòè÷í³ 
ïîëîæåííÿ ñâîїх ïîïåðåäíèê³â, Î. Ìàз³ëê³íà 
òà Г. Пàí³÷ê³íà ðîзâèíóëè ðîзóì³ííÿ ãàëóзåâîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ðàìêàх åфåêòèâíîñò³ 
ðîбîòè îêðåìèх ãàëóзåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, щî îö³íюєòüñÿ, êð³ì òðàäèö³éíèх êðèòåð³їâ, 
зà ïîêàзíèêàìè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ³ îïèñóюòü 
ì³ðó æèâó÷îñò³ é äèíàì³÷íîñò³ ãàëóз³ зà ð³з-
íèх âàð³àíò³â ðîзâèòêó åêîíîì³êè äàíîї êðàїíè ³ 
âñüîãî ñâ³òó â ö³ëîìó [9]. Âèхîäÿ÷è з òàêèх òâåð-
äæåíü, À. Îñòàïåíêî ïðîäîâæóє äóìêó â÷åíèх, щî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãàëóз³ – öå åфåêòèâí³ñòü 
ðîбîòè ñóêóïíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, щî îö³íюєòüñÿ, 
îêð³ì òðàäèö³éíèх êðèòåð³їâ, зà ïîêàзíèêàìè, щî 
хàðàêòåðèзóюòü é îïèñóюòü ì³ðó æèâó÷îñò³ ³ äèíà-
ì³÷íîñò³ ãàëóз³ зà ð³зíèх ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè äàíîї êðàїíè ³ ñâ³òó â ö³ëîìó [1, ñ. 15–23]. 

Îñîбëèâî âåëèêó ö³íí³ñòü äëÿ íàшîãî äîñë³-
äæåííÿ ìàюòü íàóêîâ³ зäîбóòêè ïðîâ³äíîãî 
â³ò÷èзíÿíîãî â÷åíîãî-åêîíîì³ñòà П. Пóöåíòåéëî. 
Àâòîðó âäàëîñÿ âèîêðåìèòè ñóòü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ãàëóз³ ÿê зäàòíîñò³ ñòâîðюâàòè зðîñòàю-

÷èé îбñÿã äîäàíîї âàðòîñò³ íà îñíîâ³ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ÷èííèê³â âèðîбíè-
öòâà, зàбåзïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
б³зíåñó òà îñâîєííÿ ðèíê³â [10, ñ. 55–61].

Òóò ñë³ä ïðèñëóхàòèñÿ äî äóìêè Ð. Òèхîíîâà, 
ÿêèì зðîбëåíî ñïðîбó ïîâ’ÿзàòè ì³æ ñîбîю êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãàëóз³ òà ñâ³òîâèé ðèíîê. 
Âîäíî÷àñ ó ïîñòàíîâö³ äàíîãî ïèòàííÿ ðîзêðèòî 
ïîêàзíèêè îö³íêè, зîêðåìà ñàëüäî ãàëóзåâîãî 
бàëàíñó, âèòðàòè фàêòîð³â âèðîбíèöòâà íà îäè-
íèöю ïðîäóêö³ї, ðèíêîâ³ êâîòè [11]. 

Ìè ïîâí³ñòю ïîãîäæóєìîñÿ з äóìêîю Ì. Шåâ-
÷åíêî, ÿêèé óâàæàє, щî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ãàëóз³ ïåðåäбà÷àє зäàòí³ñòü íàö³îíàëüíîї ãàëóз³ 
ïðîìèñëîâîñò³ зàбåзïå÷óâàòè âèñîêèé ð³âåíü зàäî-
âîëåííÿ âëàñíèìè òîâàðàìè ïåâíîї ñóñï³ëüíîї 
ïîòðåбè ïîð³âíÿíî з êîíêóðåíòàìè, óòðèìóâàòè 
òà зì³öíюâàòè ñò³éê³ ïîзèö³ї íà ïåâíèх ñåãìåíòàх 
ñâ³òîâîãî ðèíêó òà зàбåзïå÷óâàòè ïðèбóòêîâ³ñòü 
íà îñíîâ³ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â â 
óìîâàх ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї [12] (ðèñ. 1). 

Пðîòå, íà äóìêó Î. Àêóëè÷, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ãàëóз³ – öå зäàòí³ñòü íå ëèшå ïåðåìà-
ãàòè ó êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³, à é ïðèéìàòè ó í³é 
ó÷àñòü [18]. 

Пîòð³бíî ï³äêðåñëèòè, щî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ãàëóз³ фîðìóє êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè [20], ÿêà âèзíà÷àєòüñÿ 
ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
її фîðìóюòü. У зâ’ÿзêó ³з öèì êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ãàëóз³ âèñòóïàє ÿê â³äîбðàæåííÿ хàðàê-
òåðó ãàëóзåâîї êîíêóðåíö³ї ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, 
òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêàх. Òîбòî öå âêàзóє íà 
зäàòí³ñòü ãàëóз³ âèðîбëÿòè òîâàðè òà ïîñëóãè, щî 
â³äïîâ³äàюòü âèìîãàì ñâ³òîâèх ³ âíóòð³шí³х ðèí-
ê³â, ñòâîðюâàòè óìîâè äëÿ зðîñòàííÿ ïîòåíö³àëó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ зà 
îäíî÷àñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî зðîñòàííÿ 
òà ðîзâèòêó â³äïîâ³äíîãî ñåêòîðó åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ [19, ñ. 50–56].

У òàê³é ñèòóàö³ї зâåðòàє äî ñåбå óâàãó òâåð-
äæåííÿ Є. Ìàðêîâîї, ÿêà ðîзêðèâàє ñóòí³ñòü ãàëó-
зåâîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³: äèíàì³÷íà âëàñòè-
â³ñòü, ÿêà ґðóíòóєòüñÿ íà êîíêóðåíòíèх ïåðåâàãàх 
ñêëàäíèê³â її ï³äïðèєìñòâ, ðåã³îíó бàзóâàííÿ ³ 
ãàëóзåâèх ³íñòèòóò³â óïðàâë³ííÿ, щî âèðàæà-
єòüñÿ â її зäàòíîñò³ бðàòè ó÷àñòü ó êîíêóðåíòí³é 
бîðîòüб³ з àíàëîã³÷íèìè ãàëóзÿìè ³íшèх ðåã³îí³â 
[22, ñ. 39–44].

Çã³äíî з ïîëîæåííÿìè åêîíîì³÷íîї òåî-
ð³ї òà íà îñíîâ³ óзàãàëüíåííÿ âèзíà÷åíü êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³, íàâåäåíèх ó ïðàöÿх 
äîñë³äíèê³â, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãàëóз³ є ñêëàäíèêîì бàãà-
òîð³âíåâîї êàòåãîð³ї «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» 
ïîðÿä ³з êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю òîâàðó, ï³äïðè-
єìñòâà, ðåã³îíó òà âëàñíå íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.  
Д³éñíî, òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ãàëóз³ íàбóâàє зì³ñòó ñàìå â êîíòåêñò³ 
íàÿâíîñò³ íà ðèíêó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
ÿê³ êîíêóðóюòü. 

Î. Шêîëüíèé ñòâåðäæóє, щî òðàêòóâàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, зîêðåìà àãðàðíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, є зäàòí³ñòю îñòàíí³х ï³äòðèìóâàòè òà 
ðîзшèðюâàòè ðèíêîâó ÷àñòêó íà íàö³îíàëüíîìó 
òà ì³æíàðîäíîìó ðèíêàх, зà ðàхóíîê зàñòîñó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, åфåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â, ìàñшòàб³â 
âèðîбíèöòâà, à òàêîæ éîãî äèâåðñèф³êàö³ї [21].  
Íà âèзíà÷àëüíó ðîëü îñíîâíèх фàêòîð³â âïëèâó 
íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñóб’єêòà àãðîâèðîб-
íèöòâà âêàзóâàâ òàêîæ ². Чåðâåí òà ³í. 



51

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 11(64)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

І. Прокопа 
комплексний сільський 
розвиток в основі своїй 
має сільську територію, 
її життєзабезпечення, 

життєдіяльність, 
життєустрій 

виробничо-господарський                                                                                       
(сільськогосподарське виробництво, лісове, водне 

господарство, переробні галузі та торгівля) 
В. Збарський  

виділяє напрями політики 
сільського розвитку: 

аграрно-економічний, 
демографічний та 

соціально-економічний, 
екологічний 

Стратегія розвитку сільського 
господарства та сільських 

територій на 2015-2020 роки 

М.Томсон, 
Дж. Стрікленд  

 

Світова школа 

М. Шевченко  
здатність національної галузі 

забезпечувати рівень задоволення 
власними товарами, утримувати  

та зміцнювати стійкі позиції на певних 
сегментах ринку 

галузь є 
конкурентоспроможною, якщо 
її частка в світовому експорті 

країни перевищує середню 
частку країни саме в експорті,  

а також у випадку, якщо сальдо 
у цій галузі було позитивним 

А. Остапенко 
 оцінюється за показниками,  

що характеризують і описують міру 
живучості і динамічності галузі  

за різних сценаріїв розвитку економіки 
даної країни і світу в цілому 

 П. Пуцентейло – здатність створювати зростаючий обсяг доданої вартості  
на основі підвищення ефективності використання факторів виробництва, 

забезпечення інвестиційної привабливості бізнесу та освоєння ринків 

Конкурентоспроможність галузей 

О. Драган 
сукупна здатність її підприємств виготовляти і реалізовувати товари даної галузі, які 

за ціновими й якісними характеристиками більш привабливі для споживачів, ніж 
товари аналогічних закордонних і вітчизняних галузей-конкурентів, забезпечуючи 

при цьому стійкі високі темпи економічного зростання галузі 
 

СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ РЕАЛІЗАЦІЇ:  
 наявність конкурентних переваг перед аналогічними галузями за кордоном, які 
можуть зумовлюватися раціональною галузевою структурою; налагодженої 
прогресивної виробничо-технологічної бази, розвинутої галузевої інфраструктури, 
гнучкої системи науково-технічного, виробничого, матеріально-технічного 
співробітництва, ефективної системи розподілу продукції. Досягається за рахунок як 
конкурентних переваг її підприємств, так і системи їх взаємодії 

Метою є підвищення конкурентоспроможності 
сільського господарства і сприяння розвитку 

сільських територій на сталій основі  
відповідно до стандартів ЄС  

і міжнародних стандартів 
  

М. Портер  
виділив критерії конкурентоспроможності,  

за якими можна визначити рівень  
конкурентоспроможності галузі в системі  

світової економіки  

Вітчизняна школа 

виділили основні характеристики конкурентоспроможності 
галузі: розмір ринку; масштаб конкуренції; кількість 
конкурентів і їх розміри; ступінь інтеграції основних 

конкурентів і її спрямованість по технологічному процесу; 
ступінь завантаження виробничих потужностей 

Ðис. 1. Åволюція теоретичної думки у процесі визначення напрямів  
забезпечення конкурентоспроможності галузей національної економіки
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Дàë³ åêîíîì³ñòè Я. Жàë³ëî, Я. Бàзèëюê, 
Я. Бåë³íñüêà зàзíà÷àюòü, щî ãàëóзü ó ðèíêîâ³é 
åêîíîì³ö³ íå є єäèíîю ñòðóêòóðíîю îäèíèöåю ³ 
êîíêóðåíö³ї ì³æ ãàëóзÿìè ÿê òàêèìè íå ³ñíóє. 
Êîíêóðóюòü ì³æ ñîбîю òà ³з зàðóб³æíèìè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè îêðåì³ ï³äïðèєìñòâà ïåâíîї ãàëóз³. 
Гàëóзü íå ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ïîâíîö³ííèé 
ñóб’єêò êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê òàêà, ïðîòå 
ìîæå âêëю÷àòè â ñåбå б³ëüшå ÷è ìåíшå êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèх ï³äïðèєìñòâ. Сàìå åфåêòèâí³ñòü 
ñóêóïíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ фîðìóє її êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê ñêëàäíèê êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà є ïîêàзíè-
êîì ïðèâàбëèâîñò³ ãàëóз³ äëÿ ì³æãàëóзåâîãî ðóхó 
êàï³òàë³â òà ïðèïëèâó íîâèх ³íâåñòèö³é.

Яêщî âзÿòè äî óâàãè òîé фàêò, щî êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü îö³íююòü ÷îòèðè òèïè ñóб’єêò³â, 
зîêðåìà ñïîæèâà÷³, âèðîбíèêè, ³íâåñòîðè, äåð-
æàâà, òî âàæëèâî зóïèíèòèñÿ é íà ñêëàäíèêàх 
òàêîї îö³íêè. ² òàêèé àíàë³з ìàє ïîñò³éíî бóòè ó 
öåíòð³ óâàãè фóíêö³îíóâàííÿ ðèбíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, âêëю÷àю÷è ðèбàëüñòâî òà àêâàêóëüòóðó ÿê 
âàæëèâ³ ñêëàäíèêè äàíîї ãàëóз³ òà ãàëóзåé íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè, щî зàбåзïå÷óюòü êðàїíó ïðî-
äîâîëüñòâîì.

Пåðåäóñ³ì ñïîæèâà÷ îö³íює êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ð³зíèх îб’єêò³â ³з ïîзèö³ї ñòóïåíÿ зàäî-
âîëåííÿ ñâîїх ïîòðåб òà ð³âíÿ їх зíà÷èìîñò³.  
Пðè öüîìó íàéб³ëüш зíà÷èì³ ïîòðåбè ñïîæèâà÷à 
ñïîíóêàюòü äî зàäîâîëåííÿ їх ðàí³шå, í³æ ìåíш 
зíà÷èì³ ïîòðåбè, ÿê³ âèñóíóò³ ïåâíèì ñóб’єêòîì.

Âèðîбíèêè íàäàюòü, íàïðèêëàä, îö³íêó âèðî-
бëåíîї ðèбè òà ðèбíîї ïðîäóêö³ї з ïîãëÿäó ñóìè 
ïðèбóòêó, ÿêó òîé ìîæå ïðèíåñòè. Гàëóзü âèðîб-
íèê îö³íює з ïîãëÿäó ðàìêîâèх óìîâ ³ ñâîãî ñòàíî-
âèщà íà ðèíêó. ²з öèх ïîзèö³é îö³íююòüñÿ ñåðåä-
í³é ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³, äîö³ëüí³ñòü ðîбîòè â 
ãàëóз³ àбî âèхîäó з íåї.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðèбíîãî ãîñïîäàðñòâà 
îзíà÷àє äëÿ ³íâåñòîðà íå ò³ëüêè ðåíòàбåëüí³ñòü 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ ÿê ö³ë³ñíîї ñèñòåìè, à ³ 
éîãî åêîíîì³÷íå ñòàíîâèщå, ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, 
ñфåðó, â ÿê³é ìîæëèâî àбî зîâñ³ì íå âàðòî îðãà-
í³зîâóâàòè ñâ³é àãðîб³зíåñ òà, â³äïîâ³äíî, ñòâî-
ðюâàòè ðèбí³ фåðìè. Пðè öüîìó ñë³ä íàãîëîñèòè 
íà âðàхóâàíí³ äîñèòü âàæëèâîãî ïîêàзíèêà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїíè àбî ðåã³îíó, ÿêèì є 
ñàìå ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò.

Яêщî âåñòè ìîâó ïðî ó÷àñòü äåðæàâè, òî âîíà 
зä³éñíює îö³íêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèðî-
бëåíîї ïðîäóêö³ї з ïîãëÿäó її зàòðåбóâàíîñò³ òà 
ñîö³àëüíîї зíà÷óщîñò³. Яêщî â³ò÷èзíÿíà ðèбà àбî 
ðèбíà ïðîäóêö³ÿ є ñîö³àëüíî зíà÷óщèì òîâàðîì, 
àëå âîíà зíà÷íî äîðîæ÷à â³ä ³ìïîðòîâàíîї, òîä³ 
äåðæàâà â ìàéбóòíüîìó ìîæå âïëèíóòè íà ñèòó-
àö³ю шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ ñóбñèä³é ÷è äîòàö³é 
â³ò÷èзíÿíîìó ðèбîãîñïîäàðñüêîìó òîâàðîâèðîб-
íèêó. Êð³ì òîãî, ìîæíà âзÿòè äî óâàãè зàïðîâà-
äæåííÿ êâîò ³ ìèòíèх бàð’єð³â äî зàêîðäîííèх 
ïîñòà÷àëüíèê³â ðèбè. Îòæå, ðèбíèöüê³ ï³äïðèєì-
ñòâà îö³íююòüñÿ äåðæàâîю з ïîãëÿäó їхíüîї ðîë³ 
â åêîíîì³ö³: íàñê³ëüêè ðèбà òà ðèбíà ïðîäóêö³ÿ 
äàíîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ êîðèñòóюòüñÿ 
ïîïèòîì ³ є ñîö³àëüíî зíà÷èìîю, ÿê³ îбñÿãè ðåàë³-
зàö³ї äàíîї ïðîäóêö³ї.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãàëóз³ äîñÿãàєòüñÿ зà 
ðàхóíîê ÿê êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã її ï³äïðèєìñòâ, 
òàê ³ ñèñòåìè їх âзàєìîä³ї. Сë³ä óðàхîâóâàòè, щî 
Çàêîí Уêðàїíè «Пðî зàхèñò åêîíîì³÷íîї êîíêó-
ðåíö³ї» â³ä 11.01.2001 № 2210-III ñïðÿìîâàíèé 
íà ïðàâîâ³ зàñàäè ï³äòðèìêè é зàхèñòó åêîíîì³÷-
íîї êîíêóðåíö³ї, îбìåæåííÿ ìîíîïîë³зìó â ãîñïî-

äàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ òà зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè íà îñíîâ³ ðîз-
âèòêó êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí [14, ñ. 51].

Ç óзàãàëüíåííÿ âèзíà÷åíü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, íàâåäåíèх ó зì³ñò³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх 
àêò³â Уêðàїíè, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî âîíè 
щå ñóòòєâî â³äñòàюòü â³ä ïîíÿòü, зàïðîïîíîâàíèх 
ïðîâ³äíèìè â÷åíèìè.

Д³éñíî, íå зîâñ³ì ÷³òêî зâó÷èòü âèзíà÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, íàïðèêëàä, ó Çàêîí³ 
Уêðàїíè «Пðî зàхèñò â³ä íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêó-
ðåíö³ї» â³ä 07.06.1996 № 236/96-ÂÐ (з³ зì³íàìè 
â³ä 12.11.2015 № 782-VIII) [15], òîä³ ÿê Çàêîí 
Уêðàїíè «Пðî зàхèñò åêîíîì³÷íîї êîíêóðåíö³ї» â³ä 
11.01.2001 № 2210-III (з³ зì³íàìè â³ä 09.11.2017  
№ 2195-VIII) ãîâîðèòü ïðî òå, щî åêîíîì³÷íà êîíêó-
ðåíö³ÿ (êîíêóðåíö³ÿ) є зìàãàííÿì ì³æ ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ äëÿ зäîбóòòÿ зàâäÿêè âëàñíèì 
äîñÿãíåííÿì ïåðåâàã íàä ³íшèìè ñóб’єêòàìè ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, âíàñë³äîê ÷îãî ñïîæèâà÷³, ñóб’єêòè 
ãîñïîäàðюâàííÿ ìàюòü ìîæëèâ³ñòü âèбèðàòè ì³æ 
ê³ëüêîìà ïðîäàâöÿìè, ïîêóïöÿìè, à îêðåìèé 
ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ íå ìîæå âèзíà÷àòè óìîâè 
îбîðîòó òîâàð³â íà ðèíêó [16]. Òà ïðè öüîìó íå 
ìîæíà íå ïîì³òèòè, щî îñíîâîïîëîæí³ зàñàäè 
ä³юòü íå íà êîðèñòü ó ïëîщèí³ шâèäêîї ðåàêö³ї 
íà ð³зí³ зì³íè â ãàëóзåâ³é ñòðóêòóð³, íå бåðóòüñÿ 
äî óâàãè òåíäåíö³ї äî òåхíîëîã³÷íèх зì³í òà â³ä-
íîâëåííÿ ñâîєї âíóòð³шíüîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè. À Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ðàòèф³êàö³ю 
Уãîäè ì³æ Уðÿäîì Уêðàїíè ³ Єâðîïåéñüêèì Сîю-
зîì ïðî ó÷àñòü Уêðàїíè â ïðîãðàì³ Єâðîïåéñüêîãî 
Сîюзó «Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâ 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó (COSME) (2014–2020)» 
â³ä 22.02.2017 № 1904-VIII [17] зíîâó ãîâîðèòü: 
ïîë³òèêà ó ñфåð³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñïðÿ-
ìîâàíà íà ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³éíîї ³ ïîë³òè÷íîї 
ñèñòåìè, äå ñë³ä ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ñò³éêîãî зðîñ-
òàííÿ ï³äïðèєìñòâà, зîêðåìà ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî 
б³зíåñó, ÿê äæåðåëà ñòâîðåííÿ зàãàëüíîї äîäàíîї 
âàðòîñò³. ² ÿê âèñíîâîê ³з Çàêîíó: äîñÿãíåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ñò³éêîñò³ âêëю÷àє â ñåбå 
зä³бíîñò³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ³ ï³äòðèìàííÿ åêîíîì³÷-
íîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà зðîñòàííÿ зã³äíî 
³з ö³ëÿìè ñòàëîãî ðîзâèòêó, ïîë³ïшåíó ïðîäóê-
òèâí³ñòü, ó òîìó ÷èñë³ зà ðàхóíîê ðåñóðñ³â ³ åíåð-
ã³ї, ñòàëîãî зðîñòàííÿ äîхîä³â. 

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãàëóз³ зàëåæèòü 
òàêîæ â³ä зäàòíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, 
зîêðåìà é ó ñфåð³ ðèбíîãî ãîñïîäàðñòâà, ïîâíîю 
ì³ðîю âèêîðèñòîâóâàòè ìîæëèâîñò³ âíóòð³шíüîãî 
àãðîïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó. Î÷åâèäíî, щî öå òðàê-
òóâàííÿ ïîòðåбóє äîäàòêîâîãî òåîðåòè÷íîãî îñìèñ-
ëåííÿ, àíàë³зó, à òàêîæ â³äïîâ³äíèх óзàãàëüíåíü. 

У зâ’ÿзêó з òåîðåòè÷íèìè ïðîбëåìàìè îðãà-
í³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðèбíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà ïîòðåбóє íàóêîâîãî òëóìà÷åííÿ ïîíÿ-
ò³éíî-êàòåãîð³àëüíèé àïàðàò. Íà íàшó äóìêó, 
ñàìå äî ïðîåêòó зàêîíó Уêðàїíè «Пðî ñòèìóëю-
âàííÿ ðîзâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó» 
íåîбх³äíî òà äîö³ëüíî ââåñòè ïîíÿòòÿ äëÿ 
âèзíà÷åííÿ ãàëóзåâîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
зîêðåìà ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðèб-
íîãî ãîñïîäàðñòâà». 

Îòæå, ââàæàєìî êîðåêòíèì òåîðåòè÷íå âèзíà-
÷åííÿ àâòîðñüêîї ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ðèбíîãî ãîñïîäàðñòâà»: óзàãàëüíю-
ю÷èé ïîêàзíèê ñòàб³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ, зäàòíèх зàбåзïå÷óâàòè âèñîêèé 
ð³âåíü äîхîäó òà зàéíÿòîñò³ â óìîâàх âíóòð³шíüîї 
òà зîâí³шíüîї êîíêóðåíö³ї, åфåêòèâíî âèêîðèñòî-
âóâàòè òåхíîëîã³÷í³, ëюäñüê³ òà ïðèðîäí³ ðåñóðñè, 
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âèðîбëÿòè òîâàðè òà ïîñëóãè, щî â³äïîâ³äàюòü 
âèìîãàì ðèíêó. Уñå öå бåззàïåðå÷íî äîâîäèòü, щî 
ðèбíå ãîñïîäàðñòâî є îðãàí³÷íèì ñêëàäíèêîì íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè з ðîзïîâñюäæåííÿì íà äàíó 
ãàëóзü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ñèñòåìè àãðàðíèх 
ïð³îðèòåò³â.

Âисновки. Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî ïèòàííÿ âèÿâ-
ëåííÿ ðåзåðâ³â зðîñòàííÿ ãàëóзåâîї êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ àêòóàë³зóâàëîñÿ ï³ñëÿ ï³äïèñàííÿ 
Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю ì³æ Уêðàїíîю òà Єâðîïåé-
ñüêèì Сîюзîì. Цå â ïåðñïåêòèâ³ äàє íàì зìîãó 
âèîêðåìèòè ïð³îðèòåòí³ ñòðàòåã³÷í³ зàâäàííÿ 
ðîзâèòêó ãàëóзåâîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â 

Уêðàїí³. Пðè öüîìó ïåðшî÷åðãîâîю є ïîòðåбà 
ó ïðîâåäåíí³ àíàë³зó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ãàëóзåé, ÿê³ зäàòí³ зì³íюâàòè ñâîї êîíêóðåíòí³ 
ïîзèö³ї â êðàщèé б³ê, хî÷à íèí³ é íå є ë³äåðàìè. 
Âîäíî÷àñ ïðîöåñ ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè ó ñâ³òîâó 
åêîíîì³÷íó ñèñòåìó íåìîæëèâèé бåз âèбîðó 
ñó÷àñíèх ïð³îðèòåò³â äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ òà 
ñòèìóëюâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ðîзâè-
òêó ãàëóзåé àãðàðíîãî ñåêòîðó â ö³ëîìó ³ ðèб-
íîãî ãîñïîäàðñòâà зîêðåìà íà зàñàäàх êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîãî âèðîбíèöòâà òà з óðàхóâàííÿì 
ñàìå îñíîâíèх ïîëîæåíü Сï³ëüíîї ðèбíîї ïîë³-
òèêè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó.
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Ðезюме 
Â ñòàòüå îòîбðàæåíы ðåзóëüòàòы òåîðåòè÷åñêèх è ïðèêëàäíых èññëåäîâàíèé è ñфîðìóëèðîâàíы òåíäåí-
öèè эâîëюöèè âзãëÿäîâ îòíîñèòåëüíî îбåñïå÷åíèÿ îòðàñëåâîé êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè. Îбîбщåíî, ÷òî 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü îòðàñëè зàâèñèò òàêæå îò ñïîñîбíîñòè ñóбъåêòà хîзÿéñòâîâàíèÿ â ïîëíîé ìåðå 
èñïîëüзîâàòü âîзìîæíîñòè âíóòðåííåãî ðыíêà. Ðàñêðыòî àâòîðñêîå òåîðåòè÷åñêîå îïðåäåëåíèå ñóщíî-
ñòè ïîíÿòèÿ «êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ðыбíîãî хîзÿéñòâà». Ðàñêðыòà ñïåöèфèêà äîñòèæåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîбíîñòè â ðàìêàх Сîãëàшåíèÿ ìåæäó ïðàâèòåëüñòâîì Уêðàèíы è Åâðîïåéñêèì Сîюзîì îб ó÷àñòèè 
Уêðàèíы â ïðîãðàììå ÅС «Êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî бèзíåñà (COSME) 
(2014–2020)» îò 22.02.2017 № 1904-VIII.
Êлючевые слова: эâîëюöèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, îòðàñëü, ðыíîê, äîбàâëåííàÿ ñòîèìîñòü, ðыбíîå 
хîзÿéñòâî, íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà.
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EVOLUTION OF THEORETICAL CONCEPTS OF PROVIDING  
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Summary 
In the article the results of both theoretical and applied researches are represented and the tendencies 
of evolution of looks are set forth in relation to providing of branch competitiveness. Certainly, that the 
competitiveness of industry depends also on ability to a full degree to use possibilities of internal market  
the subject of ménage. The specific of achievement of competitiveness is exposed within the framework 
of Agreement between Government of Ukraine and European Union about participating of Ukraine in  
the program of European Union «Competitiveness of enterprises of small and midsize businesses (COSME)  
(2014–2020)» from 22.02.2017 № 1904-VIII. Authorial theoretical determination over of essence of concept 
«competitiveness of fish industry» is brought. 
Key words: evolution, competitiveness, industry, market, value added, fish industry, national economy.
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Îбґðóíòîâàíî àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ òà хàðàêòåðíèх îзíàê ³íâåñòèö³é. Пðîàíàë³зîâàíî îñíî-
âí³ ïîãëÿäè íàóêîâö³â íà ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³ї», ïðîâåäåíî їх ñèñòåìàòèзàö³ю òà âèîêðåìëåíî 
êëю÷îâ³ хàðàêòåðèñòèêè з ïîãëÿäó óïðàâë³ííÿ íèìè íà ìàêðîð³âí³. Çàïðîïîíîâàíî ðîзãëÿä ³íâåñòèö³é зà 
òàêèìè ï³äхîäàìè, ÿê ф³íàíñîâèé (ñïðîщåíèé òà ðîзшèðåíèé), åêîíîì³÷íèé òà êîìб³íîâàíèé.
Êлючові слова: ³íâåñòèö³ÿ, òåîð³ÿ ³íâåñòèö³é, ï³äх³ä, êàï³òàë, äîх³ä, ïðèбóòîê, хàðàêòåðèñòèêà, óïðàâ-
ë³ííÿ, ìàêðîð³âåíü.

Постановка проблеми. Пðîбëåìà ³íâåñòè-
ö³é бàãàòîãðàííà é àêòóàëüíà. Сâ³òîâèé äîñâ³ä 
ñâ³ä÷èòü, щî êðàїíè з ðèíêîâîю åêîíîì³êîю íå 
ìîæóòü ðîзâèâàòè ñâîє ãîñïîäàðñòâî бåз зàëó÷åííÿ 
é åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³ÿìè. Ч³òêå 
ðîзóì³ííÿ åêîíîì³÷íîї ñóò³ ³ хàðàêòåðíèх îñîбëè-
âîñòåé ³íâåñòèö³é âàæëèâî ÿê äëÿ ì³êðî-, òàê ³ 
äëÿ ìàêðîåêîíîì³êè. У íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ 
â³äбóâàюòüñÿ åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ, ÿê³ ïîòðå-
бóюòü ðîзðîбëåííÿ òà зàñòîñóâàííÿ íîâèх ï³äхîä³â 
äî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³ÿìè, щî зàбåзïå÷èòü ïðî-
ñòå ³ ðîзшèðåíå â³äòâîðåííÿ åêîíîì³êè зîêðåìà.

Дîñë³äæåííÿ òåîð³ї óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³ÿìè 
ïåðåäбà÷àє âèâ÷åííÿ òà ëîã³÷íå ïîєäíàííÿ äâîх 
ïîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â, à ñàìå òåîð³ї ³íâåñòèö³é, ó 
ðàìêàх ÿêîї ïîâèííà íàäàâàòèñÿ ñóòí³ñíà хàðàêòå-
ðèñòèêà ³íâåñòèö³é òà їх âèäîâèх ïðîÿâ³â, à òàêîæ 
òåîð³ї óïðàâë³ííÿ, ó ðàìêàх ÿêîї ìàюòü ðîзãëÿäà-
òèñÿ îñîбëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ òàêèì îб’єêòîì, ÿê 
³íâåñòèö³ї. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Дîñë³äæåííÿì ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³ї» â ð³зíèх ñфå-
ðàх зàéìàëèñÿ òàê³ â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ íàó-
êîâö³, ÿê: ². Бàëàбàíîâ, Ç. Бîä³, Л. Бîðщ, С. Гåðà-
ñèìîâà, Î. Гàðàфîíîâà, Б. Гðèíüîâ, À. Êåéí,  
À.Дæ. Ìàðêóñ, П. Ìèêèòюê, Ò. Ìîñòåíñüêà, 
Î. Íàóìîâà, Â. Îíєã³íà, Â. Пîëóÿíîâ, У. Шàðï, 
Г. Àëåêñàíäåð, Дæ. Бåéëè, Л. Фåäóëîâà òà ³í. Âîíè 
äîñë³äæóâàëè éîãî åòèìîëîã³ю, зì³ñòîâíå íàâàíòà-
æåííÿ, íàâîäèëè ð³зí³ òðàêòóâàííÿ öüîãî òåðì³íó. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó óâàãó íàó-
êîâö³â äî âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³ї», 

â³äñóòíє îäíîзíà÷íå òðàêòóâàííÿ éîãî ñóòíîñò³. 
Ð³зí³ âèзíà÷åííÿ ìàюòü ïåâí³ â³äì³ííîñò³ ó ïîãëÿ-
äàх îêðåìîãî àâòîðà íà ñóòí³ñòü ³íâåñòèö³é òà їх 
зì³ñòîâíó хàðàêòåðèñòèêó. Îòæå, àêòóàëüíèì є 
óзàãàëüíåííÿ ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ³íâåñòèö³é, 
íà îñíîâ³ ÿêîãî ìîæíà âèîêðåìèòè їх íàéñóòòє-
â³ш³ îзíàêè з ïîãëÿäó óïðàâë³ííÿ íèìè íà ìàêðî-
ð³âí³.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèîêðåìëåíí³ хàðàêòå-
ðèñòèê ³íâåñòèö³é ³з ïîзèö³ї óïðàâë³ííÿ íèìè íà 
ìàêðîð³âí³, à òàêîæ ñèñòåìàòèзàö³ї ï³äхîä³â äî їх 
âèзíà÷åííÿ ÿê îб’єêòó óïðàâë³ííÿ з âèÿâëåííÿì 
ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â êîæíîãî з ï³äхîä³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Ç ф³ëîñîфñüêîãî ïîãëÿäó ³íâåñòèö³ÿìè є îбìå-
æåííÿ ñïîæèâàííÿ бëàã ñüîãîäí³ äëÿ зàäîâîëåííÿ 
б³ëüшèх ïîòðåб ó ìàéбóòíüîìó. Òàêå òðàêòóâàííÿ 
íàâîäèòü àâñòð³éñüêà шêîëà «ãðàíè÷íîї êîðèñ-
íîñò³», ÿêà ðîзãëÿäàëà ³íâåñòèö³ї ÿê îбì³í зàäî-
âîëåííÿ ïîòðåб ñüîãîäí³ íà зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ó 
ìàéбóòíüîìó. 

Пðîâ³âшè äîñë³äæåííÿ íàÿâíèх ïîãëÿä³â 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â íà âèзíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ ³íâåñòèö³é, íà íàшó äóìêó, âàðòî 
âèîêðåìèòè äåê³ëüêà ï³äхîä³â äî їх òðàêòóâàííÿ, 
à ñàìå ф³íàíñîâèé (ñïðîщåíèé òà ðîзшèðåíèé), 
åêîíîì³÷íèé òà êîìб³íîâàíèé (òàбë. 1).

Пåðшèì є ï³äх³ä, зà ÿêèì ³íâåñòèö³ї ðîзãëÿ-
äàюòüñÿ з ф³íàíñîâîãî ïîãëÿäó. Пðè öüîìó äàíèé 
ï³äх³ä є äåщî ñïðîщåíèì: àêöåíò ðîбèòüñÿ íà 
ö³ëüîâ³é óñòàíîâö³, ÿêîю êåðóєòüñÿ ³íâåñòîð, 
ÿêîю є îòðèìàííÿ ìàéбóòí³х âèã³ä ó âèãëÿä³ ïðè-
ðîñòó êàï³òàëó, äîäàòêîâîãî äîхîäó àбî ïðèбóòêó.


