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У ñòàòò³ âèзíà÷åíî ñó÷àñí³ äåòåðì³íàíòè òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó. Âèâ÷åíî ÷èííèêè, 
ÿê³ âïëèâàюòü íà òðàíñíàö³îíàë³зàö³ю âèðîбíèöòâà òà збóòîâèх ìåðåæ íà ðèíêó åíåðãîíîñ³їâ, зîêðåìà íà 
ðèíêó ïðèðîäíîãî ãàзó. Îö³íåíî íàñë³äêè âèêîðèñòàííÿ â Уêðàїí³ òðàíñфåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ, зîêðåìà 
íà ðèíêó ïðèðîäíîãî ãàзó. Âèâ÷åíî äîñâ³ä êðàїí ЄС з äèâåðñèф³êàö³ї ðèíêó ïðèðîäíîãî ãàзó. Çàïðîïî-
íîâàíî êîíêðåòí³ зàхîäè äëÿ ïîêðàщåííÿ ñèòóàö³ї íà ãàзîâîìó ðèíêó Уêðàїíè.
Êлючові слова: òðàíñíàö³îíàë³зàö³ÿ ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó, åíåðãåòè÷íà ïîë³òèêà ЄС, òðàíñфåðòíå ö³íî-
óòâîðåííÿ, äèâåðñèф³êàö³ÿ ðèíêó, åêîíîì³êà Уêðàїíè.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх ðîз-
âèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà â³äбóâàєòüñÿ ³íòåí-
ñèâíà òðàíñíàö³îíàë³зàö³ÿ óñ³х âèä³â åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ â åíåðãåòè÷í³é ñфåð³. 
Пðè öüîìó ìîãóòí³ñòü ñó÷àñíèх òðàíñíàö³îíàëü-
íèх êîðïîðàö³é, зîêðåìà â åíåðãåòè÷í³é ñфåð³, 
ïîñò³éíî зðîñòàє. Òàê, ó äîêëàä³ ÎÎÍ «World 
Investment Report» зà 2017 ð³ê âèзíà÷åíà âàðò³ñòü 
àêòèâ³â ф³ë³é ÒÍÊ ó ðîзì³ð³ ïîíàä 112 òðëí äîë. 
СШÀ, щî ìàéæå íà 50% ïåðåâèщóє âàðò³ñòü ñâ³-
òîâîãî ÂÂП.

Ìîãóòí³ñòü ñó÷àñíèх ÒÍÊ âïëèâàє ÿê íà äîâ-
ãîñòðîêîâèé ðîзâèòîê êðàїí зàâäÿêè ðîë³ àêòè-
â³â ³íîзåìíèх ф³ë³é ó ì³æíàðîäí³é ³íâåñòèö³éí³é 
ïîзèö³ї êðàїí òà âèâåзåííю äîхîä³â â³ä ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é, òàê ³ íà ïîòî÷íèé åêîíîì³÷íèé ñòàí 
êðàїí, ÿê³ зàëåæàòü â³ä ä³é ³íîзåìíèх ÒÍÊ, ïåðш 
зà âñå, ó ñòðàòåã³÷íèх ãàëóзÿх åêîíîì³ê, äî ÿêèх 
íàëåæèòü åíåðãåòè÷íà ñфåðà, зîêðåìà ðèíîê ïðè-
ðîäíîãî ãàзó.

Сàìå òîìó ïèòàííю äèâåðñèф³êàö³ї ³ìïîðòó 
åíåðãåòè÷íèх ïðîäóêò³â, зîêðåìà ïðèðîäíîãî ãàзó, 
ó êðàїíàх, ÿê³ зàëåæàòü â³ä ïîñòàâîê ö³єї ïðîäóê-
ö³ї ³з-зà êîðäîíó, ïðèä³ëÿєòüñÿ зíà÷íà óâàãà â òåî-
ðåòè÷íèх òà ïðèêëàäíèх äîñë³äæåííÿх. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
òÿãîì îñòàíí³х äåñÿòèë³òü зàðóб³æí³ é â³ò÷èзíÿí³ 
â÷åí³ àêòèâíî äîñë³äæóюòü ïðîбëåìè òðàíñíàö³î-
íàë³зàö³ї ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà òà éîãî îêðåìèх 
ãàëóзåé, зîêðåìà ãàзîâèäîбóâíîї. 

Сåðåä àâòîð³â, ÿê³ äîñë³äæóâàëè ïðîбëåìè 
òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї, ìîæíà â³äзíà÷èòè ðîбîòè 
Дæ. Дàíí³íãà, Ð. Âåðíîíà, Ð. Êîóзà, Å. Пåíðîóз, 
Ð. Сòîбàóхà, С. Хàéìåðà, Ю. Êîзàêà, Â. Íîâèöü-
êîãî, Î. Пëîòí³êîâà, Î. Ðîãà÷à, Â. Ðîêî÷³, Â. Шåâ-
÷óêà, Î. Шíèðêîâà, À. Ф³ë³ïåíêî òà ³í.

Çîêðåìà, óêðàїíñüêèìè àâòîðàìè [1-5] бóëî 
óзàãàëüíåíî ñó÷àñí³ òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³ї òðàíñ-
íàö³îíàë³зàö³ї òà âèзíà÷åíî ãîëîâí³ ìîòèâè зä³é-
ñíåííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é (П²²), ðåàë³-
зàö³ÿх ÿêèх ³ñòîòíèì ÷èíîì âïëèâàє íà åêîíîì³êó 
êðàїíè-ðåöèï³єíòà ³íâåñòèö³é. 

Сåðåä àâòîð³â, ÿê³ äîñë³äæóâàëè ñâ³òîâèé ðèíîê 
åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â, зîêðåìà ðèíîê ãàзó, ñë³ä 
âèä³ëèòè ðîбîòè С. Бîéåðà, Дæ. Êåшí³êà, Ð. Сóà-
ðåñ-Ð³âåðà, Дæ. Âîëòåðà, Â. Ìàðêîâñüêîї, С. Ìåëü-
íèêîâîї, Ì. Ìóзè÷åíêî é ³í. 

Ðàзîì з òèì, ñâ³òîâèé, єâðîïåéñüêèé òà óêðà-
їíñüêèé ðèíêè åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â, зàâäÿêè 
ïîñò³éí³é ïîÿâ³ íîâèх ÷èííèê³â, ïîâ’ÿзàíèх 
з ñó÷àñíèìè ìåòîäàìè âèäîбóòêó ïðèðîäíèх êîïà-
ëèí, зîêðåìà ñëàíöåâîãî ãàзó òà íàфòè, ïîòðåбó-
юòü íîâèх äîñë³äæåíü.

Метою статті є äîñë³äæåííÿ ÷èííèê³â äèâåð-
ñèф³êàö³ї ðèíêó ïðèðîäíîãî ãàзó ЄС òà Уêðàїíè, 

âèзíà÷åííÿ íàñë³äê³â äëÿ ñò³éêîñò³ íàö³îíàëü-
íèх åêîíîì³ê â³ä òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї ì³æíàðîä-
íîãî б³зíåñó.

Îсновні результати дослідження. Àíàë³з 
ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåíü óêðàїíñüêèх òà ³íîзåìíèх 
â÷åíèх щîäî ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî âèðîбíèöòâà 
äîзâîëÿє âèзíà÷èòè íàñòóïí³ îñíîâí³ ÷èííèêè 
òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó â åíåð-
ãåòè÷í³é ñфåð³. 

Пî-ïåðшå, öå ïðàãíåííÿ з бîêó ÒÍÊ îòðè-
ìàòè ð³äê³ñí³ àбî б³ëüш äåшåâ³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè. 
Çàâäÿêè öüîìó ÷èííèêó ³íîзåìí³ êîìïàí³ї ñòâîðю-
юòü ñâîї ф³ë³ї ó êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ïåðш 
зà âñå ó íàфòîâèäîбóâí³é ïðîìèñëîâîñò³. 

Пî-äðóãå, âèх³ä íà íîâ³ ðèíêè (îñîбëèâî íà 
ò³, äîñòóï íà ÿê³ îбìåæåíèé бàð’єðàìè âхîäó) 
зàâäÿêè ïðèäбàííю âæå ³ñíóю÷èé ÷è ñòâîðåííю 
íîâîї ëîã³ñòè÷íîї ìåðåæ³. Цÿ ñòðàòåã³ÿ âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ ÿê â ðîзâèíóòèх êðàїíàх, òàê ³ â êðàїíàх, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ.

Пî-òðåòє, óðàхóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ñïåöèф³êè 
âíóòð³шíüîãî ðèíêó, зàëó÷åííÿ ì³ñöåâèх ìåíå-
äæåð³â òà âëàñíèê³â êîìïàí³é, зíàéîìèх з îñîбëè-
âîñòÿìè ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї íà ì³ñöåâîìó ðèíêó. 
Цÿ ñòðàòåã³ÿ âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÒÍÊ ï³ä ÷àñ 
ðîбîòè íà ðèíêó êðàїí, â ÿêèх êåð³âíèöòâî òà ñóñ-
ï³ëüñòâî íàëàшòîâàí³ íåäîбðîзè÷ëèâî äî êðàїíè 
бàзóâàííÿ ÒÍÊ. Пðèêëàäîì зàñòîñóâàííÿ öüîãî 
ï³äхîäó бóëà ä³ÿëüí³ñòü â Уêðàїí³ ãàзîâîї êîìïàí³ї 
«RosUkrEnergo AG».

Пî-÷åòâåðòå, ìîæëèâîñò³ äîñÿãíåííÿ ïîзèòèâ-
íîãî åфåêòó зðîñòàííÿ ìàñшòàбó âèðîбíèöòâà 
зàâäÿêè зíèæåííю зàãàëüíèх ñåðåäí³ âèòðàò. Цåé 
÷èííèê íå є äîì³íàíòíèì â åíåðãåòè÷í³é ñфåð³, 
àëå ³íêîëè âñå æ ìîæå âïëèâàòè íà ñòðàòåã³ї ÒÍÊ.

Ðàзîì з òèì, ³ñíóюòü ³ äâà ³íшèх ìîòèâè, ðåà-
ë³зàö³ÿ ÿêèх îäíîзíà÷íî íåãàòèâíî âïëèâàє íà 
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê êðàїí. Цå, ïî-ïåðшå, зíè-
æåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíö³ї ïðè ïðèäбàíí³ àêòèâ³â 
³íîзåìíèх ф³ðì, ä³ю÷èх íà îäíîìó з ÒÍÊ åíåðãå-
òè÷íîìó, ïåðш зà âñå, ãàзîâîìó ðèíêó. Цÿ ñòðàòå-
ã³ÿ – «зàхèñíå ³íâåñòóâàííÿ» бàзóєòüñÿ íà òîìó, 
щî ÒÍÊ ìîæå ñòâîðèòè ³íîзåìíå ï³äïðèєìñòâî 
íå äëÿ зб³ëüшåííÿ ÷è збåðåæåííÿ ïðèбóòêó, à 
з ìåòîю íå äîïóñòèòè ñâîїх êîíêóðåíò³â íà ïðè-
âàбëèâ³ ðèíêè. 

Ç òî÷êè зîðó Â. Ðîêî÷³, âïëèâ íà êîíêóðåíö³ю 
÷åðåз «зàхèñíå ³íâåñòóâàííÿ» ïîðîäæóє щîíàé-
ìåíшå äâ³ âàæëèâ³ ïðîбëåìè [4, c. 91]. Пî-ïåðшå, 
ÿêщî ïðèïóñòèòè, щî ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòè-
ö³ї зíèщóюòü êîíêóðåíö³ю íà òîâàðíèх ðèíêàх, 
òî óðÿäè ïðèéìàю÷èх êðàїí ïîâèíí³ êîíòðîëю-
âàòè ä³ÿëüí³ñòü зàêîðäîííèх ф³ë³é, щî є âêðàé 
íåñïðèÿòëèâèì äëÿ ÒÍÊ. Пî-äðóãå, «зàхèñíå 
³íâåñòóâàííÿ» ìîæå ñïðè÷èíÿòè ³ ïåâí³ äîäàòêîâ³ 
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âèòðàòè. Òàê, зàêîðäîííà ф³ë³ÿ (äîñâ³ä Уêðàїíè 
ñâ³ä÷èòü, щî ê³íöåâèì âëàñíèêîì ö³єю ф³ë³ї ìîæå 
бóòè ³ ãðîìàäÿíèí Уêðàїíè) бóäå ñхèëüíà äî ëîб³ю-
âàííÿ ó ì³ñöåâîìó óðÿä³ ïåâíèх зàхèñíèх зàхîä³â, 
íàïðèêëàä, зàïðîâàäæåííÿ ³ìïîðòíèх îбìåæåíü. 
Â³ä öüîãî ³íâåñòîð îòðèìàє äîäàòêîâ³ ïðèбóòêè, à 
êðàїíà-ðåöèï³єíò ïðîãðàє, îñê³ëüêè íà ðèíêó ñòâî-
ðюєòüñÿ ìîíîïîë³ÿ, щî ñóïðîâîäæóєòüñÿ зб³ëü-
шåííÿì ö³í, зîêðåìà â åíåðãåòè÷í³é ãàëóз³.

Щå îäíèì ìîòèâîì, ðåàë³зàö³ÿ ÿêîãî ïîã³ðшóє 
åêîíîì³÷íèé ñòàí ïðèéìàю÷îї êðàїíè, є бàæàííÿ 
³íâåñòîðà зìåíшèòè зàãàëüíèé ð³âåíü ïîäàòêîâèх 
â³äðàхóâàíü. Òàê, íà äóìêó Â. Ðîêî÷³ ÒÍÊ, âèêî-
ðèñòîâóю÷è ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї, зíèæóюòü 
ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ äâîìà ñïîñîбàìè. Пåð-
шèé – ñòâîðåííÿ âèðîбíè÷îї ф³ë³ї ó êðàїí³ з â³ä-
íîñíî íèзüêèìè ïîäàòêàìè. Дðóãèé – âèêîðèñ-
òàííÿ ìåхàí³зìó òðàíñфåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ, 
ÿêèé äàє зìîãó зàðåєñòðóâàòè ïðèбóòêè ó êðàї-
íàх з íèзüêîю ñòàâêîю îïîäàòêóâàííÿ, íàâ³òü 
ÿêщî äîхîäè бóëè îòðèìàí³ ó êðàїíàх з âèñîêèìè 
ïîäàòêàìè [4, c. 95].

Пðèêëàäîì зàñòîñóâàííÿ ö³єї ñòðàòåã³ї є зíîâó 
òàêè ä³ÿëüí³ñòü â Уêðàїí³ ãàзîâîї êîìïàí³ї 
«RosUkrEnergo AG», ÿêà зä³éñíюâàëà ïðîäàæ 
ðîñ³éñüêîãî ãàзó â Уêðàїí³, àëå бóëà зàðåєñòðî-
âàíà ó Шâåéöàð³ї â ÿêîñò³ êîðïîðàö³ї з îфшîðíîю 
юðèñäèêö³єю.

Щîб зìåíшèòè ïîäàòîê íà êîðïîðàòèâíèé ïðè-
бóòîê, ³íîзåìíà ф³ë³ÿ ó êðàїí³ з âèñîêèì ð³âíåì 
îïîäàòêóâàííÿ ìîæå зàâèщèòè ö³íó íà òîâàðè 
÷è ïîñëóãè, ÿê³ ³ìïîðòóюòüñÿ ³з ф³ë³ї, ÿêà ðîзòà-
шîâàíà â êðàїí³ з ìåíш³ì ð³âíåì îïîäàòêóâàííÿ. 
Яêщî ï³äðîзä³ë êîðïîðàö³ї ó êðàїí³ з âèñîêèì ð³â-
íåì îïîäàòêóâàííÿ åêñïîðòóє ïðîäóêö³ю, òî â³í 
ìîæå зä³éñíюâàòè öю îïåðàö³ю òåæ ÷åðåз ф³ë³ю, 
ðîзòàшîâàíó â êðàїí³ з ìåíш³ì ð³âíåì îïîäàòêó-
âàííÿ. У öüîìó âèïàäêó åêñïîðòíà ö³íà є зàíè-
æåíîю. Цå є îäí³єю з ïðè÷èí òîãî, щî îф³ö³éíèé 
òîðã³âåëüíèé бàëàíñ â Уêðàїí³ є íèæ÷èì, ÷èì â³í 
є íàñïðàâä³.

У òàêèé ñïîñ³б ÿê ïðè ³ìïîðò³, òàê ³ ïðè åêñ-
ïîðò³ ³íîзåìíà ф³ë³ÿ, ðîзòàшîâàíà ó êðàїí³ з âèñî-
ê³ì ð³âíåì îïîäàòêóâàííÿ, зìåíшóє ñâ³é ïðèбóòîê 
³ â³äïîâ³äí³ ïîäàòêîâ³ â³äðàхóâàííÿ, à ф³ë³ÿ ó êðà-
їí³ з íèзüêèì ð³âíåì îïîäàòêóâàííÿ ï³äâèщóє ñâîї 
ïðèбóòêè. У ðåзóëüòàò³ зàãàëüí³ ïîäàòêîâ³ â³äðà-
хóâàííÿ êîìïàí³ї, зàâäÿêè âèêîðèñòàííю òðàíñ-
фåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ, зíà÷íî зìåíшóюòüñÿ.

Íàæàëü, ³íâåñòèö³éí³ ïîòîêè â Уêðàїíó, 
зîêðåìà â åíåðãåòè÷íèé ñåêòîð, ÷àñòî є ëàíêîю 
ñхåì ïðèхîâàíîãî âèâåäåííÿ êàï³òàëó. Пîêàзî-
âèì ïðèêëàäîì öüîãî є âåëèê³ îбñÿãè ³íâåñòè-
ö³é з Ê³ïðó, ÿê³ íà 1 æîâòíÿ 2017 ð. ñêëàäàюòü 
ïîíàä 25% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó П²² â íàö³îíàëü-
í³é åêîíîì³ö³. Çà äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòà-
òèñòèêè, íà Ê³ïð ïðèïàäàє íàéб³ëüшà ÷àñòêà – 
10,2 ìëðä äîë. СШÀ – ³з 39,7 ìëðä äîë. ïðÿìèх 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, зàëó÷åíèх зà âñ³ ðîêè íåзà-
ëåæíîñò³ Уêðàїíè з 1991 ð. [6]. Ê³ïð зàâäÿêè éîãî 
íåîфшîðíîìó ñòàòóñó ó зàêîíîäàâñòâ³ Уêðàїíè, 
ñïðèÿòëèâèì óìîâàì îïîäàòêóâàííÿ òà зàбåзïå-
÷åííю êîíф³äåíö³éíîñò³ ³íфîðìàö³ї äî ïî÷àòêó 
êðèзè, з ÿêîю з³òêíóâñÿ Ê³ïð, бóâ ïîïóëÿðíîю 
òåðèòîð³єю äëÿ фîðìóâàííÿ ñхåì îïòèì³зàö³ї îïî-
äàòêóâàííÿ òà âèâåäåííÿ êàï³òàë³â. Â³äïîâ³äíî, 
б³ëüш³é ÷àñòö³ ³íâåñòèö³éíèх ïîòîê³â з Ê³ïðó íå 
ïðèòàìàíí³ ìîæëèâ³ ïîзèòèâí³ íàñë³äêè â³ä П²² – 
òðàíñфåðó òåхíîëîã³é òà êðàщà ïðàêòèêà âåäåííÿ 
б³зíåñó. Òàê³ ïîòîêè, íàâïàêè, ïðèзâîäÿòü äî êîí-
ñåðâàö³ї ³ñíóю÷èх â Уêðàїí³ фîðì âåäåííÿ б³зíåñó 
òà ïðàêòèêè ì³í³ì³зàö³ї ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ [7].

Çàãàëîì âïëèâ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â íà åêî-
íîì³êó Уêðàїíè є äîñèòü ñóòòєâèì. Òàê, зà ðîз-
ðàхóíêàìè ÎÎÍ â³äíîшåííÿ àêòèâ³â, ÿê³ êîíòð-
îëююòüñÿ ÒÍÊ, äî ÂÂП Уêðàїíè ó 2016 ðîö³ 
ñòàíîâèëî 51,9%, щî ñóòòєâî ïåðåâèщóє ÿê ñåðåä-
íüîєâðîïåéñüêèé ïîêàзíèê – 46,7%, òàê ³ â³äïî-
â³äí³ ïîêàзíèêè êðàїí – ñóñ³ä³â Уêðàїíè: ó Пîëüщ³ 
â³äíîшåííÿ àêòèâ³â, ÿê³ êîíòðîëююòüñÿ ÒÍÊ, äî 
ÂÂП ñòàíîâèòü 39,8%, ó Ðóìóí³ї – 38,4% [8].

Òðàíñфåðòíèì ö³íîóòâîðåííÿì êîðèñòóюòüñÿ 
íàñàìïåðåä ³íîзåìí³ êîìïàí³ї, ÿê³ ä³юòü íà ãàзî-
âîìó ðèíêó. Сàìå òîìó â Уêðàїí³, ïåðш зà âñå íà 
äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâàх, âèíèêàюòü âåëè÷åзí³ 
бîðãè зà ñïîæèòèé ãàз. Пðèêëàäîì є бîðã Îäåñü-
êîãî ïðèïîðòîâîãî зàâîäó зà ãàз ïåðåä îфшîðíîю 
êîìïàí³єю «Ostchem Holding AG», ÿêà зàðåєñòðî-
âàíà íà Ê³ïð³ [9].

Òàê³ ä³ї ³íîзåìíèх êîìïàí³é íà ãàзîâîìó ðèíêó 
Уêðàїíè íåãàòèâíî ïîзíà÷àюòüñÿ íà ð³âí³ æèòòÿ 
íàñåëåííÿ, бî âèâåäåííÿ êîшò³â зà ìåæ³ íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè ïðèзâîäèòü äî ïåðåðîзïîä³ëó 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ з б³зíåñó íà íàñåëåííÿ 
Уêðàїíè.

Пðîбëåìè òðàíñфåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ âëàñ-
òèâ³ íå ò³ëüêè Уêðàїí³. У ðîзâèíåíèх êðàїíàх б³з-
íåñ òåæ êîðèñòóєòüñÿ ïîä³бíèìè ñхåìàìè. Â ìàñш-
òàбàх ñâ³òîâîї åêîíîì³êè – ïîíàä 20 òðëí. äîë. íà 
ð³ê зà òàêèìè óãîäàìè âèâîäèòüñÿ з-ï³ä îïîäàò-
êóâàííÿ. ²íшèì àñïåêòîì öüîãî ÿâèщà â óêðà-
їíñüêîìó êîíòåêñò³ є òå, щî â Уêðàїí³ òàêèìè 
ñхåìàìè зëîâæèâàюòü íå ò³ëüêè êîìïàí³ї óêðàїí-
ñüêîãî ïîхîäæåííÿ, à é ³íш³ ³íîзåìí³ ³íâåñòîðè, 
зîêðåìà з êðàїí ЄС [7].

Уñâ³äîìèâшè зàãðîзó äëÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
äåðæàâ â³ä ñóòòєâîї зàëåæíîñò³ íàö³îíàëüíèх åêî-
íîì³ê â³ä ä³é ³íîзåìíèх êîïàí³é òà ïîñòà÷àëüíè-
ê³â åíåðãîðåñóðñ³â Єâðîïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ àêöåí-
òóє óâàãó íà òðüîх ö³ëÿх åíåðãåòè÷íîї ïîë³òèêè: 
ñò³éê³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëü-
íèх âèðîбíèê³â òà бåзïåêà ïîñòà÷àííÿ åíåðãîðå-
ñóðñ³â. Пðè öüîìó íàéб³ëüшà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ 
зàëåæíîñò³ îêðåìèх äåðæàâ-÷ëåí³â ЄС â³ä єäèíîãî 
зîâí³шíüîãî ïîñòà÷àëüíèêà ïðèðîäíîãî ãàзó, щî 
â óìîâàх ïåðìàíåíòíîãî êîíфë³êòó ì³æ Уêðàїíîю 
òà Ðîñ³єю є äóæå ñóòòєâîю зàãðîзîю äëÿ ñòàб³ëü-
íîãî ðîзâèòêó єâðîïåéñüêèх êðàїí.

Пèòàííÿ äèâåðñèф³êàö³ї ó ãàзîâîìó ñåêòîð³ ЄС 
ðåãóëює Дèðåêòèâà 2004/67/ЄC, зã³äíî з ÿêîю 
äèâåðñèф³êàö³ÿ äæåðåë ³ шëÿх³â ïîñòà÷àííÿ ãàзó 
íàëåæèòü äî ïåðåë³êó ³íñòðóìåíò³â äîñÿãíåííÿ 
ñòàíäàðò³â бåзïåðåб³éíîñò³ ãàзîïîñòà÷àííÿ. Ðåêî-
ìåíäóєòüñÿ äèâåðñèф³êóâàòè ãàзîïîñòà÷àííÿ íå зà 
ðàхóíîê бóä³âíèöòâà íîâèх ãàзîãîí³â, ó ÷îìó зàö³-
êàâëåíà Ðîñ³ÿ, à шëÿхîì бóä³âíèöòâà òåðì³íàë³â 
äëÿ зð³äæåíîãî ïðèðîäíîãî ãàзó.

Пðè öüîìó ó Сòðàòåã³ї ä³ÿëüíîñò³ Åíåðãåòè÷-
íîãî Сîюзó, ñòâîðåíîãî äåðæàâàìè-÷ëåíàìè ЄС 
ó 2015 ðîö³, зàзíà÷åíî ï’ÿòü îñíîâíèх íàïðÿì³â 
ä³ÿëüíîñò³ [21]: äèâåðñèф³êàö³ÿ äæåðåë ïîñòà-
÷àííÿ åíåðã³ї òà ïîñòà÷àëüíèê³â åíåðãîíîñ³їâ äî 
êðàїí Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó òà ãàðàíòóâàííÿ åíåð-
ãåòè÷íîї бåзïåêè íà îñíîâ³ ñîë³äàðíîñò³, êîîïåðà-
ö³ї ³ âзàєìíîї äîâ³ðè ì³æ äåðæàâàìè-÷ëåíàìè ЄС; 
ñòâîðåííÿ ó ìåæàх ЄС ³íòåãðîâàíîãî åíåðãåòè÷íîãî 
ðèíêó бåз бóäü-ÿêèх âíóòð³шí³х ïåðåшêîä; ï³äâè-
щåííÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ íà îñíîâ³ åíåðãîзбåðå-
æåííÿ; зìåíшåííÿ зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà; ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ íà îñíîâ³ ф³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü òà зàïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ðîзâèòîê åíåðãîåфåêòèâ-
íîñò³, â³äíîâëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї òà íîâ³òí³х 
òåхíîëîã³é збåð³ãàííÿ åíåðã³ї.
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Âисновки і пропозиції. Òàêèì ÷èíîì, àíàë³з, 
ïðîâåäåíèé ó ñòàòò³, äîзâîëÿє âèзíà÷èòè íàñòóïíå. 
Â óìîâàх òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї ñâ³òîâîãî ãîñïîäàð-
ñòâà âèíèêàє зàãðîзà ìîíîïîë³зàö³ї ïåâíèх ãàëóзå-
âèх òà ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â. Цå ñòîñóєòüñÿ, ïåðш 
зà âñå ãàëóзåé, â ÿêèх ³ñíóюòü âèñîê³ åêîíîì³÷í³ 
òà àäì³í³ñòðàòèâí³ бàð’єðè äîñòóïó äî íàö³îíàëü-
íèх ðèíê³â. Дî öèх ðèíê³â, ó ïåðшó ÷åðãó, íàëå-
æèòü ãàзîâèé ðèíîê îêðåìèх êðàїí, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ, зîêðåìà Уêðàїíè.

Ðàзîì з òèì, зàãðîзè íà íàö³îíàëüíèх åíåðãå-
òè÷íèх ðèíêàх ³ñíóюòü ³ â ðîзâèíóòèх êðàїíàх, 
зîêðåìà â äåðæàâàх ЄС. Дëÿ їх зìåíшåííÿ єâðî-
ïåéñüê³ êðàїíè зàïðîâàäèëè íàñòóïí³ зàхîäè, ÿê³ 
âæå ïðèзâåëè äî ïåâíîãî ïîзèòèâíîãî ðåзóëü-
òàòó. Пî-ïåðшå, öå зìåíшåííÿ ð³âíÿ ìîíî-
ïîë³зàö³ї åíåðãåòè÷íîãî, íàñàìïåðåä ãàзîâîãî 
ðèíêó, зà ðàхóíîê äèâåðñèф³êàö³ї ïîñòàâîê ãàзó 
÷åðåз òåðì³íàëè зð³äæåíîãî ãàзó. Пî-äðóãå, öå 
àêòèâíà àíòèìîíîïîëüíà ïîë³òèêà, ÿêà îбìåæóє 
ðèíêîâó âëàäó îêðåìèх òðàíñíàö³îíàëüíèх б³з-
íåñ ñòðóêòóð. Пî-òðåòє, öå зб³ëüшåííÿ ф³íàí-
ñóâàííÿ íàóêîâèх ðîзðîбîê щîäî ï³äâèщåííÿ 

åíåðãîåфåêòèâíîñò³ òà ðîзâèòêó àëüòåðíàòèâíèх 
äæåðåë åíåðã³ї ³ їх âïðîâàäæåííÿ â ðåàëüíèé 
ñåêòîð åêîíîì³êè.

Ðåзóëüòàòè àíàë³зó åêîíîì³÷íîї, зîêðåìà åíåð-
ãåòè÷íîї бåзïåêè Уêðàїíè, ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî, 
íàæàëü, êðàїíà ³ äàë³ ïîòåðïàє â³ä ìîíîïîë³зàö³ї 
ãàзîâîãî ðèíêó. Пðè öüîìó êåð³âíèöòâî êðàїíè 
êàòåãîðè÷íî â³äìîâëÿєòüñÿ â³ä ïðèâàòèзàö³ї íàö³-
îíàëüíîї ìîíîïîë³ї – ÍÀÊ «Íàфòîãàз Уêðàїíè» 
òà зàбîðîíè îфшîðíèх ñхåì ïîñòà÷àííÿ åíåðãîðå-
ñóðñ³â, â ÿêèх àêòèâíî âèêîðèñòîâóєòüñÿ òðàíñ-
фåðòíå ö³íîóòâîðåííÿ.

Îòæå, äëÿ ïîêðàщåííÿ ñèòóàö³ї íà ãàзîâîìó 
ðèíêó Уêðàїíè ñë³ä íåãàéíî зä³éñíèòè íàñòóïí³ 
зàхîäè: ïðîâåñòè ïðèâàòèзàö³ю ÍÀÊ «Íàфòî-
ãàз Уêðàїíè» з зàбîðîíîю ó÷àñò³ ó í³é êîìïàí³é 
з îфшîðíîю юðèñäèêö³єю; зàïðîâàäèòè ñïðàâæíю 
äèâåðñèф³êàö³ю ïîñòàâîê ïàëèâà â Уêðàїíó з зàбî-
ðîíîю ³ìïîðòó/åêñïîðòó åíåðãåòè÷íîї ïðîäóêö³ї 
êîìïàí³ÿìè з îфшîðíîю юðèñäèêö³єю; зàëó÷èòè 
єâðîïåéñüêèх, àìåðèêàíñüêèх ÷è àз³éñüêèх ³íâåñ-
òîð³â äëÿ бóä³âíèöòâà â Уêðàїí³ òåðì³íàë³â äëÿ 
зð³äæåíîãî ïðèðîäíîãî ãàзó.
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ßкубовский Ñ. À
Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè И. И. Ìå÷íèêîâà

ÄÈÂÅÐÑÈФÈÊÀЦÈЯ ÐЫÍÊÀ ПÐÈÐÎÄÍÎÃÎ ÃÀЗÀ ÅÑ È ÓÊÐÀÈÍЫ  
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÒÐÀÍÑÍÀЦÈÎÍÀËÈЗÀЦÈÈ МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ БÈЗÍÅÑÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíы ñîâðåìåííыå äåòåðìèíàíòы òðàíñíàöèîíàëèзàöèè ìåæäóíàðîäíîãî бèзíåñà. Изó÷åíы 
фàêòîðы, âëèÿющèå íà òðàíñíàöèîíàëèзàöèю ïðîèзâîäñòâà è ñбыòîâых ñåòåé íà ðыíêå эíåðãîíîñèòåëåé, 
â ÷àñòíîñòè íà ðыíêå ïðèðîäíîãî ãàзà. Îöåíåíы ïîñëåäñòâèÿ èñïîëüзîâàíèÿ â Уêðàèíå òðàíñфåðòíîãî 
öåíîîбðàзîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè íà ðыíêå ïðèðîäíîãî ãàзà. Изó÷åí îïыò ñòðàí ÅС ïî äèâåðñèфèêàöèè ðыíêà 
ïðèðîäíîãî ãàзà. Пðåäëîæåíы êîíêðåòíыå ìåðы ïî óëó÷шåíèю ñèòóàöèè íà ãàзîâîì ðыíêå Уêðàèíы.
Êлючевые слова: òðàíñíàöèîíàëèзàöèÿ ìåæäóíàðîäíîãî бèзíåñà, эíåðãåòè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ÅС, òðàíñ-
фåðòíîå öåíîîбðàзîâàíèå, äèâåðñèфèêàöèÿ ðыíêà, эêîíîìèêà Уêðàèíы.
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DIVERSIFICATION OF THE MARKET OF NATURAL GAS OF THE EU AND UKRAINE  
IN THE CONDITIONS OF TRANSNATIONALIZATION OF INTERNATIONAL BUSINESS

Summary
The article defines contemporary determinants of transnationalization of international business. Factors 
influencing the transnationalization of production and marketing networks in the energy market, in 
particular in the natural gas market, were studied. The consequences of transfer price using in Ukraine, 
in particular in the natural gas market, are estimated. The experience of the EU countries in diversifying 
the natural gas market has been studied. Specific measures to improve the situation on the Ukrainian gas 
market are proposed.
Key words: transnationalization of international business, EU energy policy, transfer pricing, market 
diversification, economy of Ukraine.


