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Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍ²ÑÒÜ: ÊÐÈÒÅÐ²Ї ÒÀ МÅÒÎÄÈ ÀÍÀË²ЗÓ

У ñòàòò³ зä³éñíåíî êëàñèф³êàö³ю êðèòåð³їâ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Пðîàíàë³зîâàíî ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè 
äî îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå бà÷åííÿ ìåòîäèêè àíàë³зó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
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Постановка проблеми. У зâ’ÿзêó з ïîñèëåííÿì 
³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ïåðåä â³ò÷èзíÿíèìè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè ïîñòàє ïðîбëåìà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ їх ïðîäóêö³ї íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òîâàð³â 
³ ïîñëóã. Сüîãîäí³ â Уêðàїí³ â³äñóòíÿ зàãàëüíî-
ïðèéíÿòà ìåòîäèêà àíàë³зó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³. Дëÿ âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè íàóêîâö³ 
òà ïðàêòèêè зàñòîñîâóюòü íèзêó ð³зíîâåêòîðíèх 
ï³äхîä³â, ÿê³ ðîзêðèâàюòü ò³ ÷è ³íш³ àñïåêòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Îäíàê óí³âåðñàëüíà ìåòî-
äèêà àíàë³зó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê îäíî-
ãàëóзåâèх, òàê ³ ð³зíîïðîф³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ 
â³äñóòíÿ. Сó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí âèзíà÷àюòü íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ 
êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó äî îö³íêè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íà îñíîâ³ ìåòîäèêè ñòðàòå-
ã³÷íîãî àíàë³зó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Ìåòî-
äîëîã³÷í³ òà ìåòîäè÷í³ ïðîбëåìè àíàë³зó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íåîäíîðàзîâî 
îбãîâîðюâàëèñÿ íà íàóêîâî-ïðàêòè÷íèх êîíфå-
ðåíö³ÿх, âèñâ³òëюâàëèñÿ â ìîíîãðàф³ÿх òà äèñêó-
òóâàëèñÿ íà ñòîð³íêàх ïåð³îäè÷íèх âèäàíü ÿê ó÷å-
íèìè-åêîíîì³ñòàìè, òàê ³ ïðàêòèêàìè. Дî їх ÷èñëà 
ìîæíà â³äíåñòè ïðàö³ À.Ю. Юäàíîâà, ². Àíñîффà, 
Ì. Пîðòåðà, Ж.-Ж. Лàìбåíà, Г.Л. Àзîєâà, 
Â.Г. Гåðàñèì÷óêà, Ð.À. Фàòхóòä³íîâà òà бàãàòüîх 
³íшèх. Çà âàãîìîї íàóêîâîї òà ïðàêòè÷íîї зíà÷è-
ìîñò³ öèх äîñë³äæåíü íå âñ³ ïèòàííÿ ö³єї бàãàòî-
ãðàííîї ïðîбëåìè зíàéшëè ñâîє âèð³шåííÿ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Дî íåâèð³шåíèх ïðîбëåì ñë³ä â³ä-
íåñòè íåâ³äïîâ³äí³ñòü íàÿâíèх ìåòîäè÷íèх ï³äхî-
ä³â äî àíàë³зó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèìîãàì 
ñèñòåìíîñò³ òà êîìïëåêñíîñò³, à òàêîæ íåâèзíà-
÷åí³ñòü êðèòåð³їâ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà їх 
ïîä³ëó íà âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ìåòîäè÷-
íèх ï³äхîä³â äî àíàë³зó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íà îñíîâ³ ñèñòåìíîñò³ òà êîìïëåêñíîñò³ òà âèзíà-
÷åíí³ її âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х êðèòåð³їâ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äîì³íóюòü íàóêîâ³ 
ïîзèö³ї, ïðèхèëüíèêè ÿêèх ðîзãëÿäàюòü êðèòåð³ї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïàðàëåëüíî з ìåòîäàìè 
їх àíàë³зó.

Дëÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà òà її âèì³ðó зàñòîñîâóюòü êðèòåð³ї, щî âèзíà-
÷àюòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü з ÿê³ñíîãî бîêó. 
Фàх³âö³ êîíñàëòèíãîâèх êîìïàí³é GE/McKinsey, 
Shell/DPM, Hofer/Schendel, ADL/LC ñòðàòåã³÷-
íèé àíàë³з êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ïðîïîíóюòü зä³éñíюâàòè зà òàêèìè êðèòåð³ÿìè 
(òàбë. 1).

Íàâåäåí³ êðèòåð³ї є îñíîâîю ìàòðè÷íèх ìåòîä³â 
àíàë³зó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
äî ÿêèх ìîæíà â³äíåñòè ñïåêòð ìîäåëåé ñòðàòåã³÷-
íîãî àíàë³зó (ðèñ. 1).

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî зàñòîñîâóâàí³ â ð³зíèх ìîäå-
ëÿх àíàë³òè÷í³ ïîêàзíèêè є äîñèòü îäíîð³äíèìè. 
Яê³ б êîíêðåòí³ âèïàäêè зà äîïîìîãîю ìàòðè÷íèх 
ìîäåëåé íå ðîзãëÿäàëè, зàâæäè äâà êðèòåð³ї ñòðóê-
òóðóюòü ìàòðèöю ³ ðîбëÿòü ñóòí³ñíî îäíîñïðÿìîâà-
íèì àíàë³з. У âñ³х âèïàäêàх éäåòüñÿ ïðî:

– êîíêóðåíòíó ïîзèö³ю, щî äàє зìîãó îö³íèòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ðåíòàбåëüí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ àбî êîíêóðåíòíèé ðèзèê ï³äïðèєìñòâà â ïåâ-
íîìó ñåґìåíò³;

– ö³íí³ñòü äåÿêîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà ÷åðåз éîãî ïðèâàбëèâ³ñòü, ãàëóзåâèé 
ðèзèê, ф³íàíñîâ³ ïîòðåбè.

Ìåòîю ìàòðè÷íîãî àíàë³зó є âèзíà÷åííÿ êîí-
êóðåíòíîї ñòðàòåã³ї êîìïàí³ї òà її îêðåìèх ï³ä-
ðîзä³ë³â. Уò³ì, ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³ї ìîæå ґðóí-
òóâàòèñÿ ³ íà ìåíш фîðìàë³зîâàíîìó àíàë³з³, 
í³æ ìàòðè÷íèé. Йîãî ñóòü ïîëÿãàє ó ðîзïîä³ë³ 
êîíêóðåíò³â з³ ñхîæèìè ìåòîäàìè êîíêóðåíòíîї 
бîðîòüбè íà ãðóïè òà âèб³ð âëàñíîї ñòðàòåã³ї, âðà-
хîâóю÷è ñï³ââ³äíîшåííÿ ñèë íà ðèíêó.

У ö³ëîìó ìàòðè÷í³ ìîäåë³ ñïðèÿюòü ðîзâè-
òêó àíàë³òè÷íîãî ³ ñòðàòåã³÷íîãî ìèñëåííÿ ìåíå-
äæåð³â, äîïîìàãàюòü âèä³ëÿòè âàæëèâ³ ïèòàííÿ 
òà ïðèéìàòè ð³шåííÿ â óìîâàх äåф³öèòó ³íфîðìà-
ö³ї òîщî. Îäíàê їх âèêîðèñòàííÿ ïåðåäбà÷àє íèзêó 
îбìåæåíü: ðåзóëüòàòè ìîäåëюâàííÿ âèзíà÷àюòü 
зà ñóб’єêòèâíèì òâåðäæåííÿì àíàë³òèêà, щî ñòâî-
ðює ìîæëèâîñò³ äëÿ ìàí³ïóëюâàííÿ òà ï³äâè-
щóє зàëåæí³ñòü â³ä êâàë³ф³êàö³ї âèêîíàâö³â. Цåé 
ìåòîäè÷íèé àïàðàò хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïðîñòîòîю 
é íàî÷í³ñòю, ïðîòå íàäì³ðíå ñïðîщåííÿ ìîæå 
ïðèзâåñòè äî âòðàòè ñóòòєâîї ³íфîðìàö³ї.

Пðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ ìàòðè÷íèх ìåòîä³â 
àíàë³зó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
â їх íåзì³ííîìó âèãëÿä³ íåìîæëèâå, îñê³ëüêè ðîз-
ðîбëÿëè їх зàх³äí³ ñïåö³àë³ñòè ³ ö³ ìåòîäè íå àäàï-
òîâàí³ äî óìîâ â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè, à îòðèìàí³ 
зà їх äîïîìîãîю äàí³ ìîæóòü бóòè íå ðåïðåзåíòà-
òèâíèìè é àíàë³òè÷íî íå ³íòåðïðåòîâàíèìè.

Íèзêà ó÷åíèх óâàæàє, щî îñíîâíèì êðèòåð³єì 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї.

Дîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóê-
ö³ї ÿê îб’єêòà ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó äàëè зìîãó 
ñфîðìóâàòè зàãàëüí³ ðèñè ïîêàзíèêà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї:

– ïîð³âíÿëüí³ñòü. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – 
ïîíÿòòÿ â³äíîñíå ³ ìîæå бóòè âèÿâëåíå ò³ëüêè íà 
îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ íèзêè îб’єêò³â. Дåÿê³ òîâàðè 
ìîæóòü бóòè ö³ëêîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè 
íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó ³ íå бóòè òàêèìè íà 
зîâí³шíüîìó;

– â³äïîâ³äí³ñòü ïîòðåбàì ñïîæèâà÷à. Сïîæè-
âà÷ – öå îñíîâíèé îö³ííèê òîâàðó, à êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü – ³íäèêàòîð зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
ïîêóïö³â, ðåàêö³ÿ ÿêèх є äîì³íàíòíîю;

– ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї 
зàëåæèòü â³ä íèзêè її âëàñòèâîñòåé ³ хàðàêòåðèñòèê;
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– ÷èííèê ÷àñó. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – öå 
òèì÷àñîâèé ³ìàíåíòíèé, ïðèâ³ëåéîâàíèé ñòàí 
îб’єêòà.

Îö³íèâшè îñíîâí³ ðèñè ïîíÿòòÿ, ïðîïîíóєìî 
âèзíà÷àòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї ÿê 
ïîêàзíèê â³äíîñíîї зäàòíîñò³ òîâàð³â зàäîâîëü-
íÿòè ïîòðåбè ö³ëüîâèх ãðóï ñïîæèâà÷³â íà êîí-
êðåòíîìó ðèíêó â ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó ïîð³âíÿíî 
з ïðîäóêö³єю êîíêóðåíò³â [3].

Ìåòîäè àíàë³зó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³ї бàзîâàí³ íà âèêîðèñòàíí³ ÷àñòêîâèх 
ïîêàзíèê³â ³, ÿê ïðàâèëî, зâîäÿòüñÿ äî ïðÿìîãî 
ïîð³âíÿííÿ îêðåìèх її ïàðàìåòð³â. Êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї ìîæíà àíàë³зóâàòè зà 
äîïîìîãîю òàêèх ìåòîä³â: ìîäåëü Ðîзåíбåðãà; 

ìîäåëü з ³äåàëüíîю òî÷êîю; àíàë³з êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íà îñíîâ³ ð³âíÿ ïðîäàæ³â (òàбë. 2).

Пîбóäîâà зàëåæíîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ò³ëüêè â³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³ї íå â³äïîâ³äàє зàãàëüíîïðèéíÿòîìó ï³ä-
хîäó ââîäèòè äî êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà éîãî ïîòåíö³àë 
òà åфåêòèâí³ñòü ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³. Îñíîâíèìè íåäîë³êàìè ðîзãëÿíóòèх ìåòîä³â 
(ìîäåëü Ðîзåíбåðґà; ìîäåëü з ³äåàëüíîю òî÷êîю; 
àíàë³з êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà îñíîâ³ ð³âíÿ 
ïðîäàæ³â) є îбìåæåí³ñòü зàñòîñóâàííÿ, шèðîêå 
âèêîðèñòàííÿ åêñïåðòíèх îö³íîê ³ òðóäíîщ³ ï³ä 
÷àñ âèзíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â äîñë³äæóâàíèх òà åòà-
ëîííèх òîâàð³â.

Òàбëèöÿ 1
Характеристика критеріїв, що їõ використовують у матрицяõ  

для оцінки конкурентоспроможності підприємства
Матриці

GE/McKinsey Shell/DPM Hofer / Schendel ADL/LC

Â³äíîñíà ÷àñòêà ðèíêó Â³äíîñíà ÷àñòêà ðèíêó Â³äíîñíà ÷àñòêà ðèíêó

Çðîñòàííÿ ÷àñòêè ðèíêó Ð³ñò ÷àñòêè ðèíêó

Пîêðèòòÿ äèñòðèбóòîð-
ñüêîї ìåðåæ³

Пîêðèòòÿ äèñòðèбóòîðñüêîї 
ìåðåæ³

Пîêðèòòÿ äèñòðèбóòîðñüêîї 
ìåðåæ³

Åфåêòèâí³ñòü 
äèñòðèб’юòîðñüêîї ìåðåæ³

Åфåêòèâí³ñòü 
äèñòðèб’юòîðñüêîї ìåðåæ³ Åфåêòèâí³ñòü ñèñòåìè ðîзïîä³ëó

Êâàë³ф³êàö³ÿ ïåðñîíàëó

Â³ðí³ñòü ñïîæèâà÷³â ïðî-
äóêö³ї êîìïàí³ї

Òåхíîëîã³÷í³ ïåðåâàãè Òåхíîëîã³÷í³ íàâèêè

Пàòåíòè, «íîó-хàó» Пàòåíòè

Ìàðêåòèíãîâ³ ïåðåâàãè Åфåêòèâí³ñòü ðåêëàìíèх зàхî-
ä³â

Гíó÷ê³ñòü

Шèðèíà ³ ãëèбèíà òîâàðíîї 
ë³í³ї

Ð³зíîìàí³òí³ñòü àñîðòèìåíòó 
âèðîб³â

Îбëàäíàííÿ ³ ì³ñöå ðîзòàшó-
âàííÿ 

Âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³ òà ì³ñöå 
ðîзòàшóâàííÿ 

Åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà Åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà Åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà

Êðèâà äîñâ³äó Êðèâà äîñâ³äó

Âèðîбíè÷³ зàïàñè

Яê³ñòü ïðîäóêö³ї

Íàóêîâî-äîñë³äíèé ïîòåíö³àë Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ðîз-
ðîбêè

Åêîíîì³ÿ ìàñшòàбó âèðîб-
íèöòâà Сèðîâèíà äëÿ âèðîбíèöòâà

Ê³ëüê³ñòü ïðîäóêòó

Пåðåâàãè îñíîâíîãî ðîзðàхóíêó

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ö³í

Âåðòèêàëüíà ³íòåґðàö³ÿ Âåðòèêàëüíà ³íòåґðàö³ÿ

²ì³äæ (ðåïóòàö³ÿ)

П³ñëÿïðîäàæíå îбñëóãîâó-
âàííÿ

Ґàðàíò³éíå îбñëóãîâó-
âàííÿ

Çàãàëüíà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü

Â³äíîшåííÿ ìåíåäæìåíòó 
äî ðèзèêó

Джерело: [1, с. 301-302]

SPACE
GE / Shell /ADL/

BCG

Максимально можливе охоплення 
аналітичного матеріалу

Мінімально можлива кількість 
аналітичних показників

SWOT

Ðис. 1. Ñпектр моделей стратегічного аналізу
Джерело: [2, с. 118]
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Чèìàëèé ³íòåðåñ ñåðåä íàóêîâö³â ñüîãîäí³ 
âèêëèêàюòü àíàë³òè÷í³ ìåòîäè îö³íêè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, îñíîâàí³ íà ðîз-
ðàхóíêó ³íòåґðàëüíîãî ïîêàзíèêà. Яê êðèòåð³ї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àâòîðè âèêîðèñòîâóюòü 
ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà, åфåêòèâí³ñòü ф³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ðèíêîâó ÷àñòêó 
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї. Íàÿâí³ñòü 
єäèíîãî êðèòåð³ю, щî â³äîбðàæàє êîìïëåêñíó 
îö³íêó ÿâèщ, íå зàïåðå÷óє ³íш³ ïîêàзíèêè, ÿê³ 
ê³ëüê³ñíî â³äîбðàæàюòü ð³зí³ àñïåêòè åêîíîì³÷-
íèх ïðîöåñ³â, à íàâ³òü ïåðåäбà÷àє їх íàÿâí³ñòü. 
Òàêèé âзàєìîзâ’ÿзîê êðèòåð³їâ ³ ïîêàзíèê³â ïðè-
ðîäíèé, щî ÷àñòî ïðèзâîäèòü äî ³äåíòèф³êàö³ї öèх 
ïîíÿòü. Пîêàзíèê – öå ê³ëüê³ñí³ зì³íè îêðåìèх 
åêîíîì³÷íèх ÿâèщ, â³í хàðàêòåðèзóє ðåзóëüòàòè. 
Êðèòåð³é ÿê âèì³ð êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîí-
êðåòèзóєòüñÿ ÷åðåз ïîêàзíèêè, щî ìàюòü ÿêîìîãà 
òî÷í³шå â³äîбðàæàòè її ð³âåíü òà äèíàì³êó.

Çîêðåìà, À.Є. Âîðîíêîâà äëÿ ðîзðàхóíêó êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
ïðîïîíóє òàêèé ³íòåґðàëüíèé ïîêàзíèê [5, ñ. 169]:
²П = 0,14ÂП + 0,15²П + 0,16ФП + 0,13ÌП + 

+ 0,13УП + 0,11ÌÒП + 0,10ÊП + 0,08ÒП , (4)

äå ²П – ³íòåґðàëüíèé ïîêàзíèê; ÂП – âèðîб-
íè÷èé ïîòåíö³àë; ²П – ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë; 
ФП – ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë; ÌП – ìàðêåòèíãîâèé 
ïîòåíö³àë; УП – óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë; ÌÒП – 
ìîòèâàö³éíèé ïîòåíö³àë; ÊП – êîìóí³êàö³éíèé 
ïîòåíö³àë; ÒП – òðóäîâèé ïîòåíö³àë.

Çíà÷åííÿ ÷àñòêîâèх ïîêàзíèê³â îб÷èñëююòü 
зà äîïîìîãîю фîðìàë³зîâàíîї îö³íêè åëåìåíò³â, 
щî âèзíà÷àюòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèєìñòâà. Êîæíîìó з íèх ïðèñâîююòü 
âàãîâèé êîåф³ö³єíò зíà÷èìîñò³ (0,14; 0,15; 0,16; 
0,13; 0,13; 0,11; 0,10; 0,08). Çàïðîïîíîâàíèé ï³ä-
х³ä äàє зìîãó îö³íèòè ñòàí äîñë³äæóâàíîãî ãîñïî-
äàðюю÷îãî ñóб’єêòà ñòîñîâíî êîíêóðåíò³â òà ïðî-
âîäèòè ä³àãíîñòè÷íèé àíàë³з ñêëàäíèê³â éîãî 
ïîòåíö³àëó. Îäíàê âèêîðèñòàííÿ åêñïåðòíèх 
îö³íîê òà фîðìàë³зîâàíèé ðîзðàхóíîê ÷àñòêîâèх 
ïîêàзíèê³â зíèæóюòü äîñòîâ³ðí³ñòü ³íòåґðàëü-
íîãî ïîêàзíèêà.

Г.Л. Бàã³єâ, Í.Ê. Ìîéñåєâà, С.Â. Í³ê³фîðîâà 
ïðîïîíóюòü ðîзðàхîâóâàòè ³íòåґðàëüíèé ïîêàз-
íèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ зà êðèòåð³єì åфåê-
òèâíîñò³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà [6, ñ. 293]:

K = I In T Å× ,                        (5)

äå Kn – зàãàëüíèé ïîêàзíèê êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ âèðîбíèêà;

²Ò – ³íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ зà òîâàð-
íîю ìàñîю;

²Å – ³íäåêñ â³äíîñíîї åфåêòèâíîñò³ (ï³ä ÷àñ éîãî 
ðîзðàхóíêó ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ð³зíîìàí³òí³ 
ïîêàзíèêè).

Ì.². Êðóãëîâ íàâåäåí³ âèщå ³íäåêñè (²Ò òà ²Å) 
ïðîïîíóє âèзíà÷àòè òàê [7, ñ. 108]:

1) ³íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ зà òîâàðíîю 
ìàñîю (²Ò):

× ×∑
p

i i і
iT

i=1 iá iá іá

n ÿ â
I = b

n ÿ â
,                (6)

äå ð – ê³ëüê³ñòü âèä³â òîâàðó, щî âèãîòîâëÿє 
ï³äïðèєìñòâî (³ = 1, 2, …, ð);

ni, n³б – ê³ëüê³ñòü òîâàðó ³-ãî âèäó, щî ïðîïî-
íóюòü íà ðèíêó êîíêóðóю÷³ ñòîðîíè;

β³ – êîåф³ö³єíò зíà÷èìîñò³ ³-ãî òîâàðó â êîíêó-
ðåíö³ї íà ðèíêó;

ÿ³, ÿ³б – êîìïëåêñí³ ïîêàзíèêè ÿêîñò³ êîíêóðó-
ю÷èх òîâàð³â;

â³, â³б – âèòðàòè íà ïðèäбàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
öèх òîâàð³â ïðîòÿãîì æèòòєâîãî öèêëó;

2) ³íäåêñ â³äíîñíîї åфåêòèâíîñò³ ф³ðìè-âèðîб-
íèêà (²Å):

∑
k

і
iE

j=1 іá

E
I = V =

E
,                  (7)

äå k – ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà (j = 1, 2, …, k);

Vi – êîåф³ö³єíò зíà÷èìîñò³ ïîêàзíèêà åфåêòèâ-
íîñò³ âèðîбíèöòâà;

Å³, Å³б – ÷àñòêîâ³ ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ äàíîї 
îðãàí³зàö³ї òà îðãàí³зàö³ї-êîíêóðåíòà.

Í.À. Дðîб³òüêî ï³ä ÷àñ ðîзðàхóíêó ³íòåґðàëü-
íîãî ïîêàзíèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-

Òàбëèöÿ 2
Характеристика методів аналізу конкурентоспроможності продукції

Êількість 
параметрів

Íазва 
методу Формула розраõунку Переваги Íедоліки

Ê³ëüê³ñòü 
ïàðàìåòð³â 

≤2
Ìîäåëü Ðîз-

åíбåðãà

∑
n

j ijj
i=1

V IA = ,                       (1)

äå: Aj – ñóб’єêòèâíà ïðèäàòí³ñòü òîâàðó;
Vj – зíà÷èì³ñòü ìîòèâó äëÿ ñïîæèâà÷à;
Iij – ñóб’єêòèâíà îö³íêà ïðèäàòíîñò³ òîâàðó äëÿ 
зàäîâîëåííÿ ìîòèâó ³.

Пðîñòîòà ïîð³â-
íÿííÿ, êîæíîìó 
òîâàðîâ³ ïðè-
ñâîююòü ïåâíå 
÷èñëî

Âàæêî âèзíà÷èòè ³ 
îö³íèòè íàéâàæëè-
â³ш³ хàðàêòåðèñ-
òèêè òîâàðó, òîìó 
їх îö³íêó зä³é-
ñíююòü íà îñíîâ³ 
ñóб’єêòèâíèх 
ïîãëÿä³â åêñïåðò³â

Ê³ëüê³ñòü 
ïàðàìåòð³â 

≤2

Àíàë³з 
êîíêóðåí-

òîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðî-
äóêö³ї íà 

îñíîâ³ ð³âíÿ 
ïðîäàæ

B =
M

M +Mo
o

o 1

,                     (2)

äå: ÂÎ – â³äíîñíà ÷àñòêà ïðîäàæ;
MO – îбñÿã ïðîäàæ³â ïåâíîãî òîâàðó зà âèзíà÷åíèé 
ïåð³îä;
M1 – îбñÿã ïðîäàæ³â òîâàðó – êîíêóðåíòà зà òîé 
ñàìèé ïåð³îä

Ìåòîä äîзâîëÿє 
âèзíà÷èòè ïîзè-
ö³ю òîâàðó íà 
ðèíêó, òà âðà-
хîâóє фàêòîðè 
зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà

Сòàòè÷í³ñòü 
ìîäåë³. Îñíîâó 
ìåòîäó ñòàíîâëÿòü 
åêñïåðòí³ îö³íêè

Ê³ëüê³ñòü 
ïàðàìåòð³â 

>2

Ìîäåëü з 
³äåàëüíîю 
òî÷êîю

∑
n

j k jk k
k=1

r
Q = W B –I                  (3)

äå: Qj – îö³íêà ñïîæèâà÷àìè ìàðêè j;
Wk – зíà÷èì³ñòü хàðàêòåðèñòèêè k (k = 1, …, n);
Bjk – îö³íêà хàðàêòåðèñòèêè k ìàðêè j з òî÷êè 
зîðó ñïîæèâà÷à;
Ik – ³äåàëüíå зíà÷åííÿ хàðàêòåðèñòèêè k ìàðêè j з 
òî÷êè зîðó ñïîæèâà÷à;
r – ïàðàìåòð, щî îзíà÷àє ïðè r = 1 ïîñò³éíó, à ïðè 
r = 2 ñïàäíó ãðàíè÷íó êîðèñí³ñòü.

Ìåòîä äàє óÿâ-
ëåííÿ ïðî ³äå-
àëüíèé ³з òî÷êè 
зîðó ñïîæèâà÷à 
ïðîäóêò òà 
äîзâîëÿє âèзíà-
÷èòè â³äхèëåííÿ 
ïåâíîãî òîâàðó 
â³ä ³äåàëüíîãî

Íåзðîзóì³ëî, 
ÿê âèзíà÷èòè 
хàðàêòåðèñòèêè 
³äåàëüíîãî é àíà-
ë³зîâàíîãî òîâàðó. 
Âèêîðèñòàííÿ åêñ-
ïåðòíèх îö³íîê

Джерело: [4, с. 37]
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єìñòâà àêöåíòóє íà òàêèх її êðèòåð³ÿх, ÿê êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї, ðèíêîâà àêòèâí³ñòü 
òà âëàñí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà [8, ñ. 180-181]:

K = K a+ P b+ C ci ÏÐі AKi B ,               (8)

äå Ê – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà;
³ = 1, …, n – ï³äïðèєìñòâà, щî àíàë³зóюòü;
ÊПÐ³ – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї ï³ä-

ïðèєìñòâà:

∑
m

j ijÏÐі
j=1

K = K X ,                    (9)

äå Kj – êîìïëåêñíà îö³íêà âíóòð³шí³х ³ зîâí³ш-
í³х зíà÷åíü хàðàêòåðèñòèê;

Xij – зíà÷åííÿ хàðàêòåðèñòèêè ïîð³âíÿíî з її 
íàéêðàщèì зíà÷åííÿì;

J = 1, …, m – хàðàêòåðèñòèêà ïðîäóêö³ї;
ÐÀÊ³ – ðèíêîâà àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà;
СÂ – âëàñí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà;
a, b, c – зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â â³äïîâ³äíî äî 

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї, àêòèâíîñò³ 
é âëàñíèх ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà ï³ä ÷àñ àíà-
ë³зó éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

П³äх³ä Í.À. Дðîб³òüêî зâîäèòüñÿ äî àíàë³зó 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà. П³ä ÷àñ îö³íêè 
ðèíêîâîї àêòèâíîñò³ àâòîð âèêîðèñòîâóє äâà бàзî-
âèх ïîêàзíèêè: îбñÿã ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ³ ïðè-
бóòîê. Дëÿ àíàë³зó âëàñíèх ìîæëèâîñòåé âèбðàíî 
ïîêàзíèê зàëåæíîñò³ â³ä зîâí³шí³х äæåðåë ф³íàí-
ñóâàííÿ. Âàæêî ïîãîäèòèñÿ ³ з òâåðäæåííÿì 
àâòîðà, щî ïîêàзíèê ñåðåäíüîñïèñêîâîї ÷èñåëü-
íîñò³ ïðàö³âíèê³â â³äîбðàæàє ñòðàòåã³÷íèé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèєìñòâà.

Г.С. Бîíäàðåíêî, âèзíà÷àю÷è êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü àâòîòðàíñïîðòíîãî ï³äïðèєìñòâà, ³íòå-
ґðóє ðåéòèíґîâó îö³íêó ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèєìñòâà, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü éîãî ïîñëóã 
òà ðèíêîâó ÷àñòêó [9]:

ÊÑÏ = R ÊÒ DÀÒÏj j ÒÏj j× × ,            (10)

äå ÊСПÀÒПj – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü j-ãî 
àâòîòðàíñïîðòíîãî ï³äïðèєìñòâà;

Rj – ðåéòèíґîâà îö³íêà ф³íàíñîâîãî ñòàíó j-ãî 
àâòîòðàíñïîðòíîãî ï³äïðèєìñòâà;

ÊÒÒП³ – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òðàíñïîðòíèх 
ïîñëóã j-ãî ï³äïðèєìñòâà;

Dj – ðèíêîâà ÷àñòêà j-ãî ï³äïðèєìñòâà.
Îñíîâíèé íåäîë³ê äàíîãî ïîêàзíèêà – ïðîбëåì-

í³ñòü àíàë³зó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîñëóã. 
Îäíàê ðåéòèíґîâà îö³íêà òà ðèíêîâà ÷àñòêà ï³ä-
ïðèєìñòâà є îäíèìè з íàéîб’єêòèâí³шèх êðèòåð³їâ.

Â.Ф. Îбåðåì÷óê ³íòåґðàëüíèé ïîêàзíèê îö³íêè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ðîзðàхîâóє 
зà äîïîìîãîю ñåðåäíüîї ãåîìåòðè÷íîї [10, ñ. 96]:

ÊÏ
Ï Ï Ï Ï

Ï Ï Ï Ï
=

× × × ×

× × × ×

0 22 1 0 14 2 0 10 3 0 19 4

0 14 5 0 07 6 0 04 7 0 1 8

, , , ,

, , , ,
88 ,  (11)

äå ÊП – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà; П1 – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї; 
П2 – ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà; П3 – åфåê-
òèâí³ñòü збóòó ³ ïðîñóâàííÿ òîâàð³â; П4 – åфåêòèâ-
í³ñòü âèðîбíèöòâà; П5 – êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë; 
П6 – åêîëîã³÷í³ñòü âèðîбíèöòâà; П7 – ñîö³àëüíà 
åфåêòèâí³ñòü; П8 – ³ì³äæ ï³äïðèєìñòâà.

Çàïðîïîíîâàí³ ãðóïè ïîêàзíèê³â ó фîðìóë³ 
(11) ïåâíîю ì³ðîю äóбëююòü îäèí îäíîãî. У ðîз-
ðàхóíîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ââîäÿòü ïîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї, ф³íàíñîâèé ñòàí, à òàêîæ 
ãðóïè ïîêàзíèê³â, ïîх³äí³ â³ä ïåðшèх: êîíêóðåíò-
íèé ïîòåíö³àë, åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà òà ³í.

Ðîзãëÿíóâшè ³íòåґðàëüí³ ïîêàзíèêè àíàë³зó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ïðèхîäèìî 
äî âèñíîâêó, щî ñóòòєâîю ïðîбëåìîю є âèêîðèñ-
òàííÿ âàãîâèх êîåф³ö³єíò³â ó ìîäåëÿх, äå фóíêö³ÿ 
âèðàæàєòüñÿ ñóìîю ÷èííèê³â. Òèì ÷àñîì íåзâàæåíà 
ñóìà ÷èííèê³â íå âðàхîâóє їх âàãîì³ñòü, à âîíè â³ä-
ð³зíÿюòüñÿ ñèëîю ñâîãî âïëèâó íà ðåзóëüòàò. Яê 
àëüòåðíàòèâó àâòîðè ïðîïîíóюòü âèêîðèñòîâóâàòè 
âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè, щî âèзíà÷àюòüñÿ ìåòîäàìè, 
îñíîâàíèìè íà åêñïåðòíèх îö³íêàх, ðåêîìåíäóюòü 
ð³зí³ ñïîñîбè зä³éñíåííÿ åêñïåðòíèх îö³íîê òà íàé-
÷àñò³шå ïðîñòî âêàзóюòü, щî «âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè 
âèзíà÷àюòüñÿ åêñïåðòíî». Â³ðîã³äí³ñòü îö³íîê 
зàëåæèòü â³ä êâàë³ф³êàö³ї åêñïåðò³â ³ є â бàãàòî 
÷îìó ñóб’єêòèâíèì ïðîöåñîì. Òàêèé ï³äх³ä, íà 
íàшó äóìêó, ñóïåðå÷ëèâèé. Íàñàìïåðåä, íåзðîзó-
ì³ëî, щî âèðàæàє ÷èñëî, îòðèìàíå шëÿхîì ï³äñó-
ìóâàííÿ îêðåìèх фàêòîð³â, ÷è є â íüîãî ðåàëüíà 
àíàë³òè÷íà ³íòåðïðåòàö³ÿ, ÷è öå àбñòðàêòí³ ÷èñëà, 
щî íå ìàюòü àäåêâàòíîãî ïðîòîòèïó â åêîíîì³ö³.

Ìîäåëü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, ґðóíòîâàíó íà зàëåæíîñò³ âíóòð³шí³х 
³ зîâí³шí³х êðèòåð³їâ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, ïðîïîíóюòü ².У. Çóëüêàðíàєâ 
òà Л.Ð. ²ëüÿñîâà. Дî зîâí³шí³х êðèòåð³їâ àâòîðè 
â³äíîñÿòü ÷àñòêó ðèíêó, щî зàéìàє ï³äïðèєìñòâî, 
òà її äèíàì³êó. Âíóòð³шí³ì êðèòåð³єì âèзíàюòüñÿ 
ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà: îñíîâí³ зàñîбè, ф³íàíñîâèé 
ìåíåäæìåíò, êàäðîâèé ³ âèðîбíè÷èé ìåíåäæìåíò. 
Åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ зàзíà÷åíèх ðåñóðñ³â 
âèзíà÷àюòü зà äîïîìîãîю ïîêàзíèêà [11, ñ. 26-27]:

1) зàëèшêîâîї âàðòîñò³ äëÿ îö³íêè îñíîâíèх 
зàñîб³â;

2) ðåíòàбåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ÿê хàðàê-
òåðèñòèêè åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó;

3) ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ÿê îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ êàäðîâîãî òà âèðîбíè÷îãî ìåíåäæìåíòó.

Íà íàшó äóìêó, âíóòð³шí³é êðèòåð³é êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàє бóòè îïèñàíèé шèðшèì 
êîëîì ïîêàзíèê³â. Âèêëèêàє ñóìí³âè òâåðäæåííÿ 
íàóêîâö³â, щî ñàìå зàëèшêîâà âàðò³ñòü îñíîâíèх 
зàñîб³â, ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó òà ïðî-
äóêòèâí³ñòü ïðàö³ íàéб³ëüшå âïëèâàюòü íà ðèí-
êîâó ÷àñòêó ï³äïðèєìñòâà.

Ê.Â. Щèбîðщ óâàæàє зà äîö³ëüíå âèêîðèñòî-
âóâàòè äëÿ ä³àãíîñòèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà äåñÿòèфàêòîðíó ìîäåëü ðåéòèí-
ґîâîãî àíàë³зó, ñòðóêòóðîâàíó â äâîх îñíîâíèх 
êðèòåð³ÿх. Пåðшèé â³äîбðàæàє äîâãîñòðîêîâó 
åфåêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà òà âèзíà÷àєòüñÿ ïîêàз-
íèêàìè ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäóêö³ї; бàëàíñîâîãî 
ïðèбóòêó íà 1 ãðí. ñóêóïíèх àêòèâ³â; бàëàíñîâîãî 
ïðèбóòêó íà 1 ãðí. âëàñíèх зàñîб³â; бàëàíñîâîãî 
ïðèбóòêó íà 1 ãðí. îбîðîòíèх зàñîб³â òà ñòóïå-
íåì зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â. Дðóãèé хàðàêòåðè-
зóє ïîòî÷íó ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü òà îïèñóєòüñÿ 
ïîêàзíèêàìè ë³êâ³äíîñò³ (àбñîëюòíà, шâèäêà, 
зàãàëüíà ë³êâ³äí³ñòü), ïîêàзíèêîì îбîðîòíîñò³ 
îбîðîòíîãî êàï³òàëó ³ ÷àñòêîю âëàñíèх êîшò³â 
ó ñóêóïíèх ïàñèâàх ï³äïðèєìñòâà. П³äñóìîâó-
ю÷è îбґðóíòóâàííÿ ïîêàзíèê³â, àâòîð зàзíà÷àє, 
щî äîâãîòåðì³íîâ³ ³ ïîòî÷í³ ö³ë³ є ð³зíîñïðÿìîâà-
íèìè ³ ÷àñòî âèíèêàє ñèòóàö³ÿ, êîëè ï³äïðèєìñòâà 
з âèñîêèì ð³âíåì ðèíêîâîї åфåêòèâíîñò³ ìàюòü 
âèñîêèé ð³âåíü ф³íàíñîâîãî ðèзèêó зà ïîòî÷íèìè 
ãîñïîäàðñüêèìè îïåðàö³ÿìè, ³ íàâïàêè, ï³äïðè-
єìñòâà з âèñîêîю âåëè÷èíîю ф³íàíñîâèх ðåзåð-
â³â ïîð³âíÿíî ïîâ³ëüíî ï³äâèщóюòü åфåêòèâí³ñòü 
âåäåííÿ б³зíåñó [12, ñ. 25].

Âисновки. Дîñë³äèâшè êðèòåð³ї êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ìè ä³éшëè âèñíîâêó, 
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щî âñю їх ìíîæèíó ìîæíà óìîâíî ðîзä³ëèòè íà 
äâ³ ãðóïè: âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³ êðèòåð³ї. Âèзíà-
÷àëüíèìè âíóòð³шí³ìè êðèòåð³ÿìè є êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї, åфåêòèâí³ñòü ф³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ðåñóðñè òà ïîòåíö³àë 
ï³äïðèєìñòâà. Îñíîâíèé зîâí³шí³é êðèòåð³é – 
÷àñòêà ðèíêó, щî зàéìàє ï³äïðèєìñòâî, òà її äèíà-
ì³êà. Âèб³ð êðèòåð³ю, зà êîòðèì ïðîâîäèòèìóòü 
àíàë³з, ìàє îïèðàòèñÿ íà ö³ë³ àíàë³зó êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Îñíîâíèìè ñåðåä 
íèх є âèзíà÷åííÿ ñòàíó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà íà ìîìåíò ä³àãíîñòèêè, âèÿâëåííÿ 
òåíäåíö³é ³ зàêîíîì³ðíîñòåé ó ï³äâèщåíí³ (зíè-

æåíí³) êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà 
äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä, âèзíà÷åííÿ фàêòîð³â, ÿê³ 
íåґàòèâíî âïëèâàюòü íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà, ïîшóê ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ìåòîю âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ є îäåðæàííÿ äîñòîâ³ðíîї 
³íфîðìàö³ї äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, з îäíîãî бîêó, 
êåð³âíèöòâîì ï³äïðèєìñòâà – ïðî êîðèґóâàííÿ 
êîíöåïö³ї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ зì³íó ñòðàòå-
ã³ї ó öüîìó íàïðÿì³ ä³ÿëüíîñò³, à з ³íшîãî – зîâí³ш-
í³ìè êîðèñòóâà÷àìè – ïðî ðåàë³зàö³ю êîíêðåòíèх 
ïëàí³â щîäî äàíîãî ï³äïðèєìñòâà (ïðèäбàííÿ, 
³íâåñòóâàííÿ, óêëàäàííÿ êîíòðàêò³â òîщî).
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Ðезюме
Â ñòàòüå îñóщåñòâëåíà êëàññèфèêàöèÿ êðèòåðèåâ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè. Пðîàíàëèзèðîâàíы ìåòîäè÷åñ-
êèå ïîäхîäы ê îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Пðåäëîæåíî àâòîðñêîå âèäåíèå ìåòîäèêè 
àíàëèзà êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
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COMPETITIVENESS: CRITERIA AND METHODS OF ANALYSIS

Summary
In the article the classification of criteria of competitiveness is carried out. The methodical approach to 
evaluation of competitiveness of the enterprise is analyzed. The author’s vision of the method of analysis 
of the enterprise competitiveness is proposed.
Key words: strategic analysis, strategy, competitiveness, competition, criterion, market.


