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TÀX D²SÐÎSÀL ÎF UN²VÅRSÀL TÀX ÐÀYÅRS

Summàry
Thå thåîråt³ñàl bàsås îf thå s³nglå tàx, thå s³mðl³f³åd tàxàt³în syståm àrå ³nvåst³gàtåd in the article. Grîuðs 
îf s³nglå tàx ðàyårs àrå summàr³zåd àññîrd³ng tî thå ñhàngås thàt hàvå tàkån ðlàñå. Àññîrd³ngly, às ³n 
àny åñînîm³ñ àñt³v³ty båtwåån ånt³t³ås àr³så ³ndåbtådnåss, ³n thå tàx syståm, råsðåñt³våly, thå tàx dåbts îf 
tàxðàyårs båfîrå thå stàtå ànd thåråfîrå thå àb³l³ty tî wr³tå îff suñh dåbts ³n fàvîr îf thå ðàyår.
Kåy wîrds: s³nglå tàx, s³mðl³f³åd tàx syståm, tàx dåbt, s³nglå tàx ðàyårs, s³nglå tàx dåbt.
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Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ

ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ÐÈЗÈÊ-МÅÍÅÄЖМÅÍÒÓ П²Ä ЧÀÑ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ  
Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ ÑÒ²ЙÊÎÑÒ² ÑÒÐÀХÎÂÎЇ ÊÎМПÀÍ²Ї

У ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî íîðìàòèâí³ зàхîäè з óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ñòðàхîâèх êîìïàí³é зà ð³зíîâèäàìè 
з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ їхíüîї ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³. Íàâåäåíî 
ïåðåâàãè âзàєìîä³ї ñòðàхîâèх êîìïàí³é íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх â³äïîâ³äíî äî ïðîöåñ³â ðîзãëÿäó äèíàì³÷-
íèх ñòàòèñòè÷íèх зì³í, âèâ÷åííÿ âзàєìîä³é ñóб’єêò³â íà ðèíêó, àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèê³â òà ðîз-
ãëÿäó ïîêàзíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Пîêàзàíî хàðàêòåðèñòèêè, бàзîâ³ ïðîïîзèö³ї òà ïîâåä³íêîâ³ 
ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ñòðàхîâèê³â зà ð³зíîâèäàìè, ÿê³ фîðìàë³зóюòü â³äì³ííîñò³ ïîòî÷íîãî ñòàíó 
ðå÷åé ðèзèê-ìåíåäæìåíòó ñòðàхîâèê³â щîäî îö³íêè їхí³х ïîòåíö³éíèх ф³íàíñîâèх ðèзèê³â òà îêðåìèх 
фîðì íåñòàíäàðòèзîâàíèх ðèзèê³â, ÿê³ âèíèêàюòü â хîä³ зä³éñíåííÿ ïðîф³ëüíîї òà ф³íàíñîâîãî-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³.
Êлючові слова: ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, íîðìàòèâí³ зàхîäè, бàзîâ³ ïðîïîзèö³ї, ïîâåä³íêîâ³ ñòðàòåã³ї, óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêîì ñòðàхîâèê³â, зîâí³шíє ñåðåäîâèщå.

Постановка проблеми. Íà äàíîìó åòàï³ ðîз-
âèòêó б³зíåñ-ñåðåäîâèщà зà îбñòàâèí äèñбàëàíñó 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, щî òðàïèëîñü ï³ä ÷àñ ð³зêîãî 
ðîзâèòêó ñåðåäîâèщà ф³íàíñîâèх ðèíê³â, ñë³ä â³ä-
зíà÷èòè, щî ïåðш зà âñå âèíèêíåííÿ åêîíîì³÷íîї 
ãëîбàë³зàö³ї ñïðè÷èíèëà ä³ÿëüí³ñòü ì³æíàðîäíèх 
êîìåðö³éíèх ñòðóêòóð, êîòð³ зà ñâ³é ÷àñ íàбóëè 
ñòð³ìêîãî ðîзâèòêó íà ðèíêàх. Òàêîæ âïëèíóëî 
ïîшèðåííÿ ñàìîї åêîíîì³÷íîї ãëîбàë³зàö³ї, àëå 
ó фîðì³ ф³íàíñîâîї ãëîбàë³зàö³ї. Ц³ ÷èííèêè ðîз-
ãëÿäàюòüñÿ з òî÷êè зîðó ðóхó бàíê³âñüêîãî êàï³-
òàëó òà êîш³â, êîòð³ öèðêóëююòü бåз îбìåæåíü íà 
ф³íàíñîâèх ðèíêàх. Пîñòàє íåîбх³äí³ñòü îбґðóíòó-
âàííÿ àêòóàë³зîâàíèх зàñàä óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè 
ñòðàхîâèê³â òà їх ñêëàäó. Òàêîæ ïîòðåбóюòü óäî-
ñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè ï³äâèщåííÿ ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é зà ðàхóíîê óбåзïå÷åííÿ 
òà хåäæóâàííÿ äîäàòêîâèх âèïàäê³â ï³äâèä³â ðèзè-
ê³â щî ìîæóòü âèíèêàòè â хîä³ зä³éñíåííÿ îïåðà-
ö³éíîї òà ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëî-
ã³÷íèх зàñàä óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðèзèêàìè 
зðîбèëè òàê³ â÷åí³ Уêðàїíè òà бëèæíüîãî зàðó-
б³ææÿ, ÿê, зîêðåìà, ². Бàëàбàíîâ, Г. Бàшíÿíèí, 
². Бëàíê, À. Бóðåí³í, П. Бóðÿê, Â. С³íåëüíèê, 
Â. Â³òë³íñüêèé, Î. Âîâ÷àê, Ò. Êîñîâà, Í. Òêà-
÷åíêî, Г. Êîзîð³з, Î. Êîïèëюê, П. Бîíäàðåíêî, 
Ì. Лàïóñòà, Â. Лóê’ÿíîâà, Í. Ìàшèíà, С. Íàêî-
íå÷íèé, Â. Пëèñà, À. Пîääåðüîã³í, С. Ðåâåð÷óê, 
Í. Âíóêîâà, С. Бîíäàðåíêî, Î. Яñòðåìñüêèé. 
Íàóêîâ³ зàñàäè ðèзèê-ìåíåäæìåíòó ñòðàхîâèê³â 
òà ³íшèх ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â, íàïðàöüî-
âàí³ öèìè íàóêîâöÿìè, ñêëàäàюòü ïåðåäóìîâó 
³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèé бàзèñ ñó÷àñíîãî ðèíêó 
ф³íàíñîâèх ïîñëóã.

У хîä³ зä³éñíåííÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü ïðîâ³ä-
íèх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â ïðîàíàë³зîâàíî àêòó-
àëüí³ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ñòðàхîâèìè ðèзèêàìè, 
îñîбëèâîñòåé ñòðåñ-òåñòóâàííÿ ñòðàхîâèх êîì-
ïàí³é ÿê ³íñòðóìåíòà ä³àãíîñòèêè їх ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³, êîíöåïö³ї êîìïëåêñíîї ñèñòåìè ðèзèê-
ìåíåäæìåíòó ñòðàхîâèê³â ó зàбåзïå÷åíí³ їх äîâãî-
ñòðîêîâîї ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè зàëè-
шàюòüñÿ ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ ðèзèê-ìåíåäæ-
ìåíòó ï³ä ÷àñ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
ñòðàхîâîї êîìïàí³ї. Íà íàшó äóìêó, ö³ ïèòàííÿ 
ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє â óäîñêîíàëåíí³ íîðìàòèâ-
íèх ï³äхîä³â òà ïîâåä³íêîâèх ñòðàòåã³é â ðàìêàх 
óïðàâë³ííÿ ðèзèê³â ñòðàхîâèх êîìïàí³é зà äîòðè-
ìàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Ðîз-
ãëÿíåìî бàзîâ³ ïðîïîзèö³ї òà ïîâåä³íêîâ³ ñòðàòåã³ї 
ñòðàхîâèх êîìïàí³é (СÊ) â óìîâàх âзàєìîä³ї з ð³з-
íîâèäàìè ðèзèê³â ó зîâí³шíüîìó òà âíóòð³шíüîìó 
ñåðåäîâèщ³ їхíüîãî îïåðàòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ, 
ÿê³ îòðèìàí³ íà îñíîâ³ àíàë³зó ìåòîäîëîã³÷íèх 
àñïåêò³â ï³äâèщåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ СÊ.

Íà â³äì³íó â³ä íàÿâíèх ï³äхîä³â, ïîäàíà àâòî-
ðîì êîíöåïö³ÿ ïåðåäбà÷àє âñåб³÷íå îïåðóâàííÿ 
зàхîäàìè щîäî âäîñêîíàëåííÿ ðèзèê-ìåíåäæ-
ìåíòó äëÿ ïðîòèä³ї зàãðîзàì, щî âèíèêàюòü зà 
âñ³ìà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ (ïðîф³ëüíèìè òà îðãàí³-
зàö³éíî-ф³íàíñîâèìè).

Êðîêè з óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêîì â³äïîâ³äíî äî òèï³â ä³ÿëüíîñò³ СÊ бàзó-
юòüñÿ íà íèæ÷åíàâåäåíèх зàñàäàх òà ä³юòü íå 
ò³ëüêè â ðàìêàх íîðìàëüíîãî ðîзïîä³ëó ðèзèêó ïî 
ðèíêó, àëå é ó âèïàäêàх ïîâòîðíîãî òà åâåíòàð-
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íîãî ñòàíîâèщà зàãðîз äëÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
СÊ [3, ñ. 120].

Òàêèì ÷èíîì, зàñàäè óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì СÊ 
âêëю÷àюòü:

– ïîñë³äîâí³ ä³ї з ïîêðàщåííÿ 
òà âäîñêîíàëåííÿ íàÿâíèх ïðàâèë 
îбðîбëåííÿ ñòðàхîâèх ïðîäóêò³â 
òà âíóòð³шí³х ðåãëàìåíòîâàíèх ïðî-
öåäóð СÊ;

– ïîãëèбëåíó ïåðåâ³ðêó êë³єíò³â 
òà ф³íàíñîâèх îïåðàö³é СÊ з ìåòîю 
хåäæóâàííÿ ðèзèê³â òà ìîæëèâîñò³ 
òåхíîëîã³÷íîї àäàïòàö³ї äî зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ СÊ;

– ðîзшèðåííÿ ñóïóòí³х ñåðâ³ñ³â 
äëÿ ÿê³ñíîї ï³äãîòîâêè êë³єíòà äî 
ñòðàхîâîї ïîä³ї ÿê ìîòèâàòîð ïñè-
хîëîã³÷íîãî îñîбèñòîãî óбåзïå÷åííÿ 
òà åìîö³îíàëüíîãî ñïîêîю êë³єíòà;

– âæèòòÿ íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³ ïðå-
âåíòèâíèх зàхîä³â â хîä³ ïðèéíÿòòÿ 
íà ñåбå ñòðàхîâîãî ðèзèêó â óìî-
âàх зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ïîêàзíèê³â 
ä³ÿëüíîñò³ СÊ òà ðîзâèòêó зà íàïðÿ-
ìàìè ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї (ïåðåäбà÷àє 
íàâ÷àëüíî-ïðîф³ëàêòè÷í³ зàхîäè íà 
òåðèòîð³ї êîðïîðàòèâíèх êë³єíò³â, 
зîêðåìà âèðîбíèöòâ, òåхíîëîã³÷íîãî 
öèêëó òà îãëÿäó óìîâ ïðàö³, збåð³-
ãàííÿ ìàòåð³àë³â, ìàéíà);

– äîäàòêîâå юðèäè÷íå хåäæó-
âàííÿ ñòðàхîâèх îïåðàö³é íà îñíîâ³ 
ïîбàæàíü ì³í³ì³зàö³ї ðèзèêó òà âðå-
ãóëюâàííÿ íàñë³äê³â éîãî íàñòàííÿ 
â óìîâàх êîíêðåòèзàö³ї òà ïåðåíà-
âàíòàæåííÿ ïîòåíö³àëüíîї ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ СÊ;

– óäîñêîíàëåííÿ äîâ³ð÷èх âзà-
єìîâ³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè ñòðàхî-

Òàбëèöÿ 1
Áазові пропозиції та поведінкові стратегії управління ризиком ÑÊ за різновидами

Âид ризику Поведінкові стратегії (за видами страõування щодо 
залучення/утримання обсягу клієнтського портфеля) Ðекомендації у практичному 

застосуванніÄосліджувані види 
ризиків базові авторські

Âíóòð³шí³é ðèзèê СÊ
Дîòðèìàííÿ ðåãëà-

ìåíòíèх ïðîöåäóð òà 
³íñòðóêö³é

Сòâîðåííÿ ñèñòåìè ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè òà ïîñë³äêîí-

òðîëю

Çàïðîâàäæåííÿ íîâèх ñòðóêòóðíèх 
ï³äðîзä³ë³â äëÿ âèâ÷åííÿ ðèзèê³â 

öüîãî òèïó

Òðàíзàêö³éíèé ðèзèê
Â³зóâàííÿ óñ³х îïåðà-
ö³é СÊ äåëåãîâàíèì 

êåð³âíèöòâîì

Пîãëèбëåíà ïåðåâ³ðêà ñóò-
íîñò³ åêîíîì³÷íîї îïåðàö³ї

Дîäàòêîâå юðèäè÷íå хåäæóâàííÿ 
òðàíзàêö³é зã³äíî з ðàíæóâàííÿì 

íåбåзïåê

Ðèзèê зàìîæíèх êë³єí-
ò³â СÊ

Êîðåãóâàííÿ зàÿâëåíèх 
òàðèф³â â³äïîâ³äíî äî 

зàбàãàíîê êë³єíòà

Пîãëèбëåíå âèâ÷åííÿ êë³-
єíòñüêèх íàì³ð³â òà ðåïó-

òàö³ї

Àíàë³з ìîòèâ³â ñï³âïðàö³ òà ïîòåí-
ö³àëó òàêîãî êë³єíòà зà âèб³ðêîâèì 

ïðèíöèïîì

За видами страõування

Сòðàхóâàííÿ ÊÀСÊÎ Â³äïîâ³äí³ñòü ïðîäóêòó Òåхíîëîã³÷íà êàðòà àäàïòî-
âàíà

Ðîзшèðåííÿ ñóïóòí³х ñåðâ³ñ³â òà âàð³-
àö³ї ïðîäóêòó

Сòðàхóâàííÿ ìàéíà Â³äïîâ³äí³ñòü ïðîäóêòó Ì³í³ì³зàö³ÿ ðèзèêó Ðîзшèðåííÿ êîíòðîëю зà ñòàíîì 
îб’єêòà

Сòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñ-
íèх âèïàäê³â Â³äïîâ³äí³ñòü ïðîäóêòó Àíàë³з ñóïóòí³х ñèòóàö³é 

æèòòєä³ÿëüíîñò³ êë³єíòà
Îð³єíòàö³ÿ íà ðåзóëüòàò зàëåæíî â³ä 

ñòàëîñò³ êîðïîðàòèâíîãî êë³єíòà

Сòðàхóâàííÿ âàíòàæ³â 
òà бàãàæó Â³äïîâ³äí³ñòü ïðîäóêòó Фàêòîðè âèêîíàííÿ óìîâ 

óзãîäæåíîñò³ òðàíñфåðòó

Дîñë³äæåííÿ àêòóàëüíèх ìàðшðóò³â 
äëÿ зîíè ä³ÿëüíîñò³ СÊ, àíàë³з ëîã³ñ-

òèêè àóäèòîð³ї

ÎСЦПÂ Â³äïîâ³äí³ñòü ïðîäóêòó Пåðåäèñëîêàö³ÿ ÷àñîâà Пðèñêîðåííÿ ïðîхîäæåííÿ зàÿâîê

Ìåäè÷íå ñòðàхóâàííÿ Â³äïîâ³äí³ñòü ïðîäóêòó Âèâ÷åííÿ ñòèë³ñòèêè æèòòє-
âîãî öèêëó êë³єíòà

Пîñèëåííÿ ïðåâåíòèâíèх зàхîä³â â 
ãàëóз³ ñòðàхîâîãî ñåãìåíòó íà ì³êðî-

ð³âí³

Сòðàхóâàííÿ ф³íàíñî-
âèх ðèзèê³â Â³äïîâ³äí³ñòü ïðîäóêòó

Дåòàëüíèé àíàë³з ф³íàí-
ñîâîãî ïàðòíåðà òà éîãî 

ä³ÿëüíîñò³

Пîñèëåííÿ ìîí³òîðèíãó â ãàëóз³ êðå-
äèòíèх ðèзèê³â íà ì³êðîð³âí³

Пåðåñòðàхóâàííÿ Â³äïîâ³äí³ñòü ïðîäóêòó Àíàë³òèêà ðèíêîâîї âзàєìî-
ä³ї òà ñïîð³äíåíîñò³ СÊ

Уäîñêîíàëåííÿ äîâ³ð÷èх âзàєìîâ³äíî-
ñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè ñòðàхîâîãî ðèíêó

Джерело: складено автором
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я заходів 
протидії 
ризику в 

інших сферах 
діяльності

Розвиток 
способів 
здобуття 

фінансових 
ресурсів

Імітація 
передових 
програмних 
продуктів, що 
виконують 
іміджеву 
функцію для 
СК або банку

Суттєве підвищення продажів товарів та надання послуг через 
залучення передових партнерських програм

Формування та поліпшення ділових зв’язків між різними 
підрозділами фінансового ринку

Створення нових гілок діяльності на ринку завдяки вже наявним 
прибутковим формам діяльності

Побудова комплексних інформаційно-технічних систем, які
хеджують ризики в онлайн-режимі та консолідують заходи 
фінансових посередників, що позитивно відображається на
підвищенні їх конкурентних позицій на ринку

Усунення значного ступеня витрат шляхом поліпшення 
собівартості банківських операцій між партнерами СК

Ðис. 1. Переваги взаємодій страõовиõ компаній  
на фінансовиõ ринкаõ

Джерело: складено автором на основ³ [4, с. 20]
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âîãî ðèíêó з ìåòîю êîîïåðàö³ї òà îбì³íó äîñâ³äîì 
â ïëàí³ ïåðåхðåñíèх ïðîäàæ òà фîðìóâàííÿ ñï³ëü-
íîãî ïåðåë³êó íåбàæàíèх êë³єíò³â [2, ñ. 57].

У хîä³ âèâ÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â 
ïîòð³бíî зàзíà÷èòè, щî ð³âåíü ф³íàíñîâîї ãëî-
бàë³зàö³ї íà ñâ³òîâèх ф³íàíñîâèх ðèíêàх ñòàâ 
ñêëàäîâîю ï³äíåñåííÿ зîâí³шí³х åêîíîì³÷íèх 
âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ ñóб’єêòàìè. Çà ñòàòèñòè÷íèìè 
äàíèìè ф³íàíñîâèх ðèíê³â, êîòð³ ïðîâàäÿòü ñâîю 
ä³ÿëüí³ñòü íà ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх ðèíêàх, 
ñë³ä êîíñòàòóâàòè фàêò â³ää³ëåííÿ òà ïåðåòâî-
ðåííÿ íà íåзàëåæí³ ñòðóêòóðè òàêèх ñèñòåì, ÿê 
ïîзè÷êîâ³ ðèíêó, ðèíîê êàï³òàëó, фîíäîâèé ðèíîê 
òà ðèíîê зàбåзïå÷åííÿ ñòðàхóâàííÿ [1, ñ. 160].

Íà âèщåíàзâàí³ ïðîöåñè â³äîêðåìëåííÿ ñèñòåì 
òà ñòàíîâèщà íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó зàãàëîì бåз-
ïîñåðåäíüî âïëèíóëà âзàєìîä³ÿ СÊ ³з зîâí³шí³ì 
ñåðåäîâèщåì, щî зàâäÿêè шèðîêîìó ñïåêòðó ñâîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ îб³éìàюòü ð³зí³ âèäè âàæëèâèх 
ï³äðîзä³ë³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó, щî ñëóãóє ïîì³÷-
íèêîì äëÿ ðîзшèðåííÿ їх åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

У ïðîöåñ³ ðîзãëÿäó äèíàì³÷íèх ñòàòèñòè÷íèх 
зì³í, âèâ÷åííÿ âзàєìîä³é ñóб’єêò³â íà ðèíêó, 
ä³ÿëüíîñò³ СÊ òà ðîзãëÿäó ïîêàзíèê³â êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх ïðîïîíóєìî 
ðîзãëÿíóòè ðèñ. 1 äëÿ îзíàéîìëåííÿ ³з âзàєìîä³єю 
СÊ ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì òà ïåðåâàãàìè ö³єї 
фîðìè ä³ÿëüíîñò³.

Дëÿ б³ëüш åфåêòèâíîãî ñïðèéíÿòòÿ òà зàñòî-
ñóâàííÿ ñêëàäîâèх îïòèì³зàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó 
СÊ ñхåìàòè÷íî зîбðàзèìî äàí³ íàïðàöюâàííÿ 
â òàбë. 1.

Бàзîâ³ ïðîïîзèö³ї òà ïîâåä³íêîâ³ ñòðàòåã³ї óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêîì СÊ зà ð³зíîâèäàìè фîðìàë³зóюòü 
â³äì³ííîñò³ ïîòî÷íîãî ñòàíó ðå÷åé ðèзèê-ìåíåäæ-
ìåíòó СÊ щîäî îö³íюâàííÿ ïîòåíö³éíèх ñòðàхî-
âèх ðèзèê³â òà îêðåìèх фîðì íåñòàíäàðòèзîâàíèх 
ðèзèê³â, ÿê³ âèíèêàюòü â хîä³ ä³ÿëüíîñò³ СÊ.

Îбèäâ³ хàðàêòåðèñòèêè îб’єäíóюòü òàê³ àâòîð-
ñüê³ ðåêîìåíäàö³ї, ÿê³ äàюòü зìîãó ïîêðàщèòè 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü СÊ зà ðàхóíîê óбåзïå÷åííÿ 
òà хåäæóâàííÿ äîäàòêîâèх âèïàäê³â ï³äâèä³â 
ðèзèê³â, щî ìîæóòü âèíèêàòè â хîä³ îïåðàö³éíîї 
òà ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ СÊ.

1) Пðèíöèï ïîïåðåäæåííÿ зàãðîзè, щî ìîæå 
âèíèêíóòè òà âïëèíóòè íà ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò СÊ.

2) ²äåíòèф³êàö³ÿ îбñòàâèí, щî ìîæóòü âïëè-
íóòè íà ä³ÿëüí³ñòü СÊ òà ïîðóшèòè її ïëàò³æíèé 
бàëàíñ.

3) Пðèíöèï äîïîâíåííÿ íàÿâíîї зàãðîзè 
íîâèìè îбñòàâèíàìè òà фàêòàæåì, щî òåîðåòè÷íî 
ìîæå зàâäàòè шêîäè âíóòð³шí³ì б³зíåñ-ïðîöåñàì 
СÊ òà íåф³íàíñîâèì íàïðÿìàì ä³ÿëüíîñò³.

4) Дèâåðñèф³êàö³éíà íîðìà ïîðòфåëÿ, щî 
íå äàє зìîãó ïîхèòíóòè ïëàòîñïðîìîæí³ñòü СÊ 
зàëåæíî â³ä íàñòàííÿ ïåâíîї ÷àñòêè ïðèéíÿòèх 
ðèзèê³â ó ðåàëüíîìó ÷àñ³.

5) Î÷³êóâàí³ ñöåíàð³ї ðîзâèòêó ïîä³é âñåðåäèí³ 
СÊ (íåïóбë³÷íà ³íфîðìàö³ÿ щîäî òåхíîëîã³÷íèх 
ïðîöåñ³â òà íåф³íàíñîâèх îбñòàâèí ó СÊ) òà зîâí³ 
(ïóбë³÷íà ³íфîðìàö³ÿ щîäî ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ 
СÊ) [5, ñ. 25].

Ðîзãëÿíóò³ ïîð³âíÿëüí³ òàбëèö³ íîðìàòèâíèх 
зàхîä³â з îïòèì³зàö³ї щîäî óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì íà 
ì³êðî- òà ìàêðîð³âíÿх, щî î÷³êóюòüñÿ â хîä³ зä³é-
ñíåííÿ îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ СÊ íà ðèíêó, ïåðåä-
бà÷àюòü â³äхèëåííÿ â³ä ñòàíäàðòíèх ï³äхîä³â äî 
îö³íêè éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ ðèзèêó зà ñòðàхîâîю 
îïåðàö³єю.

Б³ëüш äåòàëüíî ðîзãëÿíåìî хàðàêòåðèñòèêó 
íîðìàòèâíèх зàхîä³â з óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì зà ð³з-
íîâèäàìè ó òàбë. 2.

Âисновки. Îòæå, íà íàшó äóìêó, зàïî÷àòêó-
âàííÿ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíîї îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè ó СÊ äàñòü зìîãó ðîзшèðèòè ïîñë³äêîí-
òðîëü òà àëüòåðíàòèâí³ зàхîäè óïðàâë³ííÿ ðèзè-

Òàбëèöÿ 2
Íормативні заõоди з управління ризиком ÑÊ за різновидами

Âид ризику Íормативні (очікувані) заõоди
Ðекомендації у практичному застосуванніÄосліджувані види 

ризиків мікрорівень макрорівень

Âíóòð³шí³é ðèзèê СÊ
Âèä³ëÿєòüñÿ зã³äíî ³з 
зàãàëüíèìè зàñàäàìè 

ä³ÿëüíîñò³ СÊ

Ðåãëàìåíòîâàíî ðåãóëÿ-
òîðîì â ðàìêàх íîðìàòè-

â³â ä³ÿëüíîñò³

Ðåãëàìåíòàö³ÿ бåзðèзèêîâèх зàхîä³â 
îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîзä³ë³â СÊ íà 

ìàêðîð³âí³

Òðàíзàêö³éíèé ðèзèê
Îïåðàòèâíå ïîãîäæåííÿ 

îïåðàö³ї бåз àíàë³зó 
íàñë³äê³â

Ðåãëàìåíòîâàíî âèìî-
ãàìè âàëюòíîãî êîíòð-

îëю

Пîãëèбëåííÿ äîñë³äæåííÿ òðàñè ïëàòåæó, 
äåòåðì³íàö³ÿ ïîòåíö³éíèх зàãðîз òðåò³х 

îñ³б

Ðèзèê зàìîæíèх êë³єí-
ò³â СÊ

²íäèâ³äóàëüíå ïîãî-
äæåííÿ òàðèфó

Íå ðåãëàìåíòîâàíî ðåãó-
ëÿòîðîì

Пîãîäæåííÿ óìîâ îбñëóãîâóâàííÿ íà 
òàðèфíîìó êîì³òåò³ СÊ з óðàхóâàííÿì 
äîäàòêîâîї îö³íêè ïîòåíö³éíîãî ðèзèêó

За видами страõування

Сòðàхóâàííÿ ÊÀСÊÎ Çà ñòàíäàðòàìè ïðî-
äóêòó

Пðîïèñàíî ì³í³ìàëüí³ 
фðàíшèзè

Ðîзâèòîê ïðîäóêòó â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³ї 
СÊ

Сòðàхóâàííÿ ìàéíà Çà ñòàíäàðòàìè ïðî-
äóêòó Íå ðåãëàìåíòóєòüñÿ Íåäîïóщåííÿ ïåðåîö³íêè ìàéíà з бîêó 

СÊ

Сòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñ-
íèх âèïàäê³â

Çà ñòàíäàðòàìè ïðî-
äóêòó àбî зà äîìîâëå-

íîñò³ з êë³єíòîì-ðîбîòî-
äàâöåì

Узãîäæåíî з ðîбîòî-
äàâöÿìè â íåîбх³äíèх 
ãàëóзÿх åêîíîì³êè òà 

âèðîбíèöòâà

Пîшóê íîâèх êë³єíò³â зà íàïðÿìàìè 
ñï³âïðàö³, à òàêîæ â³äïîâ³äíîñò³ òåх-

í³êè бåзïåêè íà âèðîбíèöòâ³ òà ñóïóòí³х 
ãàëóзÿх

Сòðàхóâàííÿ âàíòàæ³â 
òà бàãàæó

Çà ñòàíäàðòàìè ïðî-
äóêòó

Пðîïèñàíî ì³í³ìàëüí³ 
фðàíшèзè

Íåäîïóщåííÿ ïåðåîö³íêè âàíòàæó òà 
бàãàæó з бîêó СÊ; àíàë³з âòðàò ëîã³ñòèêè

ÎСЦПÂ Çà ñòàíäàðòàìè ïðî-
äóêòó Çà ï³äòðèìêè ÌÒСБУ

Âèêëю÷åííÿ зëîâæèâàíü àãåíòàìè ï³ä 
÷àñ ïðîäàæó ïîë³ñ³â ÎСЦПÂ, їх ñóâîðèé 

îбë³ê

Ìåäè÷íå ñòðàхóâàííÿ Îêðåì³ ñòàíäàðòèзîâàí³ 
ïðîãðàìè ñòðàхóâàííÿ

Ðåãëàìåíòîâàíî ðåãóëÿ-
òîðîì

Çбàëàíñóâàííÿ ÷àñòêè ìåäè÷íîãî ñòðàхó-
âàííÿ ó ïîðòфåë³ СÊ зà âèñîêîãî ð³âíÿ 

ðèзèêó

Сòðàхóâàííÿ ф³íàíñî-
âèх ðèзèê³â

Çà äîìîâëåíîñò³ з 
êë³єíòîì ÷åðåз âèñîêó 
éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ

Â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâ-
÷èх íîðìàòèâ³â ä³ÿëü-

íîñò³ СÊ

Цåé âèä ñòðàхóâàííÿ ìàє íàéб³ëüшèé 
ð³âåíü ðèзèêó òà ïîâèíåí бóòè хåäæîâà-

íèé ïåðш зà âñå
Джерело: [2]
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êîì, щî бóäóòü äåëåãîâàí³ ð³зíèì â³äïîâ³äàëüíèì 
ïîñàäîâèì îñîбàì. Пîзèö³ї ñòîñîâíî ìîæëèâîñò³ 
îäíîîñ³бíîãî êîíòðîëю òà ðàö³îíàëüíîãî ðîзïî-
ä³ëó зàâäàíü щîäî îö³íêè òà êîíòðîë³íãó ðèзèêó 
є íåзä³éñíåííèìè, îñê³ëüêè ðàö³îíàëüí³ñòü 
³ àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ îäíîãî ï³äðîзä³ëó СÊ 
íåäîñòàòíüî ïðîäóêòèâíî, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî òîï-
ìåíåäæìåíò СÊ бóäå â зìîз³ ïðèéìàòè îбґðóíòî-
âàí³ ð³шåííÿ ëèшå äî îêðåìîãî ìîìåíòó.

Â ðàìêàх ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî íîðìàòèâí³ зàхîäè 
з óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ñòðàхîâèх êîìïàí³é зà ð³з-
íîâèäàìè з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ їхíüîї ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³. 
Пðèâåäåíî ïåðåâàãè âзàєìîä³ї ñòðàхîâèх êîìïàí³é íà 
ф³íàíñîâèх ðèíêàх â³äïîâ³äíî äî ïðîöåñ³â ðîзãëÿäó 
äèíàì³÷íèх ñòàòèñòè÷íèх зì³í, âèâ÷åííÿ âзàєìîä³é 
ñóб’єêò³â íà ðèíêó, àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèê³â 
òà ðîзãëÿäó ïîêàзíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
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Íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ

ÓÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÐÈÑÊ-МÅÍÅÄЖМÅÍÒÀ ПÐÈ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈÈ  
ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÑÒÈ ÑÒÐÀХÎÂÎЙ ÊÎМПÀÍÈÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíы íîðìàòèâíыå ìåðы ïî óïðàâëåíèю ðèñêîì ñòðàхîâых êîìïàíèé ïî ðàзíîâèäíîñòÿì 
ñ öåëüю îбåñïå÷åíèÿ èх фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è ïëàòåæåñïîñîбíîñòè íà ïîñòîÿííîé îñíîâå. Пðèâåäåíы 
ïðåèìóщåñòâà âзàèìîäåéñòâèÿ ñòðàхîâых êîìïàíèé íà фèíàíñîâых ðыíêàх â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîöåññàìè 
ðàññìîòðåíèÿ äèíàìè÷åñêèх ñòàòèñòè÷åñêèх èзìåíåíèé, èзó÷åíèÿ âзàèìîäåéñòâèé ñóбъåêòîâ íà ðыíêå, 
àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè ñòðàхîâщèêîâ è ðàññìîòðåíèÿ ïîêàзàòåëåé êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè. Пîêàзàíы 
хàðàêòåðèñòèêè, бàзîâыå ïðåäëîæåíèÿ è ïîâåäåí÷åñêèå ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ðèñêîì ñòðàхîâщèêîâ ïî 
ðàзíîâèäíîñòÿì, êîòîðыå фîðìàëèзóюò ðàзëè÷èÿ òåêóщåãî ñîñòîÿíèÿ äåë ðèñê-ìåíåäæìåíòà ñòðàхîâщè-
êîâ ïî îöåíêå ïîòåíöèàëüíых èх фèíàíñîâых ðèñêîâ è îòäåëüíых фîðì íåñòàíäàðòèзèðîâàííых ðèñêîâ, 
âîзíèêàющèх â хîäå ïðîфèëüíîé è фèíàíñîâî-хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Êлючевые слова: ïëàòåæåñïîñîбíîñòü, íîðìàòèâíыå ìåðы, бàзîâыå ïðåäëîæåíèÿ, ïîâåäåí÷åñêèå ñòðàòå-
ãèè, óïðàâëåíèå ðèñêîì ñòðàхîâщèêîâ, âíåшíÿÿ ñðåäà.
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INSURANCE COMPANY’S RISK-MANAGEMENT IMPROVEMENT IN ORDER TO SUPPLY  
THE FINANCIAL SUSTAINABILITY CAPACITY

Summary
The article researches the normative measures of insurance companies’ risk management by types in order to 
ensure their financial sustainability and solvency on an ongoing basis. The advantages of insurers’ interaction 
in financial markets in accordance with the processes of considering dynamic statistical changes and aspects 
of insurers’ activity as consideration of indicators of competitiveness were presented. The characteristics 
and basic propositions among behavioral strategies of insurers’ risk management, which formalize 
the differences between the current state of affairs risk management of insurers regarding the assessment 
of their potential financial risks and certain forms of non-standardized risks that arise during profile 
and financial-economic activity, were shown.
Key words: solvency, regulatory measures, basic proposals, behavioral strategies, insurer risk management, 
external environment.


