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Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà àíàëèзó эêîíîìè÷åñêèх àñïåêòîâ ïðîщåíèÿ äîëãà êëèåíòîâ бàíêà â ñòðàíàх ñ ðàзâèòыì 
фèíàíñîâыì ðыíêîì è âîзìîæíîñòåé ïðèìåíåíèÿ ëó÷шåé ïðàêòèêè â óñëîâèÿх ïðåîäîëåíèÿ фèíàí-
ñîâîãî êðèзèñà, óëó÷шåíèÿ êà÷åñòâà àêòèâîâ бàíêîâ, âîзîбíîâëåíèÿ êðåäèòîâàíèÿ. Эòî íàïðàâëåíèå 
ðàбîòы ñ êëèåíòàìè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîñòàâëÿющàÿ ðåñòðóêòóðèзàöèè äîëãîâ, ðàзâèòèÿ îòíîшåíèé 
ñ êëèåíòàìè, à òàêæå фîðìèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ïîäхîäà ê óðåãóëèðîâàíèю ïðîбëåìíых äîëãîâ. 
Сïèñàíèå äîëãà îñóщåñòâëÿåòñÿ ñ öåëüю ìèíèìèзàöèè îбъåìà ïîòåðü êðåäèòîðà â ñëó÷àå äåфîëòà зàåì-
щèêà. Эòîò èíñòðóìåíò òàêæå äîëæåí èñïîëüзîâàòüñÿ â ãîñóäàðñòâåííых àíòèêðèзèñíых ïðîãðàììàх, 
÷òîбы ïîìî÷ü ïîääåðæàòü íàöèîíàëüíóю эêîíîìèêó ïóòåì îбëåã÷åíèÿ äîëãîâîãî бðåìåíè ïðåäïðèÿòèé 
è äîìîхîзÿéñòâ. Пðîщåíèå äîëãà ðàзðåшàåòñÿ â èñêëю÷èòåëüíых ñëó÷àÿх, êîãäà êðåäèòîðы óâåðåíы, ÷òî 
зàåìщèêîì ÷åñòíî ïðèëîæåíы âñå óñèëèÿ êàñàòåëüíî âыïëàòы äîëãà, à фèíàíñîâыå òðóäíîñòè âîзíèêëè 
ïî îбъåêòèâíыì îбñòîÿòåëüñòâàì.
Êлючевые слова: ïðîбëåìíыå êðåäèòы, ðåñòðóêòóðèзàöèÿ äîëãà, êà÷åñòâî êðåäèòîâ, ðàбîòà ñ êëèåíòàìè, 
ãîñóäàðñòâåííыå ïðîãðàììы ñîöèàëüíîé ïîìîщè, бàíêè, ïðîщåíèå äîëãà.
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Summary
The article is devoted to the analysis of economic aspects of forgiveness of the debt for the bank’s clients in 
countries with different level of financial market and possibilities of applying the best practice in the conditions 
of overcoming the financial crisis, improving the quality of bank assets, and restoring lending. This way 
of debt resolution is considered as a component of debt restructuring, the development of customer relations, 
and also from the point of view of the state approach to the settlement of problem debts. Debt forgiveness can 
take place in order to minimize the losses incurred by the creditor in the event of the borrower bankruptcy. 
This tool should also be included in the state crisis management programs to support the national economy 
by easing the debt burden for enterprises and households. Debt relief is allowed in exceptional cases where 
lenders are convinced that the borrower honestly made all efforts to repay the debt that financial difficulties 
arose from objective circumstances.
Key words: problem loans, debt restructuring, quality of loans to work with clients, state social assistance 
programs, banks, lending.
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ îñíîâè єäèíîãî ïîäàòêó, ñïðîщåíîї ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. Узàãàëü-
íåíî ãðóïè ïëàòíèê³â єäèíîãî ïîäàòêó â³äïîâ³äíî äî зì³í, щî â³äбóëèñÿ. Â³äïîâ³äíî, ÿê ³ â бóäü-ÿê³é 
åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, ì³æ ñóб’єêòàìè âèíèêàюòü зàбîðãîâàíîñò³, â ïîäàòêîâ³é ñèñòåì³ ìàюòü ì³ñöå 
ïîäàòêîâ³ бîðãè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ïåðåä äåðæàâîю, òîìó âèзíà÷åíî ìîæëèâîñò³ ñïèñàííÿ òàêèх бîðã³â 
íà êîðèñòü ïëàòíèêà.
Êлючові слова: єäèíèé ïîäàòîê, ñïðîщåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, ïîäàòêîâèé бîðã, ïëàòíèêè єäèíîãî 
ïîäàòêó, єäèíèé ïîäàòêîâèé бîðã.
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Постановка проблеми. Îäí³єю з îñíîâíèх ïðî-
бëåì ñüîãîäåííÿ зàëèшàєòüñÿ íàÿâí³ñòü зíà÷íîãî 
ïîäàòêîâîãî бîðãó, щî ïðîäîâæóє ñòâîðюâàòè ñåð-
éîзí³ ïåðåшêîäè íà шëÿхó ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó äåðæàâè. 
²íòåðåñ äî ö³єї ïðîбëåìàòèêè зóìîâëåíèé òèì, щî, 
ïî-ïåðшå, ì³í³ì³зàö³ÿ ïîäàòêîâîї зàбîðãîâàíîñò³ 
є ðåзåðâîì íàïîâíåííÿ бюäæåòó äåðæàâè; ïî-äðóãå, 
ïðîбëåìà â³äñóòíîñò³ ïëàòåæ³â зà÷³ïàє ãëèбèíí³ 
ïèòàííÿ îïîäàòêóâàííÿ, äîñë³äæåííÿ ÿêèх ÷åðåз 
ïðèзìó ïîäàòêîâîãî бîðãó äàñòü зìîãó âäîñêîíàëèòè 
ïîäàòêîâó ñèñòåìó, ïîêðàщèòè ф³ñêàëüíó ïîâåä³íêó 
ïëàòíèê³â, ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâîãî 
ìåíåäæìåíòó. Хðîí³÷íà ïîäàòêîâà зàбîðãîâàí³ñòü, 

â³äñóòí³ñòü ñòàб³ëüíèх òåíäåíö³é щîäî її ïîäîëàííÿ 
ïîÿñíююòü îñîбëèâó óâàãó äî ö³єї ïðîбëåìè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì ïîãàшåííÿ ïîäàòêîâîãî бîðãó ïðèñâÿ-
÷åí³ ðîбîòè бàãàòüîх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, òàêèх 
ÿê, зîêðåìà, Ì.Î. Бîíäàðåíêî, Â.À. Бîðòíÿê, 
Ì.Я. Дåì’ÿíåíêî, Â.². Àíòèïîâ, À.Ò. Êîâàëü-
÷óê, Î.Â. Îíèшêî, Î.À. Дîëãèé, Â.À. Гðóшêà. 
Ц³ íàóêîâö³ зàðîбèëè зíà÷íèé âíåñîê ó ðîзðîбêó 
òåîðåòè÷íèх ïèòàíü ðîзâ’ÿзàííÿ ð³зíîìàí³òíèх 
ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх ³з ïîãàшåííÿì ïîäàòêîâîãî 
бîðãó. Âîäíî÷àñ òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ 
ïðîöåäóð ïîãàшåííÿ ïîäàòêîâîãî бîðãó ó â³ò÷èз-
íÿí³é íàóö³ зàëèшàюòüñÿ ìàëîäîñë³äæåíèìè 
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³ ïîòðåбóюòü б³ëüш ãëèбîêîãî âèâ÷åííÿ òà óзà-
ãàëüíåííÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè.

Âиділення невирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Çàãàëüíå ïîäàòêîâå íàâàí-
òàæåííÿ äëÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó є â³ä-
íîñíî б³ëüшèì, í³æ äëÿ âåëèêèх êîìïàí³é. Яêщî 
ââàæàòè, щî íîì³íàëüíèé ïîäàòêîâèé òÿãàð 
є îäíàêîâèì äëÿ ï³äïðèєìñòâ ð³зíîãî ðîзì³ðó, 
òî âèòðàòè äîòðèìàííÿ â ðîзðàхóíêó íà îäíîãî 
ïðàö³âíèêà â ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâàх 
є б³ëüшèìè, í³æ ó âåëèêèх. Хî÷à â àбñîëюòíîìó 
âèì³ð³ âèòðàòè äîòðèìàííÿ є âèщèìè ó âåëèêèх 
êîìïàí³ÿх, ó â³äíîñíîìó âèì³ð³ âîíè є âèщèìè 
ó ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâàх. Â ðåзóëüòàò³ 
öüîãî â ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ âèíèêàюòü 
ïîäàòêîâ³ бîðãè, ÿê³ âïëèâàюòü íà їх ä³ÿëüí³ñòü 
òà åêîíîì³êó êðàїíè зàãàëîì.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèñâ³òëåíí³ зì³í, щî â³ä-
бóëèñÿ ñòîñîâíî ãðóï ïëàòíèê³â єäèíîãî ïîäàòêó, 
âèзíà÷åííÿ íàñë³äê³â, ÿê³ òÿãíå зà ñîбîю íåñïëàòà 
ïîäàòêîâîãî бîðãó òàêèìè ïëàòíèêàìè, òà ìîæëè-
âîñòåé ïîãàшåííÿ ³ ñïèñàííÿ бåзíàä³éíèх бîðã³â 
ïëàòíèê³â єäèíîãî ïîäàòêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ñó÷àñíèх óìîâàх ïîäàòêîâà ñèñòåìà Уêðàїíè зà 
ñâîїì ñêëàäîì ïîä³бíà äî ïîäàòêîâèх ñèñòåì ðîз-
âèíåíèх єâðîïåéñüêèх êðàїí, ïðîòå âîíà íå ñòàëà 
³íñòðóìåíòîì ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ äåðæàâè òà хàðàêòåðèзóєòüñÿ зíà÷íèì ò³íüî-
âèì îб³ãîì [1, ñ. 574].

Âåëè÷èíà ïîäàòêîâîãî бîðãó, éîãî äèíàì³êà 
є âàæëèâèìè ïîêàзíèêàìè, щî âïëèâàюòü íà ñòàí 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ó äåðæàâ³, хàðàê-
òåðèзóюòü éîãî, à òàêîæ є ³íäèêàòîðàìè її зîâí³ш-
íüîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ³íâåñòèö³éíîї ïðè-
âàбëèâîñò³. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ïîäàòêîâèé 
бîðã ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàє íà íèзêó 
ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, зîêðåìà íàïîâíå-
í³ñòü ì³ñöåâîãî òà äåðæàâíîãî бюäæåò³â, âåëè-
÷èíó é äèíàì³êó äåðæàâíîãî бîðãó.

Яê юðèäè÷í³, òàê ³ ф³зè÷í³ îñîбè-ï³äïðèєìö³ 
зà ïåâíèх ÿâíèх, íåÿâíèх, ïåðåäбà÷óâàíèх àбî 
íåïåðåäбà÷óâàíèх îбñòàâèí ìîæóòü ñòàòè бîðæíè-
êàìè ïî ñïëàò³ ïîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü íà êîðèñòü 
äåðæàâíîãî бюäæåòó. Сåðåä òàêèх íåïëàòíèê³â 
äîñèòü зíà÷íó ÷àñòêó ñêëàäàюòü ïëàòíèêè, ÿê³ 
ñïëà÷óюòü ïîäàòêè зà ñïðîщåíîю ñèñòåìîю îïî-
äàòêóâàííÿ, à ñàìå ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà.

Сüîãîäí³ ìàëèé òà ñåðåäí³é б³зíåñ â³ä³ãðàє íàä-
зâè÷àéíî âàæëèâó ðîëü â åêîíîì³ö³, àäæå є íàé-
б³ëüшèì ñåãìåíòîì ï³äòðèìêè ãëîбàëüíîãî б³з-
íåñó, ÿêèé ñïðèÿє íå ò³ëüêè ñòâîðåííю íîâèх 
ðîбî÷èх ì³ñöü òà зàбåзïå÷åííю âèñîêîãî ð³âíÿ 
зàéíÿòîñò³ ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ, àëå é ñòâî-
ðåííю óìîâ äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ òà äîхî-
ä³â ãðîìàäÿí, àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх òà òðàíñ-
фîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â ó ñâ³ò³.

Íèí³ íàéâàæëèâ³шîю фîðìîю äåðæàâíîї ï³ä-
òðèìêè ìàëîãî б³зíåñó â Уêðàїí³ є ñïðîщåíà ñèñ-
òåìà îïîäàòêóâàííÿ, ÿêà ïåðåäбà÷àє зàì³íó âñòà-
íîâëåíèх äåðæàâîю ïîäàòê³â ³ збîð³â ñïëàòîю 
єäèíîãî ïîäàòêó òà зàñòîñóâàííÿ ñïðîщåíîї фîðìè 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà зâ³òíîñò³ [2].

Єäèíèé ïîäàòîê – öå ì³ñöåâèé ïîäàòîê, щî 
ñòÿãóєòüñÿ â Уêðàїí³ з ï³äïðèєìñòâ ³ ф³зè÷íèх 
îñ³б – ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ 
âèбðàëè ñïðîщåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ.

Ç 1 ñ³÷íÿ 2015 ðîêó âíåñåíî зì³íè äî ñïðîщåíîї 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, îбë³êó òà зâ³òíîñò³. Òàê, 
зàì³ñòü шåñòè ãðóï ïëàòíèê³â єäèíîãî ïîäàòêó 
зàïðîâàäæåíî ÷îòèðè ãðóïè. Пðè öüîìó зб³ëüшó-
єòüñÿ ìàêñèìàëüíèé ðîзì³ð äîхîäó.

Çîêðåìà, ф³зè÷í³ îñîбè-ï³äïðèєìö³ ðåєñòðó-
юòüñÿ ïëàòíèêàìè єäèíîãî ïîäàòêó ïåðшîї, äðóãîї 
òà òðåòüîї ãðóï.

Пëàòíèêè єäèíîãî ïîäàòêó òðåòüîї òà ï’ÿòîї 
ãðóï, ÿê³ ïåðåбóâàëè íà îбë³êó â êîíòðîëюю÷èх 
îðãàíàх äî 1 ñ³÷íÿ 2015 ðîêó, â³äïîâ³äíî äî íîðì 
ãëàâè 1 ðîзä³ëó X²V Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðà-
їíè, з 1 ñ³÷íÿ 2015 ðîêó ââàæàюòüñÿ ïëàòíèêàìè 
єäèíîãî ïîäàòêó òðåòüîї ãðóïè [4].

Дëÿ ïëàòíèê³â ïåðшîї ãðóïè зб³ëüшåíî îбñÿã 
äîхîäó äî 300 000 ãðí. òà ñòàâêó äî 10% ðîзì³ðó 
ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè.

Дëÿ ïëàòíèê³â 2 ãðóïè зб³ëüшåíî îбñÿã äîхîäó 
äî 1 500 000 ãðí. òà ñòàâêó äî 20% ðîзì³ðó ì³í³-
ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè.

Дî ïëàòíèê³â òðåòüîї ãðóïè íàëåæàòü ф³зè÷í³ 
îñîбè-ï³äïðèєìö³ òà юðèäè÷í³ îñîбè-ñóб’єêòè 
ãîñïîäàðюâàííÿ бóäü-ÿêîї îðãàí³зàö³éíî-ïðàâî-
âîї фîðìè, ó ÿêèх ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó 
îбñÿã äîхîäó íå ïåðåâèщóє 20 ìëí. ãðèâåíü. Пðè 
öüîìó ф³зè÷í³ îñîбè-ï³äïðèєìö³ íå âèêîðèñòîâó-
юòü ïðàöю íàéìàíèх îñ³б, àбî ê³ëüê³ñòü îñ³б, ÿê³ 
ïåðåбóâàюòü з íèìè ó òðóäîâèх â³äíîñèíàх, íå 
є îбìåæåíîю. Сòàâêà ñêëàäàє 2% äîхîäó â ðàз³ 
ñïëàòè ПДÂ òà 4% äîхîäó â ðàз³ âêëю÷åííÿ ПДÂ 
äî ñêëàäó єäèíîãî ïîäàòêó.

Òåðì³í «ñïðîщåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, 
îбë³êó òà зâ³òíîñò³» âæèâàєòüñÿ щîäî ñïëàòè єäè-
íîãî ïîäàòêó. Êð³ì òîãî, â Уêðàїí³ âñòàíîâëåí³ 
ñïåö³àëüí³ ïîäàòêîâ³ ðåæèìè щîäî ñïëàòè ф³ê-
ñîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïîäàòêó; збîðó 
ó âèãëÿä³ ö³ëüîâîї íàäбàâêè äî ÷èííîãî òàðèфó íà 
åëåêòðè÷íó ³ òåïëîâó åíåðã³ю, êð³ì åëåêòðîåíåð-
ã³ї, âèðîбëåíîї êâàë³ф³êîâàíèìè êîãåíåðàö³éíèìè 
óñòàíîâêàìè; збîðó ó âèãëÿä³ ö³ëüîâîї íàäбàâêè äî 
÷èííîãî òàðèфó íà ïðèðîäíèé ãàз äëÿ ñïîæèâà÷³â 
óñ³х фîðì âëàñíîñò³.

Â ñïðîщåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ â³äбóëèñÿ 
зì³íè, à ñàìå зàì³ñòü шåñòè ãðóï ïëàòíèê³â єäè-
íîãî ïîäàòêó ñòâîðåíî ÷îòèðè ãðóïè ïëàòíèê³â 
єäèíîãî ïîäàòêó. Сòàâêè єäèíîãî ïîäàòêó òà ãðóïè 
ïëàòíèê³â ïðåäñòàâëåí³ â òàбë. 1.

Â ÷åòâåðòó ãðóïó ïëàòíèê³â єäèíîãî ïîäàòêó 
âхîäÿòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîбíèêè, 
ó ÿêèх ÷àñòêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òîâàðíîãî 
âèðîбíèöòâà зà ïîïåðåäí³é ïîäàòêîâèé (зâ³òíèé) 
ð³ê äîð³âíює àбî ïåðåâèщóє 75%.

Дëÿ ÷åòâåðòîї ãðóïè єäèíèì ïîäàòêîì îбêëà-
äàюòüñÿ óã³ääÿ, ïðàâà âëàñíîñò³ òà êîðèñòóâàííÿ, 
ÿê³ îфîðìëåí³ òà зàðåєñòðîâàí³ зã³äíî ³з зàêîíî-
äàâñòâîì.

П³äñòàâîю äëÿ íàðàхóâàííÿ єäèíîãî ïîäàòêó 
äëÿ ÷åòâåðòîї ãðóïè є äàí³ Дåðæзåìêàäàñòðó 
òà Дåðæðåєñòðó ðå÷îâèх ïðàâ íà íåðóхîìå ìàéíî.

Сòàâêè єäèíîãî ïîäàòêó 4-ї ãðóïè òàê³:
– äëÿ ð³ëë³, ñ³íîæàòåé ³ ïàñîâèщ – 0,45%, à äëÿ 

ã³ðñüêèх зîí ³ ïîë³ñüêèх òåðèòîð³é – äî 0,25%;
– äëÿ бàãàòîð³÷íèх íàñàäæåíü – 0,27%, à äëÿ 

ã³ðñüêèх зîí ³ ïîë³ñüêèх òåðèòîð³é – 0,09%;
– äëÿ зåìåëü âîäíîãî фîíó – 1,35%.
Дëÿ îб÷èñëåííÿ ñóìè єäèíîãî ïîäàòêó ÷åòâåðòîї 

ãðóïè бåðåòüñÿ ïîòî÷íà íîðìàòèâíà ãðîшîâà îö³íêà 
зåìë³ з óðàхóâàííÿì êîåф³ö³єíò³â ³íäåêñàö³ї.

Ðîзãëÿíóâшè ãðóïè ïëàòíèê³â єäèíîãî ïîäàòêó, 
ìîæåìî ñêàзàòè, щî зàãàëüíå ïîäàòêîâå íàâàí-
òàæåííÿ äëÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó (ï³ä-
ïðèєìñòâ) є â³äíîñíî б³ëüшèì, í³æ äëÿ âåëèêèх 
êîìïàí³é. Яêщî ââàæàòè, щî íîì³íàëüíèé ïîäàò-
êîâèé òÿãàð є îäíàêîâèì äëÿ ï³äïðèєìñòâ ð³зíîãî 
ðîзì³ðó (äëÿ òàêîї êîìб³íàö³ї êàï³òàëó òà ðîбî÷îї 
ñèëè), òî âèòðàòè äîòðèìàííÿ â ðîзðàхóíêó íà 
îäíîãî ïðàö³âíèêà â ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєì-
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ñòâàх є б³ëüшèìè, í³æ ó âåëèêèх. Хî÷à â àбñî-
ëюòíîìó âèì³ð³ âèòðàòè äîòðèìàííÿ є âèщèìè 
ó âåëèêèх êîìïàí³é, ó â³äíîñíîìó âèì³ð³ (ÿê 
â³äñîòîê â³ä îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї) âîíè є âèщèìè 
ó ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ. Â ðåзóëüòàò³ 
öüîãî â ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ âèíèêàюòü 
ïîäàòêîâ³ бîðãè, ÿê³ âïëèâàюòü íà їх ä³ÿëüí³ñòü 
òà åêîíîì³êó êðàїíè зàãàëîì.

Податковий борг – це сума узгодженого гро-
шового зобов’язання (з урахуванням штрафних 
санкц³й, якщо так³ є), але не сплаченого плат-
ником податк³в у встановлений Податковим 
кодексом строк, а також пеня, нарахована на 
суму такого грошового зобов’язання [4].

Âåëè÷èíà ïîäàòêîâîãî бîðãó, éîãî äèíàì³êà 
є âàæëèâèìè ïîêàзíèêàìè, щî âïëèâàюòü íà ñòàí 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ó äåðæàâ³, хàðàê-
òåðèзóюòü éîãî, à òàêîæ є ³íäèêàòîðàìè її зîâí³ш-
íüîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ³íâåñòèö³éíîї ïðè-
âàбëèâîñò³. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ïîäàòêîâèé 
бîðã ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàє íà íèзêó 
ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, зîêðåìà íàïîâíå-
í³ñòü ì³ñöåâîãî òà äåðæàâíîãî бюäæåò³â, âåëè-
÷èíó é äèíàì³êó äåðæàâíîãî бîðãó.

Податковий борг українсüких громадян перед 
державним бюджетом з 2014 по 2016 роки зб³лü-
шився в 3,8 рази, на початку 2017 року станов-
лячи рекордну суму в 59 млрд. грн.

Â³äïîâ³äíî, ðåєñòðàö³ÿ ïëàòíèê³â єäèíîãî 
ïîäàòêó є бåзñòðîêîâîю, àëå â ðåзóëüòàò³ âèÿâëåííÿ 
ïîäàòêîâîãî бîðãó (íåñïëà÷åíîãî зîбîâ’ÿзàííÿ) 
ìîæå бóòè àíóëüîâàíà шëÿхîì âèêëю÷åííÿ 
з ðåєñòðó ïëàòíèê³â єäèíîãî ïîäàòêó зà ð³шåí-
íÿì êîíòðîëюю÷îãî îðãàíó, зîêðåìà ó âèïàäêàх, 
âèзíà÷åíèх ПÊУ [5].

Пëàòíèêè єäèíîãî ïîäàòêó â ðàз³ íàÿâíîñò³ 
ïîäàòêîâîãî бîðãó íà êîæíå ïåðшå ÷èñëî ì³ñÿöÿ 
ïðîòÿãîì äâîх ïîñë³äîâíèх êâàðòàë³â, à ñàìå 
â îñòàíí³é äåíü äðóãîãî ³з äâîх ïîñë³äîâíèх êâàð-
òàë³â, зîбîâ’ÿзàí³ ïåðåéòè íà ñïëàòó ³íшèх ïîäàò-
ê³â ³ збîð³â, òîбòî âîíè ïåðåâîäÿòüñÿ íà зâè÷àéíó 
ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ.

Яêщî ïëàòíèê ïîäàòê³â зà íàÿâíîñò³ ïîäàòêî-
âîãî бîðãó íå ïåðåéшîâ íà зàãàëüíó ñèñòåìó îïî-
äàòêóâàííÿ, òî â³í бóäå âèêëю÷åíèé з ðåєñòðó 

ïëàòíèê³â єäèíîãî ïîäàòêó зà ð³шåííÿì êîíò-
ðîëюю÷îãî îðãàíó.

Çà íàñòàííÿ àíóëюâàííÿ ðåєñòðàö³ї òàêèé ïëàò-
íèê ïîäàòêó зîбîâ’ÿзàíèé ñàìîñò³éíî îб÷èñëèòè, 
зàäåêëàðóâàòè òà ñïëàòèòè ñóìó ïîäàòê³â ³ збîð³â 
зà зàãàëüíîю ñèñòåìîю îïîäàòêóâàííÿ.

Íàÿâí³ñòü ïîäàòêîâîãî бîðãó ïî ïîäàòêîâèх 
зîбîâ’ÿзàííÿх, íå ïîâ’ÿзàíèх з éîãî ãîñïîäàð-
ñüêîю ä³ÿëüí³ñòю, íå є ï³äñòàâîю äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî âèêëю÷åííÿ òàêîї ф³зè÷íîї 
îñîбè-ï³äïðèєìöÿ з ðåєñòðó ïëàòíèê³â єäèíîãî 
ïîäàòêó [6].

Â ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ âèîêðåìèìî ïðè÷èíè 
àíóëюâàííÿ ðåєñòðàö³ї ïëàòíèêà єäèíîãî ïîäàòêó:

1) ïîäàííÿ ïëàòíèêîì ïîäàòêó зàÿâè щîäî â³ä-
ìîâè â³ä зàñòîñóâàííÿ ñïðîщåíîї ñèñòåìè îïîäàò-
êóâàííÿ ó зâ’ÿзêó з ïåðåхîäîì íà ñïëàòó ³íшèх 
ïîäàòê³â ³ збîð³â (â îñòàíí³é äåíü êàëåíäàðíîãî 
êâàðòàëó, â ÿêîìó ïîäàíî òàêó зàÿâó);

2) ïðèïèíåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ф³зè÷íîю îñîбîю-ï³äïðèєìöåì â³äïîâ³äíî äî 
зàêîíó (â äåíü îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíèì êîíòðîëю-
ю÷èì îðãàíîì â³ä äåðæàâíîãî ðåєñòðàòîðà ïîâ³-
äîìëåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ äåðæàâíîї ðåєñòðàö³ї 
òàêîãî ïðèïèíåííÿ);

3) â ðàз³ íàÿâíîñò³ ïîäàòêîâîãî бîðãó íà êîæíå 
ïåðшå ÷èñëî ì³ñÿöÿ ïðîòÿãîì äâîх ïîñë³äîâíèх 
êâàðòàë³â ïëàòíèêè єäèíîãî ïîäàòêó зîбîâ’ÿзàí³ 
ïåðåéòè íà ñïëàòó ³íшèх ïîäàòê³â ³ збîð³â, âñòà-
íîâëåíèх öèì Êîäåêñîì, â îñòàíí³é äåíü äðóãîãî 
³з äâîх ïîñë³äîâíèх êâàðòàë³â.

Пîãàшåííÿ ïîäàòêîâîãî бîðãó ï³ñëÿ àíóëю-
âàííÿ ðåєñòðàö³ї ïëàòíèêà єäèíîãî ïîäàòêó зä³é-
ñíюєòüñÿ, ÿêщî ф³зè÷íà îñîбà-ï³äïðèєìåöü, à ñàìå 
ïëàòíèê єäèíîãî ïîäàòêó ïåðшîї ³ äðóãîї ãðóï, íå 
ñïëà÷óє (íå ïåðåðàхîâóє) àâàíñîâ³ âíåñêè єäèíîãî 
ïîäàòêó â ïîðÿäêó òà ñòðîêè â³äïîâ³äíî äî ПÊУ, 
òîä³ òàêèé ïëàòíèê ïîäàòê³â ïðèòÿãóєòüñÿ äî â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ ó âèãëÿä³ шòðàфó â ðîзì³ð³ 50% 
ñòàâêè єäèíîãî ïîäàòêó, âèбðàíîї ïëàòíèêîì єäè-
íîãî ïîäàòêó â³äïîâ³äíî äî ПÊУ.

Âèíèêàюòü òàê³ íàñë³äêè àíóëюâàííÿ ðåєñòðà-
ö³ї â ðåзóëüòàò³ âèÿâëåííÿ ïîäàòêîâîãî бîðãó:

1) â ðàз³ àíóëюâàííÿ ðåєñòðàö³ї ïëàòíèêà єäè-
íîãî ïîäàòêó зà ð³шåííÿì êîíòðîëюю÷îãî îðãàíó 

Òàбëèöÿ 1
Ãрупи платників та ставки єдиного податку з 1 січня 2015 року [3]

Платники 
податку

Êритерії 
єдиноподатників

Îсобливості 
діяльності

Îсновна ставка 
податку Äодаткова ставка податку

ФÎП

1 ãðóïà

- ïðàöююòü бåз íàéìà-
íèх îñ³б;
- ð³÷íèé îбñÿã äîхîäó 
íå ïîâèíåí ïåðåâèщó-
âàòè 300 000 ãðí.

Çä³éñíююòü âèêëю÷íî 
ðîзäð³бíèé ïðîäàæ 
òîâàð³â з òîðãîâåëü-
íèх ì³ñöü íà ðèíêàх 
òà/àбî ïðîâàäÿòü ãîñ-
ïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
з íàäàííÿ ïîбóòîâèх 
ïîñëóã íàñåëåííю.

Дî 10% ì³í³ìàëüíîї 
зàðïëàòè ó ðîзðà-
хóíêó íà êàëåíäàð-
íèé ì³ñÿöü.
Ìàêñèìàëüíà ñóìà äî 
1 ãðóäíÿ 2015 ðîêó 
ñòàíîâèòü 121,80 ãðí.

Çã³äíî з³ ñòàòòåю 293.4 ПÊУ 
15% â³ä:
1) ñóìè ïåðåâèщåííÿ ãðà-
íè÷íîãî îбñÿãó äîхîäó, ÿêèé 
äàє ïðàâî зàñòîñîâóâàòè 
ñïðîщåíó ñèñòåìó;
2) äîхîäó, îòðèìàíîãî â³ä 
ïîâíîâàæåííÿ ä³ÿëüíîñò³, 
íå зàзíà÷åíîї ó ñâ³äîöòâ³ 
ïëàòíèêà єäèíîãî ïîäàòêó, 
â³äíåñåíîãî äî ïåðшîї àбî 
äðóãîї ãðóïè;
3) äîхîäó îòðèìàíîãî ï³ä ÷àñ 
зàñòîñóâàííÿ ³íшîãî ñïîñîбó 
ðîзðàхóíê³â, í³æ ãðîшîâèé.

2 ãðóïà

- ê³ëüê³ñòü íàéìàíèх 
ïðàö³âíèê³â ñòàíîâèòü 
íå б³ëüшå 10 îñ³б;
- ð³÷íèé îбñÿã äîхîäó 
íå ïîâèíåí ïåðåâèщó-
âàòè 1 500 000 ãðí.

Çä³éñíююòü ãîñïî-
äàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
з íàäàííÿ ïîñëóã 
(зîêðåìà, ïîбóòîâèх) 
ïëàòíèêàì єäè-
íîãî ïîäàòêó òà/àбî 
íàñåëåííю, âèðîбíè-
öòâî òà/àбî ïðîäàæ 
òîâàð³â, ä³ÿëüí³ñòü ó 
ñфåð³ ðåñòîðàííîãî 
ãîñïîäàðñòâà.

Дî 20% ì³í³ìàëüíîї 
зàðïëàòè ó ðîзðà-
хóíêó íà êàëåíäàð-
íèé ì³ñÿöü.
Ìàêñèìàëüíà ñóìà äî 
1 ãðóäíÿ 2015 ðîêó 
ñòàíîâèòü 243,60 ãðí.

ФÎП + 
ЮÐ 3 ãðóïà

- ê³ëüê³ñòü íàéìàíèх 
ïðàö³âíèê³â íåîбìå-
æåíà;
- îбñÿã äîхîäó íå 
ïîâèíåí ïåðåâèщóâàòè 
20 000 000 ãðí.

Çä³éñíююòü бóäü-ÿê³ 
âèäè ä³ÿëüíîñò³, êð³ì 
òèх, ÿê³ зàбîðîíåí³ 
ïëàòíèêàì єäèíîãî 
ïîäàòêó.

2% â³ä äîхîäó äëÿ 
ïëàòíèê³â ПДÂ.

Çã³äíî з³ ñòàòòåю 293.4 ПÊУ 
15% â³ä äîхîäó, îòðèìàíîãî 
â³ä зä³éñíåííÿ âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ íå äàюòü ïðàâî 
зàñòîñîâóâàòè ñïðîщåíó 
ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ.

4% â³ä äîхîäó äëÿ 
íåïëàòíèê³â ПДÂ.
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ïîäàòêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ з³ ñïëàòè єäèíîãî ïîäàòêó 
íàðàхîâóюòüñÿ òàêîìó ïëàòíèêó äî îñòàííüîãî 
äíÿ (âêëю÷íî) êàëåíäàðíîãî ì³ñÿöÿ, â ÿêîìó ïðî-
âåäåíå àíóëюâàííÿ ðåєñòðàö³ї;

2) äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б, ÿê³ íåïðàâîì³ðíî 
зàñòîñîâóâàëè ñïðîщåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, 
îïîäàòêîâóюòüñÿ â зàãàëüíîìó ïîðÿäêó ³з зàñòî-
ñóâàííÿì ñòàâîê ïîäàòêó íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б 
зã³äíî з ПÊУ;

3) ó хîä³ äîêóìåíòàëüíîї ïåðåâ³ðêè êîíò-
ðîëюю÷èé îðãàí ìàє ïðàâî зà íàÿâíîñò³ äîñòàò-
í³х ï³äñòàâ äîäàòêîâî âèзíà÷èòè ñóìó ãðîшîâîãî 
зîбîâ’ÿзàííÿ з ПДÂ, à òàêîæ îб÷èñëèòè íàëåæíó 
äî ñïëàòè ñóìó єäèíîãî âíåñêó;

4) бàзà îïîäàòêóâàííÿ ПДÂ âèзíà÷àєòüñÿ 
зã³äíî з íîðìàìè ПÊУ з óðàхóâàííÿì âèìîã щîäî 
îбîâ’ÿзêîâîї ðåєñòðàö³ї îñîбè ÿê ïëàòíèêà ПДÂ.

Єäèíèì ïîäàòêîâèì бîðãîì, зà ÿêèé ïëàòíèê 
ìîæå íå хâèëюâàòèñÿ, є бåзíàä³éíèé ïîäàòêîâèé 
бîðã. Дëÿ öüîãî бîðã ìàє ñòàòè бåзíàä³éíèì [7].

Òàêèì ÷èíîì, бåзíàä³éíèé ïîäàòêîâèé бîðã 
ìîæå âèíèêàòè â ðåзóëüòàò³ òàêèх ïîä³é [8]:

1) ïîäàòêîâèé бîðã ïëàòíèêà ïîäàòê³â, âèзíà-
íîãî â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó бàíêðóòîì, âèìîãè 
щîäî ÿêîãî íå бóëè зàäîâîëåí³ ó зâ’ÿзêó з íåäî-
ñòàòí³ñòю ìàéíà бàíêðóòà;

2) ïîäàòêîâèé бîðã ф³зè÷íîї îñîбè, ÿêà:
– âèзíàíà â ñóäîâîìó ïîðÿäêó íåä³єзäàòíîю, 

бåзâ³ñíî â³äñóòíüîю àбî îãîëîшåíà ïîìåðëîю 
(â ðàз³ íåäîñòàòíîñò³ ìàéíà, íà ÿêå ìîæå бóòè 
зâåðíóòå ñòÿãíåííÿ зã³äíî ³з зàêîíîì);

– ïîìåðëà (â ðàз³ íåäîñòàòíîñò³ ìàéíà, íà ÿêå 
ìîæå бóòè зâåðíóòå ñòÿãíåííÿ зã³äíî ³з зàêîíîì);

– ïîíàä 720 äí³â ïåðåбóâàє ó ðîзшóêó;

3) ïîäàòêîâèé бîðã ïëàòíèêà ïîäàòê³â, ñòî-
ñîâíî ÿêîãî ìèíóâ ñòðîê äàâíîñò³;

4) ïîäàòêîâèé бîðã ïëàòíèêà ïîäàòê³â, щî 
âèíèê óíàñë³äîê îбñòàâèí íåïåðåбîðíîї ñèëè 
(фîðñ-ìàæîðíèх îбñòàâèí).

Îòæå, бåзíàä³éíèé ïîäàòêîâèé бîðã – öå бîðã 
ïëàòíèêà ïîäàòê³â з³ ñïëàòè ïîäàòê³â òà ³íшèх 
îбîâ’ÿзêîâèх ïëàòåæ³â äî äåðæàâíîãî бюäæåòó 
òà äåðæàâíèх ö³ëüîâèх фîíä³â, ÿêèé âíàñë³äîê ï³ä-
ñòàâ, ÷³òêèé ïåðåë³ê ÿêèх âèзíà÷åíèé зàêîíîäàâ-
ñòâîì, íå ìîæå бóòè ñïëà÷åíèé. Âíàñë³äîê ñïèñàííÿ 
бåзíàä³éíîãî ïîäàòêîâîãî бîðãó äî äåðæбюäæåòó зà 
îñòàíí³ òðè ðîêè íå íàä³éшëî 15,8 ìëðä. ãðí.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ñïðîщåíå îïîäàò-
êóâàííÿ ìîæå ñïðèÿòè äîñÿãíåííю êîìïëåêñó 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ö³ëåé, òàêèх ÿê ðîзâèòîê ìàëîãî 
б³зíåñó, зìåíшåííÿ íåфîðìàëüíîãî ñåêòîðó åêîíî-
ì³êè, зб³ëüшåííÿ íàäхîäæåíü â бюäæåò зìåíшåííÿ 
бåзðîб³òòÿ ³ зíèæåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíîї íàïðóãè.

B ðåзóëüòàò³ б³ëüш зíà÷íîãî íàâàíòàæåííÿ íà 
ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà â íèх âèíèêàюòü 
ïîäàòêîâ³ бîðãè, ÿê³ âïëèâàюòü íà їх ä³ÿëüí³ñòü 
òà åêîíîì³êó êðàїíè зàãàëîì. Çíà÷íèé ïîäàòêî-
âèé бîðã ìîæå ïðèзâåñòè äî àíóëÿö³ї ðåєñòðàö³ї 
ïëàòíèêà єäèíîãî ïîäàòêó шëÿхîì âèêëю÷åííÿ 
з ðåєñòðó ïëàòíèê³â єäèíîãî ïîäàòêó зà ð³шåííÿì 
êîíòðîëюю÷îãî îðãàíó.

Îòæå, äåðæàâà ìàє ï³äòðèìóâàòè ìàë³ 
òà ñåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà, зìåíшóю÷è ïîäàòêîâå 
íàâàíòàæåííÿ íà íèх, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî ïîäàòêîâ³ 
íàäхîäæåííÿ ìàюòü зб³ëüшèòèñü òà ñòàòè б³ëüш 
ðåãóëÿðíèìè, щî âèã³äíî ÿê ï³äïðèєìñòâàì, òàê 
³ äåðæàâ³ зàãàëîì ÿê ñòðóêòóðíèì ëàíêàì, щî 
äîïîâíююòü îäíà îäíó.
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ÍÀËÎÃÎÂЫЙ ÄÎËÃ ПËÀÒÅËÜЩÈÊÎÂ ÅÄÈÍÎÃÎ ÍÀËÎÃÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы åäèíîãî íàëîãà, óïðîщåííîé ñèñòåìы íàëîãîîбëîæåíèÿ. 
Îбîбщåíы ãðóïïы ïëàòåëüщèêîâ åäèíîãî íàëîãà â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîñòîÿâшèìèñÿ èзìåíåíèÿìè. Сîî-
òâåòñòâåííî, êàê è â ëюбîé эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìåæäó ñóбъåêòàìè âîзíèêàюò зàäîëæåííîñòè, 
â íàëîãîâîé ñèñòåìå èìåюò ìåñòî íàëîãîâыå äîëãè íàëîãîïëàòåëüщèêîâ ïåðåä ãîñóäàðñòâîì, ïîэòîìó 
îïðåäåëåíы âîзìîæíîñòè ñïèñàíèÿ òàêèх äîëãîâ â ïîëüзó ïëàòåëüщèêà.
Êлючевые слова: åäèíыé íàëîã, óïðîщåííàÿ ñèñòåìà íàëîãîîбëîæåíèÿ, íàëîãîâыé äîëã, ïëàòåëüщèêè 
åäèíîãî íàëîãà, åäèíыé íàëîãîâыé äîëã.
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TÀX D²SÐÎSÀL ÎF UN²VÅRSÀL TÀX ÐÀYÅRS

Summàry
Thå thåîråt³ñàl bàsås îf thå s³nglå tàx, thå s³mðl³f³åd tàxàt³în syståm àrå ³nvåst³gàtåd in the article. Grîuðs 
îf s³nglå tàx ðàyårs àrå summàr³zåd àññîrd³ng tî thå ñhàngås thàt hàvå tàkån ðlàñå. Àññîrd³ngly, às ³n 
àny åñînîm³ñ àñt³v³ty båtwåån ånt³t³ås àr³så ³ndåbtådnåss, ³n thå tàx syståm, råsðåñt³våly, thå tàx dåbts îf 
tàxðàyårs båfîrå thå stàtå ànd thåråfîrå thå àb³l³ty tî wr³tå îff suñh dåbts ³n fàvîr îf thå ðàyår.
Kåy wîrds: s³nglå tàx, s³mðl³f³åd tàx syståm, tàx dåbt, s³nglå tàx ðàyårs, s³nglå tàx dåbt.
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Ãриценко À. Â.
Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ

ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ÐÈЗÈÊ-МÅÍÅÄЖМÅÍÒÓ П²Ä ЧÀÑ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ  
Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ ÑÒ²ЙÊÎÑÒ² ÑÒÐÀХÎÂÎЇ ÊÎМПÀÍ²Ї

У ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî íîðìàòèâí³ зàхîäè з óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ñòðàхîâèх êîìïàí³é зà ð³зíîâèäàìè 
з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ їхíüîї ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³. Íàâåäåíî 
ïåðåâàãè âзàєìîä³ї ñòðàхîâèх êîìïàí³é íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх â³äïîâ³äíî äî ïðîöåñ³â ðîзãëÿäó äèíàì³÷-
íèх ñòàòèñòè÷íèх зì³í, âèâ÷åííÿ âзàєìîä³é ñóб’єêò³â íà ðèíêó, àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèê³â òà ðîз-
ãëÿäó ïîêàзíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Пîêàзàíî хàðàêòåðèñòèêè, бàзîâ³ ïðîïîзèö³ї òà ïîâåä³íêîâ³ 
ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ñòðàхîâèê³â зà ð³зíîâèäàìè, ÿê³ фîðìàë³зóюòü â³äì³ííîñò³ ïîòî÷íîãî ñòàíó 
ðå÷åé ðèзèê-ìåíåäæìåíòó ñòðàхîâèê³â щîäî îö³íêè їхí³х ïîòåíö³éíèх ф³íàíñîâèх ðèзèê³â òà îêðåìèх 
фîðì íåñòàíäàðòèзîâàíèх ðèзèê³â, ÿê³ âèíèêàюòü â хîä³ зä³éñíåííÿ ïðîф³ëüíîї òà ф³íàíñîâîãî-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³.
Êлючові слова: ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, íîðìàòèâí³ зàхîäè, бàзîâ³ ïðîïîзèö³ї, ïîâåä³íêîâ³ ñòðàòåã³ї, óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêîì ñòðàхîâèê³â, зîâí³шíє ñåðåäîâèщå.

Постановка проблеми. Íà äàíîìó åòàï³ ðîз-
âèòêó б³зíåñ-ñåðåäîâèщà зà îбñòàâèí äèñбàëàíñó 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, щî òðàïèëîñü ï³ä ÷àñ ð³зêîãî 
ðîзâèòêó ñåðåäîâèщà ф³íàíñîâèх ðèíê³â, ñë³ä â³ä-
зíà÷èòè, щî ïåðш зà âñå âèíèêíåííÿ åêîíîì³÷íîї 
ãëîбàë³зàö³ї ñïðè÷èíèëà ä³ÿëüí³ñòü ì³æíàðîäíèх 
êîìåðö³éíèх ñòðóêòóð, êîòð³ зà ñâ³é ÷àñ íàбóëè 
ñòð³ìêîãî ðîзâèòêó íà ðèíêàх. Òàêîæ âïëèíóëî 
ïîшèðåííÿ ñàìîї åêîíîì³÷íîї ãëîбàë³зàö³ї, àëå 
ó фîðì³ ф³íàíñîâîї ãëîбàë³зàö³ї. Ц³ ÷èííèêè ðîз-
ãëÿäàюòüñÿ з òî÷êè зîðó ðóхó бàíê³âñüêîãî êàï³-
òàëó òà êîш³â, êîòð³ öèðêóëююòü бåз îбìåæåíü íà 
ф³íàíñîâèх ðèíêàх. Пîñòàє íåîбх³äí³ñòü îбґðóíòó-
âàííÿ àêòóàë³зîâàíèх зàñàä óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè 
ñòðàхîâèê³â òà їх ñêëàäó. Òàêîæ ïîòðåбóюòü óäî-
ñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè ï³äâèщåííÿ ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é зà ðàхóíîê óбåзïå÷åííÿ 
òà хåäæóâàííÿ äîäàòêîâèх âèïàäê³â ï³äâèä³â ðèзè-
ê³â щî ìîæóòü âèíèêàòè â хîä³ зä³éñíåííÿ îïåðà-
ö³éíîї òà ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëî-
ã³÷íèх зàñàä óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðèзèêàìè 
зðîбèëè òàê³ â÷åí³ Уêðàїíè òà бëèæíüîãî зàðó-
б³ææÿ, ÿê, зîêðåìà, ². Бàëàбàíîâ, Г. Бàшíÿíèí, 
². Бëàíê, À. Бóðåí³í, П. Бóðÿê, Â. С³íåëüíèê, 
Â. Â³òë³íñüêèé, Î. Âîâ÷àê, Ò. Êîñîâà, Í. Òêà-
÷åíêî, Г. Êîзîð³з, Î. Êîïèëюê, П. Бîíäàðåíêî, 
Ì. Лàïóñòà, Â. Лóê’ÿíîâà, Í. Ìàшèíà, С. Íàêî-
íå÷íèé, Â. Пëèñà, À. Пîääåðüîã³í, С. Ðåâåð÷óê, 
Í. Âíóêîâà, С. Бîíäàðåíêî, Î. Яñòðåìñüêèé. 
Íàóêîâ³ зàñàäè ðèзèê-ìåíåäæìåíòó ñòðàхîâèê³â 
òà ³íшèх ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â, íàïðàöüî-
âàí³ öèìè íàóêîâöÿìè, ñêëàäàюòü ïåðåäóìîâó 
³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèé бàзèñ ñó÷àñíîãî ðèíêó 
ф³íàíñîâèх ïîñëóã.

У хîä³ зä³éñíåííÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü ïðîâ³ä-
íèх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â ïðîàíàë³зîâàíî àêòó-
àëüí³ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ñòðàхîâèìè ðèзèêàìè, 
îñîбëèâîñòåé ñòðåñ-òåñòóâàííÿ ñòðàхîâèх êîì-
ïàí³é ÿê ³íñòðóìåíòà ä³àãíîñòèêè їх ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³, êîíöåïö³ї êîìïëåêñíîї ñèñòåìè ðèзèê-
ìåíåäæìåíòó ñòðàхîâèê³â ó зàбåзïå÷åíí³ їх äîâãî-
ñòðîêîâîї ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè зàëè-
шàюòüñÿ ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ ðèзèê-ìåíåäæ-
ìåíòó ï³ä ÷àñ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
ñòðàхîâîї êîìïàí³ї. Íà íàшó äóìêó, ö³ ïèòàííÿ 
ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє â óäîñêîíàëåíí³ íîðìàòèâ-
íèх ï³äхîä³â òà ïîâåä³íêîâèх ñòðàòåã³é â ðàìêàх 
óïðàâë³ííÿ ðèзèê³â ñòðàхîâèх êîìïàí³é зà äîòðè-
ìàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Ðîз-
ãëÿíåìî бàзîâ³ ïðîïîзèö³ї òà ïîâåä³íêîâ³ ñòðàòåã³ї 
ñòðàхîâèх êîìïàí³é (СÊ) â óìîâàх âзàєìîä³ї з ð³з-
íîâèäàìè ðèзèê³â ó зîâí³шíüîìó òà âíóòð³шíüîìó 
ñåðåäîâèщ³ їхíüîãî îïåðàòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ, 
ÿê³ îòðèìàí³ íà îñíîâ³ àíàë³зó ìåòîäîëîã³÷íèх 
àñïåêò³â ï³äâèщåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ СÊ.

Íà â³äì³íó â³ä íàÿâíèх ï³äхîä³â, ïîäàíà àâòî-
ðîì êîíöåïö³ÿ ïåðåäбà÷àє âñåб³÷íå îïåðóâàííÿ 
зàхîäàìè щîäî âäîñêîíàëåííÿ ðèзèê-ìåíåäæ-
ìåíòó äëÿ ïðîòèä³ї зàãðîзàì, щî âèíèêàюòü зà 
âñ³ìà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ (ïðîф³ëüíèìè òà îðãàí³-
зàö³éíî-ф³íàíñîâèìè).

Êðîêè з óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêîì â³äïîâ³äíî äî òèï³â ä³ÿëüíîñò³ СÊ бàзó-
юòüñÿ íà íèæ÷åíàâåäåíèх зàñàäàх òà ä³юòü íå 
ò³ëüêè â ðàìêàх íîðìàëüíîãî ðîзïîä³ëó ðèзèêó ïî 
ðèíêó, àëå é ó âèïàäêàх ïîâòîðíîãî òà åâåíòàð-


