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Постановка проблеми. Êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíî 
îð³єíòîâàíîãî (ãóìàí³ñòè÷íîãî) óïðàâë³ííÿ åêî-
íîì³êîю – öå ñóêóïí³ñòü ³äåé òà ïðèíöèï³â, щî 
îбґðóíòîâóюòü ìîäåëü ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ, 
ê³íöåâîю ìåòîю ÿêîãî є зàбåзïå÷åííÿ ÿêíàéïîâí³-
шîãî âñåб³÷íîãî ðîзâèòêó òà ðåàë³зàö³ї òðóäîâîãî, 
òâîð÷îãî, êóëüòóðíîãî ïîòåíö³àëó ëюäèíè ÿê 
ãîëîâíîї ïðîäóêòèâíîї ñèëè ñóñï³ëüñòâà (îêðåìèх 
³íäèâ³ä³â, ñóêóïíîї ðîбî÷îї ñèëè, фóíêö³îíàëüíèх 
³ òåðèòîð³àëüíèх ñï³ëüíîò ð³зíîãî ðàíãó).

Ðîзâ’ÿзàííÿ öüîãî ìàã³ñòðàëüíîãî зàâäàííÿ 
ìàє äîñÿãàòèñÿ óзãîäæåíèì ðîзâèòêîì ñóñï³ëüíî-
åêîíîì³÷íèх ³íñòèòóò³â з³ ñòâîðåííÿ íàëåæíèх 
óìîâ ÿê äëÿ âèêîðèñòàííÿ ñïåêòðó ïðîäóêòèâíèх 
ÿêîñòåé ïðàö³âíèêà äëÿ зàбåзïå÷åííÿ òà ïîë³ï-
шåííÿ äîбðîбóòó ñâîãî ³ ÷ëåí³â ñâîєї ñ³ì’ї âëàñ-
íèìè ñèëàìè, òàê ³ äëÿ àäåêâàòíîãî ð³âíåâ³ åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó зàäîâîëåííÿ ïîòðåб íàñåëåííÿ 
(íàñàìïåðåä òèх, щî íà êîíêðåòíî-³ñòîðè÷íîìó 
åòàï³ є зàãàëüíîñóñï³ëüíèìè òà âèзíàюòüñÿ ñóñ-
ï³ëüíî íåîбх³äíèìè). Åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ 
îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â â³äïîâ³ä-
íèх ³íñòèòóò³â íà ìàêðî-, ìåзî- ³ ì³êðîð³âíÿх 
íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà (â³äïîâ³äíî: åêîíî-
ì³êè ó ö³ëîìó; ãàëóзåé ³ âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ â її ñêëàä³; ï³äïðèєìñòâ, ïðåäñòàâëåíèх êîð-
ïîðàö³ÿìè ³ êâàз³êîðïîðàö³ÿìè, íåêîìåðö³éíèìè 
îðãàí³зàö³ÿìè, îðãàíàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
à òàêîæ äîìîãîñïîäàðñòâ, щî ìîæóòü âåñòè âèðîб-
íè÷ó ä³ÿëüí³ñòü ó ñòàòóñ³ ф³зè÷íîї îñîбè – ï³äïðè-
єìöÿ [1]) зàбåзïå÷óєòüñÿ âзàєìîä³єю їх íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèх, îðãàí³зàö³éíèх òà àäì³í³ñòðàòèâíèх, 
åêîíîì³÷íèх ³ ф³ñêàëüíèх, ìàðêåòèíãîâî-ðåêëàì-
íèх âàæåë³â, à òàêîæ âàæåë³â, ³ìàíåíòíèх âëàñíå 
íåêîìåðö³éíîìó ñåêòîðó òà ³íñòèòóö³ÿì ãðîìàäÿí-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ó ñфåð³ ïðîñâ³òè, фîðìóâàííÿ 
ñâ³òîãëÿäó, ïðîфåñ³éíîї òà ³äåîëîã³÷íîї îð³єíòàö³ї 
íàñåëåííÿ, зàхèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çíà÷ó-
щ³ñòü, ïðîбëåìè ³ шëÿхè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ фîðìóâàííÿ ³ âèêî-
ðèñòàííÿ òðóäîðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òà êàäðîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íà åòàï³ óñòà-
ëåííÿ òåìï³â її ðîзâèòêó òà ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíîї 
îð³єíòîâàíîñò³, ïîäàëüшîї ³íòåãðàö³ї äî ñâ³òîâîãî 

åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó шèðîêî é ð³зíîб³÷íî âèñâ³ò-
ëююòüñÿ ó фàхîâèх ïðàöÿх. Âèñíîâêè íàóêîâö³â 
щîäî зàëåæíîñò³ ïåðñïåêòèâ ñòàëîãî зðîñòàííÿ 
Уêðàїíè, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ â³ä äèíàì³êè ê³ëüê³ñíèх 
³ ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê їх êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó 
(ÿê ³íòåãðîâàíîãî âåêòîðó äîâãîòðèâàëèх òåíäåíö³é 
â³äòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ñïåêòðó ïðîäóêòèâíèх 
ÿêîñòåé ñóêóïíîãî ïðàö³âíèêà) зàñâ³ä÷óюòü àêòó-
àëüí³ñòü ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü òåîðåòèêî-ìåòî-
äîëîã³÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх зàñàä îïòèì³зàö³ї â³äïî-
â³äíîї ñòðàòåã³ї íà ìàêðî-, ìåзî- ³ ì³êðîð³âíÿх її 
ðîзðîбëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ї.

Îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ êîíöåïö³ї ãóìà-
í³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ, óзàãàëüíюю÷è ³äåї ñîö³-
àëüíî îð³єíòîâàíîї åêîíîì³êè, äåðæàâè äîбðîбóòó, 
ìåíåäæìåíòó îðãàí³зàö³é òà ïåðñîíàëó, âèñâ³òëåí³ 
ó ïðàöÿх, äå:

– ðîзãëÿäàєòüñÿ ñóòí³ñòü óïðàâë³ííÿ ÿê îñîбëè-
âîї ñфåðè åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ëîã³êà ðîзâèòêó 
ÿêîї зóìîâëюєòüñÿ íåîбх³äí³ñòю âïëèâó íà ïåâíèé 
ïðîöåñ ÷åðåз ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, щî â³äïîâ³äàюòü 
âíóòð³шí³ì ³ зîâí³шí³ì ïîòðåбàì ñóб’єêòà óïðàâ-
ë³ííÿ; äîñë³äæóюòüñÿ îñíîâí³ íàÿâí³ êîíöåïö³ї 
òà ³íñòðóìåíòè ñó÷àñíîãî óïðàâë³ííÿ [2];

– ³íòåðïðåòóєòüñÿ êàòåãîð³ÿ ïóбë³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, щî äàє зìîãó ðåàë³зóâàòè ïðèíöèï ðîзïî-
ä³ëó âëàäè ³ ïîâíîâàæåíü ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîìó ðîзâèòêó, âîäíî÷àñ óзãîäæóю÷è ³íòåðåñè 
òà ä³ї ³íñòèòóö³é äåðæàâíîãî òà ãðîìàäñüêîãî 
óïðàâë³ííÿ [3];

– âèзíà÷àюòüñÿ îñíîâí³ зàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ 
íà ìàêðî-, ìåзî- é ì³êðîð³âíÿх åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³, âèâ÷àєòüñÿ їх äèíàì³êà â ïðîöåñ³ ñóñï³ëü-
íîãî é ãîñïîäàðñüêîãî ðîзâèòêó â ãëîбàë³зîâàíîìó 
ñâ³ò³ [4];

– ïðîâîäèòüñÿ àíàë³з òà ïîð³âíÿííÿ êîíöåïö³é 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì â óìîâàх ðèíêó [5], 
ó òîìó ÷èñë³ â óìîâàх зàãàëüíîåêîíîì³÷íèх òà б³з-
íåñ-ðåàë³é Уêðàїíè îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ [6]; 
ðîзðîбëÿєòüñÿ ö³ë³ñíà ìàðêåòèíãîâà êîíöåïö³ÿ 
óïðàâë³ííÿ öèì ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ [7];

– îïðàöüîâóюòüñÿ ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ êîí-
öåïö³ї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ïåðåä зàéíÿòèìè, ñïîæèâà÷àìè ³ ñóñï³ëüñòâîì, 
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щî âðàхîâóє ìîòèâàö³ї ÿê âëàñíèêà, òàê ³ ïåðñî-
íàëó [8];

– îбґðóíòîâóюòüñÿ зàñàäè ñîö³àëüíî îð³єíòî-
âàíîãî óïðàâë³ííÿ ñïåêòðîì ñфåð ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî êîíñîë³äóюòü ïðèíöèïè зàãàëüíî-
ñèñòåìí³, ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³, 
зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó; îêðåñëåíà ñòðóêòóðà ñîö³àëüíèх 
³íñòèòóò³â, зàëó÷åíèх äî їх ðåàë³зàö³ї íà ìàêðî-, 
ìåзî- ³ ì³êðîð³âíÿх åêîíîì³êè [9; 10].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Сèñòåìàòèзàö³ÿ òà ïîñë³äîâíå âïðî-
âàäæåííÿ êîíöåïö³ї ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíîãî (ãóìà-
í³ñòè÷íîãî) óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю є íàéб³ëüш 
åфåêòèâíèì шëÿхîì äîñÿãíåííÿ ñóñï³ëüíîãî êîí-
ñåíñóñó з ïèòàíü ñòàíäàðòèзàö³ї ³ ãàðàíòóâàííÿ 
ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòєä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ Уêðàїíè 
ó â³ö³, ìîëîäшîìó зà ïðàöåзäàòíèé, ïðàöåзäàòíîìó, 
ïåíñ³éíîìó, ïðèéíÿòíèх з îãëÿäó íà êîíêðåòíî-
³ñòîðè÷í³ óìîâè ãîñïîäàðюâàííÿ, зàãàëüíîñóñ-
ï³ëüí³ é ñóñï³ëüíî íåîбх³äí³ ïîòðåбè, ìàã³ñòðàëüí³ 
ö³ë³ ðîзâèòêó ìàêðîñîö³àëüíîї ñèñòåìè зàãàëîì. 
Íàéб³ëüшó àêòóàëüí³ñòü ó öüîìó êîíòåêñò³ íèí³ 
ìàє ïðîбëåìàòèêà êàòåãîð³àëüíîãî íàïîâíåííÿ 
ñòðàòåã³ї åфåêòèâíîãî â³äòâîðåííÿ ñóêóïíîї ðîбî÷îї 
ñèëè, зàбåзïå÷åííÿ ³ âèíàãîðîäè ã³äíîї ïðàö³.

Мета статті ïîëÿãàє â óзàãàëüíåíí³ ³äåé, ïðèí-
öèï³â òà ï³äхîä³â äî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
â³äòâîðåííÿ ³ ðåàë³зàö³ї òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó 
³íäèâ³äó òà ëюäñüêîї ñï³ëüíîòè ÿê ãîëîâíîї ïðî-
äóêòèâíîї ñèëè ñóñï³ëüñòâà â ðàìêàх êîíöåï-
ö³ї ãóìàí³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ îäíèì ³з бàзîâèх 
³íñòèòóò³â ñîö³óìó – åêîíîì³êîю – íà ìàêðî-, 
ìåзî- ³ ì³êðîð³âíÿх її фóíêö³îíóâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Âзà-
єìîä³ю÷å êîëî ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèх ³íñòèòóò³â, 
ðîзâèíóòèх ñîö³óìîì ³ äåðæàâîю зàäëÿ ðîзðî-
бëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè òà ñòðàòåã³é ó ñфåð³ 
âèðîбíèöòâà ³ ðîзïîä³ëó ñïåêòðó ìàòåð³àëüíèх 
³ íåìàòåð³àëüíèх бëàã, äîäàíîї âàðòîñò³, â³äòâî-
ðåííÿ òðóäîðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè зà 
ïåâíèìè ê³ëüê³ñíèìè òà ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³é-
íèìè ïàðàìåòðàìè, âêëю÷àє:

– ñèñòåìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîї ³íñòèòóö³à-
ë³зóєòüñÿ â íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó ³ ф³íàíñîâîìó 
зàбåзïå÷åíí³ ãîñïîäàðюâàííÿ, êàï³òàë³зóю÷èñü 
â îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх óìîâàх òà ïîòåíö³àë³ 
ñóêóïíîñò³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ з â³äòâîðåííÿ ñåðåä-
îâèщà æèòòÿ, ï³äòðèìàííÿ òà ïîë³ïшåííÿ ð³âíÿ 
³íäèâ³äóàëüíîãî é ñï³ëüíîòíîãî äîбðîбóòó;

– ñèñòåìó фîðìóâàííÿ òðóäîðåñóðñíîãî ïîòåí-
ö³àëó òà зàбåзïå÷åííÿ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, 
³íñòèòóö³àë³зîâàíó òà êàï³òàë³зîâàíó â îðãàí³зà-
ö³éíèх ñòðóêòóðàх ³ ìåхàí³зìàх фóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíêó ïðàö³, îñâ³òíüîìó êîìïëåêñ³, à òàêîæ 
³íшèх ñêëàäíèêàх íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, щî 
зàëó÷àюòüñÿ äî збåðåæåííÿ, ðîзâèòêó òà ðåàб³-
ë³òàö³ї òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ëюäèíè (îхîðîí³ 
зäîðîâ’ÿ, ðåêðåàö³éí³é ñфåð³, ï³äñèñòåì³ íàóêî-
âîãî òà IT-îбñëóãîâóâàííÿ òîщî);

– ñèñòåìó ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ, íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâ³ òà îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ зàñàäè 
фîðìóâàííÿ ³ фóíêö³îíóâàííÿ ÿêîї ³íñòèòóö³à-
ë³зóюòüñÿ òà êàï³òàë³зóюòüñÿ â ñîö³àëüí³é ³íф-
ðàñòðóêòóð³, à òàêîæ îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóðàх 
³ ìåхàí³зìàх фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó.

Âзàєìîä³ÿ öèх ï³äñèñòåì ñóñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ 
з â³äòâîðåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêòèâíîãî ïîòåíö³-
àëó ñóêóïíîãî ïðàö³âíèêà, êàï³òàë³зàö³ÿ їх ïîòåí-
ö³àëó (íàñàìïåðåä зàзíà÷åíèх âèщå îñíîâíèх éîãî 
ñêëàäíèê³â) äëÿ ïîë³ïшåííÿ äîбðîбóòó ³íäèâ³ä³â, 

ãðîìàä, íàñåëåííÿ êðàїíè зàãàëîì â³äбóâàєòüñÿ 
â ìåæàх åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³îãóìàí³òàðíîãî ïðî-
ñòîðó ÿê òåðèòîð³àëüíîãî â³äîбðàæåííÿ ðåñóðñíîãî 
òà îðãàí³зàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, à òàêîæ ìåхàí³з-
ì³â фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó бàзîâèх ³íñòèòóò³â 
ñîö³óìó: ðîäèíè ³ ñï³ëüíîòè, ìîâè òà êîìóí³êàö³ї, 
êóëüòóðè òà äóхîâíîñò³, ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
äåðæàâè ³ ïðàâà òîщî [11, ñ. 3-11].

Â³äîбðàæàю÷è òåðèòîð³àëüíó ñòðóêòóðó 
òà îðãàí³зàö³ю ìàêðîñîö³àëüíîї ñèñòåìè êðàїíè, 
ñîö³îãóìàí³òàðíèé ïðîñò³ð, зîêðåìà, фóíêö³î-
íàëüíî ïðåäñòàâëåíèé ñåãìåíòàìè:

– ñîö³àëüíî-òåðèòîð³àëüíèх ñï³ëüíîò íàñå-
ëåííÿ (ñóñï³ëüíèìè ³íñòèòóòàìè ðîäèíè, ðåë³ã³ї 
³ ãðîìàäè, ñîö³àëüíîю ³єðàðх³єю, ñîö³àëüíèìè ñòà-
òóñàìè ³ òèïàìè);

– ðèíêó ïðàö³ (íàñàìïåðåä ó ÷àñòèí³ ìåхàí³зìó 
фîðìóâàííÿ ³ збàëàíñóâàííÿ її ïðîïîзèö³ї òà â³ä-
ïîâ³äíîãî ïîïèòó);

– ñèñòåìè фîðìóâàííÿ ³ êîðèãóâàííÿ ñóñï³ëü-
íîãî ñâ³òîãëÿäó, ìîðàë³ òà åòèêè, â³äòâîðåííÿ 
é óäîñêîíàëåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî, ïðîфåñ³éíî-
êâàë³ф³êàö³éíîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ðîбî÷îї ñèëè (íàñàìïåðåä ó ñêëàä³ ëàíîê îñâ³òè, 
íàóêè ³ íàóêîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ, êóëüòóðè 
òà ìèñòåöòâ, à òàêîæ «ìåðåæ зíàíü», ïîðÿä ³з 
зàзíà÷åíèìè ëàíêàìè ïðåäñòàâëåíèх ³íфîðìàö³é-
íîю ³íфðàñòðóêòóðîю ³, зîêðåìà, åëåêòðîííèìè 
³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèìè ìåðåæàìè);

– åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ з îðãàí³зàö³ї ñåðåä-
îâèщà æèòòÿ ³ ñïîæèâàííÿ ëюäèíè â ìåæàх ìàòå-
ð³àëüíîãî ³ íåìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà;

– ñïîæèâ÷îãî ðèíêó;
– ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ зàхèñòó, 

à òàêîæ ä³ÿëüíîñò³ з ï³äòðèìàííÿ â³äïîâ³äíèх 
íàïðÿì³â íàö³îíàëüíîї бåзïåêè;

– ñîö³àëüíèх êîìóí³êàö³é (їх ñèñòåìà îхîïëює 
ñóñï³ëüí³ òà ãðîìàäÿíñüê³ íîðìè ³ ïðàâèëà, ñïî-
ñîбè ³ ìåòîäè êîîïåðàö³ї, ìåхàí³зìè ðîзâ’ÿзàííÿ 
êîíфë³êò³â, ð³âåíü äîâ³ðè ì³æ ³íäèâ³äàìè, ñîö³-
àëüíèìè ãðóïàìè, âåðñòâàìè ³ ïðîшàðêàìè, à 
òàêîæ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ).

Â óìîâàх íåî- òà ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ â³äïîâ³äíî êàðäè-
íàëüíî зðîñòàю÷îю ³ ïðîâ³äíîю ðîëëю ëюäèíè ÿê 
ïðîäóêòèâíîї ñèëè ñóñï³ëüñòâà, фóíêö³îíóâàííÿ 
зãàäàíèх âèщå ³íñòèòóò³â ñîö³óìó з â³äòâîðåííÿ 
òà ðåàë³зàö³ї òðóäîðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó â ï³ä-
ñóìêó зàбåзïå÷óє ñòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòîê:

– ñîö³àëüíîї ñîë³äàðíîñò³ – â ìåæàх ³íñòèòóö³é 
зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî ñòðàхóâàííÿ (ïåíñ³éíîãî, 
ìåäè÷íîãî, â³ä âòðàòè ïðàöåзäàòíîñò³ òîщî), ñîö³-
àëüíîãî зàхèñòó ³ зàëó÷åííÿ âðàзëèâèх âåðñòâ;

– ³íñòèòóòó òðèïàðòèзìó – ÿê ìåхàí³зìó збà-
ëàíñóâàííÿ ðèíêó ïðàö³, äîòðèìàííÿ ïðàâ íà 
ã³äíó òà бåзïå÷íó ïðàöю ó âзàєìîä³ї îðãàí³â äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
³íñòèòóö³é, щî ïðåäñòàâëÿюòü îб’єäíàííÿ ðîбîòî-
äàâö³â òà íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â;

– ñèñòåìè ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ òà êîíòð-
îëю ó ñфåð³ ï³äãîòîâêè òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êà-
ö³ї êàäð³â.

Сåðåä îñíîâíèх ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî îð³єíòîâà-
íîãî (ãóìàí³ñòè÷íîãî) óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю ñë³ä 
â³äзíà÷èòè:

– óíîðìóâàííÿ ³ ñòàíäàðòèзàö³ю äåðæàâíèх 
ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é, щî îêðåñëююòü зì³ñò ñóñ-
ï³ëüíîãî äîãîâîðó òà êîíñòèòóö³éíîї зãîäè, âèзíà-
÷àюòü óìîâè ³ ñòèìóëè ñîö³àëüíîї ñîë³äàðíîñò³, 
зàбåзïå÷óю÷è єäèíèé ï³äх³ä äî ðîзðîбëåííÿ ³ ðåà-
ë³зàö³ї â³äïîâ³äíèх ñåãìåíò³â äåðæàâíîї ïîë³òèêè, 
ö³ëüîâèх зàхîä³â ³ ïðîãðàì;
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– збàëàíñîâàí³ñòü âèзíà÷åííÿ òà ïðîïîðö³é-
í³ñòü âèêîíàííÿ ïð³îðèòåò³â, зâàæàю÷è íà ìàã³-
ñòðàëüí³ ö³ë³ ðîзâèòêó ìàêðîñîö³àëüíîї ñèñòåìè 
â êîíêðåòíî-³ñòîðè÷íèх óìîâàх (òàêèé ï³äх³ä 
є зàïîðóêîю ïîñë³äîâíîñò³ é åфåêòèâíîñò³ äåð-
æàâíîї ïîë³òèêè з³ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ 
æèòòєä³ÿëüíîñò³, íàðîщóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêòèâíîãî ïîòåíö³àëó íàñåëåííÿ, âäîñêîíà-
ëåííÿ зàãàëüíèх óìîâ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з фóíêö³îíóâàííÿì ëàíîê ñîö³àëü-
íîãî ïðèзíà÷åííÿ òà ðåзóëüòàòàìè êàï³òàë³зà-
ö³ї ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîãî, ³ííîâàö³éíîãî, 
ðåíòîãåíåðóю÷îãî, êîìóí³êàòèâíîãî ïîòåíö³àëó 
ëюäñüêèх ðåñóðñ³â);

– äèфåðåíö³éîâàíèé ï³äх³ä äî ðåãóëюâàííÿ 
ïðîöåñ³â ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó з óðà-
хóâàííÿì ñîö³àëüíî-äåìîãðàф³÷íîї, ãîñïîäàðñüêîї, 
åêîëîã³÷íîї ñïåöèф³êè ö³ëüîâèх ðåã³îí³â òà àäì³-
í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх óòâîðåíü;

– êîìïëåêñí³ñòü ïðîãðàì ðåàë³зàö³ї ³íâåñòè-
ö³éíèх, ³ííîâàö³éíèх òà ñîö³àëüíèх ïð³îðèòåò³â, 
íåâзàєìîзàì³íí³ñòü ÿêèх ï³äâèщóє ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü ïëàíóâàííÿ ³ âèòðà÷àííÿ ðåñóðñ³â, зàбåз-
ïå÷óю÷è ìíîæèíí³ ïîòåíö³éîâàí³ åфåêòè â³ä 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ñòèìóëüîâàíîãî зàхîäàìè з âèêî-
ðèñòàííÿ é óäîñêîíàëåííÿ ïðîäóêòèâíîãî ñîö³îãó-
ìàí³òàðíîãî ïîòåíö³àëó â ñïîëó÷åíí³ з ä³ÿëüí³ñòю 
ó ñфåð³ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñåëåííÿ.

Îñíîâîïîëîæíîю êàòåãîð³єю äîñë³äæåííÿ ïðî-
бëåì ³ шëÿх³â óäîñêîíàëåííÿ êàäðîâîãî зàбåзïå-
÷åííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè є òðóäîâèé ïîòåí-
ö³àë ïðàö³âíèêà, ÿêèé âêëю÷àє åíåðãåòè÷íèé 
ïîòåíö³àë, àбî зäàòí³ñòü äî ïðàö³, щî ïîєäíóє 
ïñèхîф³зè÷í³ (ф³зè÷íå, ïñèх³÷íå зäîðîâ’ÿ) é ³íòå-
ëåêòóàëüí³ ÿêîñò³ (êîãí³òèâí³ òà òâîð÷³), à òàêîæ 
ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë, щî âèзíà-
÷àєòüñÿ êîìóí³êàòèâíèì ³ êóëüòóðíèì ð³âíÿìè 
òà ñîö³àëüíîю àêòèâí³ñòю (ìîðàëüíèì ð³âíåì, 
ïîòðåбîю â äîñÿãíåíí³) [12, ñ. 12].

Îòæå, бàзîâèì ñòîñîâíî ÿêîñò³ òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó âèзíàюòü ñòàí зäîðîâ’ÿ, щî ñòâîðює 
ï³äґðóíòÿ äëÿ фîðìóâàííÿ ³íшèх éîãî êîìïîíåí-
ò³â, ñóòòєâî âïëèâàє íà ïðîфåñ³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü, 
ä³àïàзîí ïðàöåзäàòíîñò³ òà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³. 
Сòàí зäîðîâ’ÿ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ, 
ñâîєю ÷åðãîю, âèзíà÷àєòüñÿ ñóêóïí³ñòю äîâîë³ 
³íåðö³éíèх фàêòîð³â ñïàäêîâîñò³, ÿêîñò³ æèòòєä³-
ÿëüíîñò³ òà åêîëîã³÷íîї ñèòóàö³ї, ïðè÷îìó 80-90% 
öüîãî âïëèâó ïðèïàäàє íà âзàєìîä³ю ïîбóòîâèх 
óìîâ ³ ñïîñîбó æèòòєä³ÿëüíîñò³, ò³ñíî ïîâ’ÿзàíîãî 
з êóëüòóðíî-îñâ³òí³ì ð³âíåì ïðàö³âíèêà (ó òîìó 
÷èñë³ ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèìè ÷èííèêàìè æèò-
òєä³ÿëüíîñò³: ñ³ìåéíèì ñòàíîâèщåì ³ âзàєìèíàìè, 
ñòîñóíêàìè з êîëåãàìè ³ êåð³âíèöòâîì, ðåàë³зà-
ö³єю æèòòєâèх î÷³êóâàíü, íàÿâí³ñòю ïåðñïåêòèâ), 
à òàêîæ óìîâ ïðàö³, ñòàíó äîâê³ëëÿ, ³íäèâ³äóàë³зî-
âàíîї ðåзóëüòàòèâíîñò³ зàãàëüíîäåðæàâíîãî êîìï-
ëåêñó зàхîä³â з îхîðîíè ³ â³äòâîðåííÿ зäîðîâ’ÿ.

Âзàєìîä³ÿ ïåðåë³÷åíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
òà åêîëîã³÷íèх фàêòîð³â, зíà÷óщ³ñòü ÿêèх äåäàë³ 
зðîñòàє з ïðèñêîðåííÿì òåìï³â íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ïðîãðåñó òà ïîñèëåííÿì àíòðîïîãåííîãî òèñêó íà 
äîâê³ëëÿ, à â êðèзîâ³ ïåð³îäè äîäàòêîâî – з ïîшè-
ðåííÿì äåñòðóêòèâíèх ÿâèщ ó ãîñïîäàðñüêîìó 
êîìïëåêñ³, ïàä³ííÿì ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ 
òà ðîзëàäîì êîìïåíñóю÷èх ìåхàí³зì³â äåðæàâíîї 
ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó, âëàñíå, é зóìîâèëà 
íåñïðèÿòëèâ³ зì³íè â ñòàí³ зäîðîâ’ÿ òà хàðàêòå-
ðèñòèêàх â³äòâîðåííÿ òðóäîðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
Уêðàїíè. Îñòàíí³ ïðîÿâëÿюòüñÿ, зîêðåìà, ó ï³ä-
âèщåíí³ ð³âí³â зàхâîðюâàíîñò³ òà ³íâàë³äèзàö³ї, 
зíèæåíí³ òðèâàëîñò³ æèòòÿ, зðîñòàíí³ ñìåðòíîñò³ 

ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ. Âòðàòè æèòòєâîãî ³ òðó-
äîâîãî ïîòåíö³àëó ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ âíà-
ñë³äîê зàхâîðюâàíîñò³, ³íâàë³äèзàö³ї òà ïåðåä÷àñ-
íîї ñìåðòíîñò³ є äæåðåëîì åêîíîì³÷íèх збèòê³â, 
щî ñêëàäàюòüñÿ з âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, íåâèðîбëå-
íîї ÷åðåз òèì÷àñîâó íåïðàöåзäàòí³ñòü зàéíÿòèх, 
ñò³éêó íåïðàöåзäàòí³ñòü ³ ñìåðòí³ñòü åêîíîì³÷íî 
àêòèâíèх ãðîìàäÿí òà îñ³б ³з ìîëîäшèх â³êîâèх 
ãðóï, ÿê³ ñòàíîâëÿòü ðåзåðâ òðóäîâèх ðåñóðñ³â, à 
òàêîæ ³з âèòðàò äåðæàâè íà ñîö³àëüíèé зàхèñò, 
збåðåæåííÿ зäîðîâ’ÿ òà ðåàб³ë³òàö³ю ³íâàë³ä³â, ÿê³ 
âòðàòèëè ïðàöåзäàòí³ñòü ó ðàííüîìó é åêîíîì³÷íî 
àêòèâíîìó â³ö³, ³íâåñòèö³é, зðîбëåíèх ó âèхî-
âàííÿ, îñâ³òó òà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ ïîìåðëèх ó â³ö³, 
ìîëîäшîìó зà ïðàöåзäàòíèé ³ ïðàöåзäàòíîìó.

Сåðåä хàðàêòåðèñòèê ÿêîñò³ òà ñïîñîбó æèòòÿ 
íàéïîì³òí³шèé âïëèâ íà ïðàöåзäàòí³ñòü зàéíÿ-
òèх зä³éñíююòü хàðàêòåð ïðàö³; æèòëîâ³ óìîâè 
³ ïîбóòîâå íàâàíòàæåííÿ; ð³âåíü äîхîä³â; ðåãóëÿð-
í³ñòü, äîñòàòí³ñòü ³ збàëàíñîâàí³ñòü хàð÷óâàííÿ; 
òðèâàë³ñòü òà ñòðóêòóðà äîзâ³ëëÿ (÷àñ, â³äâåäåíèé 
íà ñîí ³ àêòèâíèé â³äïî÷èíîê, ðåêðåàö³éí³ ìîæ-
ëèâîñò³ òîщî); äîбîâà òðèâàë³ñòü êîðèñòóâàííÿ 
òðàíñïîðòîì ï³ä ÷àñ ïîїзäîê íà ðîбîòó òà з ðîбîòè; 
ìåäè÷íà àêòèâí³ñòü, ÿêó âèзíà÷àюòü îñîбëèâîñò³ 
ï³êëóâàííÿ ïðî зäîðîâ’ÿ ó ðàз³ зàхâîðюâàííÿ, 
ïðîâåäåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèх ïðîф³ëàêòè÷íèх 
òà îзäîðîâ÷èх зàхîä³â; íàÿâí³ñòü шê³äëèâèх зâè-
÷îê [13, ñ. 118; 14, ñ. 94].

Çàðîб³òíà ïëàòà ìàє бóòè ãîëîâíèì êîìïîíåí-
òîì âèòðàò íà â³äòâîðåííÿ ïðàö³âíèêà, ó ïðîâ³ä-
íèх êðàїíàх ñâ³òó âîíà ñòàíîâèòü 60-70% éîãî 
äîхîä³â. Сóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íà äåñòàб³ë³зàö³ÿ 
îñòàíí³х ðîê³â, зàãàëîì íèзüêà åфåêòèâí³ñòü 
â³ò÷èзíÿíèх зàхîä³â ³з äèâåðñèф³êàö³ї ãîñïîäàð-
ñüêîãî êîìïëåêñó òà òðàíñфîðìàö³ї ñèñòåìè ñîö³-
àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ â óìîâàх íèзêè ãëîбàëüíèх 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх êðèз ñóòòєâî ïîñëàбèëè 
â³äòâîðюâàëüíó ³ ñòèìóëюю÷ó фóíêö³ї îïëàòè 
ïðàö³, à òàêîæ фóíêö³ї äåðæàâè â ðåãóëюâàíí³ 
äîхîä³â ³ ïðîöåñ³â ñîö³àëüíîãî ðîзшàðóâàííÿ íàñå-
ëåííÿ зà äîïîìîãîю ïîäàòêîâîї, ö³íîâîї òà ³íäåê-
ñàö³éíîї ïîë³òèêè.

Îòæå, äî îñíîâíèх óìîâ îïòèìàëüíîї ðåàë³зàö³ї 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòíîї 
ÿêîñò³ òðóäîâîãî æèòòÿ ïåðåñ³÷íîãî ³íäèâ³äà ñë³ä 
âêëю÷èòè íàëåæíó âèíàãîðîäó ³ бåзïåêó ïðàö³, 
ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ âëàñíèх зä³бíîñòåé, 
ñàìîðåàë³зàö³ї òà ïðîфåñ³éíîãî зðîñòàííÿ, âïåâíå-
í³ñòü ó ìàéбóòíüîìó, ãàðí³ ñòîñóíêè â òðóäîâîìó 
êîëåêòèâ³, ñîö³àëüíó êîðèñí³ñòü ïðàö³. Â³äðèâ 
ö³íè ïðàö³ â³ä її âàðòîñò³, зíèæåííÿ äîñòóïíîñò³ 
îñâ³òè òà зíà÷óщîñò³ ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîãî 
ð³âíÿ â ðåéòèíãó фàêòîð³â ìàòåð³àëüíîãî äîбðî-
бóòó ³ бàæàíîãî ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó, зàòðèìêè 
з âèïëàòîю зàðïëàòè ïðèзâîäÿòü äî зâóæåíîãî 
â³äòâîðåííÿ ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê 
êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³êè.

Пîðÿä ³з ãàðàíòóâàííÿì ñòàíäàðò³â ã³äíîãî 
æèòòÿ, äîòðèìàííÿì ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³ 
òà ñîë³äàðíîñò³ ïðèíöèïè ñîö³àëüíîї äåðæàâè 
ïåðåäбà÷àюòü åêîíîì³÷íó ñâîбîäó ëюäèíè, â³äïî-
â³äàëüí³ñòü äåðæàâè зà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âïî-
ðÿäêóâàííÿ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîї æèòòєä³ÿëü-
íîñò³, ó òîìó ÷èñë³ шëÿхîì ðåãóëюâàííÿ ïîïèòó, 
ïðîïîзèö³ї, ö³íîóòâîðåííÿ ³ êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó. 
Çâ³äñè – äîñòóïí³ñòü äîïðîфåñ³éíîї ³ ïðîфåñ³é-
íîї îñâ³òè, îñîбëèâî åêîíîì³÷íîї, òà êîíòðîëü її 
ÿêîñò³ (фóíäàìåíòàëüíîñò³, ïðèêëàäíîї ñïðÿìîâà-
íîñò³, шèðîòè, ñó÷àñíîñò³) íàëåæàòü äî âèзíà÷àëü-
íèх ÷èííèê³â âïëèâó íà ïåðñïåêòèâè фîðìóâàííÿ 
êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³êè.
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Ç ³íшîãî бîêó, íàéñóòòєâ³шèìè зàãðîзàìè òðè-
âàëîãî (âïðîäîâæ ðîêó ³ б³ëüшå) бåзðîб³òòÿ íàñå-
ëåííÿ ìîëîäшîãî ïðàöåзäàòíîãî â³êó є:

– éîãî ïåðåðîñòàííÿ â ñòðóêòóðíå, òîбòî бåз-
ðîб³òòÿ, ñïðè÷èíåíå ðóéíóâàííÿì ïðîфåñ³éíèх 
íàâè÷îê, à îòæå, íåâ³äïîâ³äí³ñòю ì³æ êâàë³ф³êà-
ö³єю бàæàю÷èх ïðàöåâëàшòóâàòèñÿ ³ âèìîãàìè 
ïðîïîíîâàíèх ðîбî÷èх ì³ñöü (óæå â íàéбëèæ÷³é 
ïåðñïåêòèâ³ öåé фàêòîð îñîбëèâî âïëèâàòèìå íà 
ÿê³ñòü êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ íàóêîєìíèх ëàíîê 
åêîíîì³êè);

– ïîшèðåííÿ â ìîëîä³æíîìó ñåðåäîâèщ³ ïàòåð-
íàë³ñòñüêèх íàñòðîїâ, éîãî êðèì³íàë³зàö³ÿ ³ ëюì-
ïåí³зàö³ÿ.

Çâàæàю÷è íà âèñâ³òëåí³ âèщå ÷èííèêè, 
íåâ³ä’єìíèìè åëåìåíòàìè ñòðàòåã³ї âäîñêîíàëåííÿ 
òðóäîðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ, óñòàëåííÿ òåìï³â 
³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷íîãî зðîñòàííÿ åêîíîì³êè 
Уêðàїíè є:

– зíàхîäæåííÿ îïòèìàëüíîãî (ñîö³àëüíî ïðè-
éíÿòíîãî é åêîíîì³÷íîãî åфåêòèâíîãî) ñï³ââ³äíî-
шåííÿ ì³æ бåзîïëàòíèìè ³ ïëàòíèìè îñâ³òí³ìè 
ïîñëóãàìè, ó òîìó ÷èñë³ зàбåзïå÷åííÿ зàãàëüíî-
äîñòóïíîñò³ ïåâíèх їх âèä³â äëÿ ñîö³àëüíî âðàзëè-
âèх êàòåãîð³é íàñåëåííÿ â ðàìêàх ÿê äåðæàâíîãî, 
òàê ³ ðåã³îíàëüíîãî ñåãìåíò³â зàìîâëåííÿ íà ï³ä-
ãîòîâêó êàäð³â;

– ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї äîñòóïíîñò³ ïðî-
фåñ³éíîї îñâ³òè, зì³öíåííÿ її ф³íàíñîâîї бàзè 
зàâäÿêè âïðîâàäæåííю êâàз³ðèíêîâèх ìåхàí³з-
ì³â îïëàòè ïîñëóã (ïîшèðåííю ïðàêòèêè íàäàííÿ 
îñâ³òí³х âàó÷åð³â, ñóбñèä³é, êðåäèò³â, ñïåö³àëüíèх 
ñòèïåíä³é òîщî);

– îïòèì³зàö³ÿ ìåòîäèê âèзíà÷åííÿ îбñÿã³â äåð-
æàâíîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî зàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó 
êàäð³â, äèфåðåíö³éîâàíîãî з óðàхóâàííÿì ðåзóëü-
òàò³â ïðîãíîзóâàííÿ é ³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ 
ïîòðåбè зà ïð³îðèòåòàìè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ òåðèòîð³àëüíèх ãîñïîäàðñüêèх 
ñèñòåì, ó òîìó ÷èñë³ â ïðîöåñ³ їх ñòâåðäæåííÿ íà 
зîâí³шí³х ðèíêàх òîâàð³â ³ ïîñëóã;

– ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ìåðåæ³ зàêëàä³â ï³ñëÿñå-
ðåäíüîї îñâ³òè â³äïîâ³äíî äî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх îñîбëèâîñòåé ðåã³îí³â (зîêðåìà, ïîòðåб ðèíê³â 
їх ïðàö³ â ðîзð³з³ ïðîфåñ³é), ó òîìó ÷èñë³ ìîäåð-
í³зàö³ÿ íàâ÷àëüíî-âèðîбíè÷îї бàзè, óêðóïíåííÿ 
ñïåö³àëüíîñòåé, ïðîïîíîâàíèх ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷-
íèìè íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè;

– ïîñèëåííÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ñèñ-
òåìè îñâ³òè, ï³äâèщåííÿ її ðîë³ â ðîзâ’ÿзàíí³ 
òåðèòîð³àëüíèх ïðîбëåì (íàñàìïåðåä íà зàñàäàх: 
фîðìóâàííÿ òåхíîïàðê³â зàãàëüíîäåðæàâíîãî 
³ ðåã³îíàëüíîãî зíà÷åííÿ íà бàз³ ïðîâ³äíèх ÂÍÇ; 
ðîзâèòêó îñâ³òíüî-íàóêîâî-âèðîбíè÷èх êëàñòåð³â 
зà ïð³îðèòåòíèìè ëàíêàìè ãîñïîäàðñüêîї ñïåö³à-
ë³зàö³ї ðåã³îí³â; зàîхî÷åííÿ íåäåðæàâíèх фîíä³â 
³з ï³äòðèìêè ñòàðòàï³â);

– ñòèìóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íåêîìåðö³éíèх 
îðãàí³зàö³é, щî íàäàюòü ïîñëóãè ïðîфîð³єíòàö³ї, 
ïðîфåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, êîíñóëüòóâàííÿ ³ ïðàöåâ-
ëàшòóâàííÿ ð³зíèх â³êîâèх ³ ñîö³àëüíèх êàòåãî-
ð³é íàñåëåííÿ (ó òîìó ÷èñë³ зà êîðäîíîì), зàëó-
÷åííÿ їх äî ðåàë³зàö³ї äåðæàâíèх ïðîåêò³â öüîãî 
ïðîф³ëю;

– ïîшèðåííÿ ïðàêòèêè íàäàííÿ ñïåêòðó ï³ëüã 
ìîëîäèì ñïåö³àë³ñòàì, ÿê³ ïðàöåâëàшòîâóюòüñÿ 
â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òà äåïðåñèâíèх ðåã³îíàх, 
щîäî êðåäèòóâàííÿ бóä³âíèöòâà ³ ïðèäбàííÿ 
æèòëà, îïëàòè æèòëîâî-êîìóíàëüíèх ïîñëóã 
³ ïîñëóã ³з ïðîäîâæåííÿ âëàñíîãî íàâ÷àííÿ àбî 
íàâ÷àííÿ ä³òåé, ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî îзäîðîâ-
ëåííÿ òîщî.

Âисновки. Ðåàë³зàö³ÿ êîíöåïö³ї ñîö³àëüíî îð³єí-
òîâàíîãî (ãóìàí³ñòè÷íîãî) óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю 
є åфåêòèâíèì ìåхàí³зìîì ï³äòðèìàííÿ ñóñï³ëüíîї 
ñòàб³ëüíîñò³ é зëàãîäè зàâäÿêè ïîшóêó êîíñåíñóñó 
з ïèòàíü ñòâåðäæåííÿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî â³äòâî-
ðåííÿ, ìàã³ñòðàëüíèìè ö³ëÿìè ÿêîї є:

– âò³ëåííÿ ïðèéíÿòíèх ñòàíäàðò³â ³ ãàðàíò³é 
ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòєä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ Уêðà-
їíè ó â³ö³, ìîëîäшîìó зà ïðàöåзäàòíèé, ïðàöåз-
äàòíîìó, ïåíñ³éíîìó;

– îïòèì³зàö³ÿ хàðàêòåðèñòèê êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ðîбî÷îї ñèëè, зàбåзïå÷åííÿ ã³äíîї âèíà-
ãîðîäè ïðîäóêòèâíîї ïðàö³ зàâäÿêè ÿêíàéïîâí³ш³é 
êàï³òàë³зàö³ї òðóäîâîãî (îñâ³òíüî-êâàë³ф³êàö³é-
íîãî, ³íòåëåêòóàëüíîãî, òâîð÷îãî òà ³ííîâàö³éíîãî, 
êóëüòóðíîãî) ïîòåíö³àëó ïðàöåзäàòíîї ëюäèíè ÿê 
ãîëîâíîї ïðîäóêòèâíîї ñèëè ñóñï³ëüñòâà;

– ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî зàëó÷åííÿ 
(зîêðåìà, ïðîфåñ³éíîї àäàïòàö³ї òà ðåàб³ë³òàö³ї) 
âðàзëèâèх âåðñòâ;

– âèð³âíюâàííÿ óìîâ òà ïàðàìåòð³â â³äòâîðåííÿ 
³ âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêòèâíîãî ïîòåíö³àëó фóíêö³-
îíàëüíèх ³ òåðèòîð³àëüíèх ñï³ëüíîò ð³зíîãî ðàíãó, 
íàñàìïåðåä ó ðàìêàх зàхîä³â ³з зàäîâîëåííÿ â³äïî-
â³äíèх зàãàëüíîñóñï³ëüíèх òà ñóñï³ëüíî íåîбх³ä-
íèх ïîòðåб.

Пåðñïåêòèâè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ äåð-
æàâíîї ïîë³òèêè зàéíÿòîñò³ òà îïëàòè ïðàö³ íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ äîö³ëüíî ïîâ’ÿзóâàòè з ÷èííè-
êàìè, щî äîñòàòíüî шâèäêî ï³ääàюòüñÿ êîðèãó-
âàííю, óìîæëèâëюю÷è зä³éñíåííÿ ïîзèòèâíîãî 
зâîðîòíîãî âïëèâó íà хàðàêòåðèñòèêè фîðìó-
âàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîðåñóðñíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ, зàãàëîì êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè. Сåðåä íèх:

•	чинники,	 що	 регулюють	 освітній	 і	 профе-
ñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíèé ð³âí³ íàñåëåííÿ, ó òîìó 
÷èñë³:

– збàëàíñîâàí³ñòü ñóêóïíîñò³ åëåìåíò³â зàêî-
íîäàâñòâà, щî ðåãëàìåíòóє ïðàâà íàñåëåííÿ íà 
îñâ³òó, ïðîфåñ³éíó ï³äãîòîâêó ³ ï³äâèщåííÿ êâà-
ë³ф³êàö³ї òà їх äîñòóïí³ñòü (òåðèòîð³àëüíó é åêî-
íîì³÷íó);

– ð³âåíü зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ó бåзîïëàòíèх 
îñâ³òíüî-âèхîâíèх ïîñëóãàх ³з ïîâíîö³ííîї ðàí-
íüîї ñîö³àë³зàö³ї òà âñåб³÷íîãî ãàðìîí³éíîãî ðîз-
âèòêó îñîбèñòîñò³ â äîïðàöåзäàòíîìó ³ ìîëîäшîìó 
ïðàöåзäàòíîìó â³ö³;

– îбîâ’ÿзêîâ³ñòü òà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ âèêëà-
äàííÿ ó зàãàëüíîîñâ³òí³х зàêëàäàх ïðåäìåò³â 
ф³зèêî-ìàòåìàòè÷íîãî öèêëó, ³íшèх ïðèðîäíè-
÷èх òà åêîíîì³÷íèх äèñöèïë³í (ÿê єäèíå ðåàëüíå 
â óìîâàх ÍÒП òà ãëîбàë³зàö³ї êîíêóðåíòíèх â³äíî-
ñèí íà ïðàö³, òîâàð³â ³ ïîñëóã ï³äґðóíòÿ îòðèìàííÿ 
б³ëüш³ñòю їх âèïóñêíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї 
ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè, ó òîìó ÷èñë³ з ðîб³òíè÷èх 
ïðîфåñ³é);

•	фактори,	 що	 визначають	 макропараметри	
â³äòâîðåííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, â òîìó ÷èñë³:

– íàÿâí³ñòü òà îбґðóíòîâàí³ñòü íàñêð³зíèх äîâ-
ãîñòðîêîâèх ïð³îðèòåò³â äåðæàâíîї ïîë³òèêè зàéíÿ-
òîñò³ ó ñфåð³: îбñÿã³â ³ ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî зàìîâ-
ëåííÿ íà ï³äãîòîâêó êàäð³â; îïëàòè ïðàö³ â ðîзð³з³ 
ñåêòîð³â åêîíîì³êè ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³ òà âèä³â 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³; ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ìåхàí³зì³â ïðàöåâëàшòóâàííÿ îñ³б, ÿê³ зäîбóëè 
ïðîфåñ³éíó îñâ³òó â ìåæàх äåðæàâíîãî зàìîâëåííÿ 
(ó âèщèх ³ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàäàх, зà ïðîãðàìàìè òåðèòîð³àëüíèх ñëóæб 
зàéíÿòîñò³); ïîñèëåííÿ êîíòðîëю íàä äîòðèìàííÿì 
òðóäîâîãî зàêîíîäàâñòâà, íàñàìïåðåä ó ïèòàííÿх 
бåзïåêè ïðàö³, ïðàâà íà â³äïî÷èíîê òà ñîö³àëüíîãî 
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зàхèñòó íàéìàíîãî ïåðñîíàëó íà ï³äïðèєìñòâàх 
óñ³х фîðì âëàñíîñò³ òà ñàìîзàéíÿòèх;

– зàòâåðäæåííÿ ìåòîäèê äîòðèìàííÿ ïðÿìîї 
êîðåëÿö³ї ì³æ âåëè÷èíàìè ñîö³àëüíîãî ïðîæèò-
êîâîãî ì³í³ìóìó ³ ì³í³ìàëüíîї îïëàòè ïðàö³. Яê 
â³äîìî, äîïîâíåííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó ñîö³-
àëüíèì зì³ñòîì äàє зìîãó ïîä³ëÿòè б³äí³ñòü íà ð³âí³ 
ф³зè÷íîãî âèæèâàííÿ òà ñîö³àëüíèé, àбî â³äíîñíó 
б³äí³ñòü. Ìåæ³ â³äíîñíîї б³äíîñò³, êîëè щå ðåàëüíà 
åфåêòèâíà ï³äòðèìêà â³äïîâ³äíèх âåðñòâ, âèзíàюòü 
ìåæàìè ñîö³àëüíîї бåзïåêè ïðîöåñó зб³äí³ííÿ;

– збàëàíñîâàí³ñòü îбñÿã³â ïåíñ³éíèх âèïëàò 
äåðæàâíèì ñëóæбîâöÿì òà ïðàö³âíèêàì ³íшèх 

ëàíîê åêîíîì³êè. Фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîї бàзè 
ï³äòðèìêè âëàäè зà ðàхóíîê ð³зêîãî ðîзìåæó-
âàííÿ îбñÿã³â îïëàòè ïðàö³ òà ïåíñ³éíèх âèïëàò 
äåðæàâíèх ñëóæбîâö³â ³ ïðàö³âíèê³â ³íшèх ãàëó-
зåé шêîäèòü ÿê ïîñë³äîâí³é ³ííîâàö³éí³é ìîäåð-
í³зàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ï³äґðóíòÿ ³ òåìïè 
ÿêîї зàêëàäàюòüñÿ â íàóêîєìíèх ëàíêàх (зîêðåìà, 
їх бюäæåòíîìó ñåêòîð³), òàê ³ ñîö³àëüí³é ñòàб³ëü-
íîñò³, óñòàëюю÷è ïåâí³ íåãàòèâè ñîö³àëüíîї ñòðà-
òèф³êàö³ї, ï³äðèâàю÷è äîâ³ðó (ïåðåäóñ³ì âðàзëè-
âèх âåðñòâ) äî åфåêòèâíîñò³ äåðæàâíîї ïîë³òèêè 
ñîö³àëüíîãî зàхèñòó ³ зàö³êàâëåíîñò³ âëàäíèх 
ñòðóêòóð â åêîíîì³÷íèх åфåêòàх її ðåàë³зàö³ї.
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Ðезюме
Îбîбщåíы èäåè, ïðèíöèïы, ïîäхîäы ê фîðìèðîâàíèю êîíöåïöèè ãóìàíèñòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ 
эêîíîìèêîé, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò ïîâышåíèå эффåêòèâíîñòè âîñïðîèзâîäñòâà è ðåàëèзàöèè òðóäîâîãî 
ïîòåíöèàëà ÷åëîâåêà êàê ãëàâíîé ïðîèзâîäèòåëüíîé ñèëы îбщåñòâà. Âíåäðåíèå эòîé êîíöåïöèè ÿâëÿåòñÿ 
эффåêòèâíыì ïóòåì äîñòèæåíèÿ îбщåñòâåííîãî êîíñåíñóñà â âîïðîñàх ñòàíäàðòèзàöèè è ðåàëèзàöèè 
ãàðàíòèé óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèзíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ, ïðèåìëåìых ñ ó÷åòîì óñëîâèé хîзÿéñòâîâà-
íèÿ, âñåîбщèх è îбщåñòâåííî íåîбхîäèìых ïîòðåбíîñòåé, ìàãèñòðàëüíых öåëåé ðàзâèòèÿ.
Êлючевые слова: êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ эêîíîìèêîé, óðîâåíü è êà÷åñòâî æèзíè, êàïèòàëèзàöèÿ òðóäî-
ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, эêîíîìè÷åñêîå è ñîöèîãóìàíèòàðíîå ïðîñòðàíñòâî.
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CONCEPT OF ECONOMY HUMANISTIC MANAGEMENT: MACRO- AND MICROLEVELS  
OF INSTITUTIONALIZATION AND IMPLEMENTATION

Summary
The ideas, principles, approaches to the formation of the concept of humanistic economy management, which 
involves increasing the efficiency of reproduction and realization of human labor potential as the main 
productive force of society, are generalized. The implementation of this concept is an effective way of achieving 
a public consensus on standardization and guaranteeing the level and quality of life of the population, 
acceptable in view of the economic conditions, the common public and socially necessary needs, and the main 
goals of development.
Key words: concept of economy management, level and quality of life, capitalization of labor resource 
potential, economic and socio-humanitarian space.


