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У ñòàòò³ âèзíà÷åíî, à òàêîæ ïðîàíàë³зîâàíî êëю÷îâ³ фàêòîðè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâîї òîâàð-
íîї ïîë³òèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, щî âèðîщóюòü òà ðåàë³зóюòü ïðîäóêö³ю ðîñëèííèöòâà 
â Хåðñîíñüê³é îбëàñò³. Пðîâåäåíî àíàë³з ãîñïîäàðñüêîї òà åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ Хåðñîí-
щèíè íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íîї òà зâ³òíîї ³íфîðìàö³ї, â хîä³ ÷îãî âèêîðèñòàíî ³íñòðóìåíòè ìàðêåòèíãîâîãî 
àíàë³зó, à òàêîæ ñфîðìóëüîâàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðîñóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї 
âèðîщóâàíîї ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà.
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Постановка проблеми. Пëàíóâàííÿ, ðåàë³зàö³ÿ 
òà åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ òîâàðíîї ïîë³òèêè 
є ïèòàííÿìè, ÿê³ âèìàãàюòü îñîбëèâîї óâàãè ÿê 
з òî÷êè зîðó âðàхóâàííÿ ñïåöèф³êè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîбíèöòâà, òàê ³ з òî÷êè зîðó âðàхó-
âàííÿ ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà. Дîñë³äæåííÿì ïèòàííÿ 
фîðìóâàííÿ òîâàðíîї ïîë³òèêè, її ïëàíóâàííÿ, 
ðîзâèòêó òà ïðîñóâàííÿ òîâàð³â зàéìàëàñü зíà÷íà 
ê³ëüê³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх íàóêîâö³â, 
ïðîòå ÷³òêîãî àëãîðèòìó îö³íêè òà íàбîðó ìåòî-
ä³â àíàë³зó âèщåзàзíà÷åíîãî íåìàє. Пðîбëåìîю 
є âèзíà÷åííÿ íàбîðó ìåòîä³â àíàë³зó ìàðêåòèíãîâîї 
òîâàðíîї ïîë³òèêè з ìåòîю îö³íêè її åфåêòèâíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ ïðîбëåìè åêîíîì³÷íîї ñóò-
íîñò³ òîâàðíîї ïîë³òèêè ÿê ³íñòðóìåíòà ìàðêå-
òèíãó є ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ зàх³äíèх ó÷åíèх 
òà íàóêîâö³â ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó, зîêðåìà 
Ê. Àëüбðåхòà, Д. Àíêåðà, Å. Бàðëîó, À. Дàéàíà, 
Â. Гîí÷àðîâà, Ð. Гð³ф³íà, Ф. Êîòëåðà, Ж.Ж. Лàì-
бåíà, Ò. Лåâ³òòà, Ì. Пîðòåðà, С. Хàðòà.

Çíà÷íó óâàãó ìåòîäîëîã³÷íèì зàñàäàì фîð-
ìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ìàðêåòèíãîâîї òîâàð-
íîї ïîë³òèêè ïðèä³ëÿëè òàêîæ â³ò÷èзíÿí³ íàó-
êîâö³, зîêðåìà Â.Â. Àðåñòåíêî, Л.Â. Бàëàбàíîâà, 
À.Î. Бðèíä³íà, С.С. Гàðêàâåíêî, Í.Â. Гåðàñèìÿê, 
Î.Î. Єðàíê³í, С.Ì. ²ëëÿшåíêî, Â.Я. Êàðäàш, 
Я.С. Лàð³íà, À.Ф. Пàâëåíêî, ².Î. Сîëîâéîâ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà ãëèбîê³ äîñë³-
äæåííÿ â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â, 
ñüîãîäí³ íåäîñòàòíüî àäàïòîâàíèìè є îñíîâí³ ï³ä-
хîäè, ïðèíöèïè, ìåòîäè òîâàðíîї ïîë³òèêè щîäî 
îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ, щî é зóìîâëює àêòóàëüí³ñòü 
àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâîї òîâàðíîї ïîë³-
òèêè, зîêðåìà íà ïðèêëàä³ êîíêðåòíèх ï³äïðè-
єìñòâ Хåðñîíщèíè.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ìàðêåòèíãîâîї 
òîâàðíîї ïîë³òèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³, îö³íö³ åфåêòèâíîñò³ їх 
òîâàðíîї ïîë³òèêè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Çä³éñíåííÿ åфåêòèâíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà є ïðîöåñîì, ÿêèé âèìàãàє íàÿâíîñò³ 
ó ï³äïðèєìñòâ â³äïîâ³äíèх ф³íàíñîâèх, ìàòåð³àëü-
íèх òà òðóäîâèх ðåñóðñ³â. Пðîòå âåäåííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà âèêëèêàíå ïåâíèìè 
îñîбëèâîñòÿìè ãàëóз³, îñíîâíèìè з ÿêèх є òàê³:

1) ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîб-
íèöòâà íà îñíîâ³ ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³ ³ âèä³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ð³âåíü ãîñïîäàðюâàííÿ ³ хàðàê-
òåð åêîíîì³÷íîї â³äîêðåìëåíîñò³ öèх ãîñïîäàðñòâ 
âèзíà÷àюòü ñïåöèф³÷í³ îñîбëèâîñò³ їхí³х âзàєìî-
â³äíîñèí з äåðæàâîю;

2) ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ зåìëÿ є ãîëîâíèì 
òà íåзàì³ííèì зàñîбîì âèðîбíèöòâà, ÿêà зà óìîâè 
ïðàâèëüíîãî âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà íå ò³ëüêè збåð³ãàє ñâîї 
âëàñòèâîñò³, àëå é ïîñò³éíî їх ïîë³ïшóє;

3) ñåзîííèé хàðàêòåð âèðîбíèöòâà, ÿêèé ñïðè-
÷èíåíèé ð³зíèöåю ì³æ ïåð³îäîì âèðîбíèöòâà 
³ ðîбî÷èì ïåð³îäîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîб-
íèöòâà; ñåзîííèé хàðàêòåð ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà зóìîâëює íåð³âíîì³ðí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ ðîбî÷îї ñèëè, ìàшèí ³ зíàðÿäü, îäåðæàííÿ 
ïðîäóêö³ї òà íàäхîäæåííÿ êîшò³â â³ä її ðåàë³зàö³ї;

4) ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîбíèöòâî ïðîñòîðîâî 
ðîзîñåðåäæåíå, щî ñïðè÷èíює âåëèê³ îбñÿãè âíó-
òð³шíüîãîñïîäàðñüêèх ïåðåâåзåíü âàíòàæ³â (зåðíà, 
êîðì³â, äîбðèâ, ïàëüíîãî òîщî), à òàêîæ âèòðàò 
åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â ³ зàñîб³â âèðîбíèöòâà;

5) ÷àñòèíà îäåðæàíîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ïîäàëüшîìó âèðîб-
íè÷îìó ïðîöåñ³ ÿê зàñ³б âèðîбíèöòâà; öå íàñ³ííÿ, 
êîðìè, ìîëîäíÿê òâàðèí òà ³íшà ïðîäóêö³ÿ, 
÷àñòêà ÿêîї ñòàíîâèòü ïîíàä 20% âàëîâîї ïðîäóê-
ö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà;

6) зàëåæí³ñòü â³ä ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ, 
щî бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íà ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè 
òà ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà [1, ñ. 156-170].

Â ðåзóëüòàò³ âèщåíàâåäåíîãî ñòâåðäæóєìî, щî 
ñïåöèф³êà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà 
ìàє îб’єêòèâíèé хàðàêòåð. У зâ’ÿзêó з öèì збåð³-
ãàюòüñÿ â³äì³ííîñò³ ì³æ ïðîìèñëîâîю ³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîю ïðàöåю, à ³íäóñòð³àëüíèé ðîзâèòîê 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà í³êîëè íå ìàòèìå âñ³х òèх 
ðèñ, ÿê³ âëàñòèâ³ ïðîìèñëîâîñò³. Îñîбëèâîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê ãàëóз³ íàðîäíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà âèзíà÷àюòü ñòðóêòóðó âèðîбíèöòâà, ð³âåíü 
зàбåзïå÷åíîñò³ òà âèêîðèñòàííÿ òåхí³êè, ñêëàä 
ðîбî÷îї ñèëè, хàðàêòåð ïîä³ëó ïðàö³ òà фîðìè 
її îðãàí³зàö³ї, зóìîâëююòü íåð³âíîì³ðí³ñòü íàä-
хîäæåííÿ êîшò³â â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї òîщî. 
Çâ³äñè âèïëèâàюòü ñâîєð³äíèé хàðàêòåð ä³ї åêîíî-
ì³÷íèх зàêîí³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ñïåöè-
ф³êà éîãî â³äòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó [1; 2].

Хàðàêòåðèзóю÷è âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà â Уêðàїí³, ìè ïîãîäèìîñÿ з äóìêîю ïðîâ³ä-
íèх íàóêîâö³â-àãðàðíèê³â ïðî òå, щî âîíî ìàє 
зîíàëüíèé хàðàêòåð, âåäåííÿ ðîñëèííèöòâà ïðÿìî 
зàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ ґðóíò³â, ê³ëüêîñò³ îïàä³â 
òà òåìïåðàòóðè ïîâ³òðÿ.

Îб’єêòîì äîñë³äæåííÿ є ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³, à ñàìå 
ÒÎÂ «Ф³ðìà «Уí³âåðñàë-Åêñïî»», ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêå òîâàðèñòâî з îбìåæåíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю 
«Òàâð³éñüêà ïåðñïåêòèâà», òîâàðèñòâî з îбìåæå-
íîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю íàóêîâî-âèðîбíè÷à ф³ðìà 
«Дð³àäà, ЛÒД», òîâàðèñòâî з îбìåæåíîю â³äïî-
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â³äàëüí³ñòю «ÀПФ «Юãàãðîñåðâ³ñ»», äî÷³ðíє ï³ä-
ïðèєìñòâî «Фð³äîì Фàðì».

Çä³éñíèìî äîñë³äæåííÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó 
âèбðàíèх ï³äïðèєìñòâ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ зà 
2011 òà 2015 ðð. Дëÿ äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòîâóâà-
òèìóòüñÿ ðîзðàхóíêè äëÿ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ òîâàð-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ òà ñòðóêòóðè àñîðòèìåíòó âèðî-
щóâàíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð.

Àíàë³з òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ 
ó 2011 ð. ïîêàзàâ, щî ïðîòÿãîì ðîêó â³í ñêëà-
äàâñÿ з îзèìîї ïшåíèö³, êóêóðóäзè íà зåðíî, 
îзèìîãî òà ÿðîãî ÿ÷ìåíю, ñîíÿшíèêó, ñîї òà îзè-
ìîãî ð³ïàêó. Пðîòå êîæíå âèбðàíå ï³äïðèєìñòâî 
ìàє ð³зí³ ð³âí³ òîâàðíîñò³, щî ïîÿñíюєòüñÿ ð³з-
íèìè îбñÿãàìè âèðîбíèöòâà, ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, 
ö³ëÿìè, ÿê³ ñóïðîâîäæóюòü êåð³âíèöòâî ï³äïðè-
єìñòâ ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó, 
íàÿâíèìè òà зàïëàíîâàíèìè êàíàëàìè ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї, îñîбëèâîñòÿìè ïîïèòó òà ÿê³ñòю ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї.

ÒÎÂ ÀПФ «Юãàãðîñåðâ³ñ» ìàє ñåðåäí³ ð³âí³ 
òîâàðíîñò³ òàêèх êóëüòóð, ÿê îзèìà ïшåíèöÿ 
(52,6%), ñîíÿшíèê (63,4%), щî ïîÿñíюєòüñÿ òèì, 
щî íå âñÿ íàâåäåíà ïðîäóêö³ÿ, ÿêà âèðîбëÿєòüñÿ 
ï³äïðèєìñòâîì, бóëà ðåàë³зîâàíà. Ð³âåíü òîâàðíîñò³ 
ÿðîãî ÿ÷ìåíю ñòàíîâèâ 142,1%, щî ïîÿñíюєòüñÿ 
òèì, щî бóëè ðåàë³зîâàí³ òîâàðí³ зàëèшêè ïðî-
äóêö³ї зà ìèíóë³ âèðîбíè÷³ ñåзîíè, щî äàëî зìîãó 
ï³äïðèєìñòâó îòðèìàòè äîäàòêîâ³ ãðîшîâ³ íàäхî-
äæåííÿ. Ð³âåíü òîâàðíîñò³ îзèìîãî ÿ÷ìåíю òà ñîї 
ó 2011 ð. ñêëàâ 100%, àäæå òà ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³ї, 
ÿêà бóëà âèðîбëåíà ï³äïðèєìñòâîì, âñÿ бóëà ðåàë³-
зîâàíà ïðîòÿãîì öüîãî âèðîбíè÷îãî ïåð³îäó.

Ð³âåíü òîâàðíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëü-
òóð ÒÎÂ «Òàâð³éñüêà ïåðñïåêòèâà» ó 2011 ð. хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ òàêèìè ïîêàзíèêàìè: îзèìà ïшå-
íèöÿ – 152,6%, êóêóðóäзà íà зåðíî – 99,6%, 
îзèìèé ÿ÷ì³íü – 77,5%, ñîíÿшíèê – 88,1%, 
ñîÿ – 13,6%, îзèìèé ð³ïàê – 99,4%. Ц³ ïîêàз-
íèêè òîâàðíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð 
є äîñèòü âèñîêèìè òà ïåðñïåêòèâíèìè äëÿ ìàé-
бóòíüîї âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, àäæå âèíèêëè 
â ðåзóëüòàò³ âäàëî ðîзðîбëåíîї ïîë³òèêè ðîзïî-
ä³ëó ïðîäóêö³ї òà ï³äòðèìàííÿ ïîïèòó íà ïðî-
äóêö³ю ï³äïðèєìñòâà. Пðîòå êîðìîâ³ êîðåíåïëîäè 
òà êîðìîâ³ бàшòàíí³ êóëüòóðè хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
íóëüîâèì ð³âíåì òîâàðíîñò³. Âèхîäÿ÷è з³ зâ³ò-
íèх äàíèх ï³äïðèєìñòâà, ìîæåìî ñêàзàòè, щî 
ïðîòÿãîì 2011 ð. â³äбóâàëîñÿ ëèшå âèðîбíèöòâî 
ö³єї ïðîäóêö³ї. Пðè÷èíàìè íóëüîâîãî ïîêàзíèêà 
òîâàðíîñò³ ö³єї ïðîäóêö³ї ìîæå бóòè òå, щî êóëü-
òóðà âèðîщóâàëàñÿ äëÿ âëàñíèх ãîñïîäàðñüêèх 
ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю зì³íè ñ³âîзì³íè, àбî 
ïðîäóêö³ÿ íå зíàéшëà ïîïèò ó ñïîæèâà÷³â. Ð³âåíü 
òîâàðíîñò³ ñîї ó 13,6% є äîñèòü зàíèæåíèì ïîð³â-
íÿíî з äîñë³äæóâàíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, ïðè÷è-
íàìè ÿêîãî ìîæóòü бóòè зì³íà ïð³îðèòåò³â збó-
òîâîї ïîë³òèêè щîäî íàêîïè÷åííÿ ïðîäóêö³ї íà 
ñêëàäàх ï³äïðèєìñòâà àбî зíèæåíèé ïîïèò íà 
ñîю ñàìå â öüîìó ãåîãðàф³÷íîìó ðåã³îí³ òà зàíè-
æåíà ö³íà її зàêóï³âë³ ðèíêîâèìè ïîñåðåäíèêàìè, 
щî зìóñèëî êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà ïðèéíÿòè 
ð³шåííÿ íå зä³éñíюâàòè її ðåàë³зàö³ю.

ДП «Фð³äîì Фàðì» ìàє òàê³ ïîêàзíèêè ð³âíÿ 
òîâàðíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð: îзèìà 
ïшåíèöÿ – 139,2%, êóêóðóäзà íà зåðíî – 132,6%, 
ÿ÷ì³íü îзèìèé – 100,3%, ÿ÷ì³íü ÿðèé – 143,5%, 
ñîíÿшíèê – 100%, ñîÿ – 7,6%, ð³ïàê îзèìèé – 
100%. Пðîòÿãîì àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó ìàéæå âñ³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êóëüòóðè бóëè ðåàë³зîâàí³ 
â ïîâíîìó îбñÿз³, íàâ³òü â³äбóëàñü ðåàë³зàö³ÿ 

òîâàðíèх зàëèшê³â ïîïåðåäí³х âèðîбíè÷èх ïåð³î-
ä³â. Пðîòå ð³âåíü òîâàðíîñò³ ñîї є зàíèæåíèì, щî 
ñïðè÷èíèëî â³äñóòí³ñòü збóòó.

Ð³âåíü òîâàðíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
êóëüòóð ÒÎÂ ÍÂФ «Дð³àäà, ЛÒД» хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ òàêèìè äîñèòü ïîзèòèâíèìè, ïîêàзíèêàìè, 
ÿêèìè ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà. У 2011 ð. ð³âåíü òîâàðíîñò³ ïðîäóêö³ї 
ï³äïðèєìñòâà хàðàêòåðèзóєòüñÿ òàêèìè ðîзðàхóí-
êîâèìè ïîêàзíèêàìè: îзèìà ïшåíèöÿ – 105,2%, 
ïшåíèöÿ ÿðà – 100%, ÿ÷ì³íü îзèìèé – 76,4%, 
ïðîñî – 72,1%, ñîíÿшíèê – 58,7%, ñîÿ – 110,6%, 
ð³ïàê îзèìèé – 88,4%, ÿê³ ïîÿñíююòüñÿ àêòèâ-
íèì ïðîöåñîì ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї òà ³ñíóâàííÿì 
ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю ï³äïðèєìñòâà ó Хåðñîí-
ñüêîìó ðåã³îí³. Ð³âåíü òîâàðíîñò³ ãðå÷êè ïðîòÿãîì 
àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó бóâ íóëüîâèì, â³äïîâ³äíî äî 
ÿêîãî âñÿ âèðîбëåíà ïðîäóêö³ÿ бóëà ðåàë³зîâàíà. 
Щîäî êóêóðóäзè íà зåðíî, òî ó 2011 ð. ðåàë³зó-
âàëè її òîâàðí³ зàïàñè з ïîïåðåäí³х ñåзîí³â ó ðîз-
ì³ð³ 630 ö, íå зä³éñíюю÷è її ïîñ³â òà збèðàííÿ.

Ð³âåíü òîâàðíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëü-
òóð ÒÎÂ «Ф³ðìà «Уí³âåðñàë-Åêñïî»», ÿêå зä³é-
ñíює âèðîбíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü â зîí³ ñòåïó Уêðàїíè 
òà ìàє âàãîì³ зåìåëüí³ ðåñóðñè ïîð³âíÿíî з êîíêó-
ðåíòàìè, хàðàêòåðèзóєòüñÿ òàêèìè ïîêàзíèêàìè. 
Ð³âåíü òîâàðíîñò³ ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà: îзèìà 
ïшåíèöÿ – 87,4%, ïшåíèöÿ ÿðà – 150,6%, êóêó-
ðóäзà íà зåðíî – 88,8%, ÿ÷ì³íü îзèìèé – 75,1%, 
ÿ÷ì³íü ÿðèé – 88,7%, ñîíÿшíèê – 94,4%, ñîÿ – 
84,9%. Ð³âåíü òîâàðíîñò³ ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà: 
ñâèí³ – 100,9%, ïòèöÿ – 60%. Пðîòÿãîì 2011 ð. 
ðåàë³зîâàíî ãðå÷êó ïîïåðåäí³х âèðîбíè÷èх ïåð³î-
ä³â ó ðîзì³ð³ 92 ö.

Пðîàíàë³зóâàâшè òîâàðíèé àñîðòèìåíò ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ Хåðñîíñüêîї 
îбëàñò³ ó 2011-2015 ðð., ìîæåìî зàзíà÷èòè, щî 
òàêèé ñêëàä òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó є òèïîâèì äëÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ зîíè Сòåïó. 
Дîñë³äæåííÿ ð³âíÿ òîâàðíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ äàє ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, щî 
ï³äïðèєìñòâàìè àêòèâíî зä³éñíюєòüñÿ âèðîбíè÷à 
òà збóòîâà ä³ÿëüí³ñòü, їх ïðîäóêö³ÿ êîðèñòóєòüñÿ 
ïîïèòîì ñåðåä ñïîæèâà÷³â, зîêðåìà ïðîìèñëîâèх. 
Àíàë³з äàє ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, щî òîâàðíà 
ïðîäóêö³ÿ äîñë³äæóâàíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ є êîíêóðåíòîñïðîìîæíîю òà äîñèòü 
ðîзшèðåíîю, òîâàðíèé àñîðòèìåíò àäàïòîâàíèé äî 
âèìîã ðèíêó òà фîðìóєòüñÿ з óðàхóâàííÿì íàÿâíèх 
âèìîã äî âèðîщóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ òà òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó êîíêóðåíò³â.

Òîâàðíèé àñîðòèìåíò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ ó 2015 ð. ñêëà-
äàâñÿ з òðàäèö³éíèх îзèìîї ïшåíèö³, êóêóðóäзè 
íà зåðíî, ñîíÿшíèêó, ñîї òà ³íшèх êóëüòóð. Пðî-
òÿãîì 2015 ð. òîâàðíèé àñîðòèìåíò äîñë³äæóâà-
íèх ï³äïðèєìñòâ хàðàêòåðèзóâàâñÿ òàêèìè ïîêàз-
íèêàìè ð³âíÿ òîâàðíîñò³ ïðîäóêö³ї.

ÒÎÂ ÀПФ «Юãàãðîñåðâ³ñ» ó 2015 ð. äîñÿã òàêèх 
ïîêàзíèê³â: îзèìà ïшåíèöÿ – 99,6%, ÿ÷ì³íü îзè-
ìèé – 104,6%, ÿ÷ì³íü ÿðèé – 104,6%, ñîíÿшíèê – 
95,4%, ð³ïàê îзèìèé – 99,7%. Пîð³âíÿíî з ïîïå-
ðåäí³ì àíàë³òè÷íèì ïåð³îäîì òîâàðíèé àñîðòèìåíò 
ó 2015 ð. ðîзшèðèâñÿ íà îäíó ïîзèö³ю, ïðè÷èíàìè 
÷îãî ñëóãóâàëè ïîÿâà ïîïèòó íà îзèìèé ÿ÷ì³íü 
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíà ðèíêîâà ö³íà.

С³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèєìñòâî ÒÎÂ «Òàâ-
ð³éñüêà ïåðñïåêòèâà» ó 2015 ð. ìàëî òàê³ ïîêàз-
íèêè òîâàðíîñò³: ïшåíèöÿ îзèìà – 96,7%, êóêó-
ðóäзà íà зåðíî – 314,6%, ÿ÷ì³íü îзèìèé – 74,5%, 
ÿ÷ì³íü ÿðèé – 61,2%, ïðîñî – 99,3%, ñîíÿшíèê – 
119,8%, ñîÿ – 85,6%, ð³ïàê îзèìèé – 101,2%.
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Ð³âåíü òîâàðíîñò³ ïðîäóêö³ї ДП «Фð³äîì Фàðì» 
ó 2015 ð. âèðàæåíèé òàêèìè ïîêàзíèêàìè: îзèìà 
ïшåíèöÿ – 91,4%, êóêóðóäзà íà зåðíî – 87,6%, 
ÿ÷ì³íü îзèìèé – 92,3%, ÿ÷ì³íü ÿðèé – 85,6%, 
ñîðãî – 99,3%, ñîíÿшíèê – 114,2%, ñîÿ – 99,6%, 
ð³ïàê îзèìèé – 99,7%.

ÒÎÂ ÍÂФ «Дð³àäà, ЛÒД» ó 2015 ð. ìàëî òàê³ 
ïîêàзíèê ð³âíÿ òîâàðíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї: ïшåíèöÿ îзèìà – 90,6%, ãðå÷êà – 
107,7%, êóêóðóäзà íà зåðíî – 90,4%, ÿ÷ì³íü îзè-
ìèé – 61,2%, ÿ÷ì³íü ÿðèé – 30,2%, ïðîñî – 
108,3%, ñîíÿшíèê – 52,5%, ñîÿ – 76,1%, ð³ïàê 
îзèìèé – 90,4%.

Òîâàðíèé àñîðòèìåíò ÒÎÂ «Ф³ðìà «Уí³âåð-
ñàë-Åêñïî»» ó 2015 ð. бóâ íåзì³ííèé ïîð³âíÿíî 
з 2014 ð. ³ ìàâ òàê³ ïîêàзíèêè ð³âíÿ òîâàð-
íîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї: ïшå-
íèöÿ îзèìà – 8,8%, êóêóðóäзà íà зåðíî 15,7%, 
ÿ÷ì³íü îзèìèé – 86,8%, ñîíÿшíèê – 41,4%, 
ñîÿ – 71,6%, ð³ïàê îзèìèé – 92,5%. Пîð³âíюю÷è 
ð³âåíü òîâàðíîñò³ ïðîäóêö³ї öüîãî ï³äïðèєìñòâà 
з ïîïåðåäí³ìè ïåð³îäàìè, зàзíà÷àєìî, щî éîãî 
ïîêàзíèêè ð³зêî зíèзèëèñÿ, щî ïîÿñíюєòüñÿ 
ïîã³ðшåííÿì åêîíîì³÷íîї òà ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї 
â êðàїí³, зíèæåííÿì êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ 
ñïîæèâà÷³â ï³äïðèєìñòâà.

Пðîâåäåìî SWOT-àíàë³з îäíîãî з äîñë³äæó-
âàíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. 
Ç äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ äëÿ àíàë³зó âèбðàíî 
ДП «ФÐ²ДÎÌ ФÀÐÌ», àäæå з óñ³х àíàë³зîâàíèх 
âîíî є ï³äïðèєìñòâîì з ³íîзåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè 
³ ïîð³âíÿíî âèñîêèì ïðèбóòêîì.

Êîìïëåêñ îñíîâíèх зàâäàíü àíàë³зó òîâàðíîї 
ïîë³òèêè âêëю÷àє îö³íêó åêîíîì³÷íèх âèãîä 
ï³äïðèєìñòâà â³ä ðåàë³зàö³ї îêðåìîãî âèäó 
òîâàðó, òîâàðíèх ë³í³é òà òîâàðíîãî ïîðòфåëÿ 
зàãàëîì; âèзíà÷åííÿ ñòàâëåííÿ ö³ëüîâèх ñïî-
æèâà÷³â äî òîâàð³â ï³äïðèєìñòâà òà òîâàð³â-ñóб-
ñòèòóò³â; âèÿâëåííÿ ñèëüíèх òà ñëàбêèх ñòîð³í 
òîâàðó é ïîðòфåëÿ, ìîæëèâîñòåé òà зàãðîз з бîêó 
ðèíêó; îö³íêó ïîзèö³ї òîâàðíîї ìàðêè íà ðèíêó 
òà âèзíà÷åííÿ її âàðòîñò³; êîìïàðàòèâíèé àíàë³з 
äîäàíîї âàðòîñò³ àãðîхàð÷îâèх ïðîäóêò³â; ðåëå-
âàíòí³ñòü óïàêîâêè òîâàðó щîäî âèìîã ð³зíèх 
ñóб’єêò³â ðèíêó; îö³íêó äîö³ëüíîñò³ òà ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ ïðîöåñó ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ 
ó âèðîбíèöòâî íîâèх òîâàð³â, зîêðåìà â ðàìêàх 
êîíãëîìåðàòíîї äèâåðñèф³êàö³ї; ³äåíòèф³êàö³ю 
îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ òîâàðíîãî ïîðòфåëÿ, 
éîãî óзãîäæåí³ñòü з ö³ëÿìè ï³äïðèєìñòâà òà збà-
ëàíñîâàí³ñòü з îãëÿäó íà æèòòєâèé öèêë òîâàð³â; 
ðîзðîбêó зàхîä³â щîäî ïîêðàщåííÿ ñòðóêòóðíèх 
åëåìåíò³â òîâàðó òà îïòèì³зàö³ї òîâàðíîãî ïîðò-
фåëÿ [4].

Âèð³шåííÿ зàзíà÷åíèх зàâäàíü ïîòðåбóє îêðåñ-
ëåííÿ îб’єêòà òà ïðåäìåòà àíàë³зó. Яê îб’єêò àíà-
ë³зó òîâàðíîї ïîë³òèêè âèзíà÷åíî îêðåìó òîâàðíó 
îäèíèöю òà її ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè, òîâàðí³ ë³í³ї 
òà ïðîäóêòîâèé ïîðòфåëü, ³ííîâàö³éíèé òîâàð 
òà ïðîöåñ éîãî ðîзðîбëåííÿ ³ êîìåðö³àë³зàö³ї. 
Â³äïîâ³äíî äî âèзíà÷åíîãî îб’єêòà òà зàâäàíü àíà-
ë³зó éîãî ïðåäìåòîì є ñïîæèâ÷à ö³íí³ñòü òîâàðó 
ÿê îêðåìîї îäèíèö³, åêîíîì³÷í³ âèãîäè ï³äïðè-
єìñòâà â³ä âèðîбíèöòâà òîâàðó, хàðàêòåðèñòèêè 
ìàðêè òîâàðó, îö³íêà óïàêîâêè òîâàðó з ïîзèö³é 
ñóб’єêò³â ðèíêó, ðåзóëüòàòè ïðîñóâàííÿ íîâèх 
òîâàð³â, ïàðàìåòðè òîâàðíîãî ïðîф³ëю òà éîãî 
збàëàíñîâàí³ñòü щîäî æèòòєâîãî öèêëó òà фóíê-
ö³é. Çà öèì ìåòîäîì ìîæíà ïðîâåñòè åêñïåðòíå 
îö³íюâàííÿ òîâàðíîї ïîë³òèêè зàзíà÷åíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, âèбðàâшè ëèшå ò³, щî â³äíîñÿòüñÿ äî 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї.

Òàбëèöÿ 3
SWOT-аналіз діяльності ÄП «Фрідом Фарм»

Чинники Âага Åкспертна 
оцінка

Ñередньозважена 
оцінка

Âíóòð³шíє ñåðåäîâèщå 

Сèëüí³ ñòîðîíè (S)

Íàÿâí³ñòü äîâãî-
ñòðîêîâèх äîãîâî-
ð³â îðåíäè

4 3,1 12,4

Îíîâëåíà òåхí³÷íà 
бàзà 5 4,4 22,0

Ðîзшèðåíèé òîâàð-
íèé àñîðòèìåíò 4 3,8 15,2

Àêòèâíà збóòîâà 
ä³ÿëüí³ñòü 4 4,2 16,8

²ì³äæ íà ðèíêó 4 4,1 16,4

Êîíêóðåíòîзäàòíà 
ö³íîâà ïîë³òèêà 5 3,6 18,00

101,8

Сëàбê³ ñòîðîíè (W)

Íåó÷àñòü ïåðñîíàëó 
â óхâàëåíí³ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü

3 2,8 8,4

Сëàбê³ñòü ó ñòâî-
ðåíí³ íîâèх âèä³â 
ïðîäóêö³ї

5 4,8 24,0

Çàëåæí³ñòü â³ä 
ïîñòà÷àëüíèê³â 
êîìïëåêòóю÷èх

4 3,6 14,4

Íåäîñòàòíє âèêî-
ðèñòàííÿ ìàðêå-
òèíãó â ä³ÿëüíîñò³

4 4,9 19,6

Çàëåæí³ñòü â³ä 
êóðñó âàëюòè 3 4,2 12,6

Â³äñóòí³ñòü âëàñíîї 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї òåхí³êè

5 4,2 21,0

100,0

Çîâí³шíє ñåðåäîâèщå

Ìîæëèâîñò³ (Î)

Çðîñòàííÿ ïîïèòó 
íà ïðîäóêö³ю 4 4,3 17,2

Âèêîðèñòàííÿ åëå-
ìåíò³â ìàðêåòèíãó 
â ä³ÿëüíîñò³

5 4,0 20,0

Çàëó÷åííÿ äîäàòêî-
âèх ñåãìåíò³â 4 3,9 15,6

Âхîäæåííÿ â íîâ³ 
ñåãìåíòè ðèíêó 3 3,1 9,3

Âïðîâàäæåííÿ ì³æ-
íàðîäíèх ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю 
òà бåзïå÷í³ñòю ïðî-
äóêö³ї

3 2,9 8,7

П³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
ö³í 4 4,4 17,6

88,4

Çàãðîзè (Ò)

Çðîñòàííÿ ïîäàòê³â 
òà ìèòíèх збîð³â 4 4,7 18,8

Íåñïðèÿòëèâà åêî-
íîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â 
äåðæàâ³

4 4,6 18,4

Пîшèðåí³ñòü âåð-
òèêàëüíî ³íòåãðîâà-
íèх ñòðóêòóð 

4 3,9 15,6

Â³äì³íà ìîðàòîð³ю 
íà зåìëю 5 4,9 24,5

Çðîñòàííÿ òåìï³â 
³íфëÿö³ї 5 4,2 21,0

Çíèæåííÿ ðåïó-
òàö³ї 4 2,8 11,2

109,5
Джерело: розраховано автором
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Òàбëèöÿ 4
Îцінювання параметрів товарної політики 

ÒÎÂ ÀПФ «Югагросервіс» (за даними 2015 р.)
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Пшåíèöÿ 
îзèìà 8 3 382,9 99,6

5 5
Я÷ì³íü îзèìèé 8 1 233,2 104,6

Я÷ì³íü ÿðèé 8 755,8 104,6

Сîíÿшíèê 9 1 841,9 95,4

Ð³ïàê îзèìèé 9 3 265,0 99,7

Сåðåäíє зíà-
÷åííÿ 8,4 2 095,8 100,8 5 5

Прим³тка: споживча ц³нн³стü товару оц³нюєтüся експер-
тами
Джерело: сформовано автором

Îö³íêà ïàðàìåòð³â òîâàðíîї ïîë³òèêè 
ÒÎÂ ÀПФ «Юãàãðîñåðâ³ñ» зà 2015 ð. äàє ï³ä-
ñòàâè ñòâåðäæóâàòè, щî ïðîäóêö³ÿ ï³äïðèєìñòâà 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîð³âíÿíî âèñîêîю ñïîæèâ÷îю 
ö³íí³ñòю, ñåðåäíє зíà÷åííÿ ÿêîї ñòàíîâèëî 8,4, 
òà äîñòàòí³ì ð³âíåì òîâàðíîñò³, ÿêèé зà îêðåìèìè 
êóëüòóðàìè ïåðåâèщóâàâ 100%, íàïðèêëàä îзè-
ìèé òà ÿðèé ÿ÷ì³íü – 104,6%. Íàéб³ëüшó åêîíî-
ì³÷íó âèãîäó îòðèìàëî ï³äïðèєìñòâî â³ä ðåàë³зà-
ö³ї îзèìèх ïшåíèö³ (3 382,9 òèñ. ãðí.) òà ð³ïàêó 
(3 265,0 òèñ. ãðí.). Òîâàðíèé àñîðòèìåíò ï³äïðè-
єìñòâà є íå зàíàäòî ð³зíîìàí³òíèì, àäæå éîãî 
äîâæèíà ñêëàäàє ï’ÿòü ïîзèö³é. Çàãàëîì ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, щî збàëàíñîâàí³ñòü òîâàðíîãî 
ïîðòфåëÿ ÒÎÂ ÀПФ «Юãàãðîñåðâ³ñ» ïåðåбóâàє íà 
ñåðåäíüîìó ð³âí³.

Пîäàëüшà îö³íêà ïàðàìåòð³â òîâàðíîї ïîë³-
òèêè ïðîâîäèòèìåòüñÿ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ï³äïðèєìñòâà ÒÎÂ «Òàâð³éñüêà ïåðñïåê-
òèâà» (òàбë. 5).

Òàбëèöÿ 5
Îцінювання параметрів товарної політики 

ÒÎÂ «Òаврійська перспектива»  
(за даними 2015 р.)
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товарів
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Пшåíèöÿ 
îзèìà 8 26 470,6 96,7

8 7

Êóêóðóäзà íà 
зåðíî 10 26 171,5 314,6

Я÷ì³íü îзèìèé 8 1 588,7 74,5

Я÷ì³íü ÿðèé 8 29 88,9 61,2

Пðîñî 7 218,1 99,3

Сîíÿшíèê 9 11 290,5 119,8

Сîÿ 8 45 460,0 85,6

Ð³ïàê îзèìèé 9 24 28,7 101,2

Сåðåäíє зíà-
÷åííÿ 8,38 14 

577,13 119,1 8 7

Прим³тка: споживча ц³нн³стü товару оц³нюєтüся експер-
тами
Джерело: сформовано автором

Îö³íêà ïàðàìåòð³â òîâàðíîї ïîë³òèêè 
ÒÎÂ «Òàâð³éñüêà ïåðñïåêòèâà» зà 2015 ð. äàє ï³ä-
ñòàâè ñòâåðäæóâàòè, щî з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñ-
òåé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà òà íàÿâ-
íèх ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ âîíà є ïîð³âíÿíî 
збàëàíñîâàíîю, àäæå ïîêàзíèê збàëàíñîâàíîñò³ 
òîâàðíîãî ïîðòфåëÿ ñòàíîâèâ 7, щî є ïîð³âíÿíî 
âèñîêèì зíà÷åííÿ. Сïîæèâ÷à ö³íí³ñòü òîâàðó ïðî-
òÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ñòàíîâèëà 8,38. 
Åêîíîì³÷íà âèãîäà â³ä ðåàë³зàö³ї òîâàðó ìàëà òàê³ 
зíà÷åííÿ: îзèìà ïшåíèöÿ – 26 470,6 òèñ. ãðí., 
êóêóðóäзà íà зåðíî – 26 171,5 òèñ. ãðí., îзè-
ìèé ÿ÷ì³íü – 1 588,7 òèñ. ãðí., ÿ÷ì³íü ÿðèé – 
2 988,9 òèñ. ãðí., ñîíÿшíèê – 11 290,5 òèñ. ãðí., 
ñîÿ – 45 460 òèñ. ãðí. Дîñë³äæåííÿ ð³âíÿ òîâàð-
íîñò³ ïðîäóêö³ї äàëî òàê³ ðåзóëüòàòè: íàéб³ëüш³ 
ð³âí³ òîâàðíîñò³ бóëè íà êóêóðóäзó íà зåðíî 
(314,6%), ñîíÿшíèê (119,8%), ð³ïàê îзèìèé 
(101,2%). Дîâæèíà òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó ïðîòÿ-
ãîì 2015 ð. ñêëàëà 8 îäèíèöü ïðîäóêö³ї.

У òàбë. 6 íàâåäåíî îö³íêó ïàðàìåòð³â òîâàðíîї 
ïîë³òèêè ДП «ФÐ²ДÎÌ ФÀÐÌ», ÿêå ñåðåä äîñë³-
äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ є íàéб³ëüшèì.

Òàбëèöÿ 6
Îцінювання параметрів товарної політики 
ÄП «Фрідом Фарм» (за даними 2015 р.)
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Пшåíèöÿ 
îзèìà 8 16 008,0 91,4

8 8

Êóêóðóäзà íà 
зåðíî 10 17 569,0 87,6

Я÷ì³íü îзèìèé 8 2 791,0 92,3

Я÷ì³íü ÿðèé 8 5 089,0 85,6

Сîðãî 6 394,0 99,3

Сîíÿшíèê 9 10 550,0 114,2

Сîÿ 8 140 640,0 99,6

Ð³ïàê îзèìèé 9 13 370,0 99,7

Сåðåäíє зíà-
÷åííÿ 8,38 25 801,4 96,2 8 8

Прим³тка: споживча ц³нн³стü товару оц³нюєтüся експер-
тами
Джерело: сформовано автором

Дîñë³äæåííÿ òîâàðíîї ïîë³òèêè ДП «ФÐ²ДÎÌ 
ФÀÐÌ» зà 2015 ð. äàє ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, щî 
ñïîæèâ÷à ö³íí³ñòü òîâàðó ñêëàëà 8,38 бàë³â. Íàé-
б³ëüшà åêîíîì³÷íà âèãîäà â³ä âèðîбíèöòâà бóëà â³ä 
òàêèх òîâàð³â: ïшåíèöÿ îзèìà – 16 008 òèñ. ãðí., 
êóêóðóäзà íà зåðíî – 17 569 òèñ. ãðí., ñîÿ – 
140 640 òèñ. ãðí., ð³ïàê îзèìèé – 13 370 òèñ. ãðí., 
ñîíÿшíèê – 10 550 òèñ. ãðí. Çà ï³äñóìêàìè ïðîâåäå-
íîãî àíàë³зó ìîæíà ñêàзàòè, щî äîâæèíà òà збàëàí-
ñîâàí³ñòü òîâàðíîãî ïîðòфåëÿ ñòàíîâëÿòü 8 бàë³â.

Òîâàðíà ïîë³òèêà ÒÎÂ ÍÂФ «Дð³àäà, ЛÒД» 
ó 2015 ð. хàðàêòåðèзóâàëàñÿ òàêèìè ïîêàзíèêàìè: 
ñïîæèâ÷à ö³íí³ñòü òîâàðó ñòàíîâèëà 8,22 бàë³â, 
äîâæèíà òà збàëàíñîâàí³ñòü òîâàðíîãî ïîðòфåëÿ 
ï³äïðèєìñòâà ñêëàëà 9 бàë³â. Åêîíîì³÷íà âèãîäà 
â³ä âèðîбíèöòâà òîâàð³â бóëà òàêîю: ïшåíèöÿ 
îзèìà – 3 883,8 òèñ. ãðí., ãðå÷êà – 131,2 òèñ. ãðí., 
êóêóðóäзà íà зåðíî – 344,8 òèñ. ãðí., ÿ÷ì³íü îзè-
ìèé – 111,7 òèñ. ãðí., ñîíÿшíèê – 4 070,3 òèñ. 
ãðí., ñîÿ – 3 924,2 òèñ. ãðí., ð³ïàê îзèìèé – 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 10(63)

128

1 058,2 òèñ. ãðí. Ð³âåíü òîâàðíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ÒÎÂ ÍÂФ «Дð³àäà, ЛÒД» 
ñêëàäàâ бóâ òàêèì: ïшåíèöÿ îзèìà – 90,6%, 
ãðå÷êà – 107,7%, êóêóðóäзà íà зåðíî – 90,4%, 
ÿ÷ì³íü îзèìèé – 61,2%, ÿ÷ì³íü ÿðèé – 30,2%, 
ïðîñî – 108,3%, ñîíÿшíèê – 52,5%, ñîÿ – 76,1%, 
ð³ïàê îзèìèé – 90,4%. Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³-
äæåííÿ òîâàðíà ïîë³òèêà ÒÎÂ ÍÂФ «Дð³àäà, 
ЛÒД» є збàëàíñîâàíîю òà íàñè÷åíîю, щî ïîÿñíю-
єòüñÿ б³ëüшîю ê³ëüê³ñòю ïðîäóêö³ї, щî âèðîбëÿ-
єòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì.

Òàбëèöÿ 7
Îцінювання параметрів товарної політики 

ÒÎÂ ÍÂФ «Äріада, ËÒÄ» (за даними 2015 р.)
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Пшåíèöÿ îзèìà 8 3 883,8 90,6

9 9

Гðå÷êà 7 131,2 107,7

Êóêóðóäзà íà 
зåðíî 10 344,8 90,4

Я÷ì³íü îзèìèé 8 111,7 61,2

Я÷ì³íü ÿðèé 8 74,0 30,2

Пðîñî 7 189,3 108,3

Сîíÿшíèê 9 4 070,3 52,5

Сîÿ 8 3 924,2 76,1

Ð³ïàê îзèìèé 9 1 058,2 90,4

Сåðåäíє зíà-
÷åííÿ 8,22 1 493,63 78,6 9 9

Прим³тка: споживча ц³нн³стü товару оц³нюєтüся експер-
тами
Джерело: сформовано автором

Дîñë³äæåííÿ òîâàðíîї ïîë³òèêè ÒÎÂ «Ф³ðìà 
«Уí³âåðñàë-Åêñïî»» íà ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ íàâåäåíî 
ó òàбë. 8.

Ðîзðàхîâàí³ äàí³ äàюòü ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, 
щî òîâàðíà ïîë³òèêà íå є шèðîêîю. Дîâæèíà 
òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó ó 2015 ð. ñòàíîâèëà 
6 бàë³â, ñïîæèâ÷à ö³íí³ñòü ïðîäóêö³ї ï³äïðèєì-
ñòâà ñêëàëà 8,67 бàëè, збàëàíñîâàí³ñòü òîâàðíîãî 
ïîðòфåëÿ – 7 бàë³â. Сåðåäíє зíà÷åííÿ ð³âíÿ òîâàð-
íîñò³ ïðîäóêö³ї ó 2014 ð. ñòàíîâèëî 52,75%, íàé-
б³ëüшó åêîíîì³÷íó âèãîäó â³ä âèðîбíèöòâà ìàюòü 
ñîÿ (15 724,4 òèñ. ãðí.), ð³ïàê îзèìèé (1 512,9 òèñ. 
ãðí.) òà ÿ÷ì³íü îзèìèé (1 277 òèñ. ãðí.). Íàâåäåíèé 

àíàë³з äàє зìîãó ñòâåðäæóâàòè, щî òîâàðíà ïîë³-
òèêà ÒÎÂ «Ф³ðìà “Уí³âåðñàë-Åêñïî”» ó 2015 ð. 
ïîð³âíÿíî з äîñë³äæóâàíèìè ï³äïðèєìñòâàìè бóëà 
âóæ÷îю, ïðè÷èíàìè ÷îãî бóëè íåäîñòàòí³ñòü ìàòå-
ð³àëüíèх êîшò³â òà â³äñóòí³ñòü ïîïèòó íà ïðîäóê-
ö³ю ï³äïðèєìñòâà.

Òàбëèöÿ 8
Îцінювання параметрів товарної політики 

ÒÎÂ «Фірма “Óніверсал-Åкспо”»  
(за даними 2015 р.)
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Пшåíèöÿ 
îзèìà 8 560,8 8,8

6 7

Êóêóðóäзà íà 
зåðíî 10 468,8 15,7

Я÷ì³íü îзèìèé 8 1 277,0 86,8

Сîíÿшíèê 9 752,8 41,1

Сîÿ 8 15 724,4 71,6

Ð³ïàê îзèìèé 9 1 512,9 92,5

Сåðåäíє зíà-
÷åííÿ 8,67 3 382,78 52,75 6 7

Прим³тка: споживча ц³нн³стü товару оц³нюєтüся експер-
тами
Джерело: сформовано автором

Â³äîбðàзèìî îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè îö³íêè òîâàð-
íîї ïîë³òèêè ó ï³äñóìêîâ³é òàбëèö³ (òàбë. 9).

Çà ðåзóëüòàòàìè îö³íюâàííÿ ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâîê ïðî ð³âåíü ðîзâèòêó òîâàðíîї ïîë³òèêè 
â äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâàх. Íàéб³ëüш збà-
ëàíñîâàíîю ìîæíà ââàæàòè òîâàðíó ïîë³òèêó 
ï³äïðèєìñòâ ÒÎÂ «Òàâð³éñüêà ïåðñïåêòèâà» 
òà ДП «Фð³äîì фàðì». Ц³ ï³äïðèєìñòâà ìàюòü 
îäíàêîâó îö³íêó ñïîæèâ÷îї ö³ííîñò³ òîâàð³â, íàé-
б³ëüш³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè â³ä âèðîбíèöòâà ³ ïðî-
äàæó ïðîäóêö³ї, äîñèòü âèñîêèé ð³âåíü òîâàðíîñò³ 
(бëèзüêî 100% ³ âèщå), à òàêîæ äîâæèíó àñîð-
òèìåíòó ó 8 îäèíèöü. Сåðåäí³ ïîзèö³ї зàéìàюòü 
ÒÎÂ ÍÂФ «Дð³àäà, ЛÒД» òà ÒÎÂ «Ф³ðìà “Уí³-
âåðñàë-Åêñïî”». Пðè öüîìó âîíè îòðèìàëè íàé-
íèæ÷³ бàëè зà ð³âíåì òîâàðíîñò³. Íàéã³ðшà ïîзè-
ö³ÿ â ðåéòèíãó ó ÒÎÂ ÀПФ «Юãàãðîñåðâ³ñ», щî 
зóìîâëåíå íåäîñòàòíüîю збàëàíñîâàí³ñòю òîâàð-
íîãî ïîðòфåëÿ òà íåзíà÷íèìè åêîíîì³÷íèìè âèãî-
äàìè â³ä âèðîбíèöòâà òîâàð³â.

Íà îñíîâ³ äàíèх ïðî îбñÿãè ïðîäàæó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї âèâ÷èìî òîâàðíèé 

Òàбëèöÿ 9
Зведена таблиця оцінювання параметрів товарної політики досліджуваниõ підприємств
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ÒÎÂ ÀПФ «Юãàãðîñåðâ³ñ» 8,4 2 2 095,8 4 100,8 2 5 4 5 4 3,2

ÒÎÂ «Òàâð³éñüêà ïåðñïåêòèâà» 8,38 3 14 577,13 2 119,1 1 8 2 7 3 2,2

ДП «Фð³äîì фàðì» 8,38 3 25 801,4 1 96,2 3 8 2 8 2 2,2

ÒÎÂ ÍÂФ «Дð³àäà, ЛÒД» 8,22 4 1 493,63 5 78,6 4 9 1 9 1 3

ÒÎÂ «Ф³ðìà “Уí³âåðñàë-Åêñïî”» 8,67 1 3 382,78 3 52,75 5 6 3 7 3 3
Джерело: сформовано автором
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àñîðòèìåíò äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ зà äîïî-
ìîãîю ìåòîäó ÀÂС-àíàë³зó òà ïîбóäóєìî â³äïî-
â³äí³ ãðàф³êè òîâàðíîї ïðîäóêö³ї äëÿ àíàë³зîâà-
íèх ï³äïðèєìñòâ.

Ðåзóëüòàòè ÀÂС-àíàë³зó ÒÎÂ ÀПФ «Юãàãðî-
ñåðâ³ñ» ïîêàзóюòü, щî äî ãðóïè À íàëåæàòü îзèìà 
ïшåíèöÿ òà ð³ïàê îзèìèé, ÿê³ є îñíîâíèì äæåðå-
ëîì íàäхîäæåííÿ ф³íàíñîâèх êîшò³â íà ï³äïðèєì-
ñòâ³. Гðóïà Â ó ñâ³é ñêëàä âêëю÷àє ëèшå ñîíÿшíèê, 
à ãðóïà С íàë³÷óє îзèìèé òà ÿðèé ÿ÷ì³íü. Дåòàëü-
í³шå ãðàф³ê ÀÂС-àíàë³зó ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

Ðис. 1. Ãрафік ÀÂÑ-аналізу  
ÒÎÂ ÀПФ «Югагросервіс»

Джерело: побудовано автором за даними р³чної зв³тност³ 
п³дприємства

Çà äîïîìîãîю ÀÂС-àíàë³зó äîñë³äèìî îбñÿãè 
ðåàë³зàö³ї òîâàð³â ÒÎÂ «Òàâð³éñüêà ïåðñïåêòèâà» 
íà ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї Хåðñîí-
ñüêîї îбëàñò³ (òàбë. 11).

Дàí³ ÀÂС-àíàë³зó ÒÎÂ «Òàâð³éñüêà ïåðñïåê-
òèâà» зà 2015 ð. ïîêàзàëè, щî äî ãðóïè À íàëå-
æàòü òàê³ êóëüòóðè, ÿê ñîÿ, ïшåíèöÿ îзèìà 
òà êóêóðóäзà íà зåðíî. Гðóïà Â ïðåäñòàâëåíà 
ñîíÿшíèêîì. Дî ãðóïè С âхîäÿòü ÿðèé òà îзèìèé 
ÿ÷ì³íü, ïðîñî, îзèìèé ð³ïàê, à òàêîæ ïîñëóãè, 

ÿê³ íàäàє ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèєìñòâî 
ó ðîñëèííèöòâ³ òà òâàðèííèöòâ³, òà ³íшà ïðîäóê-
ö³ÿ, щî є äæåðåëîì ф³íàíñîâèх íàäхîäæåíü íà 
ï³äïðèєìñòâ³.

Дàí³ ÀÂС-àíàë³зó äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà ÒÎÂ «Òàâð³éñüêà ïåðñïåêòèâà» зà 2015 ð. 
ãðàф³÷íî â³äîбðàзèìî íà ðèñ. 2.

Ðис. 2. ÀÂÑ-аналіз ÒÎÂ «Òаврійська перспектива» 
за 2015 р.

Джерело: побудовано автором за даними р³чної зв³тност³ 
п³дприємства

Пðîâåäåíèé ÀÂС-àíàë³з ДП «Фð³äîì фàðì» 
ïîêàзàâ, щî äî ãðóïè À íàëåæàòü ñîÿ òà êóêóðó-
äзà íà зåðíî, äî ãðóïè Â íàëåæèòü îзèìà ïшåíèöÿ, 

Òàбëèöÿ 10
ÀÂÑ-аналіз сільськогосподарського підприємства «ÒÎÂ ÀПФ “Югагросервіс”» (за даними 2015 р.)
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Äоõід від 
реалізації, тис. 

грн.

Частка в 
загальному 
обсязі, %

Íазва позиції
Äоõід від 
реалізації, 
тис. грн.

Частка в 
загальному 
обсязі, %

Частка з 
наростаючим 
підсумком, %

Пшåíèöÿ îзèìà 3 382,9 32,28 Пшåíèöÿ îзèìà 3 382,9 32,28 32,28 À

Я÷ì³íü îзèìèé 1 233,2 11,77 Ð³ïàê îзèìèé 3 265 31,16 63,44 À

Я÷ì³íü ÿðèé 755,8 7,21 Сîíÿшíèê 1 841,9 17,58 81,02 Â

Сîíÿшíèê 1 841,9 17,58 Я÷ì³íü îзèìèé 1 233,2 11,77 92,79 С

Ð³ïàê îзèìèé 3 265 31,16 Я÷ì³íü ÿðèé 755,8 7,21 100,0 С

Ðазом 10 478,8 100,00 10 478,8 100 Х Х
Джерело: розраховано автором за даними р³чної зв³тност³ п³дприємств

Òàбëèöÿ 11
ÀÂÑ-аналіз сільськогосподарського підприємства ÒÎÂ «Òаврійська перспектива» (за даними 2015 р.)

Первинний список Óпорядкований список

Ãрупа
Íазва позиції

Äоõід від 
реалізації, 
тис. грн.

Частка в 
загальному 
обсязі, %

Íазва позиції
Äоõід від 
реалізації, 
тис. грн.

Частка в 
загальному 
обсязі, %

Частка з 
наростаючим 
підсумком, %

Пшåíèöÿ îзèìà 26 470,6 21,49 Сîÿ 45 460 36,91 36,91 À

Êóêóðóäзà íà зåðíî 26 171,5 21,25 Пшåíèöÿ îзèìà 26 470,6 21,49 58,4 À

Я÷ì³íü îзèìèé 1 588,7 1,29 Êóêóðóäзà íà зåðíî 26 171,5 21,25 79,65 À

Я÷ì³íü ÿðèé 2 988,9 2,43 Сîíÿшíèê 11 290,5 9,17 88,82 Â

Пðîñî 218,1 0,18 Пîñëóãè â ðîñëèííè-
öòâ³ ³ òâàðèííèöòâ³ 6 371,3 5,17 93,99 С

Сîíÿшíèê 11 290,5 9,17 Я÷ì³íü ÿðèé 2 988,9 2,43 96,42 С

Сîÿ 45 460 36,91 Ð³ïàê îзèìèé 2 428,7 1,97 98,39 С

Ð³ïàê îзèìèé 2 428,7 1,97 Я÷ì³íü îзèìèé 1 588,7 1,29 99,68 С

²íшà ïðîäóêö³ÿ 178,2 0,14 Пðîñî 218,1 0,18 99,86 С

Пîñëóãè â ðîñëèííè-
öòâ³ ³ òâàðèííèöòâ³ 6 371,3 5,17 ²íшà ïðîäóêö³ÿ 178,2 0,14 100,00 С

Ðазом 123 166,5 100 123 166,5 100 Х Х
Джерело: розраховано автором за даними р³чної зв³тност³ п³дприємств
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ãðóïó С ïðåäñòàâëÿюòü ð³ïàê îзèìèé, ñîíÿшíèê, 
ÿðèé òà îзèìèé ÿ÷ì³íü, ñîðãî, ïîñëóãè â ðîñëèííè-
öòâ³ òà òâàðèííèöòâ³, à òàêîæ ³íшà ïðîäóêö³ÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿêà є ÷àñòèíîю ó ïðîöåñ³ ãðîшîâèх íàä-
хîäæåíü äîñë³äæóâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ï³äïðèєìñòâà. Дåòàëüíèé ãðàф³ê ÀÂС-àíàë³зó íàâå-
äåíî íà ðèñ. 3.
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Ðис. 3. ÀÂÑ-аналіз ÄП «Фрідом фарм» за 2015 р.
Джерело: побудовано автором за даними р³чної зв³тност³ 
п³дприємства
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Ðис. 4. ÀÂÑ-аналіз ÒÎÂ ÍÂФ «Äріада, ËÒÄ»  
у 2015 р.

Джерело: побудовано автором за даними р³чної зв³тност³ 
п³дприємства

Âèхîäÿ÷è з äàíèх äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêö³ї, ïðîâåäåìî ÀÂС-àíàë³з äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà ÒÎÂ ÍÂФ «Дð³àäà, ЛÒД». 
Ðîзì³ð äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї ïîêëàäåíî â îñíîâó 
ðàíæóâàííÿ ïðîäóêö³ї íà òðè ãðóïè, ÿê³ ïîêàзó-
юòü äîх³äí³ñòü òà ÷àñòêó äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêö³ї ó ñòðóêòóð³ äîхîäó ï³äïðèєìñòâà.

Пðîâåäåííÿ ÀÂС-àíàë³зó ÒÎÂ ÍÂФ «Дð³àäà, 
ЛÒД» äàëî ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè òàê³ ðåзóëüòàòè, 
ÿê³ â³äîбðàæàюòü зíà÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї. Дî ãðóïè À íàëåæàòü 
ñîíÿшíèê òà ñîÿ, ãðóïó Â ïðåäñòàâëÿюòü îзèì³ 
ïшåíèöÿ òà ð³ïàê, äî ãðóïè С âхîäÿòü êóêóðóäзà 
íà зåðíî, ïðîñî, ãðå÷êà, îзèìèé òà ÿðèé ÿ÷ì³íü, 
ïîñëóãè ó òâàðèííèöòâ³ òà ðîñëèííèöòâ³, à òàêîæ 
³íш³ зåðíîâ³. Гðàф³÷íå зîбðàæåííÿ ÀÂС-àíàë³зó äëÿ 
ÒÎÂ ÍÂФ «Дð³àäà, ЛÒД» íàâåäåíî íà ðèñ. 4.

Пðîâåäåìî ÀÂС-àíàë³з äëÿ ÒÎÂ «Ф³ðìà «Уí³-
âåðñàë-Åêñïî»», ÿêå зä³éñíює âèðîбíè÷ó ä³ÿëü-
í³ñòü íà òåðèòîð³ї Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ (òàбë. 12).

ÀÂС-àíàë³з ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєì-
ñòâà ÒÎÂ «Ф³ðìà «Уí³âåðñàë-Åêñïî»» ïîêàзàâ, 
щî ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї äëÿ ï³äïðèєì-
ñòâà âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє ãðóïà À, ÿêà є îñíîâíîю 
ñêëàäîâîю ф³íàíñîâèх íàäхîäæåíü òà äî ÿêîї 
íàëåæèòü ëèшå ñîÿ. Дî ãðóïè Â íàëåæàòü îзèì³ 
ð³ïàê òà ÿ÷ì³íü, ãðóïó С ïðåäñòàâëÿюòü òàê³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüê³ êóëüòóðè, ÿê ñîíÿшíèê, îзèìà 
ïшåíèöÿ, êóêóðóäзà íà зåðíî, ³íшà ïðîäóêö³ÿ 
ðîñëèííèöòâà òà êîшòè â³ä íàäàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì ïîñëóã ó ðîñëèííèöòâ³ òà òâàðèííèöòâ³.

Гðàф³ê ÀÂС-àíàë³зó ÒÎÂ «Ф³ðìà «Уí³âåðñàë-
Åêñïî»» íàâåäåíî íà ðèñ. 5.

Ðис. 5. ÀÂÑ-аналіз ÒÎÂ «Фірма “Óніверсал-Åкспо”» 
у 2015 р.

Дæåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîì зà äàíèìè ð³÷íîї зâ³òíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà

Òàбëèöÿ 12
ÀÂÑ-аналіз сільськогосподарського підприємства ÒÎÂ «Фірма “Óніверсал-Åкспо”»  

(за даними 2015 р.)
Первинний список Óпорядкований список

Ãрупа
Íазва позиції

Äоõід від 
реалізації, 
тис. грн.

Частка в 
загальному 
обсязі, %

Íазва позиції
Äоõід від 
реалізації, 
тис. грн.

Частка в 
загальному 
обсязі, %

Частка з 
наростаючим 
підсумком, %

Пшåíèöÿ îзèìà 560,8 2,67 Сîÿ 15 724,4 74,78 74,78 À

Êóêóðóäзà íà зåðíî 468,8 2,23 Ð³ïàê îзèìèé 1 512,9 7,19 81,97 Â

Я÷ì³íü îзèìèé 1277 6,07 Я÷ì³íü îзèìèé 1 277 6,07 88,04 Â

Сîíÿшíèê 752,8 3,58 Сîíÿшíèê 752,8 3,58 91,62 С

Сîÿ 15 724,4 74,78 ²íшà ïðîäóêö³ÿ 709,6 3,37 94,99 С

Ð³ïàê îзèìèé 1 512,9 7,19 Пшåíèöÿ îзèìà 560,8 2,67 97,66 С

²íшà ïðîäóêö³ÿ 709,6 3,37 Êóêóðóäзà íà зåðíî 468,8 2,23 99,89 С

Пîñëóãè â ðîñëèííè-
öòâ³ ³ òâàðèííèöòâ³ 22 0,10 Пîñëóãè â ðîñëèííè-

öòâ³ ³ òâàðèííèöòâ³ 22 0,10 100,0 С

Ðазом 21 028,3 100 21 028,3 100 Х Х
Джерело: розраховано автором за даними р³чної зв³тност³ п³дприємств
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Òàêèì ÷èíîì, óзàãàëüíèâшè ðåзóëüòàòè ïðî-
âåäåíèх ÀÂС-àíàë³з³â ï’ÿòè ï³äïðèєìñòâ, ìîæåìî 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî íàéб³ëüш äîх³äíèìè äëÿ 
б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ зàëèшàюòüñÿ ñîÿ, ð³ïàê 
îзèìèé, êóêóðóäзà íà зåðíî, îзèìà ïшåíèöÿ. 
Пðè÷èíàìè ïîñò³éíîї äîх³äíîñò³ â³ä öèх âèä³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї є íàÿâí³ñòü ï³ä-
âèщåíîãî ïîïèòó, зîêðåìà ñåðåä ïðîìèñëîâèх ñïî-
æèâà÷³â, òà âèñîê³ ïîêàзíèêè ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї.

Âисновки. Îòæå, ìîæåìî зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè.
1) Пðîàíàë³зóâàâшè äàí³ зâ³òíîñò³ ï’ÿòè ï³äïðè-

єìñòâ зà 2011-2015 ðð., ìîæåìî зðîбèòè âèñíîâîê, 
щî íàéб³ëüш äîх³äíèìè äëÿ àíàë³зîâàíèх ï³äïðè-
єìñòâ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ зàëèшàюòüñÿ ñîÿ, ð³ïàê 
îзèìèé, êóêóðóäзà íà зåðíî, îзèìà ïшåíèöÿ. Пðè-
÷èíàìè ïîñò³éíîї äîх³äíîñò³ â³ä öèх âèä³â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї є íàÿâí³ñòü ï³äâèщåíîãî 
ïîïèòó, зîêðåìà ñåðåä ïðîìèñëîâèх ñïîæèâà÷³â, 
òà âèñîê³ ïîêàзíèêè ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї.

2) Бåзïîñåðåäí³é àíàë³з ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ äàє зìîãó зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè: âñ³ ï³äïðè-

єìñòâà âåäóòü збàëàíñîâàíó ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëü-
í³ñòü, ðåãóëюâàííÿ ïîïèòó, ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 
òà ïîñ³âó êóëüòóð зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ ðèíêî-
âèх ö³í òà ñ³âîзì³íè.

3) Åêñïåðòíà îö³íêà ïàðàìåòð³â òîâàðíîї ïîë³-
òèêè ï³äïðèєìñòâ ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü зíà-
÷íèх зì³í â ðîзðîбö³ òà ðåàë³зàö³ї ìàðêåòèíãîâîї 
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ òîâàðíîї ïîë³òèêè â óñ³х àíà-
ë³зîâàíèх ï³äïðèєìñòâàх, зîêðåìà ðàíã 2.2 â³äâå-
äåíî ÒÎÂ «Òàâð³éñüêà ïåðñïåêòèâà» òà ДП «Фð³-
äîì Фàðì», ðàíã 3 ìàюòü ÒÎÂ ÍÂФ «Дð³àäà ЛÒД» 
òà ÒÎÂ «Ф³ðìà “Уí³âåðñàë-Åêñïî”», à íàéб³ëüшå 
зíà÷åííÿ (3.2) ìàє ÒÎÂ ÀПФ «Юãàãðîñåðâ³ñ». 
Дàí³ ðîзðèâó ðàíæóâàííÿ íå є ³ñòîòíèìè.

4) П³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ÀÂС-àíàë³зó ãðóïóâàííÿ 
íå ìàëî ñóòòєâèх â³äì³ííîñòåé, ãðîшîâ³ íàäхî-
äæåííÿ бóëè íàéб³ëüшèìè ïî ãðóï³ À, äî ÿêîї 
â óñ³х ï³äïðèєìñòâàх âêëю÷åíî ïðîäóêö³ю з íàé-
âèщèìè ö³íàìè, à ñàìå ñîю, ïшåíèöю îзèìó 
òà êóêóðóäзó íà зåðíî, ïî ³íшèх ãðóïàх ñóòòєâèх 
зì³í â íàбîð³ êóëüòóð òàêîæ íà ñïîñòåð³ãàëîñü.
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Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò бèîðåñóðñîâ è ïðèðîäîèñïîëüзîâàíèÿ Уêðàèíы

ÎЦÅÍÊÀ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÒÎÂÀÐÍÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ ÑÅËÜÑÊÎХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍЫХ 
ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ХÅÐÑÎÍÑÊÎЙ ÎБËÀÑÒÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíы, à òàêæå ïðîàíàëèзèðîâàíы êëю÷åâыå фàêòîðы îöåíêè эффåêòèâíîñòè ìàðêåòèíãî-
âîé òîâàðíîé ïîëèòèêè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé, âыðàщèâàющèх è ðåàëèзóющèх ïðîäóêöèю 
ðàñòåíèåâîäñòâà â Хåðñîíñêîé îбëàñòè. Пðîâåäåí àíàëèз хîзÿéñòâåííîé è эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé Хåðñîíñêîé îбëàñòè íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêîé è îò÷åòíîé èíфîðìàöèè, â хîäå ÷åãî èñïîëü-
зîâàíы èíñòðóìåíòы ìàðêåòèíãîâîãî àíàëèзà, à òàêæå ñфîðìóëèðîâàíы ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî 
ïîâышåíèю эффåêòèâíîñòè ïðîäâèæåíèÿ è ðåàëèзàöèè âыðàщèâàåìîé ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà.
Êлючевые слова: òîâàð, òîâàðíàÿ ïîëèòèêà, ìàðêåòèíã, ñåëüñêîå хîзÿéñòâî, ðàñòåíèåâîäñòâî, 
эффåêòèâíîñòü.
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EVALUATION OF THE EFFECTIVENESS OF THE COMMODITY POLICY OF AGRICULTURAL 
ENTERPRISES IN THE KHERSON REGION

Summary
The article defines and analyzes the key factors for evaluating the effectiveness of the marketing commodity 
policy of agricultural enterprises that grow and sell crop products in Kherson region. The analysis of economic 
activity of selected enterprises in Kherson region was carried out on the basis of statistical and financial 
reporting information, marketing analysis tools were used during analysis and recommendations were made 
how to increase the efficiency of promotion and sales of cultivated crop production.
Key words: commodity, commodity policy, marketing, agriculture, plant growing, crop production, efficiency.


