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Summary
The article deals with theoretical and methodological principles of management organization and the efficiency 
increase of integration transformations of innovation activity subjects. The article based on the hypothesis 
about the possibility of a special synergistic effect appearance. This effect arises from the combination 
of innovation and integration processes in the cycle of corporate enterprises development. The foundation 
of such synergy and deploying it in time is showing by using the system dynamics methodology and by 
applying the achievements of the growing returns concept. The practical proof of author proposals has been 
made through the applying the schemes of interaction between the mechanism of innovation development 
and the mechanism of corporate integration. The criteria for the integration transformations effectiveness 
and the interconnection of such criteria with the interests of the corporate enterprise stakeholders have been 
identified in these schemes.
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ÑÓЧÀÑÍ² ПÐÎБËÅМÈ ÑПÅЦ²ÀË²ЗÀЦ²Ї, ÒÈП²ЗÀЦ²Ї ÒÀ ФÎÐМÀÒÈЗÀЦ²Ї  
Â ÐÎЗÄÐ²БÍ²Й ÒÎÐÃ²ÂË²

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïðîбëåìè ñïåö³àë³зàö³ї, òèï³зàö³ї òà фîðìàòèзàö³ї â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³. Çä³éñíåíî 
àíàë³з зàñàä ðîзâèòêó îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ó ñфåð³ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³. Ðîзêðèòî зì³ñò 
îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ó ðîзäð³бí³é òîðã³âë³. Çàïðîïîíîâàíî êëю÷îâ³ шëÿхè âèð³шåííÿ 
îзíà÷åíîї ïðîбëåìè.
Êлючові слова: ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ, ñïåö³àë³зàö³ÿ, òèï³зàö³ÿ, фîðìàòèзàö³ÿ, òèïè ìàãàзèí³â, îðãàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè.

Постановка проблеми. Ìåòîäîëîã³÷íîю ïðîбëå-
ìîю òèï³зàö³ї є âèÿâëåííÿ îзíàê ñхîæîñò³ òà â³äì³í-
íîñò³ ó âåëè÷åзíîìó ìàñèâ³ ð³зíîð³äíèх îб’єêò³â òîð-
ã³âë³ òà îбґðóíòóâàííÿ íà їх бàз³ òèï³â ï³äïðèєìñòâ.

Уêðàїíñüêà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ ÿê³ñíèì îíîâëåííÿì ðåñóðñíîãî ïîòåíö³-
àëó, її ³íòåãðàö³єю ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðî-
ñò³ð òà îхîïëює óñ³ ñфåðè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
зîêðåìà âíóòð³шíю (ðîзäð³бíó) òîðã³âëю. Âîäíî÷àñ 
òåîð³ї ñïåö³àë³зàö³ї òà òèï³зàö³ї îб’єêò³â ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³ ìàюòü ñóïåðå÷ëèâèé хàðàêòåð, îñê³ëüêè 
ïåðш зà âñå ðîзãëÿäàюòü òîðãîâåëüíèé êàï³òàë, à 
íå ðåñóðñè. Òîä³ ÿê ñïåö³àë³зàö³ю îб’єêò³â òîðã³âë³ 
ðîзãëÿäàюòü íå ÿê êîìïëåêñ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
ïðîöåñ³â, à ÿê зàñ³б êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, щî 
ïðèâîäèòü äî ðóéíàö³ї їх òèï³зàö³ї.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿìè ñïåö³àë³зàö³ї, òèï³зàö³ї òà фîðìàòè-
зàö³ї â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ ïåâíîю ì³ðîю зàéìà-
ëàñü íèзêà â³äîìèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, зîêðåìà 
Л. Д³äê³âñüêà, ÿêà ðîзãëÿäàëà фîðìàòèзàö³ю òîð-
ã³âë³ â êîíêóðåíòíèх óìîâàх [1], Л. Êñåíз, ÿêà 
äîñë³äæóâàëà íàéб³ëüш ïîшèðåí³ ó ñâ³ò³ òîðãîâ³ 
фîðìàòè [2].

Пðîбëåìàì ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ ïðèä³-
ëèëè óâàãó ó ñâîїх ïðàöÿх Â. Òî÷èë³í, Î. Дåéíåêà 
[3], С. Лèхîëàò [4], Ì. Гåєöü, Â. Шèíêàðóê [5] 
òà ³íш³ íàóêîâö³.

Îñîбëèâîї óâàãè зàñëóãîâóюòü ïðàö³ â³äîìîãî 
óêðàїíñüêîãî â÷åíîãî Â. Àïîï³ÿ [6; 7], ÿêèé äîñë³-
äæóâàâ òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ñïåö³àë³зàö³ї, òèï³зà-
ö³ї òà фîðìàòèзàö³ї â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âîäíî÷àñ âèíèêàє ïðîбëåìà íå 
ëèшå òåîðåòè÷íîãî хàðàêòåðó щîäî ïðîöåñ³â ñïå-
ö³àë³зàö³ї òà òèï³зàö³ї îб’єêò³â ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, 
àëå é ïðàêòè÷íîãî хàðàêòåðó ñòîñîâíî їх ðèíêî-
âîї àäàïòàö³ї. Пðîбëåìà óñêëàäíюєòüñÿ òèì, щî 
îб’єêòè òîðã³âë³ íå ò³ëüêè ÷èñåëüí³, àëå é ìàюòü 
ð³зíó îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó ³ фóíêö³ї, ðîзì³ðè 
³ ìàñшòàбè, âèäè ñïåö³àë³зàö³ї, òåхíîëîã³ї. Êð³ì 
òîãî, òàê³ îб’єêòè äóæå äèíàì³÷í³.

Мета статті ïîëÿãàє ó ïðîâåäåíí³ äîñë³äæåííÿ 
щîäî ñïåö³àë³зàö³ї òà òèï³зàö³ї îб’єêò³â ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³ з óðàхóâàííÿì їх фîðìàòèзàö³ї, à òàêîæ 
ðîзêðèòòÿ зì³ñòó îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ïðî-
öåñ³â â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³, щî фîðìóюòüñÿ ï³ä 
ä³єю â³äïîâ³äíèх åêîíîì³÷íèх зàêîí³â, íîðì, 
ïðèíöèï³â òîщî.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îòæå, âèщåíàзâàíó ïðîбëåìó, íà íàшó äóìêó, 
ìîæíà âèð³шèòè äâîìà шëÿхàìè:

– íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ ³äåàë³-
зîâàíîї ìîäåë³;

– åìï³ðè÷íèì шëÿхîì óзàãàëüíåííÿ ïðàêòè÷-
íîãî äîñâ³äó.

Пåðшèé шëÿх хàðàêòåðíèé äëÿ ãóìàí³òàðíèх 
ñфåð. Дðóãèé шëÿх ñïðîìîæíèé âèâåñòè íàä³éí³ 
ðåзóëüòàòè ó ñòâîðåíí³ òèï³â îб’єêò³â òîðã³âë³, 
îñê³ëüêè îф³ö³éíà ñòàòèñòèêà ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ 
³ ïðàêòèêà ä³ÿëüíîñò³ ðîзäð³бíèх ï³äïðèєìñòâ 
äàюòü зìîãó âñåб³÷íî îбðîбèòè ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ 
åìï³ðè÷í³ äàí³, à òàêîæ шèðîêî óзàãàëüíèòè 
â³ò÷èзíÿíèé òà зàðóб³æíèé äîñâ³ä. Сàìå öåé шëÿх 
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âèêîðèñòîâóâàâñÿ ï³ä ÷àñ âèбîðó îзíàê äëÿ âèзíà-
÷åííÿ òèï³â ðîзäð³бíèх ï³äïðèєìñòâ ó б³ëüшîñò³ 
êðàїí, зîêðåìà â Уêðàїí³.

Â³äïîâ³äíî äî «Сòàíäàðòó îñíîâíèх ïîíÿòü 
³ òåðì³í³â â òîðã³âë³ Уêðàїíè» òèï ï³äïðèєìñòâà 
ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ ðîзì³ðîì 
òîðãîâåëüíîї ïëîщ³, àñîðòèìåíòîì, ìåòîäàìè 
îбñëóãîâóâàííÿ ³ íàбîðîì ïîñëóã [Д-2]. Пîєäíàííÿ 
âêàзàíèх ïàðàìåòð³â фîðìóє ð³зí³ òèïè òîðãî-
âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, à ñàìå óí³âåðñàìè, óí³âåð-
ìàãè, ñïåö³àë³зîâàí³ ìàãàзèíè, ìàãàзèíè з ïðî-
äàæó òîâàð³â ïîâñÿêäåííîãî ïîïèòó. Îòæå, òèïè 
âèбðàí³ зà äîì³íóю÷îю îзíàêîю: òîâàðíèé àñîðòè-
ìåíò з äîäàííÿì ðîзì³ðó òîðãîâåëüíîї ïëîщ³ ³ âêà-
з³âêîю щîäî ìåòîäó îбñëóãîâóâàííÿ [8].

Íèí³ ñèòóàö³ÿ äîêîð³ííî зì³íèëàñü, à îф³ö³éíî 
зàïðîïîíîâàí³ òèïè ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ íå âïè-
ñóюòüñÿ â îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëü-
íèé ðîзâèòîê ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ ÷åðåз ð³зíîìàí³ò-
í³ñòü фîðì ñïåö³àë³зàö³ї, îð³єíòîâàíèх íå ëèшå íà 
òîâàðíî-àñîðòèìåíòíó ñòðóêòóðó, àëå é íà шèðîêèé 
ä³àïàзîí ïîòðåб, âèä³â ïîïèòó, êîíòèíãåíò³â ñïîæè-
âà÷³â, ö³íîâèх, âèðîбíè÷èх îзíàê, òåхíîëîã³÷íèх 
фàêòîð³â. Сë³ä зàóâàæèòè, щî бàãàòî êðàїí (СШÀ, 
êðàїíè ЄС, Êèòàé, Яïîí³ÿ, Ðîñ³ÿ) зíà÷íîю ì³ðîю 
âðàхîâóюòü зàзíà÷åí³ âèщå зì³íè (òàбë. 1) [8].

Ç òàбë. 1 âèäíî, щî òèï³зàö³ÿ ðîзäð³бíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ â ð³зíèх êðàїíàх â³äð³зíÿєòüñÿ êðèòå-
ð³ÿìè òà âèäàìè òèï³â. Â Уêðàїí³ äîì³íóю÷èìè 
є àñîðòèìåíò ³ ðîзì³ð òîðãîâåëüíèх ïëîщ, à 
â СШÀ зíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàюòü ö³íîâèé ä³àïàзîí, 
хàðàêòåð ïîïèòó, êîìïëåêñí³ñòü ïîñëóã.

Сóòòєâà â³äì³íí³ñòü â òèïàх ï³äïðèєìñòâ òîð-
ã³âë³ ³, â³äïîâ³äíî, òîðãîâåëüíèх ìåðåæ, ÿê³ âîíè 
фîðìóюòü â óìîâàх â³äñóòíîñò³ фóíäàìåíòàëüíèх 
íàóêîâèх ðîзðîбîê, ïðèâåëà äî зì³шóâàííÿ òà ï³ä-
ì³íè òàêèх ïîíÿòü, ÿê «òèïè ï³äïðèєìñòâà òîð-
ã³âë³» ³ «фîðìàò ï³äïðèєìñòâà».

Фîðìàò шèðîêî òðàêòóєòüñÿ â åêîíîì³÷í³é ë³òå-
ðàòóð³ ÿê ñóêóïí³ñòü ïàðàìåòð³â, зà ÿêèìè âèзíà-
÷àєòüñÿ íàëåæí³ñòü òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà 
äî îäíîãî з âèä³â, ïîшèðåíèх ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³. 
Òàêå ï³äëàшòóâàííÿ òèï³â ï³ä фîðìàò ïîзбàâëÿє 
éîãî ñóòí³ñòü íàóêîâèх îбґðóíòóâàíü ³ ïðèâîäèòü 
äî ï³äì³íè ïîíÿòü. Òàê, â êëàñèф³êàö³ї ðîзäð³бíèх 
ï³äïðèєìñòâ òèï îòîòîæíюєòüñÿ з фîðìàòîì «òèï 
(фîðìàò) ìàãàзèí³â» [9, ñ. 67], фîðìàò ï³äì³íÿє 
òèï. Щîïðàâäà, äîñë³äíèêè â³äîìèх фóíäàìåíòàëü-
íèх íàóêîâèх шê³ë ó ñâîїх ïðàöÿх ï³äêðåñëююòü, 

щî «âèêîðèñòàííÿ ïîíÿòòÿ «фîðìàò òîðãîâåëüíîї 
îðãàí³зàö³ї íå â³äì³íÿюòü òèï³зàö³ї, à íàâïàêè, 
бàзóюòüñÿ íà бàãàòüîх її ïðèíöèïàх» [6, ñ. 169]. 
Пðîòå ÷³òêå ðîзìåæóâàííÿ ïîíÿòü «òèï» ³ «фîð-
ìàò» â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ â³äñóòíє.

Яê зàзíà÷àëîñÿ âèщå, òèï ï³äïðèєìñòâà ðîз-
äð³бíîї òîðã³âë³ – öå ñâîєð³äíà óзàãàëüíåíà ìîäåëü 
äëÿ ñóêóïíîñò³ îб’єêò³â òîðã³âë³, ÿêà хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ ñï³ëüíèìè ðèñàìè, ñòàíäàðòíèìè âèìîãàìè 
òà óí³ф³êîâàíèìè ïàðàìåòðàìè.

Çà ñâîєю ñóòí³ñòю фîðìàò (â³ä ëàò. “formatus”) 
є íàбîðîì ïàðàìåòð³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü (ïåðåâàæíî 
ë³í³éí³) ðîзì³ðè âèðîбó, îб’єêòà. Â ïðîöåñ³ åâîëюö³ї 
òåðì³í «фîðìàò» íàбóâ б³ëüш шèðîêîãî зíà÷åííÿ 
³ ñòàâ óзàãàëüíåíîю êàòåãîð³єю, ÿêà хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ ïåðåë³êîì îзíàê ³ ñòàíäàðòèзîâàíèх âèìîã. 
Яêщî òèï хàðàêòåðèзóєòüñÿ îбìåæåíèìè ³, щî 
íàéãîëîâí³шå, зàãàëüíèìè ñò³éêèìè îзíàêàìè âíó-
òð³шíüîãî ñåðåäîâèщà äëÿ ³äåíòèф³êàö³ї îб’єêòà 
òîðã³âë³, òî фîðìàò ìàє ³íшó ñóòí³ñíó хàðàêòåðèñ-
òèêó. Пî-ïåðшå, íàб³ð îзíàê äëÿ фîðìàòó ï³äïðè-
єìñòâà îхîïëює âíóòð³шíє ³ зîâí³шíє ñåðåäîâèщå, 
ïðè öüîìó îзíàêè ïîä³ëåí³ щå íà бàзîâ³ ³ äîäàòêîâ³. 
Пî-äðóãå, îзíàêè âèðàæàюòü íå ñò³ëüêè ñóòí³ñòü, 
ñê³ëüêè фîðìó, ÿêà ïîâèííà âïèñàòèñÿ â óзàãàëü-
íåí³ îзíàêè ³ ñòàíäàðòèзîâàí³ âèìîãè. Пî-òðåòє, 
фîðìàò, íà â³äì³íó â³ä òèïó, є êàòåãîð³єю äîñèòü 
äèíàì³÷íîю òà ïåðåì³ííîю, îäíå é òå æ ÿâèщå 
ìîæå ðîзâèâàòèñÿ â ð³зíèх фîðìàòàх.

Çàзíà÷åí³ îñîбëèâîñò³ ³ â³äì³ííîñò³ äàюòü зìîãó 
³íòåðïðåòóâàòè ñóòí³ñòü фîðìàòó â òîðã³âë³ ÿê 
фîðìó îðãàí³зàö³ї, зóìîâëåíó íàбîðîì îзíàê ³ ñòàí-
äàðòèзîâàíèх âèìîã. Фîðìàò íå є ³äåíòè÷íèì òèïó, 
îñê³ëüêè â³í âèðàæàє ïàðàìåòðè фîðì îðãàí³зàö³ї 
ä³ÿëüíîñò³, à òèï – фóíêö³îíàëüíî-îðãàí³зàö³éí³ 
îñîбëèâîñò³ êîíêðåòíîãî îб’єêòà òîðã³âë³. Êð³ì 
òîãî, òèï є êàòåãîð³єю, ÿêà ïðèòàìàííà б³ëüшîñò³ 
ëàíîê òîðã³âë³, ïåðåâàæíî ï³äïðèєìñòâàì, à фîðìàò 
âèÿâëÿєòüñÿ â îðãàí³зàö³ÿх òà îб’єäíàííÿх òàêèх 
ëàíîê. У зâ’ÿзêó з öèì ³ñíóє «îäíà зàãàëüíà îñî-
бëèâ³ñòü äëÿ âñ³х àâòîð³â ³ äæåðåë: ïîíÿòòÿ «фîð-
ìàò» ïðàêòè÷íî зàâæäè âèêîðèñòîâóєòüñÿ â³äíîñíî 
ðîзäð³бíèх òîðãîâåëüíèх îðãàí³зàö³é òà îб’єäíàíü 
àбî â³äíîñíî îðãàí³зàö³é, òåхíîëîã³÷íî ñхîæèх 
з ðîзäð³бíîю òîðã³âëåю» [10, ñ. 167].

Òàêèì ÷èíîì, фîðìàò â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ 
ïðàâîì³ðíî âèêîðèñòàòè ÿê âèðàз фîðìè îðãàí³зà-
ö³ї òîðãîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³é, îб’єäíàíü, 
àñîö³àö³é ³íшèх фîðìóâàíü. Íà ïðàêòèö³ íàé-

Òàбëèöÿ 1
Òипи магазинів

Óкраїна Ðосія ÑШÀ

Êðèòåð³ї òèï³зàö³ї Êðèòåð³ї òèï³зàö³ї Êðèòåð³ї òèï³зàö³ї

– Àñîðòèìåíò;
– ðîзì³ð òîðãîâîї ïëîщ³;
– ìåòîäè îбñëóãîâóâàííÿ;
– ö³íîâèé ä³àïàзîí.

– Àñîðòèìåíò;
– ðîзì³ð òîðãîâîї ïëîщ³;
– ì³ñöå ðîзòàшóâàííÿ;
– ìåòîäè ïðîäàæó.

– Àñîðòèìåíò;
– ðîзì³ð ïëîщ³ ³ ì³ñöå ðîзòàшóâàííÿ;
– ö³íîâèé àñîðòèìåíò;
– êîìïëåêñí³ñòü ïîñëóã.

². Уí³âåðñàëüí³ ìàãàзèíè:
– óí³âåðñàìè;
– óí³âåðìàãè.
²². Êîìб³íîâàí³ ìàãàзèíè:
– òîðãîâåëüí³ öåíòðè.
²²². Сïåö³àë³зîâàí³ ìàãàзèíè:
– îäÿã, âзóòòÿ;
– хë³б, ìîëîêî;
– ñèð, âîäà;
– ïîäàðóíêè.
IV. Çì³шàí³ ìàãàзèíè:
– ïðîäîâîëü÷³ ³ íåïðîäîâîëü÷³ 
òîâàðè.

². Уí³âåðñàëüí³ ìàãàзèíè:
– óí³âåðìàãè (ñóïåðìàðêåò);
– ãàñòðîíîì;
– ì³í³ìàðêåò;
– óí³âåðìàã;
– äèòÿ÷èé ñâ³ò;
– ïðîìòîâàðè.
²². Çì³шàíèé àñîðòèìåíò:
– òîâàðè ïîâñÿêäåííîãî ïîïèòó.
²²². Сïåö³àë³зîâàí³ ìàãàзèíè:
– ñòàíäàðòíà ñïåö³àë³зàö³ÿ: «Îâî÷³, 
фðóêòè», «Пàðфóìåð³ÿ, êîñìåòèêà»;
– âóзüêà ñïåö³àë³зàö³ÿ: «Сîðî÷êè», 
«Íàñ³ííÿ».

². Пðîäîâîëü÷³ ìàãàзèíè:
– ìàãàзèí б³ëÿ äîìó;
– ñóïåðìàðêåò;
– ñóïåðöåíòð;
– îïòîâî-ðîзäð³бíèé ñóïåðìàðêåò.
²². Ìàãàзèíè íåïðîäòîâàð³â зàãàëüíîãî ïðîф³ëю:
– óí³âåðìàãè;
– ìàãàзèíè, ÿê³ íàäàюòü зíèæêè;
– ñïåö³àë³зîâàí³ ìàãàзèíè.
²²². Íîâ³ òèïè ìàãàзèí³â íåïðîäòîâàð³â;
– ñïåö³àë³ñòè â êàòåãîð³ї;
– öåíòðè ãîñïîäàðñüêèх òîâàð³â;
– ìàãàзèíè зíèæåíèх ö³í;
– îïòîâî-ðîзäð³бí³ êëóбè.
IV. Ìàãàзèíè êîìïëåêñíîãî îбñëóãîâóâàííÿ:
– ã³ïåðìàðêåòè;
– òîðãîâåëüíî-ðîзâàæàëüí³ öåíòðè.
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б³ëüш ïîшèðåíèé фîðìàò òîðãîâåëüíèх ìåðåæ, 
â ìåæàх ÿêîãî фóíêö³îíóє îäíî÷àñíî îäèí ÷è 
äåê³ëüêà òèï³â ï³äïðèєìñòâ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³.

Узàãàëüíåí³ ðåзóëüòàòè òåîðåòè÷íîãî àíàë³зó 
зì³ñòó ñïåö³àë³зàö³ї, òèï³зàö³ї ³ фîðìàòèзàö³ї 
â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàêèì 
÷èíîì (òàбë. 2) [8; 10].

Çàзíà÷åí³ â òàбë. 2 îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ 
ïðîöåñè â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ â³äîбðàæàюòü ð³зí³ 
àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, їх îб’єäíàíü ³ òîð-
ãîâåëüíèх ìåðåæ, àëå âñ³ âîíè âзàєìîïîâ’ÿзàí³ 
³ âзàєìîîбóìîâëåí³. Пðîф³ë³зàö³ÿ ³ ñïåö³àë³зàö³ÿ 
â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ ñòâîðююòü îñíîâè òèï³зàö³ї 
ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ ³ ïàðàëåëüíî ïåðåäóìîâè äëÿ 
êîíöåíòðàö³ї, àòðèбóòîì ÿêîї îб’єêòèâíî âèñòóïàє 
фîðìàòèзàö³ÿ.

Òîìó âàæëèâî äîñë³äèòè зàñàäè ðîзâèòêó îðãà-
í³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ó âзàєìîзâ’ÿзêó. 
Çàñàäè ñêëàäàюòü òåîðåòè÷íî-ìåòîäè÷íó îñíîâó 
ðîзâèòêó ñïåö³àë³зàö³ї ³ òèï³зàö³ї ó ðîзäð³бí³é òîð-
ã³âë³ ³ є бàзîâèìè òà ñïåöèф³÷íèìè åêîíîì³÷íèìè 
зàêîíàìè, ïðèíöèïàìè, ï³äхîäàìè, íîðìàìè òîщî.

Сïåö³àë³зàö³ÿ ÿê îäíà з фîðì ïîä³ëó ïðàö³ ðîз-
âèâàєòüñÿ ï³ä âïëèâîì åêîíîì³÷íîãî зàêîíó ñóñ-
ï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³, ÿêèé âèðàæàє âíóòð³шíüî 
íåîбх³äí³ òà ñóòòєâ³ зâ’ÿзêè ì³æ ñïåö³àë³зàö³єю 
³ зðîñòàííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. П³ä âïëèâîì 
öüîãî зàêîíó ñïåö³àë³зàö³ÿ â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ 
ïîñò³éíî ïðîãðåñóє ó äâîх íàïðÿìàх: ïåðшèì 
є ïîãëèбëåííÿ ñïåö³àë³зàö³ї, äðóãèì є òðàíñфîðìà-
ö³ÿ ñïåö³àë³зàö³ї, òîбòî зàðîäæåííÿ íîâèх фîðì.

Пîâíîö³ííà ä³ÿ зàêîíó âèìàãàє íàÿâíîñò³ â³ä-
ïîâ³äíèх óìîâ ³ ñïðèÿòëèâèх ÷èííèê³â âïëèâó. 
Дîñë³äæåííÿ ïîêàзóюòü, щî ïðîöåñ òîâàðíîї ñïå-
ö³àë³зàö³ї â òîðã³âë³ ñóòòєâî ñïîâ³ëüíèâñÿ. Âîäíî-
÷àñ ³íòåíñèâíî ðîзâèâàєòüñÿ ñïåö³àë³зàö³ÿ, îð³єí-
òîâàíà íà ïîêóïöÿ (ñåðâ³ñíà, ö³íîâà, ñîö³àëüíîї 
ñïðÿìîâàíîñò³, òåхíîëîã³÷íà) [11].

Пðîòå ìàñшòàбè ³ ñòðóêòóðà ñïåö³àë³зàö³ї 
ó â³ò÷èзíÿí³é òîðã³âë³ ñóòòєâî â³äñòàюòü â³ä зàðó-
б³æíîї ïðàêòèêè ÷åðåз â³äñóòí³ñòü íàëåæíèх óìîâ 
äëÿ ðåàë³зàö³ї зàêîíó ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³:

– ñèñòåìàòè÷í³ åêîíîì³÷í³ êðèзè äåñòàб³ë³зóюòü 
òîâàðíèé ðèíîê, ÿê íàñë³äîê, зðîñòàюòü ðèзèêè 
ïîãëèбëåííÿ ñïåö³àë³зàö³ї, äëÿ ïîì’ÿêшåííÿ 
ÿêèх òîðã³âëÿ íàìàãàєòüñÿ íå зâóæóâàòè, à ðîз-
шèðюâàòè àñîðòèìåíò òîâàð³â;

– íèзüê³ äîхîäè íàñåëåííÿ ³, â³äïîâ³äíî, ïëà-
òîñïðîìîæí³ñòü ìàñîâî «ïåðåêëю÷àюòü» ïîïèò 
íà ïðîäòîâàðè, ïðèòîìó îñíîâíîю ñфåðîю ä³ÿëü-
íîñò³ ñïåö³àë³зîâàíèх ìàãàзèí³â є òîðã³âëÿ 
íåïðîäòîâàðàìè;

– ïåðåâàæíî ³ìïîðòíèé òîâàð íà â³ò÷èзíÿíîìó 
ðèíêó ñóòòєâî óñêëàäíює âзàєìîä³ю òîðã³âë³ ñïå-
ö³àë³зîâàíîї òîðã³âë³ з âèðîбíèêàìè ÿê îб’єêòèâíî 
íåîбх³äíó óìîâó ï³äòðèìêè ïðîöåñó ñïåö³àë³зàö³ї.

²íшèé âàæëèâèé åêîíîì³÷íèé зàêîí, â³äïî-
â³äíî äî ÿêîãî ðîзâèâàюòüñÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷í³ ïðîöåñè â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³, – öå зàêîí 
ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї îðãàí³зàö³ї. Цåé зàêîí ñïðÿ-
ìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ ö³ë³ñíîñò³ îðãàí³зàö³ї, âäî-
ñêîíàëåííÿ ³ зì³öíåííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ 
òîðã³âë³ зà ðàхóíîê ñèíåðã³ї âíàñë³äîê ñïåö³àë³-
зàö³ї, òèï³зàö³ї, êîíöåíòðàö³ї òîðãîâåëüíîї ä³ÿëü-
íîñò³, åâîëюö³ї ðîзâèòêó, ïðîïîðö³éíîñò³ ³ ðàö³-
îíàëüíîñò³. Цåé зàêîí â³äíîñèòüñÿ äî зàãàëüíèх, 
îñê³ëüêè âèðàæàє â³äíîñèíè ³ зâ’ÿзêè, хàðàê-
òåðí³ äëÿ ð³зíèх ñïåöèф³÷íèх зàêîí³â, ³ ñïðèÿє 
ïåðш зà âñå ðîзâèòêó. Цå âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, 
îñê³ëüêè ó ñфåð³ òîðã³âë³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íå ðîзâè-
òîê, à ê³ëüê³ñíå зðîñòàííÿ, ïðè÷îìó äåфîðìîâàíå. 
Çðîñòàє ïåðåâàæíî òîâàðîîб³ã ó фàêòè÷íèх ö³íàх, 
òîбòî зà ðàхóíîê ö³íîâîї êîìïîíåíòè. Òàê, ф³зè÷-
íèé ³íäåêñ ðîзäð³бíîãî òîâàðîîб³ãó з 1995 ðîêó 
зб³ëüшèâñÿ ò³ëüêè ó 2 ðàзè, à ó фàêòè÷íèх ö³íàх – 
б³ëüшå í³æ ó 25 ðàз³â.

Ðåàë³зàö³ÿ зàêîíó â³äбóâàєòüñÿ â óìîâàх ã³ïåð-
ðåãóëüîâàíîñò³ òîðãîâåëüíîãî б³зíåñó, íàäì³ð-
íîãî ïîäàòêîâîãî òèñêó, îбìåæåíèх êàï³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é, щî ïðèâîäÿòü äî ñóòòєâîãî ñêîðî-
÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ðîзäð³бíèх ï³äïðèєìñòâ. Ò³ëüêè 
зà îñòàííє äåñÿòèð³÷÷ÿ їх ê³ëüê³ñòü зìåíшèëàñÿ 
з 32,7 òèñ. îä. äî 20,5 òèñ. îä., òîбòî íà 40%.

Àêòèâ³зàö³ÿ ä³ї зàêîíó ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї 
îðãàí³зàö³ї ó ñфåð³ òîðã³âë³ ïîâ’ÿзàíà з ãëèбîêîю 
äåðåãóëÿö³єю òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà, 
ñòèìóëюâàííÿì ðîзâèòêó êðóïíîфîðìàòíîãî òîð-
ãîâåëüíîãî б³зíåñó, ðàö³îíàëüíîю ñïåö³àë³зàö³єю 
òîðã³âë³, âïîðÿäêóâàííÿì òèï³â ðîзäð³бíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ.

Àíàë³зóю÷è зàñàäè ðîзâèòêó îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ó ñфåð³ ðîзäð³бíîї òîð-
ã³âë³, âèä³ëÿєìî щå îäèí âàæëèâèé зàêîí, à ñàìå 
зàêîí êîíêóðåíö³ї. Сóòí³ñòü öüîãî зàêîíó ïîëÿãàє 
â òîìó, щî â³í âèðàæàє шèðîêèé ñïåêòð зâ’ÿзê³â 
ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêó, à òàêîæ ñóб’єêòàìè ³íф-
ðàñòðóêòóðíîãî îбñëóãîâóâàííÿ â ïðîöåñ³ бîðîòüбè 
зà íàéâèã³äí³ш³ óìîâè ðåàë³зàö³ї òîâàð³â ³ ïðè-
âëàñíåííÿ äîхîä³â. П³ä âïëèâîì öüîãî зàêîíó 
ðîзäð³бí³ ï³äïðèєìñòâà ïîñò³éíî âäîñêîíàëююòü 
ñâ³é êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë, зì³öíююòü êîíêó-
ðåíòí³ ïîзèö³ї, óð³зíîìàí³òíююòü ìåòîäè êîíêó-
ðåíòíîї бîðîòüбè, íàìàãàюòüñÿ ï³äâèщèòè ð³âåíü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ç ö³єю ìåòîю âîíè ðîз-

Òàбëèöÿ 2
Зміст організаційно-економічниõ процесів у роздрібній торгівлі

Ãенезис Процес Ñутнісний зміст Форми прояву

Фîðìà ïîä³ëó 
ïðàö³

Пðîф³ë³зàö³ÿ Âèзíà÷åííÿ ñêëàäó ³ ñïðÿìîâàíîñò³ ïðîöåñ³â, 
щî ñêëàäàюòü îñíîâíèé зì³ñò ä³ÿëüíîñò³.

П³äãàëóз³ òîðã³âë³,
ñåêòîðè òîðã³âë³,
ñåãìåíòè ðèíêó.

Сïåö³àë³зàö³ÿ

Фîðìà ïîä³ëó ñфåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, їх äèфåðåíö³àö³ÿ зà îñî-
бëèâèìè îзíàêàìè з ìåòîю ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ.

Îб’єêòè òîðã³âë³,
ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ ñòàíäàðòíîї 
òà âóзüêîї ñïåö³àë³зàö³ї.

Îðãàí³зàö³éíî-
фóíêö³îíàëüíèé 
ïîä³ë

Òèï³зàö³ÿ
Ìîäåëü, ÿêà хàðàêòåðèзóєòüñÿ óзàãàëüíåíèìè 
ðèñàìè ñóêóïíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ðîзäð³бíîї òîð-
ã³âë³ òà óí³ф³êîâàíèìè ïàðàìåòðàìè.

Òèïè ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³: óí³âåð-
ñàëüí³, ñïåö³àë³зîâàí³, êîìб³íîâàí³, 
³íш³ âèäè.

Êîíöåíòðàö³ÿ 
ðåñóðñ³â ³ ä³ÿëü-
íîñò³

Êîíöåíòðàö³ÿ

Уêðóïíåííÿ
Òîðãîâåëüí³ îб’єäíàííÿ, àñîö³à-
ö³ї, ³íш³ фîðìóâàííÿ, òîðãîâåëüí³ 
ìåðåæ³.

Îб’єäíàííÿ

²íòåãðàö³ÿ

Êîîïåðóâàííÿ

Фîðìà îðãàí³зà-
ö³ї ä³ÿëüíîñò³ Фîðìàòèзàö³ÿ Фîðìàòè îðãàí³зàö³é, îб’єäíàíü, 

òîðãîâåëüíèх ìåðåæ.
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âèâàюòü ð³зí³ фîðìè ñïåö³àë³зàö³ї ³ êîíöåíòðàö³ї 
òîðã³âë³, àêòèâ³зóюòü ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü, ñòðóêòóðí³ зì³íè, ï³äâèщóюòü âèìîãè 
³ ïåðåãëÿäàюòü ïàðàìåòðè òèï³зàö³ї ï³äïðèєìñòâ 
òîðã³âë³, âïðîâàäæóюòü íîâ³ фîðìàòè â îðãàí³зà-
ö³ÿх ³ îб’єäíàííÿх òîðã³âë³.

Îäíàê з òèх æå ïðè÷èí, щî é ó ïîïåðåäíüîìó 
âèïàäêó, зàêîí ïîâíîö³ííî íå ä³є. Â ðåзóëüòàòè 
шèðîêèх ìàñшòàб³â íàбóëè ðîзâèòêó íåäîбðîñî-
â³ñíà êîíêóðåíö³ÿ, «ò³í³зàö³ÿ» îб³ãó òîâàð³â ³ ãðî-
шåé, à òàêîæ бàíêðóòñòâî ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³.

Пîðÿä з åêîíîì³÷íèìè зàêîíàìè зíà÷íó ðîëü 
ó ðîзâèòêó ñïåö³àë³зàö³ї òà òèï³зàö³ї ï³äïðèєìñòâ 
òîðã³âë³ â³ä³ãðàюòü ïðèíöèïè. Çà ñâîєю ñóòí³ñòю 
ïðèíöèïè – öå îñíîâîïîëîæí³ ïðàâèëà, щî ïîшè-
ðююòüñÿ íà ïðîåêòóâàííÿ, âïðîâàäæåííÿ, ðåà-
ë³зàö³ю ³ òðàíñфîðìàö³ю ïðîöåñ³â ñïåö³àë³зàö³ї 
òà òèï³зàö³ї ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³. Âîíè â³äîбðà-
æàюòü ñóòí³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè зàзíà÷åíèх ïðîöå-
ñ³â. Сï³ëüíèìè äëÿ öèх ïðîöåñ³â ìîæíà ââàæàòè 
ïðèíöèïè îбìåæåíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ðàö³îíàëüíîñò³, 
îïòèìàëüíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³. Êð³ì òîãî, äëÿ 
íèх хàðàêòåðíà íèзêà ñïåöèф³÷íèх ïðèíöèï³â.

Ðîзãëÿíåìî б³ëüш äîêëàäíî бàзîâ³ ïðèíöèïè.
Пðèíöèï îбìåæåíü є ãîëîâíèì, óòâîðюю-

÷èì ïðèíöèïîì. Íà éîãî бàз³ â³äбóâàєòüñÿ â³äб³ð 
îзíàê äëÿ îбìåæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òîð-
ã³âë³ â êîíêðåòíèх ñåãìåíòàх òà í³шàх òîâàðíîãî 
ðèíêó. Цåé ïðèíöèï äèфåðåíö³ює ä³ÿëüí³ñòü òîð-
ãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ:

– ñïåö³àë³зîâàíèх: зà îзíàêàìè àñîðòèìåíòó, 
ïîïèòó, ñåðâ³ñó òîщî;

– òèï³â ï³äïðèєìñòâ: зà îзíàêàìè àñîðòèìåíòó, 
ïîïèòó, êîíòèíãåíòó ñïîæèâà÷³â, ö³íîâîãî ä³àïà-
зîíó, ñåðâ³ñó, ðîзì³ðó òîðãîâåëüíîї ïëîщ³ òîщî.

Пðèíöèï îбìåæåíü â ð³зíèх êðàїíàх ìàє ñâ³é 
зì³ñò íàñàìïåðåä ó ñòðóêòóð³ îзíàê, òîìó â³äì³í-
íîñò³ ó íàзâàх àíàëîã³÷íèх òèï³â ï³äïðèєìñòâ ïðè-
ïóñòèì³.

Âàæëèâî òàêîæ зâåðíóòè óâàãó íà ïð³îðè-
òåòí³ñòü îзíàê. Â óìîâàх ñîö³àë³ñòè÷íîї åêîíî-
ì³êè ïåðåâàãó ìàëè òåхí³êî-åêîíîì³÷í³ îзíàêè, 
зîêðåìà ðîзì³ð òîðãîâåëüíîї ïëîщ³, àñîðòèìåíò 
òîâàð³â. Â óìîâàх ðèíêîâèх â³äíîñèí ïðåðîãàòèâà 
â³ääàєòüñÿ òàêèì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì îзíàêàì, 
ÿê ïîòðåбè, ïîïèò, ö³íà, êîíòèíãåíò ñïîæèâà÷³â, 
ÿê³ñòü îбñëóãîâóâàííÿ, ïðè öüîìó òåхí³êî-åêîíî-
ì³÷í³ îзíàêè збåð³ãàюòü ñâîє зíà÷åííÿ.

Сë³ä îñîбëèâî ï³äêðåñëèòè, щî ïðèíöèï îбìå-
æåíü íàóêîâî ñëàбêî îбґðóíòîâàíèé. Пî-ïåðшå, 
â³äñóòí³ îбґðóíòóâàííÿ щîäî ï³äхîäó âèзíà÷åííÿ 
ïð³îðèòåòíèх îзíàê. Пî-äðóãå, íå ðîзðîбëåíî êðè-
òåð³ї âèбîðó îзíàê äëÿ ñïåö³àë³зàö³ї, òèï³зàö³ї 
òà фîðìàòèзàö³ї ó ñфåð³ òîðã³âë³. Â³äïîâ³äíî, íà 
öüîìó íàïðÿì³ ïîâèíí³ àêòèâ³зóâàòèñÿ ïîшóêè 
íàóêîâèх ï³äхîä³â фîðìóâàííÿ âèä³â ñïåö³àë³зà-
ö³ї, òèï³â ï³äïðèєìñòâ ³ фîðìàò³â îðãàí³зàö³é.

Пðèíöèï ðàö³îíàëüíîñò³ âèðàæàє ïåâíèé òèï 
äîö³ëüíîñò³ âïîðÿäêóâàííÿ ñòðóêòóðè, ìîб³ë³зàö³ї 
ðåñóðñ³â, ñïîñîб³â їх åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
äëÿ îòðèìàííÿ зàòðåбóâàíîãî ðåзóëüòàòó. У ñфåð³ 
òîðã³âë³ ðàö³îíàëüí³ñòü âèÿâëÿєòüñÿ â åêîíîì³÷-
íèх, îðãàí³зàö³éíèх, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх, òåх-
íîëîã³÷íèх, óïðàâë³íñüêèх ïðîöåñàх.

Ðàö³îíàëüíà ñïåö³àë³зàö³ÿ îзíà÷àє âèб³ð ³ âèêî-
ðèñòàííÿ íàéб³ëüш ґðóíòîâíèх ï³äхîä³â äî äèфå-
ðåíö³àö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ òà їх 
ðîзïîä³ëó â åëåìåíòàх ðèíêó. Пðè öüîìó ðîзïîä³ë 
ïîâèíåí ñïðèÿòè ðîзóìíîìó âèêîðèñòàííю ðåñóð-
ñ³â ³ ïîòåíö³àëó òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà, ñïðî-
щåííю íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â, îðãàí³зà-
ö³éíîї òà óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Ðàö³îíàëüíà òèï³зàö³ÿ ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ 
³ ðîзâèòîê îðãàí³зàö³éíî âäîñêîíàëåíèх ³ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íî äîö³ëüíèх òèï³â ï³äïðèєìñòâ 
òîðã³âë³ з âèêîðèñòàííÿì äîñâ³äó ñâ³òîâîї ïðàê-
òèêè ³ з ìîæëèâ³ñòю ÷³òêîї ³äåíòèф³êàö³ї òèï³â 
ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³.

Íèí³ ³ððàö³îíàë³зì ó ö³é ñфåð³ âèÿâëÿєòüñÿ 
â íàäì³ðíî âóзüê³é ñïåö³àë³зàö³ї ï³äïðèєìñòâ ðîз-
äð³бíîї òîðã³âë³, òîìó щî îбґðóíòóâàííÿ ìåæ ñïåö³-
àë³зàö³ї фàêòè÷íî â³äñóòíє. ²íшîю êðàéí³ñòю є òå, 
щî óí³âåðñàëüíèé àñîðòèìåíò ÷àñòî òðàêòóюòü ÿê 
îзíàêó ñïåö³àë³зàö³ї, щî íå â³äïîâ³äàє íå ò³ëüêè 
ïðèíöèïó ðàö³îíàëüíîñò³, àëå é ñåíñó ñïåö³àë³зà-
ö³ї. Íåäîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ðàö³îíàëüíîñò³ âèÿâ-
ëÿєòüñÿ íà ïðàêòèö³ ó ñòâîðåíí³ ãðîì³зäêèх êîí-
ãëîìåðàò³â ï³ä âèãëÿäîì òèï³â ï³äïðèєìñòâà.

Пðèíöèï îïòèìàëüíîñò³ є зàãàëüíèì äëÿ ïðîöå-
ñ³â ñïåö³àë³зàö³ї òà òèï³зàö³ї â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³. 
Йîãî ñóòí³ñòü ïîëÿãàє â óзãîäæåíîñò³ ê³ëüê³ñíèх 
òà ÿê³ñíèх ïàðàìåòð³â ñòðóêòóð, ðåñóðñ³â, ñïîñî-
б³â ³ ìåòîä³â ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ. 
Цåé ïðèíöèï ñïðÿìîâàíèé íà îòðèìàííÿ íàéêðà-
щèх ðåзóëüòàò³â зà îïòèìàëüíèх âèòðàò ðåñóðñ³â àбî 
äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ îбñëóãîâóâàííÿ ÷è 
íàéб³ëüш ïîâíîãî зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â.

Àêòóàëüí³ñòü öüîãî ïðèíöèïó äëÿ òèï³зàö³ї 
ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ î÷åâèäíà, îñê³ëüêè òèïè 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ ñòàíäàðòíèìè âèìîãàìè òà óí³-
ф³êîâàíèìè ïàðàìåòðàìè, íàïðèêëàä ðîзì³ðàìè 
òîðãîâåëüíèх ïëîщ, ê³ëüê³ñòю àñîðòèìåíòíèх 
ïîзèö³é, ä³àïàзîíîì ö³í. Çàóâàæèìî, щî ê³ëüê³ñí³ 
ïàðàìåòðè äàëåê³ â³ä îïòèìàëüíèх. Сóïåðìàðêåò 
â Уêðàїí³ – öå ìàãàзèí з òîðãîâåëüíîю ïëîщåю 
б³ëüшå 400 ì2 òà àñîðòèìåíòîì б³ëüшå 5 òèñ. àñîð-
òèìåíòíèх ïîзèö³é, à â êðàїíàх зàх³äíîї Єâðîïè 
(зà âèзíà÷åííÿì Єâðîïåéñüêîãî òîðãîâåëüíîãî 
³íñòèòóòó ÅÍ²), â³äïîâ³äíî, 800-2 000 ì2 ³ â³ä 8 äî 
20 000 àñîðòèìåíòíèх ïîзèö³é. Яê âèäíî, ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ ðîзì³ðó ïëîщ³ ³ ê³ëüêîñò³ àñîðòèìåíòíèх 
ïîзèö³é â öèх âàð³àíòàх ñóòòєâå, щî ñâ³ä÷èòü ïðî 
íåïîâíîö³ííó ä³ю ïðèíöèïó îïòèìàëüíîñò³.

Пðèíöèï åфåêòèâíîñò³ òàêîæ â³äíîñèòüñÿ äî 
зàãàëüíèх (бàзîâèх) ó ñфåð³ ðîзâèòêó ïðîöåñ³â 
ñïåö³àë³зàö³ї ³ òèï³зàö³ї ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³. Цåé 
ïðèíöèï зàбåзïå÷óє îòðèìàííÿ ïîзèòèâíèх ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ðåзóëüòàò³â â³äíîñíî âèòðàò 
ðåñóðñ³â.

Чàñò³шå åфåêòèâí³ñòü â òîðã³âë³ âèзíà÷àєòüñÿ 
зà êðèòåð³єì «âèòðàòè – ðåзóëüòàòè» ³ âèì³-
ðюєòüñÿ ðåíòàбåëüí³ñòю, à ñàìå îïåðàö³éíîю 
àбî ïîâíîю, ó ðîзð³з³ îêðåìèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ 
³ ðåñóðñ³â. Сë³ä зàóâàæèòè, щî òàêèé êëàñè÷íèé 
ï³äх³ä äåщî ñïðîщåíèé ³ зàñòàð³ëèé äëÿ ñó÷àñíîãî 
ðîзâèòêó òîðã³âë³, îñê³ëüêè â³í íå âðàхîâóє ÿê³ñí³ 
àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³, ìàëî âðàхîâóє ñîö³àëüí³ зì³íè 
òà îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüê³ ïðîöåñè.

Âисновки. Çàãàëîì бàзîâ³ ïðèíöèïè ñïåö³àë³зà-
ö³ї òà òèï³зàö³ї ðîзäð³бíèх òîðãîâåëüíèх ï³äïðè-
єìñòâ âèìàãàюòü ãëèбîêèх òåîðåòè÷íèх ³ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íèх îбґðóíòóâàíü, îñîбëèâî â ÷àñòèí³ 
êðèòåð³àëüíîї îö³íêè їх ä³ї òà îïòèì³зàö³ї ïàðàìå-
òð³â. Êð³ì бàзîâèх ïðèíöèï³â, àêòèâíî ä³юòü ñïå-
öèф³÷í³ òà ïîх³äí³ ïðèíöèïè, зîêðåìà ïðèíöèïè 
ïðîïîðö³éíîñò³, ãíó÷êîñò³, äèфåðåíö³àö³ї.

Òàêèì ÷èíîì, ñïåö³àë³зàö³ÿ òà òèï³зàö³ÿ 
â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ є ñêëàäíîю êàòåãîð³єю, ÿêà 
зä³éñíює îðãàí³зàö³éíî-фóíêö³îíàëüíèé ïîä³ë 
òà äèфåðåíö³àö³ю îб’єêò³â ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ зà 
íåäîñòàòíüî îбґðóíòîâàíèìè êðèòåð³ÿìè òà îзíà-
êàìè. Âîäíî÷àñ ìàñшòàбè ñïåö³àë³зàö³ї òà òèï³зàö³ї 
зíàхîäÿòüñÿ ï³ä âïëèâîì åêîíîì³÷íèх зàêîí³â òà, 
â³äïîâ³äíî, ï³ä âïëèâîì ïåâíèх ñòèìóëюю÷èх ÷èí-
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íèê³â òà óìîâ, òîä³ ÿê îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ 
ïðîöåñè â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ íàö³ëåí³ íà âèä³ëåííÿ 
їх ñïåöèф³÷íèх àñïåêò³â ïðîâàäæåíîї ä³ÿëüíîñò³.

У ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх âбà÷àєìî íåîбх³ä-
í³ñòü âèâ÷åííÿ óìîâ òà ÷èííèê³â ðîзâèòêó ñïåö³à-
ë³зàö³ї òà òèï³зàö³ї ó ðîзäð³бí³é òîðã³âë³.
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Â ÐÎЗÍÈЧÍÎЙ ÒÎÐÃÎÂËÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ïðîбëåìы ñïåöèàëèзàöèè, òèïèзàöèè è фîðìàòèзàöèè â ðîзíè÷íîé òîðãîâëå. Îñó-
щåñòâëåí àíàëèз îñíîâ ðàзâèòèÿ îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêèх ïðîöåññîâ â ñфåðå ðîзíè÷íîé òîðãîâëè. 
Ðàñêðыòî ñîäåðæàíèå îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêèх ïðîöåññîâ â ðîзíè÷íîé òîðãîâëå. Пðåäëîæåíы 
êëю÷åâыå ïóòè ðåшåíèÿ îбîзíà÷åííîé ïðîбëåìы.
Êлючевые слова: ðîзíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, ñïåöèàëèзàöèÿ, òèïèзàöèÿ, фîðìàòèзàöèÿ, òèïы ìàãàзèíîâ, 
îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññы.
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CONTEMPORARY PROBLEMS OF SPECIALIZATION, STANDARDIZATION  
AND FORMATIZATION IN RETAIL

Summary
The article investigates the problems of specialization, standardization and formatization in retail. One 
of the sections displays the analysis of prerequisites for the development of business processes in the retail 
sector. The article explores the nature of business processes in the retail sector. The article suggests a few 
potential ways to solve the above problems.
Key words: retail, specialization, standardization, formatization, trade enterprises types, business processes.


