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Summary
In the article, methodical regulations for the stress management systems analyzing at enterprises have 
been developed, and they are based on their ability reveal to identify, from the economic harm standpoint, 
the priority threats of critical undesirable deviations appearance in the context of balanced scorecard 
projections. The connection among concepts of risk, danger and threat of critical undesirable deviations onset 
within the stress management system is considered. The key stages of the proposed methodical regulations for 
the stress management systems analyzing at enterprises have been characterized. This ensure an opportunity 
to form and implement the certain effective management decisions in the line of economic harm value 
minimization as a result of critical undesirable deviations onset.
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Постановка проблеми. Âèòðàòè íà îïëàòó 
ïðàö³ є íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю ñîб³âàðòîñò³ âèðîб-
íèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Â ö³ëêîì 
îбґðóíòîâàíîìó ïðàãíåíí³ зб³ëüшóâàòè ïðèбóòêè 
êåð³âíèêè ï³äïðèєìñòâ îð³єíòîâàí³ íà ñêîðî÷åííÿ 
âèòðàò зàãàëîì òà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ зîêðåìà. 
Îäíàê äâîїñòà ïðèðîäà îñòàíí³х âèìàãàє îñîбëè-
âîї îбåðåæíîñò³ â ïèòàííÿх åêîíîì³ї. Бóäó÷è åëå-
ìåíòîì ñîб³âàðòîñò³, зàðîб³òíà ïëàòà є ïîòóæíèì 
ñòèìóëîì äëÿ ïðàö³âíèê³â щîäî äîñÿãíåííÿ íàé-
êðàщèх ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó б³зíåñó. Îòæå, ÿê 
íàäì³ðí³ âèòðà÷àííÿ, òàê ³ íàäì³ðíà åêîíîì³ÿ 
íà îïëàò³ ïðàö³ ìîæóòü ïðèзâåñòè äî зíèæåííÿ 
зàãàëüíîї åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Êð³ì òîãî, зàðîб³òíà ïëàòà є âàæëèâèì фàêòîðîì 
â³äòâîðåííÿ ðîбî÷îї ñèëè òà зàбåзïå÷åííÿ ïëàòî-
ñïðîìîæíîãî ïîïèòó â êðàїí³. Òàêèé бàãàòîãðàí-
íèé хàðàêòåð âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ âêàзóє íà 
âàæëèâ³ñòü àíàë³зó їх åфåêòèâíîñò³, ÿêà ïîñèëю-
єòüñÿ â óìîâàх êðèзîâèх ÿâèщ â åêîíîì³ö³ êðàїíè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ âèòðàò ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ бóëè îб’єêòîì 
äîñë³äæåííÿ Д.Â. Шèÿíà òà Í.Â. Уëüÿí÷åíêî. 
Îñîбëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó âèòðàò íà 
îïëàòó ïðàö³ òà àëãîðèòìè ðîзðàхóíêó ê³ëüê³ñíîãî 
âïëèâó фàêòîð³â зì³ñòîâíî âèêëàäåí³ â ïðàöÿх 
Â.Г. Àíäð³é÷óêà, Î.Â. Гàìîâîї. Сîö³àëüí³ àñïåêòè 
îïëàòè ïðàö³, ð³âíÿ зàðîб³òíîї ïëàòè òà її äîñòàò-
íîñò³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ â³äòâîðåííÿ ðîбî÷îї ñèëè 
äîñë³äæóâàëè Â.Ì. Îíåã³íà, Î.². Пåòðîâñüêèé, 
Ю.Л. Çâÿã³ëüñüêèé. Çãàäàí³ òà бàãàòî ³íшèх íàó-
êîâö³â ïðàöюâàëè íàä âäîñêîíàëåííÿì ìåòîäè÷-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ àíàë³зó, âèÿâëåííÿì фàêòîð³â 
ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèòðàò íà 
îïëàòó ïðàö³, âèзíà÷åííÿì òåíäåíö³é ó ðîзïîä³ë³ 
ñòâîðåíîї âàðòîñò³ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-

ïðèєìñòâàх, âèÿâëåííÿì зâ’ÿзêó îïëàòè ïðàö³ 
òà ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íàÿâí³ òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ 
íàïðàöюâàííÿ щîäî åфåêòèâíîñò³ âèòðàò íà 
îïëàòó ïðàö³ íå ðîзêðèâàюòü ïîâíîю ì³ðîю âíó-
òð³шíüîãàëóзåâ³ òà ðåã³îíàëüí³ îñîбëèâîñò³ ñó÷àñ-
íîãî ñòàíó òà òåíäåíö³é, щî ñêëàëèñÿ â ðîñëèííè-
öòâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

Мета статті ïîëÿãàє â äîñë³äæåíí³ ñó÷àñíîãî 
ñòàíó òà òåíäåíö³é åфåêòèâíîñò³ âèòðàò íà îïëàòó 
ïðàö³ ó ðîñëèííèöòâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ Хàðê³âñüêîї îбëàñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Òðó-
äîâ³ ðåñóðñè є ãîëîâíîю ðóш³éíîю ñèëîю бóäü-
ÿêîãî âèðîбíèöòâà. Âèòðàòè íà їх óòðèìàííÿ 
є åëåìåíòîì ñîб³âàðòîñò³, ÷àñòêà ÿêîãî зàëåæèòü 
â³ä ê³ëüêîñò³ ïðàöюю÷èх, зàñòîñîâóâàíèх òåхíî-
ëîã³é, äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ñîö³àëüíèх ñòàí-
äàðò³â òà ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâ. 
Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ ìàюòü зàбåзïå÷óâàòè 
äîñòàòíю ìîòèâàö³ю äëÿ ïðîäóêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ïåðñîíàëó òà ïðèð³ñò åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà. 
Дëÿ îòðèìàííÿ ïðàêòè÷íî зíà÷èìèх ðåзóëüòàò³â 
àíàë³зó їх åфåêòèâíîñò³ ïîòð³бíî äîòðèìóâàòèñü 
òàêèх âèìîã:

– ñèñòåìà ïîêàзíèê³â îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ìàє 
âðàхîâóâàòè íàÿâíèé зâ’ÿзîê ì³æ зàä³ÿíèì ðåñóð-
ñîì òà îòðèìàíèì ðåзóëüòàòîì;

– äëÿ âèзíà÷åííÿ òåíäåíö³é ïîêàзíèêè ïîâè-
íí³ бóòè ïðåäñòàâëåí³ â ïîð³âíÿíîìó âèãëÿä³;

– з îãëÿäó íà ñïåöèф³êó ðåñóðñó ïîòð³бíî ïîєäíó-
âàòè àíàë³з åêîíîì³÷íîї òà ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³.

Çàãàëîì åфåêòèâí³ñòü хàðàêòåðèзóє ñï³ââ³äíî-
шåííÿ äîñÿãíóòèх ðåзóëüòàò³â òà зä³éñíåíèх зàäëÿ 
öüîãî âèòðàò. Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ ïîâ’ÿзàí³ 
з âèêîðèñòàííÿì òðóäîâèх ðåñóðñ³â, ðåзóëüòàò 
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ä³ÿëüíîñò³ ÿêèх ìîæå бóòè ïðåäñòàâëåíèé â ïîêàз-
íèêàх îбñÿã³â âèðîбíèöòâà, äîхîä³â òà ïðèбóòê³â. 
Яê ïðàâèëî, äëÿ àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ âèòðàò íà 
îïëàòó ïðàö³ âèêîðèñòîâóюòü òàê³ ïîêàзíèêè:

– ÷àñòêà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ â зàãàëüíèх 
âèòðàòàх ï³äïðèєìñòâà îïîñåðåäêîâàíî хàðàêòåðè-
зóє ñòóï³íü òðóäîì³ñòêîñò³ âèðîбíèöòâà;

– ÷àñòêà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ â äîхîä³ â³ä 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї хàðàêòåðèзóє ÷àñòêó äîхîäó, 
îòðèìàíó â³ä ðîб³ò, âèêîíàíèх ïåðñîíàëîì ï³ä-
ïðèєìñòâà, зà ÿêó âèïëàòèëè зàðîб³òíó ïëàòó;

– зàðïëàòîâ³ääà÷à, щî є ïîêàзíèêîì, îбåðíå-
íèì ïîïåðåäíüîìó, хàðàêòåðèзóє äîх³ä, îòðèìà-
íèé íà êîæíó ãðèâíю, âèòðà÷åíó íà ïåðñîíàë;

– ïðèбóòîê â ðîзðàхóíêó íà 1 ãðí. âèòðàò íà 
îïëàòó ïðàö³ ïîêàзóє, ñê³ëüêè ïðèбóòêó îòðèìàíî 
íà êîæíó ãðèâíю, âèòðà÷åíó íà ïåðñîíàë [1; 2].

Îêðåì³ äîñë³äíèêè ñïðàâåäëèâî зàзíà÷àюòü, щî 
ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà фîðìóюòüñÿ 
зà ó÷àñò³ íå ò³ëüêè òðóäîâèх, àëå é ³íшèх âèä³â 
ðåñóðñ³â [2, ñ. 125], à â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
зàëåæàòü щå é â³ä ïðèðîäíèх фàêòîð³â [3, ñ. 23]. 
Ââàæàєìî, щî öå íå ïðèìåíшóє зíà÷èìîñò³ зàзíà-
÷åíèх ïîêàзíèê³â, à äîñë³äæåííÿ їх äèíàì³êè äàє 
óÿâëåííÿ ïðî êîðèñí³ñòü âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ 
ó ñòâîðåíí³ ïðîäóêòó ï³äïðèєìñòâà.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïîð³âíÿííîñò³ äàíèх бóëè 
âèêîðèñòàí³ ñóêóïíèé ³íäåêñ âèòðàò íà âèðîбíè-
öòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї (äëÿ êîðèãó-
âàííÿ âèðîбíè÷îї ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ðîñëèí-
íèöòâà), ³íäåêñ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ â ñêëàä³ 
ñóêóïíîãî ³íäåêñó (äëÿ êîðèãóâàííÿ â³äïîâ³äíèх 
âèòðàò), ³íäåêñ ö³í ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї (äëÿ êîðèãóâàííÿ äîхîä³â ï³äïðè-
єìñòâ) [4]. Âèх³äí³ äàí³ äëÿ àíàë³зó бóëî äîбóòî 
з фîðìè ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³ № 50 ñ.-ã. «Îñíî-
âí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè ðîбîòè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ зà ð³ê», ïðåäñòàâëåíîї ï³ä-
ïðèєìñòâàìè Гîëîâíîìó óïðàâë³ííю ñòàòèñòèêè 
ó Хàðê³âñüê³é îбëàñò³ [5]. Âñ³ ïîêàзíèêè ïðèâå-
äåí³ äî ð³âíÿ 2010 ðîêó òà ïðåäñòàâëåí³ â òàбë. 1.

Çìåíшåííÿ ÷àñòêè âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ 
â зàãàëüí³é їх ñóì³ ìè ïîâ’ÿзóєìî з òàêèìè ÷èí-
íèêàìè. Пî-ïåðшå, зðîñòàííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè 
â³äбóâàєòüñÿ ïîâ³ëüí³шå, í³æ ðîзâèâàюòüñÿ ³íфëÿ-
ö³éí³ ïðîöåñè. Âíàñë³äîê öüîãî ñåðåäíÿ зàðîб³òíà 
ïëàòà ïðàö³âíèêà, зàä³ÿíîãî â ðîñëèííèöòâ³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà, ó 2015 ðîö³ 
ï³ñëÿ ïðèâåäåííÿ ó ïîð³âíÿíèé âèãëÿä âèÿâèëàñü 
íèæ÷îю, í³æ ó 2010 ðîö³: 2 432 ãðèâí³ íîì³íàëü-
íîї зàðîб³òíîї ïëàòè â³äïîâ³äàюòü 980 ãðèâíÿì 
ó ö³íàх 2010 ðîêó, щî ìåíшå фàêòè÷íîãî зàðî-
б³òêó íà òîé ïåð³îä íà 187 ãðí. Пî-äðóãå, ê³ëüê³ñòü 
зàéíÿòèх â ðîñëèííèöòâ³ ñêîðîòèëàñü íà 557 îñ³б, 
щî ñêëàëî 3,2% äî ð³âíÿ 2010 ðîêó. Â³äêðèò³ñòü 
åêîíîì³êè Уêðàїíè ñïðèÿє зàëó÷åííю ó âèðîб-
íè÷èé ïðîöåñ б³ëüш äîñêîíàëîãî òåхíîëîã³÷íîãî 
óñòàòêóâàííÿ, âíàñë³äîê ÷îãî ÷àñòêà ðó÷íîї ïðàö³ 
â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîбíèöòâ³ зìåíшó-
єòüñÿ. Çìåíшåííÿ ïîòðåбè â ïåðñîíàë³ ïîâ’ÿзàíå 
òàêîæ з³ зì³íîю ï³äхîä³â äî îðãàí³зàö³ї âèðîбíè-
öòâà ³ б³ëüш àêòèâíèì зàëó÷åííÿì ïîñëóã ñïå-
ö³àë³зîâàíèх îðãàí³зàö³é, ÿê³ зä³éñíююòü íèзêó 
âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â. Чàñòêà âèòðàò íà îïëàòó 
ïîñëóã ñòîðîíí³х îðãàí³зàö³é зà ïåð³îä äîñë³-
äæåííÿ зб³ëüшèëàñü з 16% äî 22%.

Çàзíà÷èìî, щî òåíäåíö³ÿ äî ñêîðî÷åííÿ ïåðñî-
íàëó, зàéíÿòîãî â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîб-
íèöòâ³, хàðàêòåðíà ³ äëÿ êðàїí Єâðîïåéñüêîãî 
Сîюзó. Çã³äíî з äàíèìè îф³ö³éíîї ñòàòèñòèêè 
â ïåð³îä з 2010 ïî 2015 ðîêè зàãàëüíå ñêîðî÷åííÿ 
ðîбî÷îї ñèëè ñòàíîâèëî 7,9%. Ò³ëüêè 7 äåðæàâ-
÷ëåí³â ïîêàзàëè íåзíà÷íèé ïðèð³ñò, à ñàìå Сëî-
âåí³ÿ (+5,7%), Лèòâà (+5,2%), Ìàëüòà (+2,0%), 
Дàí³ÿ (+1,6%), Пîëüщà (+1,2%), Îб’єäíàíå Êîðî-
ë³âñòâî (+0,8%) òà Гðåö³ÿ (+0,2%). Щå 12 äåð-
æàâ-÷ëåí³â â³äзíà÷èëè ñêîðî÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ðîбî÷îї ñèëè, хî÷à ³ ìåíш ïîì³òíå, 
í³æ â ñåðåäíüîìó äëÿ ЄС-28. ²íш³ 9 äåðæàâ-÷ëå-
í³â â³äзíà÷èëè ñóòòєâå ñêîðî÷åííÿ. Íàéб³ëüшå 
ñêîðî÷åííÿ ïîêàзàëè Бîëãàð³ÿ (-32%), Ðóìóí³ÿ 
(-21,1%) òà Åñòîí³ÿ (-20,0%) [6, ñ. 76].

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка показників ефективності витрат на оплату праці у рослинництві  

сільськогосподарськиõ підприємств Харківської області

Показники 2010 
рік

2011 
рік

2012 
рік

2013 
рік

2014 
рік

2015 
рік

Ñередньорічний 
індекс росту за 

період

Чàñòêà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ â зàãàëüíèх âèòðàòàх 
ï³äïðèєìñòâà, % 10,19 7,29 5,94 4,82 5,86 5,10 0,90

Чàñòêà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ â äîхîä³ â³ä ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї, % 8,22 6,38 4,44 4,28 3,88 3,26 0,85

Çàðïëàòîâ³ääà÷à, ãðí. 12,16 15,67 22,51 23,39 25,75 30,72 1,31

Пðèбóòîê â ðîзðàхóíêó íà 1 ãðí. âèòðàò íà îïëàòó 
ïðàö³, ãðí. 2,29 3,90 4,21 2,72 7,63 9,48 1,57

Джерело: розраховано автором за джерелом [5]

Òàбëèöÿ 2
Факторний аналіз показника зарплатовіддачі у рослинництві сільськогосподарськиõ підприємств 

Харківської області
Показники 2010 рік 2015 рік Зміна показника

Âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà, âèðîбëåíîї â äîñë³äæóâàíîìó ïåð³îä³ 
(зà âèðîбíè÷îю ñîб³âàðò³ñòю â ö³íàх 2010 ðîêó), òèñ. ãðí. 2 375 181,7 3 851 996,07 1 476 814,4

Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, òèñ. ãðí. 241 924,8 1 965 96,39 -45 328,41

Ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, зàéíÿòèх â ðîñëèííèöòâ³, îñ³б 17 262 16 705 -557

Пðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ (зà âèðîбíè÷îю ñîб³âàðò³ñòю), ãðí. 137 595,97 230 589,41 92 993,44

Сåðåäíüîð³÷íà зàðîб³òíà ïëàòà, ãðí. 14 014,88 11 768,72 -2 246,16

Çàðïëàòîâ³ääà÷à, ãðí., зîêðåìà зà ðàхóíîê: 9,82 19,59 +9,78

– зì³íè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ +6,64

– зì³íè ñåðåäíüîð³÷íîї зàðîб³òíîї ïëàòè +3,14
Джерело: розраховано автором за джерелом [5]
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Пîêàзíèê зàðïëàòîâ³ääà÷³ ñòàб³ëüíî зðîñ-
òàє, щî ïîâ’ÿзàíå з ðîñòîì óðîæàéíîñò³ êóëü-
òóð òà ö³í ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà íà 
ñâ³òîâèх ðèíêàх [7, ñ. 52]. Âåëè÷èíà ïðèбóòêó 
â ðîзðàхóíêó íà 1 ãðí. âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ 
є âåëè÷èíîю íåñòàб³ëüíîю, щî зóìîâëåíå íåïðî-
ïîðö³éíèìè зì³íàìè äîхîä³â òà âèòðàò. Çàãàëüíà 
òåíäåíö³ÿ ïîêàзíèêà òàêîæ є ïîзèòèâíîю.

Дèíàì³êà ïîêàзíèê³â ñâ³ä÷èòü ïðî ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³. Âò³ì, ðîз-
ãëÿíóò³ ïîêàзíèêè íå â³äбèâàюòü ïðÿìîãî зâ’ÿзêó 
ì³æ зàðîб³òíîю ïëàòîю òà òðóäîâèì âíåñêîì ïðà-
ö³âíèê³â â ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Цåé зâ’ÿзîê ìîæå бóòè зàбåзïå÷åíî ÷åðåз ïîêàз-
íèê ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Çîêðåìà, äëÿ фàêòîð-
íîãî àíàë³зó зàðïëàòîâ³ääà÷³ â ðîñëèííèöòâ³ âèêî-
ðèñòàíî òàêó ìîäåëü (1):

Âàðòіñòü âèðîáëåíîї ïðîäóêöії
Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàöі

=
×ðîñë ××

×
Â

× ÇÏ
=

Â

ÇÏ
ðîñë

ðîñë ðîñë

ðîñë

ðîñë

, (1)

äå ÂПðîñë – âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà, 
âèðîбëåíîї â äîñë³äæóâàíîìó ïåð³îä³, òèñ. ãðí.

ÎПðîñë – âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ â ñêëàä³ âèòðàò 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà, âèðîбëåíîї 
â äîñë³äæóâàíîìó ïåð³îä³, òèñ. ãðí.

Чðîñë – ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, 
зàéíÿòèх â ðîñëèííèöòâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ, îñ³б â åêâ³âàëåíò³ ïîâíîї зàéíÿòîñò³;

ÇПðîñë – ñåðåäíüîð³÷íà зàðîб³òíà ïëàòà ïðàö³â-
íèê³â, зàéíÿòèх â ðîñëèííèöòâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ, ãðí.

Пîêàзíèêè äëÿ ðîзðàхóíê³â ïðåäñòàâëåí³ 
â òàбë. 2.

Çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ зàбåзïå÷èëî ïðè-
ð³ñò ïîêàзíèêà íà 6,64 ãðí., à зìåíшåííÿ ñåðåä-
íüîї зàðîб³òíîї ïëàòè (â ö³íàх 2010 ðîêó) äîäàëî 
äî ïîêàзíèêà щå 3,14 ãðí. Çàзíà÷èìî, щî ïîä³бí³ 
ðîзðàхóíêè, âèêîíàí³ ó фàêòè÷íèх ö³íàх, ïîêà-
зàëè зб³ëüшåííÿ ïîêàзíèêà зàðï-
ëàòîâ³ääà÷³ íà 8,55 ãðí., зîêðåìà 
éîãî зðîñòàííÿ зà ðàхóíîê ðîñòó 
ïðîäóêòèâíîñò³ íà 27,02 ãðí., à 
òàêîæ зíèæåííÿ зà ðàхóíîê зðîñ-
òàííÿ ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї ïëàòè 
íà 18,47 ãðí. Òîбòî îбèäâà ðîзðà-
хóíêè ñâ³ä÷àòü ïðî ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèòðàò íà îïëàòó 
ïðàö³, ñïðè÷èíåíå ïåðåâàæíèì 
зðîñòàííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ íàä 
ðîñòîì зàðîб³òíîї ïëàòè, щî ïîзè-
òèâíî хàðàêòåðèзóє óïðàâë³ííÿ 
òðóäîâèìè ðåñóðñàìè òà ÿê³ñòü 
âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³. П³äòâåð-
äæåííÿì öüîãî є ïîð³âíÿííÿ ³íäåê-
ñ³â ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї ïëàòè (²зï) 
òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ (²ïï), зä³é-
ñíåíå зà фîðìóëîю:

Å =
І
Іåê

çï

ïï

.              (2)

²íäåêñè ðîзðàхîâàí³ ÿê ñåðåä-
íüîð³÷í³ зà ïåð³îä з 2010 äî 
2015 ðîê³â з âèêîðèñòàííÿì ïîêàз-
íèê³â ó ïîð³âíÿíîìó âèãëÿä³.

Å =
0,97
1,09

=0,89åê .

Òîбòî зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
íà 1% ñóïðîâîäæóâàëîñü зðîñòàí-
íÿì ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї ïëàòè 
íà 0,89%. Çàñòîñóâàííÿ â ðîзðà-

хóíêàх ñåðåäí³х ³íäåêñ³â äàє зìîãó зãëàäæóâàòè 
êîðîòêîñòðîêîâ³ êîëèâàííÿ ïîêàзíèê³â òà âèзíà-
÷àòè їх зàãàëüíó òåíäåíö³ю. Яê âèäíî з ðèñ. 1, 
ó 2014 ðîö³ ³íäåêñ зì³íè ïðîäóêòèâíîñò³, ðîз-
ðàхîâàíèé ïî ïîêàзíèêàх, ïðèâåäåíèх äî ð³âíÿ 
2010 ðîêó, бóâ ìåíшèì, í³æ ³íäåêñ зì³íè ñåðåä-
íüîї зàðîб³òíîї ïëàòè.

Â³äíîñíå зìåíшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
â öüîìó ðîö³ â³äбóâàëîñü íà фîí³ âèñîêèх òåì-
ï³â ³íфëÿö³ї. Çб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ ì³íåðàëüíèх 
äîбðèâ íà 73,4%, íàфòîïðîäóêò³â íà 40,9%, 
åëåêòðîåíåðã³ї íà 27,2% ïðèзâåëî äî ñêîðî÷åííÿ 
ïîñ³âíèх ïëîщ ìàéæå íà 7%, åêîíîì³ї ìàòåð³àëü-
íèх ðåñóðñ³â íà 20%, ñêîðî÷åííÿ ïåðñîíàëó б³ëüш 
í³æ íà 750 îñ³б [5].

Пîð³âíÿííÿ ñåðåäíüîð³÷íîãî ³íäåêñó ñåðåäíüîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè з ³íäåêñîì äîхîäó â ðîзðàхóíêó 
íà îäíîãî ïðàö³âíèêà, зàéíÿòîãî â ðîñëèííèöòâ³, 
äàє зìîãó ñòâåðäæóâàòè, щî зðîñòàííÿ âèòðàò íà 
îïëàòó ïðàö³ зàбåзïå÷åíå ðîñòîì äîхîä³â, àäæå 
êîæåí â³äñîòîê ïðèðîñòó äîхîäó ñóïðîâîäæóâàâñÿ 
ïðèðîñòîì зàðïëàòè íà 0,86%.

Сîö³àëüíà åфåêòèâí³ñòü âèòðàò íà îïëàòó 
ïðàö³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ òèì, íàñê³ëüêè зàðîб³òíà 
ïëàòà зäàòíà зàäîâîëüíÿòè ïîòðåбè ïðàö³âíèêà. 
Сòàòòÿ 4 Єâðîïåéñüêîї ñîö³àëüíîї хàðò³ї (ïåðåãëÿ-
íóòîї) âèзíàє ïðàâî ïðàö³âíèê³â íà ã³äíó âèíàãî-
ðîäó [8]. Єâðîïåéñüêèé êîì³òåò ³з ñîö³àëüíèх ïðàâ 
зàзíà÷àє, щî зàðîб³òíà ïëàòà ìàє â бóäü-ÿêîìó 
ðàз³ бóòè âèщîю зà ìåæó б³äíîñò³, òîбòî зà 50% 
â³ä ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї ïëàòè. À Êîì³òåò íåзàëåæ-
íèх åêñïåðò³â Ðàäè Єâðîïè ââàæàє, щî зàðîб³òíà 
ïëàòà íå ïîâèííà зàíàäòî â³äñòàâàòè â³ä íàö³îíàëü-
íîї ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї ïëàòè. Пîð³ã, ïðèéíÿòèé 
Êîì³òåòîì, ñòàíîâèòü 60% [9, ñ. 43]. Çàзíà÷èìî, 
щî â Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî ðàòèф³êàö³ю Єâðîïåé-
ñüêîї ñîö³àëüíîї хàðò³ї (ïåðåãëÿíóòîї)» â³äñóòíє 
зîбîâ’ÿзàííÿ ââàæàòè îбîâ’ÿзêîâèìè äëÿ Уêðà-
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Ðис. 1. Äинаміка показників середньої заробітної плати, 
продуктивності праці та зарплатовіддачі у рослинництві 
сільськогосподарськиõ підприємств Харківської області

Джерело: побудовано автором за джерелом [5]
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Ðис. 2. Ñпіввідношення середньої заробітної плати  
в Харківській області загалом та в сільському господарстві  

та рослинництві сільськогосподарськиõ підприємств зокрема
Джерело: побудовано автором за джерелом [5]
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їíè ï. 1 ñò. 4, ÿêèé âèзíàє ïðàâî ïðàö³âíèê³â íà 
«òàêó âèíàãîðîäó, ÿêà зàбåзïå÷óє їì i їхí³ì ñ³ì’ÿì 
äîñòàòí³é æèòòєâèé ð³âåíü» [10].

Сòàб³ëüíî ïîзèòèâíà ðåíòàбåëüí³ñòü, ÿêó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîбíèöòâî äåìîíñòðóє ïðè-
íàéìí³ з 2008 ðîêó, ñòâîðює ïåðåäóìîâè äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ã³äíîãî ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ â ãàëóз³. 
Пðîòå ñåðåäí³ зàðîб³òí³ ïëàòè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ зàëèшàюòüñÿ íèæ÷èìè зà ñåðåäí³ â êðà-
їí³. Òàê, â ðîñëèííèöòâ³ íà ï³äïðèєìñòâàх Хàðê³â-
ñüêîї îбëàñò³ ñåðåäíÿ зàðîб³òíà ïëàòà äîð³âíюâàëà 
2 342 ãðí., щî ñòàíîâèëî 63,3% â³ä ñåðåäíüîãî 
ð³âíÿ ïî ðåã³îíó (ðèñ. 2). Â³äзíà÷èìî ïîñòóïîâå 
ñêîðî÷åííÿ ðîзðèâó ì³æ ñåðåäíüîю зàðîб³òíîю 
ïëàòîю зàãàëîì òà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
³ â ðîñëèííèöòâ³ зîêðåìà. Ç 2010 ðîêó öåé ðîзðèâ 
ñêîðîòèâñÿ з 1,8 äî 1,2.

Îòæå, фîðìàëüíî ìîæíà ãîâîðèòè íå ò³ëüêè ïðî 
åêîíîì³÷íó, àëå é ïðî äîñòàòíю ñîö³àëüíó åфåê-
òèâí³ñòü âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ â ðîñëèííèöòâ³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ Хàðê³âñüêîї 
îбëàñò³ ïðèíàéìí³ ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2016 ðîêó. 
²íшå ïèòàííÿ ïîëÿãàє â òîìó, ÷è äîñòàòí³ì 
є зàãàëüíèé ð³âåíü зàðîб³òíèх ïëàò â Уêðàїí³ äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ã³äíîãî ð³âíÿ æèòòÿ ïðàö³âíèê³â. 
Щå ó 2008 ðîö³ Ю.Л. Çâÿã³ëüñêèé ðîзðàхóâàâ 
зàðîб³òîê, ÿêèé зàбåзïå÷óє â³äòâîðåííÿ ðîбî÷îї 
ñèëè. Íà òîé ìîìåíò â³í ñêëàäàâ 11 419,5 ãðí./ì³ñ.  
[11]. Ç óðàхóâàííÿì ñòóïåíÿ зíåö³íåííÿ íàö³î-
íàëüíîї âàëюòè з òîãî ÷àñó íèí³ öåé зàðîб³òîê ìàє 
бóòè ñóòòєâî б³ëüшèì.

Â ðåзóëüòàò³ àíàë³зó бóëè âèÿâëåí³ ïîì³òí³ â³ä-
ì³ííîñò³ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ зàðîб³òíèх ïëàò ó ðîñ-
ëèííèöòâ³ íà ï³äïðèєìñòâàх ð³зíèх îðãàí³зàö³éíî-
ïðàâîâèх фîðì. Íàéб³ëüшèìè бóëè зàðîб³òí³ 
ïëàòè ó ïðàö³âíèê³â êîìóíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ 
(â ñåðåäíüîìó 3 805 ãðí.), òîâàðèñòâ з îбìåæå-
íîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю (â ñåðåäíüîìó 2 531 ãðí.), 

àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ (â ñåðåäíüîìó 2 272 ãðí.). 
Пðàö³âíèêè фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ îòðèìóâàëè 
íàéíèæ÷ó зàðîб³òíó ïëàòó, à ñàìå â ñåðåäíüîìó 
1 971 ãðí., щî ñòàíîâèëî 53,3% â³ä ñåðåäíüîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè ïî ðåã³îíó. Îòæå, äîñòàòíÿ ñîö³-
àëüíà åфåêòèâí³ñòü зàбåзïå÷óєòüñÿ íå âñ³ìà ï³ä-
ïðèєìñòâàìè. Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàëàñü 
зà ðåзóëüòàòàìè ðîзðàхóíê³â ³ â ïîïåðåäí³ ðîêè, 
à òàêîæ â ³íшèх ðåã³îíàх [3]. Бåзïåðå÷íî, б³ëüш³ 
ãîñïîäàðñòâà ìàюòü б³ëüш³ ðåñóðñè òà êðàщ³ ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ б³ëüш ïðîãðåñèâíèх 
òåхíîëîã³é зåìëåðîбñòâà, åêîíîìíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîб-
íèöòâà òà ф³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³. 
Фåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà ïåðåâàæíî є íåâåëè-
êèìè, ñåðåäíÿ ïëîщà ð³ëë³ íà îäíå ãîñïîäàðñòâî 
ñêëàäàє 1 889,5 ãà. Ìàю÷è îбìåæåí³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó, òàê³ ï³äïðèєìñòâà âèêî-
ðèñòîâóюòü зíà÷íîю ì³ðîю ïðàöю íèзüêîêâàë³ф³-
êîâàíîї ðîбî÷îї ñèëè, щî є îäíèì з фàêòîð³â íèзü-
êîãî ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³.

Îêðåìèìè äîñë³äíèêàìè ï³äòâåðäæåíà зàëåæ-
í³ñòü åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèòðàò â³ä ðîзì³-
ð³â ï³äïðèєìñòâà [12; 13]. Лîã³÷íî ïðèïóñòèòè, 
щî òàêà зàëåæí³ñòü ³ñíóє ³ ñòîñîâíî îêðåìèх åëå-
ìåíò³â âèòðàò, зîêðåìà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³. 
Â ðåзóëüòàò³ ãðóïóâàííÿ 530 ï³äïðèєìñòâ Хàðê³â-
ñüêîї îбëàñò³ зà ðîзì³ðàìè ð³ëë³ òà ïîäàëüшîãî 
àíàë³зó їх ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³ âèÿâëåíî ïåâí³ 
зàêîíîì³ðíîñò³, ÿê³ ïðîñë³äêîâóюòüñÿ íà ãðàф³êàх 
ðèñ. 3. Êîåф³ö³єíòè äåòåðì³íàö³ї ñâ³ä÷àòü ïðî òå, 
щî ë³í³ї òðåíäó äîñèòü ÿê³ñíî îïèñóюòü зàëåæ-
íîñò³ ó äîñë³äæóâàí³é ñòàòèñòè÷í³é ñóêóïíîñò³.

Пî-ïåðшå, ïðîñë³äêîâóєòüñÿ зàãàëüíà òåíäåí-
ö³ÿ äî ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ з³ зб³ëü-
шåííÿì ðîзì³ð³â ï³äïðèєìñòâà. Пî-äðóãå, ïðî-
ñë³äêîâóєòüñÿ зàãàëüíà òåíäåíö³ÿ äî ï³äâèщåííÿ 
зàðîб³òíîї ïëàòè з³ зб³ëüшåííÿì ðîзì³ð³â ï³äïðè-

3а) продуктивності праці 3б) середньої заробітної плати

3в) витрат на оплату праці 3г) прибутку на 1 грн. оплати праці
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Ðис. 3. Ãрафіки залежності показників від площі ріллі  
в сільськогосподарськиõ підприємстваõ Харківської області у 2015 році

Джерело: побудовано автором за джерелом [5]
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єìñòâà. Пî-òðåòє, âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ â ðîзðà-
хóíêó íà 1 ãà зíèæóюòüñÿ äî ïåâíîãî ð³âíÿ, ï³ñëÿ 
ÿêîãî ïî÷èíàюòü зðîñòàòè; ïðèбóòîê, íàâïàêè, 
зðîñòàє, à ïîò³ì зìåíшóєòüñÿ. Òîбòî фóíêö³ї 
зàëåæíîñò³ ³ â ïåðшîìó, ³ â äðóãîìó âèïàäêàх 
ìàюòü åêîíîì³÷íèé îïòèìóì, ÿêèé â³äïîâ³äàє 
ì³í³ìóìó âèòðàò òà ìàêñèìóìó ïðèбóòêó.

Ðîзðàхóíîê ïåðшîї ïîх³äíîї з ïîäàëüшèì 
âèзíà÷åííÿì Х äàâ зìîãó âèзíà÷èòè, щî ³ äëÿ ïåð-
шîї, ³ äëÿ äðóãîї зàëåæíîñòåé Х äîð³âíює 4,98.

Òîбòî îïòèìàëüíèх зíà÷åíü äîñÿãàюòü ï³äïðè-
єìñòâà з ïîñ³âíèìè ïëîщàìè бëèзüêî 3 000 ãà. Àíà-
ëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ хàðàêòåðíà äëÿ âñüîãî äîñë³äæó-
âàíîãî ïåð³îäó. Ç 2010 ðîêó щîð³÷íî íàéб³ëüшà 
åфåêòèâí³ñòü âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ бóëà хàðàê-
òåðíà äëÿ ï³äïðèєìñòâ з ïëîщåю ð³ëë³ â ³íòåðâàë³ 
â³ä 2 000 ãà äî 3 000 ãà. Сï³ââ³äíîшåííÿ ñåðåäí³х 
зà ïåð³îä з 2010 äî 2015 ðîê³â ³íäåêñ³â зàðîб³ò-
íîї ïëàòè òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ äëÿ ö³єї ãðóïè 
ï³äïðèєìñòâ äîð³âíюâàëî 0,91, щî òðîхè âèщå, 
í³æ â ñåðåäíüîìó ïî âñ³х ï³äïðèєìñòâàх. Îäíàê 
öå ö³ëêîì зàäîâîëüíÿє îäèí з îñíîâíèх ïðèíöèï³â 
åфåêòèâíîñò³ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³, à ñàìå ïåðå-
âàæàííÿ òåìï³â ðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íàä 
òåìïàìè ðîñòó зàðîб³òíîї ïëàòè.

Âисновки. Îòæå, àíàë³з ñó÷àñíîãî ñòàíó òà òåí-
äåíö³é åфåêòèâíîñò³ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ ó ðîñ-
ëèííèöòâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ äàє 
зìîãó ãîâîðèòè ïðî íàÿâí³ñòü фîðìàëüíèх îзíàê 
їх åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ. Чàñòêà â³äïîâ³äíèх 

âèòðàò â зàãàëüíèх âèòðàòàх ï³äïðèєìñòâà зìåí-
шóєòüñÿ, зàðïëàòîâ³ääà÷à зðîñòàє, à òåìïè ðîñòó 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà äîхîä³â ïåðåâàæàюòü 
òåìïè ðîñòó зàðîб³òíîї ïëàòè. Сåðåäíÿ зàðîб³òíà 
ïëàòà â ãàëóз³ ïåðåâàæàє 60% ñåðåäíüîї зàðîб³ò-
íîї ïëàòè â êðàїí³, щî â³äïîâ³äàє ðåêîìåíäàö³ÿì 
Êîì³òåòó íåзàëåæíèх åêñïåðò³â Ðàäè Єâðîïè щîäî 
зàбåзïå÷åííÿ ã³äíîãî ð³âíÿ æèòòÿ. Пðîòå зàëèшà-
єòüñÿ â³äêðèòèì ïèòàííÿ â³äñòàâàííÿ òåìï³â ðîñòó 
ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â â³ä òåìï³â ³íфëÿö³ї, âíàñë³-
äîê ÷îãî ï³äâèщåííÿ зàðîб³òíèх ïëàò íå зàбåзïå-
÷óє â³äшêîäóâàííÿ зðîñòàííÿ ö³í òà зíèæóє ð³âåíü 
æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Âåëèêîю ïðîбëåìîю 
зàëèшàєòüñÿ зàãàëüíèé ð³âåíü зàðîб³òíèх ïëàò 
â êðàїí³, ÿêèé íå зàбåзïå÷óє íîðìàëüíîãî â³äòâî-
ðåííÿ ðîбî÷îї ñèëè òà ã³äíîãî ð³âíÿ æèòòÿ ïðàö³â-
íèê³â. Â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî àíàë³зó âèÿâëåíî 
зàëåæí³ñòü ì³æ åфåêòèâí³ñòю âèòðàò íà îïëàòó 
ïðàö³ òà ðîзì³ðàìè ï³äïðèєìñòâà. Пðîòÿãîì âñüîãî 
ïåð³îäó äîñë³äæåííÿ íàéâèщîї åфåêòèâíîñò³ äîñÿ-
ãàëè ï³äïðèєìñòâà з ïëîщåю ð³ëë³ â³ä 2 000 ãà äî 
3 000 ãà. Ìåíш³ ï³äïðèєìñòâà íå ìàюòü ìîæëè-
âîñò³ òåхí³÷íî ï³äòðèìóâàòè зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³, à äëÿ б³ëüшèх, éìîâ³ðíî, ñïðàöüîâóє 
зàêîí ñïàäíîї â³ääà÷³. Îòðèìàí³ âèñíîâêè ìîæóòü 
бóòè êîðèñíèìè â óïðàâë³íí³ òðóäîâèìè ðåñóð-
ñàìè, óïðàâë³íí³ ðåзóëüòàòèâí³ñòю ï³äïðèєìñòâà 
òà â ïîшóêó åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíîãî îïòèìàëü-
íîãî ð³âíÿ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ òà íà âèðîбíè-
öòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї зàãàëîì.
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Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÐÀÑХÎÄÎÂ ÑÅËÜÑÊÎХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ  
ÍÀ ÎПËÀÒÓ ÒÐÓÄÀ

Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà àíàëèзó эффåêòèâíîñòè ðàñхîäîâ íà îïëàòó òðóäà íà ïðèìåðå ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых 
ïðåäïðèÿòèé Хàðüêîâñêîé îбëàñòè. Иññëåäîâàíы ïîêàзàòåëè эêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé 
эффåêòèâíîñòè ðàñхîäîâ íà îïëàòó òðóäà. Âыÿâëåíà зàâèñèìîñòü эффåêòèâíîñòè ðàñхîäîâ íà îïëàòó 
òðóäà îò ðàзìåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: ðàñхîäы, ñåбåñòîèìîñòü, ðàñòåíèåâîäñòâî, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыå ïðåäïðèÿòèÿ, зàðàбîò-
íàÿ ïëàòà, îïëàòà òðóäà, ïðîèзâîäèòåëüíîñòü òðóäà, эффåêòèâíîñòü.
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EFFICIENCY OF LABOUR COSTS OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

Summary
The article is devoted to the analysis of the efficiency of labour costs by example of agricultural enterprises 
of the Kharkov region. The indexes of economic and social efficiency of labour costs are analysed. Dependence 
of efficiency of labour costs on size of enterprises is exposed.
Key words: expenditures, costs, plant-growing, agrarian enterprises, wages, labour costs, labour output, 
efficiency.

УДÊ 658.114.5.014.1

Ãуцалюк Î. М.
Цåíòðàëüíîóêðàїíñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

²ÍÍÎÂÀЦ²ЙÍÀ ÑÊËÀÄÎÂÀ Â ÓПÐÀÂË²ÍÍ² ÅФÅÊÒÈÂÍ²ÑÒЮ ²ÍÒÅÃÐÀЦ²ЙÍÈХ ПÅÐÅÒÂÎÐÅÍÜ 
ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
³íòåãðàö³éíèх ïåðåòâîðåíü ñóб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Â îñíîâó ñòàòò³ ïîêëàäåíî ã³ïîòåзó ïðî 
ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ îñîбëèâîãî ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó â³ä ñïîëó÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî òà ³íòåãðàö³é-
íîãî ïðîöåñ³â â öèêëàх ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîãî îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ. Îбґðóíòóâàííÿ ïðîÿâó òà â³äî-
бðàæåííÿ ïîÿâè òàêîї ñèíåðã³ї ðåàë³зîâàíî з âèêîðèñòàííÿì ìåòîäîëîã³ї ñèñòåìíîї äèíàì³êè òà íàбóòê³â 
êîíöåïö³ї зðîñòàю÷îї â³ääà÷³. Пðàêòè÷íó äîâåäåí³ñòü öèх ðîзðîбîê зä³éñíåíî ÷åðåз âèðîбëåííÿ ñхåì âзà-
єìîä³ї ìåхàí³зì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó òà êîðïîðàòèâíîї ³íòåãðàö³ї. Â íàâåäåíèх ñхåìàх îзíà÷åíî êðè-
òåð³ї åфåêòèâíîñò³ ³íòåãðàö³éíèх ïåðåòâîðåíü, à òàêîæ âèзíà÷åíî âзàєìîзâ’ÿзîê òàêèх êðèòåð³їâ з ³íòåð-
åñàìè ñòåéêхîëäåð³â êîðïîðàòèâíîãî ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: êîðïîðàòèâíå ³íòåãðàö³éíå îб’єäíàííÿ, ñèíåðã³ÿ, ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ, ³íòåãðàö³éíèé 
ðîзâèòîê, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, åфåêòèâí³ñòü ³íòåãðàö³ї.
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Постановка проблеми. Çíà÷íà ïîшèðåí³ñòü 
³íòåãðàö³éíèх òà êîîïåðàö³éíèх ïðîöåñ³â â ñó÷àñ-
í³é åêîíîì³ö³ ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ïðîâàäæåííÿ 
òàêèх ïðîöåñ³â ïðèâîäèòü äî ïîÿâè íîâèх âëàñòè-
âîñòåé ó ³íòåãðîâàíîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. 
Òàê³ âëàñòèâîñò³ äàâàòèìóòü äàíîìó ñóб’єêòó 
ïåðåâàãó ó êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³, ñòâîðюâàòè-
ìóòü ïåðåäóìîâè äëÿ ìîäåðí³зàö³ї òåхíîëîã³÷-
íèх ïðîöåñ³â òà б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ðîзâèâàòèìóòü 
ñòðàòåã³÷í³ ïåðåâàãè, ïîêðàщóâàòèìóòü ðèíêîâå 
ïîзèö³îíóâàííÿ òîщî. Íàâ³òü àêòè äåз³íòåãðàö³ї 
ñïðèÿòèìóòü ïîÿâ³ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ÷åðåз 
зîñåðåäæåííÿ ï³äïðèєìñòâà íà ïðîф³ëüíèх äëÿ 
íüîãî âèäàх ä³ÿëüíîñò³. Íà öüîìó фîí³ зðîñòàє 
àêòóàëüí³ñòü ïèòàíü ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
³íòåãðàö³éíèх ïåðåòâîðåíü òà ñòâîðåííÿ ìåхàí³з-
ì³â óïðàâë³ííÿ òàêîю åфåêòèâí³ñòю.

²íòåãðàö³ÿ є îäíèì з íàéб³ëüш ïîòóæíèх òà ä³є-
âèх ³íñòðóìåíò³â ðîзâèòêó б³зíåñó ÷åðåз òå, щî ïðè-
єäíàííÿ äî êîðïîðàòèâíèх ³íòåãðîâàíèх îб’єäíàíü 
(Ê²Î) íîâèх åëåìåíò³â òà âèä³â б³зíåñó зäåб³ëüшîãî 
є б³ëüш ä³єâèì, í³æ ï³äòðèìêà âíóòð³шíüîãî ðîзâè-
òêó òàêèх åëåìåíò³â â ðàìêàх Ê²Î. ²íшèì âàãîìèì 
³íñòðóìåíòîì ðîзâèòêó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
є ïðîâàäæåííÿ íèìè ³ííîâàö³é ÿê ñóêóïíîñò³ òåх-
í³÷íèх, âèðîбíè÷èх ÷è êîìåðö³éíèх зàхîä³â. Â³ä-
ïîâ³äíî, âèêîðèñòàííÿ ³íòåãðàö³éíèх ìåхàí³зì³â 
äëÿ ñïðîщåííÿ òà зäåшåâëåííÿ âæèòòÿ ïîä³бíèх 
зàхîä³â бà÷èòüñÿ âåëüìè ö³ííèì òà àêòóàëüíèì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âàãî-
ì³ñòü ïèòàíü óäîñêîíàëåííÿ ³íòåãðàö³éíèх ïðîöå-
ñ³â òà îð³єíòàö³ї їх íà зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó Ê²Î 
îбóìîâèëà ïîÿâó зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ äîñë³äæåíü. 
Òóò зàзíà÷èìî, щî ðîзãëÿä бåзïîñåðåäíüî ïðîöå-
ñ³â ³íòåãðàö³éíîãî ðîзâèòêó ïðåäñòàâëåíî â ðîбî-

òàх òàêèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â ÿê, íàïðèêëàä, 
Ю.Б. ²âàíîâ òà À.À. Пèëèïåíêî [1] (³íòåãðàö³éíèé 
ðîзâèòîê ïîäàíî â êîíòåêñò³ ïåðåãëÿäó íàÿâíèх 
àбî âñòàíîâëåííÿ íîâèх ³íòåãðàö³éíèх îбìåæåíü 
íà ä³ÿëüí³ñòü ðàí³шå â³äîêðåìëåíèх ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ), Ì.Б. Яí÷óê [2] (ïðåäñòàâëåíî 
êîðïîðàòèзàö³ю ÿê бàзîâèé ìåхàí³зì ³íòåãðàö³ї 
ï³äïðèєìñòâ), Â.Â. Дèêàíü [3] (ãîëîâíèé àñïåêò 
äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàâ ó ìîäåëюâàíí³ ïðîöåñ³â êîí-
ñîë³äàö³ї ïîòåíö³àëó îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ â ðàì-
êàх ðîзшèðåíîãî ³íòåãðóâàííÿ).

Âîäíî÷àñ б³ëüш зíà÷íà ê³ëüê³ñòü äîñë³äíèê³â 
îð³єíòóâàëàñÿ íà äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ³íòåãðà-
ö³éíèх ïåðåòâîðåíü, ïî÷èíàю÷è â³ä ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåííÿ ïðî ñòàðò ³íòåãðàö³éíîãî ïðîöåñó òà â³ä-
бîðó ñòèìóë³â äî ³íòåãðàö³ї, зàâåðшóю÷è îïèñîì 
ïåðåб³ãó ïðîöåñó зì³í ï³ä ÷àñ ³íòåãðàö³ї. Íàé-
б³ëüш ïîêàзîâèìè ó öüîìó àñïåêò³ ðîзðîбêàìè 
є ïðàö³ Í.С. Сêîïåíêî [4] (âèñâ³òëåíî ìåòîäîëî-
ã³ю óòâîðåííÿ Ê²Î), À. Çàãðàíîâñüêîї [5] (âèзíà-
÷åíî åфåêòèâíó ìåæó ì³æ êîíòðîëåì îïåðàö³é 
òà ñàìîñò³éí³ñòю ó÷àñíèê³â Ê²Î) òà Д. Лåéê³íà 
[6] (âèñâ³òëåíî îñîбëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ñòðóêòó-
ðàìè з ð³зíèì ñòóïåíåì ãëèбèíè òà ìàñшòàбó 
³íòåãðàö³ї). Пðè öüîìó íàãîëîñ íà ïðåäñòàâëåíí³ 
³íòåãðàö³ї ó âèãëÿä³ бåзïîñåðåäíüî àêòó ðîзâè-
òêó ÿê òàêîãî ó зàзíà÷åíèх ðîзðîбêàх [4; 5; 6] íå 
ðîбèâñÿ (хî÷à ðîзâèòîê Ê²Î зàãàëîì ðîзãëÿäàâñÿ, 
зîêðåìà ó äæåðåë³ [4]).

Ðîзãëÿä ³ííîâàö³é ÿê ïåðåäóìîâè ïðîöåñ³â 
ðîзâèòêó б³ëüш ïîшèðåíèé â åêîíîì³÷í³é ë³òå-
ðàòóð³. Дîñë³äæåííÿ òóò, ÿê ïðàâèëî, îð³єíòó-
юòüñÿ àбî íà âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é ÿê îñíîâè 
äëÿ ÿê³ñíèх òðàíñфîðìàö³é ï³äïðèєìñòâà òà éîãî 
ñêëàäîâèх (ÿê öå, íàïðèêëàä, зðîбëåíî â ðîбîò³ 


