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У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî ìåòîäîëîã³÷í³ òà ðîзãëÿíóòî ïðèêëàäí³ ðåêîìåíäàö³ї äî фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї 
ñèñòåìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ó ðèíêîâèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ. Ðîзêðèòî зì³ñò 
ñêëàäîâèх ñèñòåìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. Â ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ зàïðîïîíîâàíî 
îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì â óìîâàх ðîзãîðòàííÿ êðè-
зîâèх ïðîöåñ³â. Ðîзãëÿíóòî àëãîðèòì ïðîöåñó ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї àíòèêðèзîâîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: êðèзà, êðèзîâ³ ïðîöåñè, êðèзîâ³ ÿâèщà, àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ, ñèñòåìà àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ, îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, àíòèêðèзîâà 
ïðîãðàìà ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, àíòèêðèзîâ³ зàхîäè.

Постановка проблеми. Шèðîêîìàñшòàбíà 
ä³ÿëüí³ñòü бóäü-ÿêîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè â óìîâàх ðèíêîâèх â³äíîñèí íà ìàêðî-, ìåзî-, 
ì³êðîð³âíÿх ñóïðîâîäæóєòüñÿ ðîзãîðòàííÿì êðè-
зîâèх ïðîöåñ³â, зàãîñòðåííÿì ïðîòèð³÷ âñåðåäèí³ 
ñóñï³ëüíèх фîðìàö³é, зб³ëüшåííÿì íåâäîâîëåííÿ 
îêðåìèх âåðñòâ íàñåëåííÿ òà ïðàö³âíèê³â. Ðåàë³ї 
ñüîãîäåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü ïåðìàíåíòíèх 
îзíàê êðèзè ó ä³ÿëüíîñò³ бàãàòüîх óêðàїíñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó, щî ïðî-
хîäÿòü ñòàä³ю òðàíñфîðìàö³éíèх зì³í â óìîâàх 
ðîзãîðòàííÿ åêîíîì³÷íîї êðèзè.

Сфîðìîâàíà ñèñòåìà ðèíêîâèх â³äíîñèí 
â Уêðàїí³ ïðèзâåëà äî ïåð³îäè÷íîãî âèíèêíåííÿ 
êðèзîâèх ÿâèщ ó êëю÷îâèх ãàëóзÿх íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, ïîãëèбëåííÿ ïðîòèð³÷ ó ïðîöåñ³ âзàє-
ìîä³ї ì³æ ãîñïîäàðюю÷èìè ñóб’єêòàìè [10, ñ. 35], 
щî зìóшóє êåð³âíèê³â îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ ñâî-
є÷àñíî ðîзðîбëÿòè òà âïðîâàäæóâàòè ñó÷àñí³ êîí-
öåïö³ї àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Пðîãîëîшåííÿ àêòèâíîї ñòðàòåã³ї ïîäîëàííÿ 
îзíàê êðèзè òà íåäîïóщåííÿ її ðîзãîðòàííÿ ó êðè-
зîâó ñèòóàö³ю íà ïî÷àòêó ХХ² ñò. ñòàëî îñíîâíèì 
àòðèбóòîì åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ бàãàòüîх 
òåîðåòèê³â òà ïðàêòèê³â ó ãàëóз³ ìåíåäæìåíòó. 
Âîäíî÷àñ ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â êîìåðö³éíî-âèðîб-
íè÷îї òà ãîñïîäàðñüêî-ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ íà êîëèшí³х ðèíêîâèх ñåãìåíòàх, îïòè-
ì³зàö³ÿ ê³ëüêîñò³ êàäðîâîãî ñêëàäó â³äïîâ³äíî äî 
ïîòðåб âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó, íåäîñòàòí³ñòü ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â ïðèâîäÿòü äî íåîбх³äíîñò³ ðîз-
ðîбêè ³ âïðîâàäæåííÿ ä³єâèх ³íñòðóìåíò³â àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ òà îêðåìèх àíòèêðèзîâèх 
зàхîä³â, òîìó їх ïðàêòè÷íå âò³ëåííÿ є àêòóàëüíèì 
зàâäàííÿì, щî ïîòðåбóє íåâ³äêëàäíîãî âèð³шåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх ñèñòåì àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх, ðîзðîбêè 
ìåхàí³зì³â ïîäîëàííÿ êðèзîâîãî ñòàíó ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зíàéшëè ñâîє ґðóíòîâíå 
âèñâ³òëåííÿ ó фóíäàìåíòàëüíèх ïðàöÿх ïðîâ³ä-
íèх óêðàїíñüêèх òà ³íîзåìíèх íàóêîâö³â, ñåðåä 
ÿêèх ñë³ä âèîêðåìèòè С.Г. Бåëÿєâà, ².Î. Бëàíêà 
[2], Дæ.Ê. Âàí Хîðíà, Â.Î. Âàñèëåíêà, À.П. Гðà-
äîâà, Å.Ì. Êîðîòêîâà, Л.Î. Л³ãîíåíêî [8],Ф. Ìå÷-
ëàïà, Î.². Пóшêàðÿ, Î.Ì. Òðèä³äà, À.Л. Êîëîñà 
[11], À.Ì. Ðÿхîâñüêó, С.Є. Êîâàíà [1], Î.Î. Òåðå-
щåíêà, Å.Î. Уòê³íà, Дæ. Хàðâàðäà, À.Д. Чåðíÿâ-
ñüêîãî, À.Ì. Шòàíãðåòà [14].

У ñâîїх ïðàöÿх ñó÷àñí³ â÷åí³ ³ ïðàêòèêè âèñâ³ò-
ëèëè зàãàëüí³ òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ [1; 2; 9-11; 13], âèзíà÷èëè ñóòí³ñòü, 

îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ òà ñêëàäîâ³ ñèñòåìè àíòè-
êðèзîâîãî ìåíåäæìåíòó [3; 8; 11; 14], зóïèíèëèñÿ 
íà àíàë³з³ ãàëóзåâèх îñîбëèâîñòåé àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ ñóб’єêòàìè ðèíêîâèх â³äíîñèí 
[4; 5; 7], ðîзãëÿíóëè ÷èííèêè, щî âïëèâàюòü íà 
âèб³ð ñòðàòåã³÷íîї ïðîãðàìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì â óìîâàх ì³íëèâîãî êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèщà [6; 12].

Пðîòå, â³ääàю÷è íàëåæíå íàóêîâîìó äîðîбêó 
ïðîâ³äíèх â÷åíèх ó öüîìó íàïðÿì³ äîñë³äæåíü, 
âèзíàєìî, щî ðîзðîбêà åфåêòèâíîї ñèñòåìè àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè ðàзîì з її 
îðãàí³зàö³éíèì зàбåзïå÷åííÿì â óìîâàх íåñòàб³ëü-
íîñò³ åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà òà ïîãëèбëåííÿ 
åêîíîì³÷íîї êðèзè íàäàë³ зàëèшàєòüñÿ äèñêóñ³é-
íèì, ïðàêòè÷íî зíà÷óщèì òà ïîâí³ñòю íå âèð³шå-
íèì íàóêîâèì зàâäàííÿì, щî âèìàãàє ïðîâåäåííÿ 
ðåòåëüíîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Фîðìóâàííÿ ö³ë³ñíîї ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì â óìîâàх òðàíñфîðìàö³éíèх 
ïðîöåñ³â є íåìîæëèâèì бåз ïîâíîö³ííîãî фóíêö³î-
íóâàííÿ êîæíîї éîãî фóíêö³îíàëüíîї ï³äñèñòåìè. 
Âàæëèâå ì³ñöå ó ñêëàä³ âíóòð³шí³х ï³äñèñòåì ï³ä-
ïðèєìñòâà ìàє â³äâîäèòèñÿ ñèñòåì³ àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ, щî ïîâèííà åфåêòèâíî фóíêö³îíóâàòè 
ï³ä ÷àñ ñòàб³ëüíîãî ñòàíó âíóòð³шíüîãî òà зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà, à òàêîæ ó ïåð³îäè зàðîäæåííÿ 
³ ðîзãîðòàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ òà ïåðåðîñòàííÿ їх 
ó ñèñòåìí³ êðèзè.

Сòâîðåííÿ ïîâíîö³ííîї ñèñòåìè àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ íà ñó÷àñíîìó ï³äïðèєìñòâ³ ðàзîì з її 
îðãàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷íèì зàбåзïå÷åííÿì ñüîãîäí³ 
є îб’єêòèâíîю íåîбх³äí³ñòю äëÿ ï³äïðèєìñòâ ð³з-
íèх фîðì âëàñíîñò³ òà ãàëóзåâîї ïðèíàëåæíîñò³. 
Ç öèх ïîзèö³é зàñòîñóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ â³äïî-
â³äíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ 
ñïðèÿòèìå ÷³òê³é ðåãëàìåíòàö³ї ðîбîòè îзíà÷åíîї 
ñèñòåìè. Пðàêòè÷íå âò³ëåííÿ öüîãî ³íñòðóìåíòà-
ð³ю âèìàãàє âæèòòÿ â³äïîâ³äíèх зàхîä³â з бîêó 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, âïðîâàäæåííÿ àíòè-
êðèзîâèх ïðîãðàì ðîзâèòêó íà êîæíîìó ï³äïðèєì-
ñòâ³ òà âèзíà÷àє ïðàêòè÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü ñèñòåìè 
àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ìåòîäîëî-
ã³÷íèх òà ðîзãëÿä³ ïðèêëàäíèх зàñàä фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì â óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè.

Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíîї ìåòè ó ðîбîò³ ñфîð-
ìóëüîâàíî òàê³ зàâäàííÿ: ðîзêðèòè ñêëàäîâ³ ñèñ-
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òåìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì; 
зàïðîïîíóâàòè îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ñèñ-
òåìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
â óìîâàх ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â åêîíîì³÷íîї êðèзè 
шëÿхîì ñòâîðåííÿ ñåêòîðó àíòèêðèзîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³; ðîзãëÿíóòè 
ïðîöåñ ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї àíòèêðèзîâîї 
ïðîãðàìè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ó âèãëÿä³ â³äïî-
â³äíîãî àëãîðèòìó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сó÷àñíèé ïåð³îä òóðбóëåíòíèх зì³í â îñíîâíèх 
ñåêòîðàх òà ãàëóзÿх åêîíîì³êè Уêðàїíè ïðèâ³â 
äî íåîбх³äíîñò³ ðîзðîбêè ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäà-
ö³é щîäî óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, ðåàë³зàö³ї ä³єâèх 
àíòèêðèзîâèх ïðîãðàì éîãî ðîзâèòêó, âïðîâà-
äæåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ³ òàêòè÷íèх àíòèêðèзîâèх 
зàхîä³â â³äïîâ³äíî äî åòàï³â ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, 
фîðìóâàííÿ її íàëåæíîãî îðãàí³зàö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ, зàñòîñóâàííÿ åфåêòèâíîãî ìåòîäè÷íîãî 
ï³äхîäó äî ä³àãíîñòèêè êðèзîâèх ÿâèщ íà ð³âí³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Яê ïîêàзóюòü äîñâ³ä òà ãîñïîäàðñüêà ïðàêòèêà, 
ðåфîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, її îêðå-
ìèх ãàëóзåé ³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè 
ñóïðîâîäæóєòüñÿ êîìïëåêñîì êðèзîâèх ÿâèщ, щî 
ïåðåðîñòàюòü ó êðèзîâ³ ñèòóàö³ї òà ãëèбîê³ ñèñ-
òåìí³ êðèзè [4, ñ. 62]. Âîäíî÷àñ ö³ëåñïðÿìîâàíî 
ðåîðãàí³зóюòüñÿ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ìåòîäè 
óïðàâë³ííÿ, зì³íююòüñÿ фîðìè âëàñíîñò³, à òàêîæ 
îðãàí³зàö³éí³ фîðìè óïðàâë³ííÿ. Âñ³ зàзíà÷åí³ 
зì³íè âèìàãàюòü îïàíóâàííÿ ìàéбóòí³ìè фàх³â-
öÿìè ñó÷àñíèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ïåðш зà âñå 
ìåòîä³â àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ [13, ñ. 279].

Îñîбëèâî ãîñòðî ñòîїòü зàâäàííÿ îðãàí³зà-
ö³ї àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè, 
òîбòî ñòâîðåííÿ зîâñ³ì íîâèх ñèñòåì àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ àбî âíåñåííÿ ïðîãðåñèâíèх зì³í 
ó ïîбóäîâó ³ ïîðÿäîê фóíêö³îíóâàííÿ ÷èííèх.

Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî ñèñòåìà àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì є ñïåö³àëüíî îðãàí³зî-
âàíèì óïðàâë³ííÿì, щî íàö³ëåíå íà íàéб³ëüш îïå-
ðàòèâíå âèÿâëåííÿ îзíàê êðèзîâîãî ñòàíó òà ñòâî-
ðåííÿ â³äïîâ³äíèх ïåðåäóìîâ äëÿ éîãî ñâîє÷àñíîãî 
ïîäîëàííÿ з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ â³äíîâëåííÿ æèò-
òєзäàòíîñò³ îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà, íåäîïóщåííÿ 
âèíèêíåííÿ ñèòóàö³ї éîãî бàíêðóòñòâà [2, ñ. 291; 
3, ñ. 58]. ²ñíóє äóìêà ïðî òå, щî ñèñòåìà àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ – öå ñèñòåìà ïîäîëàííÿ 
êðèзîâèх ÿâèщ, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ з òàêèх ï³äñèñ-
òåì, щî ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà âèêîíàíí³ ñïåöèф³÷-
íèх фóíêö³é, ÿê ï³äñèñòåìà ä³àãíîñòèêè; àíòè-
êðèзîâèé îïåðàö³éíèé ìåíåäæìåíò; àíòèêðèзîâå 
ф³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ; àíòèêðèзîâèé ìàðêåòèíã; 
àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì; àíòèêðè-
зîâå îðãàí³зàö³éíå óïðàâë³ííÿ [9, ñ. 33]. Òîбòî 
ñèñòåìà àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ є ñêëàäîâîю 
зàãàëüíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, щî 
ñòâîðюєòüñÿ з ìåòîю ðåàãóâàííÿ íà êðèзîâ³ ÿâèщà 
òà íåäîïóщåííÿ їх ïåðåðîñòàííÿ ó ãëèбîê³ êðèзè.

Сë³ä ï³äêðåñëèòè, щî âêàзàí³ ï³äñèñòåìè íà ïðàê-
òèö³ íå фóíêö³îíóюòü ³зîëüîâàíî, îñê³ëüêè ðåàë³зà-
ö³ÿ ìåòè ïîòðåбóє óзãîäæåííÿ òà êîîðäèíàö³ї ä³é 
îêðåìèх ï³äñèñòåì, à ëèшå зà öèх óìîâ ãîëîâíèé 
ðåзóëüòàò (âèâåäåííÿ ï³äïðèєìñòâà з³ ñòàíó êðèзè 
òà éîãî ф³íàíñîâå îзäîðîâëåííÿ) бóäå äîñÿãíóòî.

Ìåòîю òà ãîëîâíèì зàâäàííÿì ñèñòåìè àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ є ïåðåäбà÷åííÿ, ñâîє÷àñíå 
ðîзï³зíàâàííÿ òà óñï³шíå âèð³шåííÿ âñ³х ïðî-
бëåì, щî ïîâ’ÿзàí³ з îб’єêòèâíèì öèêë³÷íèì ðîз-
âèòêîì åêîíîì³êè òà ñóб’єêòèâíèìè ÷èííèêàìè 
íà ìàêðî-, ìåзî- òà ì³êðîð³âíÿх [11, ñ. 29].

Ç òî÷êè зîðó ñèñòåìíîãî ï³äхîäó ñèñòåìà àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ìàє ñêëà-
äàòèñÿ з äâîх ÷àñòèí, à ñàìå îб’єêòà òà ñóб’єêòà 
ñèñòåìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ (êåðîâàíîї 
òà êåðóю÷îї ï³äñèñòåì).

Об’єктом системи антикризового управ-
л³ння як керованої п³дсистеми є âèíèêíåííÿ 
òà ïîãëèбëåííÿ êðèзè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, 
її óñóíåííÿ òà зàïîб³ãàííÿ [5, ñ. 68]. Суб’єктом 
системи антикризового управл³ння як керуючої 
п³дсистеми є ïåâíå êîëî îñ³б, ÿê³ ðåàë³зóюòü éîãî 
зàâäàííÿ зàëåæíî â³ä ìàñшòàбó êðèзè. Узàãàëü-
íåíî äîñë³äíèêè âèä³ëÿюòü òàê³ ãðóïè ñóб’єêò³â 
àíòèêðèзîâîãî ïðîöåñó:

1) âëàñíèê ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé ñàìîñò³éíî ðåà-
ë³зóє îñíîâí³ зàâäàííÿ òà фóíêö³ї àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ бåз зàëó÷åííÿ â³äïîâ³äíèх фàх³âö³â;

2) ф³íàíñîâèé äèðåêòîð ï³äïðèєìñòâà, êîëè 
ãîëîâíà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ ïèòàííÿì àíòèêðèзî-
âîãî ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ;

3) ãîëîâíèé бóхãàëòåð, åêîíîì³ñò ÷è ф³íàí-
ñèñò ï³äïðèєìñòâà, êîëè ãîëîâíà óâàãà ïðèä³ëÿ-
єòüñÿ ò³ëüêè ф³íàíñîâèì ïèòàííÿì àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ;

4) фóíêö³îíàëüíèé àíòèêðèзîâèé ìåíå-
äæåð – ñï³âðîб³òíèê ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé â³äïî-
â³äàє зà ðåàë³зàö³ю àíòèêðèзîâîї ïðîãðàìè, òîбòî 
ñïåö³àë³зóєòüñÿ ò³ëüêè íà ïèòàííÿх àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ;

5) фóíêö³îíàëüíèé àíòèêðèзîâèé ìåíåäæåð – 
ñï³âðîб³òíèê êîíñàëòèíãîâîї ф³ðìè, ÿêèé зàëó÷à-
єòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâî íà ïëàòí³é îñíîâ³ äëÿ ðåàë³-
зàö³ї îêðåìèх зàâäàíü àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ;

6) фàх³âåöü àãåíòñòâà з ïèòàíü бàíêðóòñòâà äåð-
æàâíèх ³ â³äîì÷èх îðãàí³â, ÿêèé зä³éñíює ðîбîòó 
з àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ;

7) àðб³òðàæíèé êåðóю÷èé, ÿêèé зàòâåðäæåíèé 
ïîñòàíîâîю ñóäó â ðàз³ ïîðóшåííÿ ñïðàâè ïðî бàí-
êðóòñòâî ï³äïðèєìñòâà;

8) ïðåäñòàâíèêè êðåäèòîð³â àбî зàëó÷åí³ íèìè 
фàх³âö³ з àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ, äëÿ ÿêèх 
зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâîãî îзäîðîâëåííÿ ï³äïðè-
єìñòâà є âèìóшåíèì зàхîäîì, ñïðÿìîâàíèì íà 
ïîâåðíåííÿ бîðã³â [14, ñ. 52-53].

Çðåшòîю, íà бàãàòüîх óêðàїíñüêèх ï³äïðèєì-
ñòâàх ñóб’єêòè ñèñòåìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ 
ïðåäñòàâëåí³ ïåðåâàæíî ïðàö³âíèêàìè àïàðàòó 
óïðàâë³ííÿ, à ëèшå ³íîä³ фóíêö³îíàëüíèìè âèêî-
íàâöÿìè.

Ââàæàєìî íåîбх³äíèì êîíñòàòóâàòè, щî ð³âåíü 
îðãàí³зàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè àíòèêðè-
зîâîãî óïðàâë³ííÿ íà бàãàòüîх óêðàїíñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх є íåäîñòàòíüîãî âèñîêèì, îñê³ëüêè 
íà íèх â³äñóòí³ ñó÷àñí³ â³ää³ëè (ñëóæбè, ñåêòîðè) 
òà îêðåì³ фàх³âö³, ÿê³ б â³äïîâ³äàëè зà ðåàë³зàö³ю 
êëю÷îâèх åòàï³â ïðîöåñó àíòèêðèзîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. Âñå öå íå ñïðèÿє ïîäàëüшîìó ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ ó íàïðÿì³ ³íòåãðàö³ї äî ðèíêîâèх 
óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ. Îñíîâí³ íåäîë³êè, íà íàш 
ïîãëÿä, êðèюòüñÿ â ðîбîò³ їх êîìåðö³éíî-âèðîбíè-
÷îї òà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ï³äñèñòåì.

Â óìîâàх ñòð³ìêîãî ðîзãîðòàííÿ åêîíîì³÷-
íîї êðèзè òà íåîбх³äíîñò³ ïîäîëàííÿ її íàñë³äê³â 
àêòóàëüíèì зàâäàííÿì äëÿ êåð³âíèöòâà ï³äïðè-
єìñòâ є ñòâîðåííÿ ñåêòîðó àíòèêðèзîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ÿêèé ïîâèíåí бóòè îñíîâíîю фóíêö³îíàëü-
íîю ï³äñèñòåìîю, щî êîîðäèíóâàòèìå ä³ÿëüí³ñòü 
âñ³х ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â, îñîбëèâî â ïåð³îä 
зàãîñòðåííÿ êðèзîâèх ñèòóàö³é, ÿê³ ìîæíà ñïî-
ñòåð³ãàòè íèí³. Дî éîãî îñíîâíèх фóíêö³é ïîâèíí³ 
íàëåæàòè ðîзðîбêà òà ðåàë³зàö³ÿ зàхîä³â щîäî âò³-
ëåííÿ àíòèêðèзîâîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó íà ï³äïðè-
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єìñòâ³ зà îêðåìèìè íàïðÿìàìè, à ñàìå ïðîâåäåííÿ 
ñàíàö³ї, ðîзðîбêà êîìïëåêñíîї ïðîãðàìè ³ ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, îö³íêà òà ïëà-
íóâàííÿ ïîêàзíèê³â ãîñïîäàðñüêî-ф³íàíñîâîї ä³ÿëü-
íîñò³, ïëàíóâàííÿ äîхîä³â ³ âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â 
âèòðàò ãðîшîâèх êîшò³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ àíòè-
êðèзîâîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, зðîñòàííÿ фîíäîâ³ä-
äà÷³, ïîêðàщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї òà зб³ëüшåííÿ 
îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї (ïðîäàæó òîâàð³â, 
âèêîíàíèх ðîб³ò, íàäàíèх ïîñëóã).

Пðîâ³äí³ óêðàїíñüê³ íàóêîâö³ ó ñфåð³ àíòè-
êðèзîâîãî ìåíåäæìåíòó [8, ñ. 61-62; 11, ñ. 124] 
âèä³ëÿюòü äåê³ëüêà ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî фîð-
ìóâàííÿ òà ñòâîðåííÿ ïîâíîö³ííîãî ñåêòîðó àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³:

1) ñòâîðåííÿ ñåêòîðó àíòèêðèзîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê îêðåìîãî фóíêö³îíàëüíîãî ï³äðîзä³ëó 
â àïàðàò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, äå фàх³âö³ 
ïåâíèх â³ää³ë³â âèêîíóюòü фóíêö³ї ïîïåðåä-
æåííÿ êðèзîâèх ÿâèщ;

2) ñòâîðåííÿ ñåêòîðó àíòèêðèзîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê шòàбíîãî ï³äðîзä³ëó, ÿêèé ï³äïîðÿäêî-
âàíèé бåзïîñåðåäíüî äèðåêòîðó (ãîëîâ³ ïðàâë³ííÿ) 
ï³äïðèєìñòâà, ñòâîðюєòüñÿ íà òèì÷àñîâ³é îñíîâ³ 
â ðàз³ íåбåзïåêè âèíèêíåííÿ êðèзîâîї ÷è ïåðåä-
êðèзîâîї ñèòóàö³ї;

3) ñòâîðåííÿ ïåâíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîзä³ëó 
ó фîðì³ ñåêòîðó àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ íåìîæëèâå (÷åðåз â³äñóòí³ñòü ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â), à òîìó âñ³ фóíêö³ї щîäî àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ âèêîíóюòü фàх³âö³ âæå íàÿâíèх 
ï³äðîзä³ë³â àïàðàòó óïðàâë³ííÿ â ðàз³ òàêîї íåîб-
х³äíîñò³;

4) ñòâîðåííÿ ïåâíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîзä³ëó 
ó фîðì³ ñåêòîðó àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ íå ìàє 
ïîòðåбè; íàòîì³ñòü ñë³ä зàïðîñèòè фàх³âö³â â³äïî-
â³äíèх êîíñàëòèíãîâèх ф³ðì, ÿê³ зàéìàюòüñÿ ïðî-
бëåìàìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ³ ïðàöююòü íà 
êîíòðàêòí³é îñíîâ³, äëÿ ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè 
òà ïîïåðåäæåííÿ êðèзîâèх ÿâèщ, щî âèíèêëè ÷è 
ìîæóòü âèíèêíóòè ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Íà äóìêó àâòîðà, ñòâîðåííÿ îêðåìîãî ñåê-
òîðó àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ÿê фóíêö³îíàëü-
íîãî ï³äðîзä³ëó ïðè àïàðàò³ óïðàâë³ííÿ б³ëüшîñò³ 
óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ ñüîãîäí³ íå ìàє åêîíî-
ì³÷íîї äîö³ëüíîñò³. Пèòàííÿìè àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ ìàє îï³êóâàòèñÿ âèщå 
êåð³âíèöòâî (äèðåêòîð, ãîëîâà ïðàâë³ííÿ, éîãî 
зàñòóïíèêè, ãîëîâíèé бóхãàëòåð) ï³ä ÷àñ ðîзðî-
бëåííÿ àíòèêðèзîâèх ïðîãðàì ðîзâèòêó òà îêðå-
ìèх àíòèêðèзîâèх зàхîä³â. Êð³ì òîãî, äî ðîзðîбêè 
àíòèêðèзîâîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó ìîæíà зàëó÷èòè 
ф³íàíñîâîãî ìåíåäæåðà, ÿêèé â³äïîâ³äàòèìå зà 
ðîзðîбêó òà íàïîâíåííÿ зì³ñòîâîї ÷àñòèíè àíòè-
êðèзîâîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà.

Ìè äîòðèìóєìîñÿ äóìêè ïðî òå, щî ö³ë³ñíèé 
ñåêòîð àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ â îðãàí³зàö³é-
í³é ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ бàãàòüîх ï³äïðèєìñòâ 
ìîæíà бóäå ñòâîðèòè ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ 
(÷åðåз 3-5 ðîê³â) ó ðàз³ ïîäîëàííÿ íèìè êðèзîâîãî 
ñòàíó ñâîãî ðîзâèòêó ³ ïåðåхîäó íà íîâó òðàєêòî-
ð³ю åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Сåêòîð àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх ìîæíà ñфîðìóâàòè 
ó âèãëÿä³ шòàбíîãî ï³äðîзä³ëó, щî бóäå ï³äïîðÿäêî-
âàíèé бåзïîñåðåäíüî äèðåêòîðó (ãîëîâ³ ïðàâë³ííÿ), 
à â îêðåìèх ïèòàííÿх – їх зàñòóïíèêàì, ñòâîðю-
âàòèñÿ íà òèì÷àñîâ³é îñíîâ³ (íà ïåð³îä ðåàë³зàö³ї 
àíòèêðèзîâîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó òà âæèòòÿ àíòè-
êðèзîâèх зàхîä³â). Дëÿ âèêîíàííÿ îêðåìèх ðîб³ò 
зà фóíêö³îíàëüíèìè ñêëàäîâèìè àíòèêðèзîâîї 
ïðîãðàìè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ äî ñòðóêòóðè öüîãî 
ñåêòîðó ìîæóòü зàëó÷àòèñÿ ïðàö³âíèêè бóхãàëòåð³ї 
òà ф³íàíñîâîãî â³ää³ëó (ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ òà ðåà-
ë³зàö³ї àíòèêðèзîâîї ф³íàíñîâîї òà ³íâåñòèö³éíîї 
ïîë³òèêè), â³ää³ëó êàäð³â (ï³ä ÷àñ âïðîâàäæåííÿ 
àíòèêðèзîâîї êàäðîâîї ïîë³òèêè), âèðîбíè÷îãî â³ä-
ä³ëó (ï³ä ÷àñ âò³ëåííÿ àíòèêðèзîâîї âèðîбíè÷îї 
ïîë³òèêè) òà â³ää³ëó ìàðêåòèíãó (ï³ä ÷àñ фîðìó-
âàííÿ àíòèêðèзîâîї ìàðêåòèíãîâîї ïîë³òèêè).

Ç ìåòîю ïðàêòè÷íîї ³ìïëåìåíòàö³ї зàïðîïîíî-
âàíèх зàхîä³â ìè ðåêîìåíäóєìî òàêó âíóòð³шíю 
ñòðóêòóðó ñåêòîðó àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ з³ ñêëà-
äîì фóíêö³îíàëüíèх âèêîíàâö³â зà îêðåìèìè 
íàïðÿìàìè ðåàë³зàö³ї àíòèêðèзîâîї ïîë³òèêè 
(ðèñ. 1).

Íà íàшó äóìêó, äî ñêëàäó ñåêòîðó àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ïîâèíí³ âхîäèòè 
ãîëîâíèé бóхãàëòåð, ф³íàíñîâèé ìåíåäæåð, åêî-
íîì³ñò, бóхãàëòåð ³ ìàðêåòîëîã. Òàêà âíóòð³шíÿ 
ñòðóêòóðà ñåêòîðó àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ бóäå 
íàéб³ëüш äîö³ëüíîю ó ñòðàòåã³÷í³é ïåðñïåêòèâ³, 
îñê³ëüêè ñïðèÿòèìå шâèäê³é ðåàë³зàö³ї àíòèêðè-
зîâèх ïðîãðàì ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ â³äïîâ³äíî 
äî îêðåìèх íàïðÿì³â їх àíòèêðèзîâîї ïîë³òèêè.

Гîëîâíîю ìåòîю ñòâîðåííÿ ñåêòîðó àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ìàє бóòè зàбåзïå-
÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ éîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà äîñÿã-
íåííÿ ãîëîâíèх ö³ëåé ñâîєї ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè 
ð³âåíü бåзïåêè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зàëåæèòü 
â³ä òîãî, íàñê³ëüêè åфåêòèâíî âèщå êåð³âíèöòâî 
òà фóíêö³îíàëüí³ âèêîíàâö³ бóäóòü ñïðîìîæí³ 
óíèêíóòè ìîæëèâèх зàãðîз, ñèñòåìíèх êðèз, à 
òàêîæ ë³êâ³äóâàòè шê³äëèâ³ íàñë³äêè îêðåìèх 
íåãàòèâíèх êðèзîâèх ÿâèщ, êîòð³ âèêëèêàí³ 
âïëèâîì ÷èííèê³â зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà, ãàðàíòóâàòè âèñîêèé ïîòåíö³àë éîãî 
ðîзâèòêó â ìàéбóòíüîìó.

Íå âèêëèêàє ñóìí³âó òåзà ïðî òå, щî ðîбîòà 
ñèñòåìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ â óìîâàх ðîз-
ãîðòàííÿ êðèзîâèх ïðîöåñ³â ìàє бóòè ñïðÿìîâàíà 

 

Головний 
бухгалтер

Фінансовий 
менеджер

Економіст Бухгалтер Маркетолог

Сектор антикризового 
управління

Ðис. 1. Ðекомендована внутрішня структура сектору антикризового управління 
підприємством у довгостроковій перспективі

Джерело: авторсüкий вар³ант
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íà ðîзðîбêó òà ðåàë³зàö³ю ïåðñïåêòèâíèх àíòè-
êðèзîâèх ïðîãðàì ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ. Âðàхî-
âóю÷è óí³êàëüí³ñòü зì³ñòó îêðåìèх àíòèêðèзîâèх 
зàхîä³â ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї àíòèêðèзîâîї ïðîãðàìè 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, äåÿê³ äîñë³äíèêè ðîзãëÿ-
äàюòü êîíöåïòóàëüí³ зàñàäè фîðìóâàííÿ ñòðà-
òåã³÷íîї ïðîãðàìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ 
[6, ñ. 39-40], à òàêîæ åòàïè її ïðàêòè÷íîї ðåàë³-
зàö³ї íà ï³äïðèєìñòâ³ [12, ñ. 161-164]. Пðîòå ðîз-
ãëÿä àíòèêðèзîâîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà â êîíòåêñò³ ðåàë³зàö³ї òàêòè÷íîãî ìåхàí³зìó 
àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ òà ïðèêëàäíîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³ю ïîâñÿêäåííîї ðîбîòè â³äïîâ³äíîãî фóíê-
ö³îíàëüíîãî ï³äðîзä³ëó (ñåêòîðó àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ) ïðàêòè÷íî íå зä³éñíюєòüñÿ.

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî àâòîðîì ïðîïîíóєòüñÿ äî 
âïðîâàäæåííÿ бëîê-ñхåìà ïðîöåñó ðîзðîбëåííÿ 
òà ðåàë³зàö³ї àíòèêðèзîâîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî бóäå фîðìóâàòèñÿ ïîåòàïíî ³ ïåðåä-
бà÷àòè ðåàë³зàö³ю ïîñë³äîâíèх ä³é (ðèñ. 1).

Яê ìè бà÷èìî з ðèñ. 2, ðåêîìåíäîâàíèé ïðîöåñ 
ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї àíòèêðèзîâîї ïðîãðàìè 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, щî ãðàф³÷íî ïðåäñòàâëå-
íèé ó âèãëÿä³ àëãîðèòìó, ìàє ïåðåäбà÷àòè ïðîхî-
äæåííÿ òàêèх åòàï³â.

1) Д³àãíîñòèêà ñòàíó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 
Цåé åòàï ìàє ïåðåäбà÷àòè âèÿâëåííÿ îзíàê ðîз-
ãîðòàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ ³ íàÿâíîñò³ ïîòåíö³éíîї 
зàãðîзè бàíêðóòñòâà ï³äïðèєìñòâà.

2) Âèзíà÷åííÿ ãëèбèíè êðèзè â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîї ä³àãíîñòèêè 
äàäóòü ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷èòè ãëèбèíó êðèзè, 
ÿêà îхîïèëà ï³äïðèєìñòâî, à îòæå, äàäóòü зìîãó 

âèзíà÷èòè ö³ë³ òà зàâäàííÿ ñèñòåìè àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ, òàê³ ÿê âèâåäåííÿ ï³äïðèєìñòâà 
з³ ñòàíó юðèäè÷íîãî бàíêðóòñòâà; íåäîïóщåííÿ 
âèíèêíåííÿ ñèòóàö³ї бàíêðóòñòâà; ëîêàë³зàö³ÿ 
êðèзîâèх ÿâèщ; ф³íàíñîâà ñòàб³ë³зàö³ÿ; зàïîб³-
ãàííÿ ïîâòîðåííю êðèзè [7, ñ. 205].

3) Âèзíà÷åííÿ ñêëàäîâèх ñèñòåìè àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ. Íà öüîìó åòàï³ íåîбх³äíî âñòàíî-
âèòè ñêëàä îб’єêò³â ñèñòåìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, âèзíà÷èòè ïîâíîâàæåííÿ ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ñóб’єêò³â, ÿê³ бóäóòü бðàòè íà ñåбå â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü зà ðîзðîбêó ³ ðåàë³зàö³ю àíòèêðèзîâèх ïðî-
öåäóð òà âïðîâàäæåííÿ àíòèêðèзîâîї ïðîãðàìè 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

4) Îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї àíòèêðèзîâèх 
ïîë³òèê íà ï³äïðèєìñòâ³. Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî 
зàëåæíî â³ä фóíêö³îíàëüíîї ñïðÿìîâàíîñò³ ñòðà-
òåã³÷íèх ³ òàêòè÷íèх àíòèêðèзîâèх зàхîä³â íà 
ï³äïðèєìñòâ³ ïîâèíí³ âèä³ëÿòèñÿ îêðåì³ фóíêö³-
îíàëüí³ àíòèêðèзîâ³ ïîë³òèêè, зîêðåìà àíòèêðè-
зîâà êàäðîâà ïîë³òèêà; àíòèêðèзîâà ìàðêåòèíãîâà 
ïîë³òèêà; àíòèêðèзîâà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà; 
àíòèêðèзîâà âèðîбíè÷à ïîë³òèêà.

5) Îö³íêà ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. 
Îö³íюю÷è ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, âèщå êåð³âíè-
öòâî ï³äïðèєìñòâà ìàє зâåðíóòè óâàãó íà òàê³ 
хàðàêòåðèñòèêè, ÿê äîñòàòí³ñòü ðåñóðñ³â; їх ãíó÷-
ê³ñòü ³ àäàïòèâí³ñòü; ïåðñïåêòèâí³ñòü ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó [1, ñ. 40].

6) Ðîзðîбêà àíòèêðèзîâîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà. Цÿ ïðîãðàìà ïîâèííà бóòè äåòàë³-
зîâàíèì êîìïëåêñîì àíòèêðèзîâèх зàхîä³â, щî 
ìàюòü бóòè ðåàë³зîâàí³ íà ïðàêòèö³, à її зì³ñò 

òà ñòðóêòóðà бóäóòü îбóìîâëю-
âàòèñÿ ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäå-
íîї ä³àãíîñòèêè, ìåòîю àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ, éîãî 
ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì.

7) Âïðîâàäæåííÿ àíòèêðè-
зîâîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà òà êîíòðîëü зà її 
âèêîíàííÿì. Íà öüîìó åòàï³ 
âèщå êåð³âíèöòâî ìàє зä³é-
ñíèòè ïðàêòè÷íó ðåàë³зàö³ю 
зàïðîïîíîâàíîї àíòèêðèзîâîї 
ïðîãðàìè ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà. У öüîìó êîíòåêñò³ 
ìîæóòü ñïîñòåð³ãàòèñÿ òðè 
ñöåíàð³ї ïîäàëüшèх ä³é â³äïî-
â³äàëüíèх фàх³âö³â:

– ÿêщî ïðîãðàìà íå ìîæå 
бóòè ðåàë³зîâàíà ïîâí³ñòю, 
íåîбх³äíî ïîâåðíóòèñÿ äî 
4, 5 ³ 6 åòàï³â öüîãî ïðîöåñó 
³ ïåðåãëÿíóòè îñíîâí³ àíòè-
êðèзîâ³ зàхîäè íà êîæíîìó 
з íèх;

– ÿêщî ïðîãðàìà ìîæå 
бóòè ðåàë³зîâàíà ÷àñòêîâî, 
äîö³ëüíî â ðàз³ íåîбх³äíîñò³ 
âæèòè êîðèãóю÷èх àíòèêðè-
зîâèх зàхîä³â щîäî її ïðàêòè÷-
íîї ðåàë³зàö³ї;

– ÿêщî ïðîãðàìà ìîæå 
бóòè ðåàë³зîâàíà ïîâí³ñòю, 
ïîòð³бíî ïðîäîâæóâàòè ðåàë³-
зàö³ю îñíîâíèх ïîëîæåíü ðîз-
ðîбëåíîї àíòèêðèзîâîї ïðî-
ãðàìè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
ó ïîâíîìó îбñÿз³ з äîòðèìàí-
íÿì íàÿâíèх ðåñóðñíèх îбìå-
æåíü.

 

2. Визначення глибини кризи в діяльності підприємства

3. Визначення складових системи антикризового управління

4. Оцінка ефективності реалізації антикризових політик 
на підприємстві

5. Оцінка ресурсного потенціалу підприємства

6. Розробка антикризової програми розвитку підприємства

7. Впровадження антикризової програми розвитку 
підприємства та контроль за її виконанням

Реалізація антикризової 
програми розвитку 

підприємства

частково

так
Коригування антикризової програми 

розвитку підприємства

Продовження реалізації розробленої антикризової програми 
розвитку підприємства

8. Розробка та реалізація профілактичних заходів щодо запобігання 
повторенню кризи в діяльності підприємства

1. Діагностика стану розвитку підприємства

ні

Ðис. 2. Ðекомендована блок-сõема процесу розроблення та реалізації 
антикризової програми розвитку підприємства
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8) Ðîзðîбêà òà âæèòòÿ ïðîф³ëàêòè÷íèх зàхîä³â 
щîäî зàïîб³ãàííÿ ïîâòîðåííю êðèзè â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Цåé åòàï є зàâåðшàëüíèì ï³ä ÷àñ 
ðåàë³зàö³ї àíòèêðèзîâîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà. Пðîòå, âðàхîâóю÷è íàÿâí³ îзíàêè ïåðìà-
íåíòíîї êðèзè, âèщå êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà (ï³ä 
÷àñ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх àíòèêðèзîâèх зàхîä³â) 
òà â³äïîâ³äàëüíèì фàх³âöÿì (ï³ä ÷àñ âò³ëåííÿ îïåðà-
òèâíèх ³ òàêòè÷íèх àíòèêðèзîâèх зàхîä³â) íåîбх³äíî 
ïîñò³éíî ïåðåãëÿäàòè зì³ñò íàÿâíèх àíòèêðèзîâèх 
ïðîãðàì ðîзâèòêó, âíîñèòè â³äïîâ³äí³ êîðåêòèâè àбî 
ðîзðîбëÿòè íîâ³ â ðàз³ åêîíîì³÷íîї äîö³ëüíîñò³.

Çàïðîïîíîâàíà ïîñë³äîâí³ñòü îñíîâíèх åòàï³â 
ó âèãëÿä³ зàìêíóòîãî öèêëó ñïðèÿòèìå ïðàêòè÷-
í³é ðåàë³зàö³ї îêðåìèх ïîëîæåíü àíòèêðèзîâîї 
ïðîãðàìè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà зàãàëîì.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, óзàãàëüíюю÷è âèêëà-
äåíèé âèщå ìàòåð³àë, â³äзíà÷àєìî, щî ïðàêòè÷íå 
фîðìóâàííÿ ö³ë³ñíîãî îðãàí³зàö³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ñèñòåìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-

єìñòâîì íà îñíîâ³ зàïðîïîíîâàíîãî ìåòîäè÷íîãî 
ï³äхîäó òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї 
àíòèêðèзîâèх ïðîãðàì éîãî ðîзâèòêó ó ñó÷àñíèх 
óìîâàх ìîæëèâ³ ò³ëüêè зà óìîâè âæèòòÿ ä³єâèх 
àíòèêðèзîâèх зàхîä³â. Âåëèêå зíà÷åííÿ ïðè öüîìó 
ó ñòðóêòóð³ ï³äïðèєìñòâ ìàє ñåêòîð àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ з â³äïîâ³äíèì ñêëàäîì фóíêö³îíàëü-
íèх âèêîíàâö³â. Яê ïðàêòè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é 
éîãî ðîбîòè ðåêîìåíäîâàíà бëîê-ñхåìà ïðîöåñó 
ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї àíòèêðèзîâîї ïðîãðàìè 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Пåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìàìè ïîäàëüшèх íàó-
êîâèх äîñë³äæåíü зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ óñï³ш-
íîãî âïðîâàäæåííÿ àíòèêðèзîâèх ïðîãðàì ðîз-
âèòêó òà фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîãî ìåòîäè÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ 
íà ï³äïðèєìñòâàх, ðåàë³зàö³ї ñó÷àñíîãî ³íñòðóìåí-
òàð³ю îö³íêè їх ф³íàíñîâîãî ñòàíó, щî ïåðåäбà÷àє 
зàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó ³ зä³éñíåííÿ 
ïîäàëüшèх íàïðàöюâàíü ó öüîìó íàïðÿì³.
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Ðезюме
Â ñòàòüå îбîñíîâàíы ìåòîäîëîãè÷åñêèå è ðàññìîòðåíы ïðèêëàäíыå ðåêîìåíäàöèè ê фîðìèðîâàíèю 
эффåêòèâíîé ñèñòåìы àíòèêðèзèñíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì â ðыíî÷íых óñëîâèÿх хîзÿéñòâîâàíèÿ. 
Ðàñêðыòî ñîäåðæàíèå ñîñòàâëÿющèх ñèñòåìы àíòèêðèзèñíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Â ðåзóëüòàòå 
èññëåäîâàíèÿ ïðåäëîæåíî îðãàíèзàöèîííîå îбåñïå÷åíèå ñèñòåìы àíòèêðèзèñíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèåì â óñëîâèÿх ðàзâåðòыâàíèÿ êðèзèñíых ïðîöåññîâ. Ðàññìîòðåí àëãîðèòì ïðîöåññà ðàзðàбîòêè è ðåà-
ëèзàöèè àíòèêðèзèñíîé ïðîãðàììы ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: êðèзèñ, êðèзèñíыå ïðîöåññы, êðèзèñíыå ÿâëåíèÿ, àíòèêðèзèñíîå óïðàâëåíèå, ñèñòåìà 
àíòèêðèзèñíîãî óïðàâëåíèÿ, îðãàíèзàöèîííîå îбåñïå÷åíèå ñèñòåìы àíòèêðèзèñíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì, àíòèêðèзèñíàÿ ïðîãðàììà ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, àíòèêðèзèñíыå ìåðîïðèÿòèÿ.
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Summary
The methodological and practical recommendations for the formation of effective system of crisis 
management at the enterprise in the market conditions are substantiated. The content of the components 
of crisis management system at the enterprise is disclosed. In the result of investigation the organizational 
support of the system of crisis management at the enterprise in the conditions of crisis processes is proposed. 
The algorithm of the process of working out and implementation of the anti-crisis development program 
at the enterprise is considered.
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organizational support of the system of crisis management at the enterprise, anti-crisis development program 
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ÐÈÍÎÊ ПÎË²МÅÐÍÎЇ ÓПÀÊÎÂÊÈ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ðèíîê óïàêîâêè ó ñâ³ò³, ñâ³òîâ³ îбñÿãè ïðèðîñòó óïàêîâêè òà îбñÿãè óïàêîâêè. Пðî-
àíàë³зîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí òà òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ПÅÒ-óïàêîâêè ó ñâ³ò³ òà â Уêðàїí³. Дîñë³äæåíî îбñÿãè 
ñïîæèâàííÿ ПÅÒ-óïàêîâêè â ð³зíèх êðàїíàх ñâ³òó, ïðåäñòàâëåíî ñòðóêòóðó ñâ³òîâîãî ðèíêó äëÿ ð³зíèх 
âèä³â ïðîìèñëîâîñò³. Âèзíà÷åíî ïðîбëåìè ïîë³ìåðíîї óïàêîâêè.
Êлючові слова: ðèíîê ïîë³ìåðíîї óïàêîâêè, ПÅÒ-óïàêîâêà, óïàêîâêà, ãóìîâ³ âèðîбè, ïëàñòìàñîâ³ âèðîбè, 
ПÅÒ-ïëÿшêè, ïîë³åòèëåí, ïëàñòìàñà, хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü.
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Постановка проблеми. Уïàêîâêà ÿê ãàëóзü 
³ îêðåì³ її ïðîäóêòè, зîêðåìà ПÅÒ-óïàêîâêà, îö³íю-
юòüñÿ ÿê ïåðñïåêòèâí³ з òî÷êè зîðó зðîñòàííÿ ñïî-
æèâàííÿ. Çà ñó÷àñíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè хàðàêòåð-
íèìè äëÿ ПÅÒ-óïàêîâêè є âïðîâàäæåííÿ íîâ³òíüîãî 
óñòàòêóâàííÿ, îíîâëåííÿ ãàëóз³ òà ñîö³àëüíà â³äïî-
â³äàëüí³ñòü âèðîбíèê³â. Шâèäê³ òðàíñфîðìàö³éí³ 
ïðîöåñè åêîíîì³êè êðàїíè ïðèâåëè äî ïåðåîð³єíòàö³ї 
âèðîбíèöòâà íà єâðîïåéñüêèé ñòèëü òà âèêîðèñòàííÿ 
ÿê³ñíèх ìàòåð³àë³â. ПÅÒ-óïàêîâêà є â³äíîñíî ìîëî-
äîю ãàëóззю, àëå ðîзâèâàєòüñÿ ñòð³ìêèìè òåìïàìè, 
ïðî щî ñâ³ä÷àòü äàí³: 1,7% â³ä зàãàëüíîãî âèðîбíè-
öòâà óñ³єї ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³ ó 2017 ðîö³. Ç îãëÿäó 
íà öå âèíèêàє ïîòðåбà â íàóêîâîìó âèâ÷åíí³ öüîãî 
ïèòàííÿ äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ПÅÒ-óïàêîâêè 
òà ïîêðàщåííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Уïà-
êîâêà є ðóш³éíèì âàæåëåì ðîзâèòêó ÿê âñ³х âèä³â 
ïðîìèñëîâîñò³, òàê é åêîíîì³êè зà ðàхóíîê зì³íè 
ïñèхîëîã³ї ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³ї ê³íöåâèì ñïî-
æèâà÷åì òà зðîñòàííÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³. Пåâí³ àñïåêòè äîñë³äæåííÿ óïàêîâêè зíà-
éшëè â³äîбðàæåííÿ â ïðàöÿх òàêèх íàóêîâö³â, ÿê 
Л. Âàëëåíòèí [1], Í.Ф. Єфðåìîâ [2], Â.Ì. Êðèâî-
шåé [3], Х. Òîìàñ [4].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пèòàííÿ àíàë³зó ПÅÒ-óïàêîâêè 
зîêðåìà òà óïàêîâêè зàãàëîì з òî÷êè зîðó ìàð-
êåòèíãó òà äèíàì³êè ñïîæèâàöüêèх óïîäîбàíü 
ó ö³é ãàëóз³ ÿê ó ñâ³ò³, òàê ³ â Уêðàїí³ є íåäîñë³-
äæåíèìè. Пîòðåбóє ïîäàëüшîãî àíàë³зó òà äîñë³-
äæåííÿ äèíàì³êà ãàëóз³ ПÅÒ-óïàêîâêè ÿê ïðîâ³ä-
íîї ãàëóз³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Мета статті ïîëÿãàє â îö³íö³ ñó÷àñíîãî ñòàíó 
òà òåíäåíö³é ðîзâèòêó ðèíêó ïîë³ìåðíîї óïàêîâêè 

ó ñâ³ò³ зàãàëîì òà â Уêðàїí³ зîêðåìà, âèÿâëåíí³ 
îñíîâíèх ñêëàäíîщ³â òà ïðîбëåì ãàëóз³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Сüî-
ãîäåííÿ òà óðбàí³ñòè÷íèé ñòèëü æèòòÿ є ÷èííè-
êàìè зðîñòàííÿ ïîïèòó íà ïîë³ìåðí³ ìàòåð³àëè. 
Пîë³åòèëåí – ãîëîâíèé â ñïèñêó ÒÎП-10 íàéб³ëüш 
ïîшèðåíèх ïëàñòìàñ. Пåðшà ï’ÿò³ðêà â öüîìó 
ñïèñêó ðîзïîä³ëåíà òàêèì ÷èíîì: ПÅ (ïîë³åòè-
ëåí), ПП (ïîë³ïðîï³ëåí), ПС (ïîë³ñòèðîë), ПÅÒФ 
(ïîë³åòèëåíòåðåфòàëàò), ПÂХ (ïîë³â³í³ëхëîðèä). 
Дî 2021 ðîêó öåé ðèíîê бóäå ðîñòè щîð³÷íî íà 
6,84% â ãðîшîâîìó âèðàæåíí³ ³ íà 4,68% â íàòó-
ðàëüíîìó âèðàæåíí³, äî 2021 ðîêó â³í äîñÿãíå 
332,4 ìëí. ò. Çã³äíî з îö³íêîю àãåíòñòâà “Markets 
and Markets” (СШÀ) ðîзâèòîê ðèíêó ïëàñòìàñ îбó-
ìîâëåíî зðîñòàííÿì êëю÷îâèх ãàëóзåé ïðîìèñëî-
âîñò³ (àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ, бóä³âíèöòâî, âèðîбíè-
öòâî óïàêîâêè, åëåêòðîí³êè); ï³äâèщåííÿì ð³âíÿ 
äîхîä³â â êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ; зб³ëüшåííÿì 
ê³ëüêîñò³ ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ; зàì³íîю ìåòàëåâèх 
ïðîäóêò³â ïëàñòìàñîâèìè àíàëîãàìè. Âèñîêèé 
ïîïèò íà ïîë³åòèëåí ïåðш зà âñå îбóìîâëåíèé 
éîãî ìàñîâèì âèêîðèñòàííÿì ÿê ïàêóâàëüíîãî 
ìàòåð³àëó, ÿêèé ìàє бàãàòî ïîзèòèâíèх âëàñòèâîñ-
òåé, òàêèх ÿê ãíó÷ê³ñòü, òåïëî- òà åëåêòðî³зîëÿ-
ö³éí³ âëàñòèâîñò³, х³ì³÷íà òà òåðì³÷íà ñò³éê³ñòü, 
ëåãê³ñòü ïåðåðîбêè, äîñòóïí³ñòü [5].

Сüîãîäí³ ïàêóâàëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü âèñòóïàє 
îäíèì ³з ñòèìóë³â зðîñòàííÿ ³ ðîзâèòêó ãëîбàëü-
íîї åêîíîì³êè. Òàê, зã³äíî з äàíèìè “Smithers 
Pira”, ñâ³òîâèé ðèíîê óïàêîâêè щîð³÷íî äåìîí-
ñòðóє ïðèð³ñò ó ðîзì³ð³ 3,5%, à äî 2020 ðîêó éîãî 
ñóêóïí³ îбîðîòè äîñÿãíóòü 998 ìëðä. äîë. СШÀ 
(àбî 900 ìëðä. єâðî â³äïîâ³äíî). Сïîæèâàííÿ 
æîðñòêîї ïëàñòìàñîâîї óïàêîâêè зðîñòàє щîð³÷íî 


