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Ðезюме
Иññëåäîâàíы зíàíèÿ êàê зàëîã óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ âыñшèх ó÷åбíых зàâåäåíèé. Ðàññìîòðåíы ñóщ-
íîñòü эêîíîìè÷åñêèх êàòåãîðèé «зíàíèå» è «èíфîðìàöèÿ» è èх ñîîòíîшåíèå. Îïðåäåëåíы îбщèå 
è îòëè÷èòåëüíыå ñâîéñòâà èíфîðìàöèè è зíàíèé. Пðåäëîæåíà êëàññèфèêàöèÿ зíàíèé, èñïîëüзóåìых 
â äåÿòåëüíîñòè âыñшèх ó÷åбíых зàâåäåíèé.
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Summary
The article investigates knowledge as a precondition of sustainable development in higher education institutions. 
We examine the essence of the ‘knowledge’ and ‘information’ economic categories, and their correlation. 
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Пðîàíàë³зîâàíî åâîëюö³ю îñíîâíèх íàóêîâèх ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë». 
Îбґðóíòîâàíî ñóòí³ñòü åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ зåðíîâîї ãàëóз³. Íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â ïðîâå-
äåíîãî äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, щî åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà зåðíîâîї ãàëóз³ – öå íàÿâíà àбî 
ïîòåíö³éíà ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ÿêà âèзíà÷àєòüñÿ ñóêóïí³ñòю éîãî âèðîбíè÷îãî, ф³íàíñîâîãî, 
êàäðîâîãî ³ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ï³ä âïëèâîì ì³êðî- òà ìàêðîфàêòîð³â б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, зä³é-
ñíюâàòè óñï³шíó ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü íà ñâ³òîâîìó ðèíêó àãðîïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї. Âèзíà÷åíî 
êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї Уêðàїíè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó зåðíîâèх. Дîâåäåíî, щî зåðíîâà ãàëóзü зàéìàє êëю÷îâå 
ì³ñöå â ñòðóêòóð³ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè. Гðîшîâ³ íàäхîäæåííÿ â³ä 
åêñïîðòó зåðíîâèх êóëüòóð ó 2016 ð. ñòàíîâèëè 6,075 ìëðä. äîë. СШÀ, àбî 16,7% â³ä зàãàëüíîãî åêñ-
ïîðòó òà 39,83% â³ä óñüîãî åêñïîðòó àãðîïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї.
Êлючові слова: åêñïîðò, ïîòåíö³àë, åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, êîìïàðàòèâíèé, ðåñóðñíèé, ðåзóëüòàòèâíèé, 
ñèñòåìíèé, ðèíêîâèé ï³äхîäè, зåðíîâà ãàëóзü, àãðàðíèé ñåêòîð.
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Постановка проблеми. Çåðíîâèé ï³äêîìïëåêñ 
àãðàðíîãî ñåêòîðó Уêðàїíè є ñòðàòåã³÷íîю ãàëóззю 
åêîíîì³êè Уêðàїíè. Пîíàä 53% (14,4 ìëí. ãà) óñ³х 
ïîñ³âíèх ïëîщ ó 2016 ð. â íàш³é êðàїí³ зàéíÿò³ 
ï³ä зåðíîâ³ êóëüòóðè. У 2015 ð. â Уêðàїí³ бóëî 
з³бðàíî 60,125 ìëí. ò зåðíîâèх ³ зåðíîбîбîâèх 
êóëüòóð, à â 2016 ð., зà äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè 
ñòàòèñòèêè, îбñÿã âèðîбíèöòâà зåðíîâèх ³ зåðíî-
бîбîâèх êóëüòóð ñòàíîâèâ 66,088 ìëí. ò [1].

Íàшà äåðæàâà âîëîä³є 27% â³ä óñ³х ñâ³òîâèх 
÷îðíîзåì³â, îêð³ì òîãî, ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ 
óìîâè â Уêðàїí³ є ñïðèÿòëèâèìè äëÿ âèðîщó-
âàííÿ зåðíîâèх êóëüòóð. Âàðòî â³äзíà÷èòè зíà÷í³ 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè Уêðàїíè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
зåðíîâèх зà ð³âíåì âèòðàò íà їх âèðoбíèöòâo. 
Íèзüêèé ðîзì³ð îðåíäíîї ïëàòè зà зåìëю, íåзíà-
÷í³ âèòðàòè íà âíåñåííÿ äîбðèâ ³ â³äíîâëåííÿ 
ðîäю÷îñò³ ґðóíò³â òà íèзüêèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ 

ñåëÿí є îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè íèзüêîї ñîб³âàð-
òîñò³ âèðîбíèöòâà зåðíîâèх â Уêðàїí³ ïîð³âíÿíî 
з åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèìè êðàїíàìè ñâ³òó.

Çä³éñíèâшè äåòàëüíèé àíàë³з òåíäåíö³é ðîз-
âèòêó ñâ³òîâîãî ðèíêó зåðíîâèх, ìîæíà âïåâíåíî 
зàзíà÷èòè, щî íàшà äåðæàâà зàéìàє ÷³ëüíå ì³ñöå 
íà öüîìó ðèíêó. Уêðàїíà âхîäèòü äî äåñÿòêè 
íàéб³ëüшèх ñâ³òîâèх âèðîбíèê³â зåðíîâèх. 
У 2016/2017 ÌÐ íàшà äåðæàâà ïîñ³ëà ïî÷åñíå 
âîñüìå ì³ñöå ó ñâ³ò³ зà îбñÿãàìè âèðîбíèöòâà ïшå-
íèö³ (26,8 ìëí. ò), à її ÷àñòêà ó зàãàëüíîñâ³òîâ³é 
ñòðóêòóð³ âèðîбíèöòâà ñòàíîâèëà 3,55%. Çà àíàëî-
ã³÷íèé ïåð³îä â Уêðàїí³ бóëî âèðîбëåíî 9,9 ìëí. ò 
ÿ÷ìåíю (6,7% ó зàãàëüíîñâ³òîâ³é ñòðóêòóð³ âèðîб-
íèöòâà), щî є ÷åòâåðòèì ïîêàзíèêîì ó ñâ³ò³. Сë³ä 
зàзíà÷èòè, щî зà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä íàшà 
êðàїíà ïåðåì³ñòèëàñÿ з ï’ÿòîї (2013/2014 ÌÐ) íà 
шîñòó ïîзèö³ю (2016/2017 ÌÐ) ó ðåéòèíãó íàé-
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б³ëüшèх ñâ³òîâèх âèðîбíèê³â êóêóðóäзè, à її 
÷àñòêà ó зàãàëüíîñâ³òîâ³é ñòðóêòóð³ âèðîбíèöòâà 
ó 2016/2017 ÌÐ ñòàíîâèëà 2,6% (28 ìëí. ò) [24].

У âèð³шåíí³ ïðîбëåìè зàбåзïå÷åííÿ ïðîäî-
âîëü÷îї íåзàëåæíîñò³ äåðæàâè зåðíî ³ ïðîäóêòè 
éîãî ïåðåðîбêè íàбóâàюòü îñîбëèâîї âàæëèâîñò³ 
ÿê ïðîäîâîëüñòâî ñòðàòåã³÷íîãî ïðèзíà÷åííÿ, ÿê 
ãîëîâí³ хàð÷îâ³ ïðîäóêòè, ïðèäàòí³ äî òðèâàëîãî 
збåð³ãàííÿ òà òðàíñïîðòóâàííÿ [13].

Уêðàїíà âèðîбëÿє зåðíîâ³ êóëüòóðè â îбñÿãàх, 
äîñòàòí³х íå ëèшå äëÿ зàбåзïå÷åííÿ âíóòð³шí³х 
ïîòðåб, à é äëÿ фîðìóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³-
àëó, щî ñïðèÿє ïîë³ïшåííю ñòàíó ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè ó ñâ³ò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Çíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ êàòåãîð³ї «åêñ-
ïîðòíèé ïîòåíö³àë» òà ðîзðîбëåííÿ éîãî òåîðå-
òèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх îñíîâ зðîбèëè òàê³ ïðîâ³äí³ 
â÷åí³, ÿê: Ì. Пîðòåð, Â.Ì. Бàéðàê, С.Â. Бåñòó-
æåâà, Л.Â. Д³бðîâà, À.². Çàöåïèëî, Î.Â. Пèðîã, 
С.Â. Фîìèшèí, С.². Дîðîãóíöîâà, À.С. Ф³ë³-
ïåíêî, Ò.Î. Бàбàí, Ф.Â. Çèíîâ’єâ, Â.Ì. Êàï³öèí, 
Í.À. Êëèìåíêî, Ì.Є. Сåéфóëëàєâà, Л.П. Сєðîâà, 
Î.Î. Яêóшåâ, Â.Ì. Бåãìà, Í.Â. Â³ðâàí, С.П. ²âà-
щóê, Г.Б. Êðóшí³öüêà, Î.². Îëåêñюê, Í.Ì. Пèðåöü, 
Í.Ì. Òюð³íà, Є.Î. Шåëåñò òà бàãàòî ³íшèх.

Пðîòå â ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòíÿ 
óзàãàëüíюю÷à äóìêà щîäî âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї 
«åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë». Ìè ââàæàєìî, щî зì³ñò 
äàíîї êàòåãîð³ї âàðòî ðîзêðèâàòè ÷åðåз âèзíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ îêðåìèх її ñêëàäíèê³â – «åêñïîðò» 
³ «ïîòåíö³àë».

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ åâîëюö³ї îñíî-
âíèх íàóêîâèх ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї 
«åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë» òà îбґðóíòóâàíí³ ñóòíîñò³ 
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ зåðíîâîї 
ãàëóз³, à òàêîæ âèзíà÷åíí³ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é 
Уêðàїíè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó зåðíîâèх.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сëîâî «ïîòåíö³àë» ïîхîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî ñëîâà 
potentil ³ òëóìà÷èòüñÿ ÿê ì³öü, ïîòóæí³ñòü. Сëîâ-
íèê ³íшîìîâíèх ñë³â [21 ñ. 455] âèзíà÷àє ïîòåí-
ö³àë ÿê «ìîæëèâîñò³, íàÿâí³ ñèëè, зàïàñè, зàñîбè, 
щî ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ з ïåâíîю ìåòîю».

Â³äïîâ³äíî äî Åêîíîì³÷íîї åíöèêëîïåä³ї 
С.Â. Ìî÷åðíîãî, ïîòåíö³àë – öå íàÿâí³ â åêîíîì³÷-
íîãî ñóб’єêòà ðåñóðñè, їхíÿ îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà 
òà âì³ííÿ ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòàòè їх äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè. У âêàзàí³é åíöèêëîïåä³ї 
ïîòåíö³àë ïîä³ëÿєòüñÿ íà âèðîбíè÷èé, åêñïîðò-
íèé, ³íòåëåêòóàëüíèé, ³íфîðìàö³éíèé, ïðèðîä-
íèé, à òàêîæ âèä³ëÿєòüñÿ ïîòåíö³àë бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè [5, ñ. 13-15].

Íà íàшó äóìêó, С.Â. Ìî÷åðíèé äàâ äîñèòü 
ñëóшíå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë», ïîєä-
íàâшè íàÿâí³ â åêîíîì³÷íîãî ñóб’єêòà ðåñóðñè 
з óì³ííÿì ðàö³îíàëüíî їх âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè.

У Âåëèêîìó òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó ñó÷àñíîї 
óêðàїíñüêîї ìîâè òåðì³í «ïîòåíö³àë» ðîзãëÿäà-
єòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü óñ³х íàÿâíèх зàñîб³â, ìîæ-
ëèâîñòåé, ïðîäóêòèâíèх ñèë ³ ò. ³í., щî ìîæóòü 
бóòè âèêîðèñòàí³ â ÿê³é-íåбóäü ãàëóз³, ä³ëÿíö³, 
ñфåð³; зàïàñ ÷îãî-íåбóäü; ðåзåðâ; ïðèхîâàí³ зäàò-
íîñò³, ñèëè äëÿ ÿêîї-íåбóäü ä³ÿëüíîñò³, щî ìîæóòü 
âèÿâèòèñÿ зà ïåâíèх óìîâ [4, ñ. 1087].

У Âåëèêîìó åíöèêëîïåäè÷íîìó ñëîâíèêó êàòå-
ãîð³ÿ «ïîòåíö³àë» ðîзãëÿäàєòüñÿ ó äâîх ðàêóðñàх: 
1) ÿê зàñîбè, зàïàñè, äæåðåëà, ÿê³ є â íàÿâíîñò³ 
òà ìîæóòü бóòè ìîб³ë³зîâàí³, ïðèâåäåí³ â ä³ю, 
âèêîðèñòàí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíîї ìåòè, âèêî-
íàííÿ ïëàíó, âèð³шåííÿ ÿêîãî-íåбóäü зàâäàííÿ; 

2) ÿê ìîæëèâîñò³ îêðåìîї îñîбè, ñóñï³ëüñòâà, äåð-
æàâè ó ïåâí³é ñфåð³ [22, ñ. 1558].

Íàì ³ìïîíóє âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «ïîòåíö³àë», 
ïîäàíå ó Âåëèêîìó åíöèêëîïåäè÷íîìó ñëîâíèêó, 
òîìó щî âîíî âðàхîâóє äâà àñïåêòè ïîòåíö³àëó: 
1) ðåñóðñè, ÿê³ є â íàÿâíîñò³ òà ìîæóòü бóòè âèêî-
ðèñòàí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíîї ìåòè; 2) ìîæëè-
âîñò³ îñîбè, ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè ó ïåâí³é ñфåð³.

У Сëîâíèêó ³íшîìîâíèх ñë³â ñóòí³ñòü åêñ-
ïîðòó âèзíà÷àєòüñÿ ÿê: âèâ³з зà ìåæ³ êðàїíè òîâà-
ð³â, êàï³òàëó, ö³ííèх ïàïåð³â äëÿ ðåàë³зàö³ї їх íà 
зîâí³шíüîìó ðèíêó; ê³ëüê³ñòü ³ âàðò³ñòü âèâåзå-
íèх зà êîðäîí òîâàð³â [21, ñ. 192].

À.Г. Çàãîðîäí³é ó Òåðì³íîëîã³÷íîìó ñëîâíèêó 
з зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ äàє òàêå âèзíà-
÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åêñïîðò»: ïðîäàæ òîâàð³â ÷óæî-
зåìíèì ñóб’єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ òà âèâåзåííÿ 
òîâàð³â ÷åðåз ìèòíèé êîðäîí äåðæàâè, âêëю÷à-
ю÷è ðååêñïîðò òîâàð³â, îêð³ì ïåðåäàâàííÿ ìàéíà 
ñóб’єêòîì зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ÷óæî-
зåìíîìó ñóб’єêòó ãîñïîäàðюâàííÿ зà êîðäîíîì ÿê 
íàòóðàëüíîї ÷àñòêè ó÷àñò³ ó фîðìóâàíí³ ñòàòóò-
íîãî êàï³òàëó äëÿ ñï³ëüíîї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ [8, ñ. 36].

Â³äîìèé â³ò÷èзíÿíèé ó÷åíèé ó ñфåð³ ìåíåäæ-
ìåíòó Й.С. Çàâàäñüêèé âèзíà÷àâ åêñïîðò (àíãë. 
åхport) ÿê: 1) âèâåзåííÿ òîâàðó àбî êàï³òàëó зà êîð-
äîí ñàìîñò³éíî àбî ³з зàëó÷åííÿì ïîñëóã íåзàëåæ-
íèх ìàðêåòèíãîâèх ïîñåðåäíèê³â; 2) òîâàðè, ÿê³ 
â³äïðàâëÿюòü äî ³íшîї êðàїíè íà ïðîäàæ [7, ñ. 81].

Íàì б³ëüшå ³ìïîíóє òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
«åêñïîðò», ÿêå ðîзðîбèâ Й.С. Çàâàäñüêèé, òîìó 
щî â³í óêàзàâ íà íåîбх³äí³ñòü зàëó÷åííÿ íåзàëåæ-
íèх ìàðêåòèíãîâèх ïîñåðåäíèê³â ï³ä ÷àñ åêñïîðòó 
òîâàð³â.

У Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü» зàзíà÷åíî, щî åêñïîðò (åêñïîðò òîâà-
ð³â) – ïðîäàæ òîâàð³â óêðàїíñüêèìè ñóб’єêòàìè 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ³íîзåìíèì 
ñóб’єêòàì ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ (ó òîìó ÷èñë³ 
з îïëàòîю â íåãðîшîâ³é фîðì³) з âèâåзåííÿì àбî 
бåз âèâåзåííÿ öèх òîâàð³â ÷åðåз ìèòíèé êîðäîí 
Уêðàїíè, âêëю÷àю÷è ðååêñïîðò òîâàð³â [9].

С.Â. Ìî÷åðíèé âèзíà÷àâ åêñïîðò ÿê âèâåзåííÿ 
зà êîðäîí òîâàð³â, ïðîäàíèх ³íîзåìíèì ïîêóïöÿì 
³ ïðèзíà÷åíèх äëÿ ïðîäàæó íà ³íîзåìíèх ðèíêàх 
àбî äëÿ ïåðåðîбêè â ³íшèх êðàїíàх [6, ñ. 210].

Îòæå, âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åêñïîðò», ÿêå äàëè 
С.Ì. Ìîðîзîâ ³ С.Â. Ìî÷åðíèé, є ïðàêòè÷íî òîòîæ-
íèìè, à À.Г. Çàãîðîäí³é òðàêòóє äàíå ïîíÿòòÿ äåщî 
шèðшå, âðàхîâóю÷è òàêîæ ïåðåäàâàííÿ ìàéíà 
ñóб’єêòîì зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ÷óæî-
зåìíîìó ñóб’єêòó ãîñïîäàðюâàííÿ зà êîðäîíîì ÿê 
íàòóðàëüíîї ÷àñòêè ó÷àñò³ ó фîðìóâàíí³ ñòàòóòíîãî 
êàï³òàëó äëÿ ñï³ëüíîї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Пðîàíàë³зóâàâшè шèðîêèé ñïåêòð íàóêîâèх 
ïðàöü, ìè ä³éшëè âèñíîâêó, щî äîö³ëüíî âèä³-
ëèòè ï’ÿòü ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «åêñ-
ïîðòíèé ïîòåíö³àë»: êîìïàðàòèâíèé, ðåñóðñíèé, 
ðåзóëüòàòèâíèé, ñèñòåìíèé, ðèíêîâèé (ðèñ. 1).

Компаративний п³дх³д бàзóєòüñÿ íà òåîð³ї êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàã, ÿêó ðîзðîбèâ Ì. Пîðòåð [17]. 
Â³äïîâ³äíî äî ö³єї òåîð³ї, âèÿâëåíà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà зàбåзïå÷óє éîãî åêñ-
ïîðòíèé ïîòåíö³àë ó ðàìêàх ãðóïè ï³äïðèєìñòâ 
îäí³єї ãàëóз³, щî âèïóñêàюòü òîâàðè-ñóбñòèòóòè. 
Åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë êðàїíè, зã³äíî з êîìïàðà-
òèâíèì ï³äхîäîì, хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñóêóïí³ñòю 
ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâ ïåâíîї êðàїíè âèðî-
бëÿòè ³ ðåàë³зîâóâàòè ïðîäóêö³ю, щî ìàє ïîð³â-
íÿëüí³ ïåðåâàãè ñòîñîâíî àíàëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 10(63)

78

Дîòðèìóю÷èñü êîìïàðàòèâíîãî ï³äхîäó, ìè ââà-
æàєìî зà äîö³ëüíå äàòè òàêå âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї 
«åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë»: öå ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà âèðîбëÿòè òà ðåàë³зîâóâàòè ïðîäóêö³ю, щî 
ìàє êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ïîð³âíÿíî з àíàëîã³÷íîю 
ïðîäóêö³єю íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх.

Â îñíîâ³ ресурсного п³дходу є ðîзêðèòòÿ ñóò-
íîñò³ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ÷åðåз ìîæëèâ³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ó ñòðóêòóð³ ì³æíàðîäíèх 
êîîïåðàö³éíèх зâ’ÿзê³â.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ñàìå ïåðåâàãè ïðîäóêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà є îñíî-
âîю ðåñóðñíîãî ï³äхîäó. Òàêèì ÷èíîì, зà óìîâè 
âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ï³äхîäó àêöåíò ðîбèòüñÿ 
íà âíóòð³шí³х фàêòîðàх: ïðîфåñ³éíîìó ìåíåäæ-
ìåíò³, åфåêòèâíîìó âèðîбíèöòâ³, îð³єíòàö³ї íà 
ñïîæèâà÷à òà ³í.

Ç ïîзèö³é ðåñóðñíîãî ï³äхîäó åêîíîì³÷íèé 
ïîòåíö³àë ðîзãëÿäàюòü òàê³ â÷åí³, ÿê Â.Ì. Бàé-
ðàê, С.Â. Бåñòóæåâà, Î.Â. Âîëêîäàâîâà, À.I. Çàöå-
ïèëî, Ю.Л. Çбîðîâñüêà, Î.Â. Пèðîã.

Íà íàшó äóìêó, зà óìîâè âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñíîãî ï³äхîäó êàòåãîð³ю «åêñïîðòíèé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà» äîö³ëüíî òðàêòóâàòè ÿê 
ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â (ф³íàíñîâèх, òðóäîâèх, ³íòå-
ëåêòóàëüíèх, îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх òà ³í.), 
щî їх âèêîðèñòîâóє ï³äïðèєìñòâî äëÿ âèðîбíè-
öòâà ïðîäóêö³ї íà åêñïîðò.

Â³äïîâ³äíî äî ðåзóëüòàòèâíîãî ï³äхîäó, â³ò÷èзíÿ-
íèé ó÷åíèé Â.Â. Юхèìåíêî [23, ñ. 35] âèзíà÷àє åêñ-
ïîðòíèé ïîòåíö³àë ÿê ìàêñèìàëüíó зäàòí³ñòü íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè зà ïåâíîãî ðîзâèòêó âèðîбíè÷èх 
ñèë âèïóñêàòè òîâàðè òà íàäàâàòè ïîñëóãè, ÿê³ є êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíèìè íà зîâí³шí³х ðèíêàх.

Пðåäñòàâíèêàìè ðåзóëüòàòèâíîãî ï³äхîäó 
є: Â.Ì. Бåãìà, Î.Â. Лàзàðєâ, I.M. Лóöüêèé, 
Ç.Î. Ìàí³â, С.Ç. Ìàí³â, À.С. Ф³ë³ïåíêî òà ³í.

Яê ïðàâèëî, âèхîäÿ÷è з ïîзèö³é ðåзóëüòàòèâ-
íîãî ï³äхîäó, åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë – öå îбñÿã 
òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÿê³ íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà ìîæå 
âèðîбèòè òà ðåàë³зóâàòè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, îòðè-
ìóю÷è â³ä öüîãî ìàêñèìàëüíó âèãîäó.

Сèñòåìíèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї 
«åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë êðàїíè» ðîзêðèâàє її ñóò-
í³ñòü ÿê êîìïëåêñíó хàðàêòåðèñòèêó, щî âêëю÷àє 
íèзêó ïîòåíö³àë³â (ðåñóðñíî-ñèðîâèííèé, ïðî-
ìèñëîâèé, ф³íàíñîâèé, îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íèé, 
ìàðêåòèíãîâèé, êàäðîâèé, ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèé, 
³íфðàñòðóêòóðíèé, ³íâåñòèö³éíèé, íàóêîâî-òåх-
í³÷íèé, ³ííîâàö³éíèé òà ³í.), à òàêîæ óðàхîâóє 
фàêòîðè ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè: åфåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, зàбåзïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè, ïîäîëàííÿ îбìåæåíü [18, ñ. 207].

Åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ³з ïîзèö³é ñèñòåìíîãî 
ï³äхîäó ðîзãëÿäàюòü òàê³ â÷åí³, ÿê Ò.Î. Бàбàí, 
Ì.À. Дóä÷åíêî, Ф.Â. Çèíîâ’єâ, Â.Ì. Êàï³öèí, 
Í.À. Êëèìåíêî, С.Ì. Êîзüìåíêî, С.². Êîëîñîê, 
С.Â. Ìî÷åðíèé, Л.². П³ääóбíà, Â.С. Пîíîìàðåíêî, 
Ì.Є. Сåéфóëëàєâà, Ю.Î. Сåìèêîï, Î.Î. Яêóшåâ.

Íà äóìêó Í.À. Êëèìåíêî [11, ñ. 191], âèхîäÿ÷è 
з ïîзèö³é ñèñòåìíîãî ï³äхîäó, åêñïîðòíèé ïîòåí-
ö³àë – öå ñêëàäíà ñèñòåìà âèðîбíè÷îãî, àãðîðåñóðñ-
íîãî, ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ³ б³îïîòåíö³-
àëó. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî äàíå âèзíà÷åííÿ äîñèòü 
÷³òêî â³äîбðàæàє ñïåöèф³êó фîðìóâàííÿ åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó.

Ìè ââàæàєìî, щî з ïîзèö³é ñèñòåìíîãî ï³äхîäó 
íàéб³ëüш äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè «åêñïîðòíèé ïîòåí-
ö³àë» ÿê ñêëàäíèê ñèñòåìè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèєìñòâà, щî âзàєìîä³є з óñ³ìà ³íшèìè 
âèäàìè ïîòåíö³àëó (ðåñóðñíî-ñèðîâèííèì, ф³íàí-
ñîâèì, îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íèì, ìàðêåòèíãîâèì, 
êàäðîâèì, ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèì, íàóêîâî-òåхí³÷-
íèì òà ³í.) òà зíàхîäèòüñÿ ï³ä їхí³ì âïëèâîì.

Íåîбх³äíî зàóâàæèòè, щî ðèíêîâèé ï³äх³ä ìàє 
зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïðèхèëüíèê³â ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх 
ó÷åíèх. Цå зóìîâëåíî òèì, щî ðèíêîâèé ï³äх³ä 
є íàéб³ëüш àêòóàëüíèì зà óìîâ ïîñèëåííÿ êîí-
êóðåíòíîї бîðîòüбè íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх àãðî-
ïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї, â³í äàє зìîãó ïîâíîю 
ì³ðîю âðàхîâóâàòè äèíàì³÷í³ зì³íè ñâ³òîâèх åêî-
íîì³÷íèх ïðîöåñ³â, à òàêîæ ïåâíîю ì³ðîю ïîєäíóє 
ó ñîб³ äåÿê³ хàðàêòåðèñòèêè ³íшèх ï³äхîä³â.

Щî ñòîñóєòüñÿ ðèíêîâîãî ï³äхîäó, òî з éîãî 
ïîзèö³é åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë âèзíà÷àюòü âèхî-
äÿ÷è з êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ïðîäóêö³ї, щî åêñ-
ïîðòóєòüñÿ äëÿ зб³ëüшåííÿ ðèíêîâîї ÷àñòêè íà 
ì³æíàðîäíèх ðèíêàх.

Пðèхèëüíèêàìè ðèíêîâîãî ï³äхîäó 
є ö³ëà íèзêà â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх: 
С.Ì. Бîéêî, Л.À. Â³äíàé÷óê-Â³ðâàí, Í.Â. Â³ðâàí, 
Í.Â. Âîðîбéîâà, Â.Â. Дðóæèí³íà, С.П. ²âàщóê, 
Г.Б. Êðóшí³öüêà, Ò.Ì. Ìåëüíèê, Л.Â. Ð³зí³÷åíêî, 
Í.Ì. Òюð³íà, Є.Î. Шåëåñò.

Пîíÿòòÿ «åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë» ïåðåâàæíî 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ êð³зü ïðèзìó êàòåãîð³é «зäàò-
í³ñòü», «ñïðîìîæí³ñòü», «ìîæëèâ³ñòü». Чàñòèíà 
íàóêîâö³â ðîзãëÿäàє åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ÿê 
ïåâíó зäàòí³ñòü âèðîбëÿòè òà ðåàë³зîâóâàòè ïðî-
äóêö³ю, ìîб³ë³зóâàòè åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè òà âèêî-
ðèñòîâóâàòè їх ³з ìàêñèìàëüíîю åфåêòèâí³ñòю, 
â³äòâîðюâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó, êîíòðîëюâàòè ìàêñèìàëüíî ìîæëèâó 
÷àñòêó ðèíêó, ðîзâèâàòèñÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, 
àäàïòóâàòèñÿ äî âèìîã зîâí³шí³х ÷èííèê³â. Пðè 
öüîìó âèð³зíÿюòü фàêòè÷íó, ðåàëüíó зäàòí³ñòü, 
òîбòî éäåòüñÿ ïðî àñïåêò ìèíóëîãî ÷àñó – äîñÿã-
íóòèé åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, à òàêîæ ìîæëèâó, 
ïåðñïåêòèâíó зäàòí³ñòü, òîбòî àñïåêò ìàéбóòíüîãî 
÷àñó [10, ñ. 291-292].

Íà íàшó äóìêó, експортний потенц³ал п³д-
приємства зернової галуз³ äîö³ëüíî âèзíà÷àòè 
ÿê зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà âèðîбëÿòè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíó ïðîäóêö³ю äëÿ åêñïîðòó, óñï³шíî 
ïðîñóâàòè òà âèã³äíî ïðîäàâàòè її íà ì³æíàðîäíèх 
ðèíêàх збóòó.

Âисновки. Íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â ïðîâåäåíîãî 
äîñë³äæåííÿ íàìè âñòàíîâëåíî, щî експортний 

 

Експортний потенціал 

Ресурсний 
підхід

Результатив-
ний підхід

Системний 
підхід

Ринковий 
підхід

Компаративний 
підхід

Ðис. 1. Åволюція основниõ підõодів до визначення категорії  
«експортний потенціал»

Джерело: узагалüнено автором на основ³ [17; 18, с. 207]
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потенц³ал п³дприємства зернової галуз³ – öå 
íàÿâíà àбî ïîòåíö³éíà ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà, ÿêà âèзíà÷àєòüñÿ ñóêóïí³ñòю éîãî âèðîб-
íè÷îãî, ф³íàíñîâîãî, êàäðîâîãî ³ ìàðêåòèíãîâîãî 
ïîòåíö³àë³â ï³ä âïëèâîì ì³êðî- òà ìàêðîфàêòîð³â 
б³зíåñ-ñåðåäîâèщà зä³éñíюâàòè óñï³шíó ìàðêå-
òèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü íà ñâ³òîâîìó ðèíêó àãðîïðîäî-
âîëü÷îї ïðîäóêö³ї.

Ìè ââàæàєìî, щî îäíèì ³з âàæëèâèх íàïðÿì³â 
ðîзâèòêó åêñïîðòíèх ìîæëèâîñòåé íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè є åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë àãðàðíîãî ñåê-
òîðó â ö³ëîìó òà зåðíîâîї ãàëóз³ зîêðåìà. Àãðàð-
íèé ñåêòîð åêîíîì³êè Уêðàїíè ñïðîìîæíèé íå 
ëèшå ïîâíîю ì³ðîю зàäîâîëüíèòè ïîòðåбè âíó-
òð³шíüîãî ðèíêó â àãðîïðîäîâîëü÷³é ïðîäóêö³ї, à 
é зàбåзïå÷èòè фîðìóâàííÿ ïîòóæíîãî åêñïîðòíîãî 
ïîòåíö³àëó êðàїíè. Пðîбëåìà ðîзшèðåííÿ åêñ-
ïîðòíèх ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâ зåðíîâîї ãàëóз³ 
òà íàðîщóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó àãðàð-
íîãî ñåêòîðó Уêðàїíè íèí³ є äîñèòü àêòóàëüíîю.

Щîäî ãåîãðàф³÷íîї ñòðóêòóðè åêñïîðòó óêðà-
їíñüêîї àãðîïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї, âàðòî зàзíà-
÷èòè, щî ë³äåðñòâî збåð³ãàєòüñÿ зà êðàїíàìè 
Àз³ї – 40,4% â ñòðóêòóð³ åêñïîðòó, êðàїíàìè Єâðî-
ïåéñüêîãî Сîюзó – 31,6% òà Àфðèêè – 17,9%.

Дî ïåðшîї ï’ÿò³ðêè êðàїí, äî ÿêèх åêñïîðòóâà-
ëîñÿ íàéб³ëüшå â³ò÷èзíÿíîї àãðîïðîäîâîëü÷îї ïðî-
äóêö³ї, âхîäÿòü: ²íä³ÿ – 1,034 ìëðä. äîë. СШÀ, 
Єãèïåò – 862,05 ìëí äîë. СШÀ, Í³äåðëàíäè – 
588,5 ìëí. äîë. СШÀ, ²ñïàí³ÿ – 584,3 ìëí. äîë. СШÀ 
òà Òóðå÷÷èíà – 485,2 ìëí. äîë. СШÀ. Òðüîìà 
íàéб³ëüш âàãîìèìè òîâàðíèìè ãðóïàìè â óêðà-
їíñüêîìó àãðàðíîìó åêñïîðò³ ñüîãîäí³ є: зåðíîâ³ 
êóëüòóðè – 37,8%, îë³ÿ – 27,9% òà íàñ³ííÿ îë³é-
íèх êóëüòóð – 8% [2].

Çà ï³äñóìêàìè 2016/2017 ìàðêåòèíãîâîãî ðîêó 
Уêðàїíà âñòàíîâèëà íîâèé àбñîëюòíèé ðåêîðä 
з åêñïîðòó зåðíîâèх – 43,9 ìëí. ò. ²з íèх зàðóб³æí³ 
ïîñòàâêè êóêóðóäзè ñòàíîâèëè 20,7 ìëí. ò, ïшå-
íèö³ – 17,5 ìëí. ò, ÿ÷ìåíю – 5,4 ìëí. ò. Çà îñòàííє 
äåñÿòèë³òòÿ åêñïîðò зåðíà з Уêðàїíè âèð³ñ б³ëüшå 
í³æ íà 100%. Уêðàїí³ âäàëîñÿ îб³éòè òàê³ æèòíèö³ 
ñâ³òó, ÿê Êàíàäà, Àðãåíòèíà òà Бðàзèë³ÿ [14].

Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî ãðîшîâ³ íàäхîäæåííÿ â³ä 
åêñïîðòó зåðíîâèх êóëüòóð ó 2016 ð. ñòàíîâèëè 
6,075 ìëðä. äîë. СШÀ, àбî 16,7% â³ä зàãàëüíîãî 
åêñïîðòó òà 39,83% â³ä óñüîãî åêñïîðòó àãðîïðî-
äîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї. Îòæå, зåðíîâà ãàëóзü зàéìàє 
êëю÷îâå ì³ñöå â ñòðóêòóð³ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè.
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ÀÍÀËÈЗ ÍÀÓЧÍЫХ ПÎÄХÎÄÎÂ Ê ÎБÎÑÍÎÂÀÍÈЮ ÑÓЩÍÎÑÒÈ  
ЭÊÑПÎÐÒÍÎÃÎ ПÎÒÅÍЦÈÀËÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ЗÅÐÍÎÂÎЙ ÎÒÐÀÑËÈ

Ðезюме
Пðîàíàëèзèðîâàíà эâîëюöèÿ îñíîâíых íàó÷íых ïîäхîäîâ ê îïðåäåëåíèю êàòåãîðèè «эêñïîðòíыé 
ïîòåíöèàë». Îбîñíîâàíà ñóщíîñòü эêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé зåðíîâîé îòðàñëè. Íà îñíîâå 
ðåзóëüòàòîâ ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ óñòàíîâëåíî, ÷òî эêñïîðòíыé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ зåðíîâîé 
îòðàñëè – эòî ñóщåñòâóющàÿ èëè ïîòåíöèàëüíàÿ ñïîñîбíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñîâî-
êóïíîñòüю åãî ïðîèзâîäñòâåííîãî, фèíàíñîâîãî, êàäðîâîãî è ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëîâ ïîä âëèÿíèåì 
ìèêðî- è ìàêðîфàêòîðîâ бèзíåñ-ñðåäы, îñóщåñòâëÿòü óñïåшíóю ìàðêåòèíãîâóю äåÿòåëüíîñòü íà ìèðî-
âîì ðыíêå àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè. Îïðåäåëåíы êîíêóðåíòíыå ïîзèöèè Уêðàèíы íà ìèðîâîì 
ðыíêå зåðíîâых. Дîêàзàíî, ÷òî зåðíîâàÿ îòðàñëü зàíèìàåò êëю÷åâîå ìåñòî â ñòðóêòóðå эêñïîðòíîãî 
ïîòåíöèàëà íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè Уêðàèíы. Дåíåæíыå ïîñòóïëåíèÿ îò эêñïîðòà зåðíîâых êóëüòóð 
â 2016 ã. ñîñòàâèëè 6,075 ìëðä. äîëë. СШÀ, èëè 16,7% îò îбщåãî эêñïîðòà è 39,83% îò âñåãî эêñïîðòà 
àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè.
Êлючевые слова: эêñïîðò, ïîòåíöèàë, эêñïîðòíыé ïîòåíöèàë, êîìïàðàòèâíыé, ðåñóðñíыé, 
ðåзóëüòàòèâíыé, ñèñòåìíыé, ðыíî÷íыé ïîäхîäы, зåðíîâàÿ îòðàñëü, àãðàðíыé ñåêòîð.
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ANALYSIS OF SCIENTIFIC APPROACHES ABOUT REASONING  
THE CONCEPT OF THE EXPORT POTENTIAL OF GRAIN ENTERPRISES

Summary
The evolution of the main scientific approaches to the definition of the category «export potential» is 
analyzed. The essence of the export potential of enterprises of the grain industry is substantiated. Based 
on the results of the study, it was established that the export potential of the grain industry enterprise is 
the existing or potential capacity of the enterprise, which is determined by the totality of its production, 
financial, personnel and marketing potential under the influence of micro and macro-factors of the business 
environment, to carry out successful marketing activities in the world market of agri-food products. 
The competitive positions of Ukraine on the world grain market are determined. The research has proven that 
the grain industry is a key place in the structure of the export potential of the national economy of Ukraine. 
Cash flows from the export of grain crops in 2016 amounted to $ 6,075 billion, representing 16.7% of total 
exports and 39.83% of total exports of agri-food products.
Key words: export, potential, export potential; comparative, resourceful, effective, systemic, market 
approach; grain industry, agrarian sector.


