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Summary
The article substantiates the feasibility of using strategic marketing as a priority direction in the management 
of enterprises, taking into account theoretical and methodological principles and practical tasks of socio-
economic development. It is proved that the formation of the marketing strategy of enterprises ought to 
be rooted in market requirements and needs, and should rest on research, analysis and systematisation 
of characteristics of the internal and external environment of firms. Based on the results of an expert survey 
of leading experts, an assessment of the current state of strategic marketing in the management practice 
of enterprises has been made, relevant conclusions have been drawn and suggestions for further research in 
this direction have been presented.
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Дîñë³äæåíî зíàííÿ ÿê зàïîðóêó ñòàëîãî ðîзâèòêó зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè. Ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü åêîíîì³÷-
íèх êàòåãîð³é «зíàííÿ» é «³íфîðìàö³ÿ» òà їх ñï³ââ³äíîшåííÿ. Âèзíà÷åíî ñï³ëüí³ òà â³äì³íí³ âëàñòèâîñò³ 
³íфîðìàö³ї òà зíàíü. Çàïðîïîíîâàíî êëàñèф³êàö³ю зíàíü, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó ä³ÿëüíîñò³ зàêëàä³â 
âèщîї îñâ³òè.
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Постановка проблеми. Çíàííÿ з ³ñòîðè÷íèх 
÷àñ³â бóëî ïðåäìåòîì íàóêîâîãî ³íòåðåñó. Сó÷àñíå 
ñóñï³ëüñòâî є ñóñï³ëüñòâîì зíàíü, ñàìå òîìó âñå 
б³ëüшå óâàãè ïðèä³ëÿєòüñÿ åêîíîì³ö³, зàñíîâàíîї 
íà зíàííÿх. Îñòàíí³ìè ðîêàìè ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
ñóòòєâå зб³ëüшåííÿ ãàëóзåé, îñíîâíèìè ðåñóðñàìè 
ÿêèх ñòàëè ³íфîðìàö³ÿ òà зíàííÿ. Б³ëüшå òîãî, 
ñàìå зíàííÿ, à òàêîæ зäàòí³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè 
їх ³з ìàêñèìàëüíîю åфåêòèâí³ñòю ñòàюòü зàïîðó-
êîю ñòàëîãî ðîзâèòêó ÿê îñîбèñòîñò³, îðãàí³зàö³ї, 
òàê ³ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà.

Â óìîâàх ðîзâèòêó íîâîї åêîíîì³êè ñàìå зíàííÿ 
ñòàюòü îäíèì з îñíîâíèх íàéâàãîì³шèх ÷èííèê³â, 
ÿêèé зäàòåí зàбåзïå÷èòè ñòàëèé ðîзâèòîê. Пðè 
öüîìó ãîëîâíå â åêîíîì³ö³, зàñíîâàí³é íà зíàííÿх, 
ïîëÿãàє íå ñò³ëüêè ó ñòâîðåíí³ íîâîãî зíàííÿ, 
ñê³ëüêè ó ïðîäóêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ íàÿâíîãî.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííю ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх з åêîíîì³êîю зíàíü, 
ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè òàêèх зàðóб³æíèх òà â³ò÷èз-
íÿíèх ó÷åíèх, ÿê: П. Дðóêåð, Ê. Â³³ã, Д. Бåëë, 
². Íîòàê³, Г. Òàêåó÷³, Г. Бåêåð, Є. Бðóê³íã, 
Ì. Бëàóã, Д. Ì³íöåð, Ф. Ìàхëóï, Б.Ç. Ìèëüíåð, 
Ì. Пîðàò, Ò.Х. Дåâåíïîð, Л. Пðóñàê, Б. Êîãóò, 
У. Çàíäå, Ì. Ìєëîóí, ².С. Жóðàâêîâñüêà, 
Â.Â. Лàбîöüêèé, Ò.Å. Сòåïàíîâà, Í.Â. Ìàíîх³íà 
òà ³í. Пèòàííÿì óïðàâë³ííÿ зàêëàäàìè âèщîї 
îñâ³òè íà зàñàäàх åêîíîì³êè зíàíü ïðèñâÿòèëè ñâîї 
ðîбîòè Ì.Я. Ìàòâ³їâ, Â.Ì. Àíäð³єíêî, С.С. Гàð-
êàâåíêî, Ò.À. Гàâðèëîâà, Г.Î. Уñ, Â.Â. Â³òë³í-
ñüêèé, Î.Â. Êóêë³í, Л.Ì. Â³òê³í, Î.Â. Пàщåíêî, 
Ò.Є. Îбîëåíñüêà, Í.Л. Êàзàð³íîâà, Â.Л. Ìàêàðîâ, 
Â.Í. Òèìîх³í, Â.À. Лóæåöüêèé òà ³í. Б³ëüш³ñòü 
ðîб³ò ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííю åêîíîì³êè зíàíü 
íà ìàêðîð³âí³ òà íà ð³âí³ ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà, 
ïðè öüîìó ïðîбëåìè åêîíîì³êè зíàíü íà ì³êðî-
ð³âí³, зîêðåìà âèâ÷åííÿ їх âïëèâó íà ñòàëèé ðîз-

âèòîê зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè ÿê ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, ³ äîñ³ зàëèшàюòüñÿ âèâ÷åíèìè â зíà÷íî 
ìåíшîìó îбñÿз³.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Òðàäèö³éíî ââàæàєòüñÿ, щî фîð-
ìóâàííÿ зíàíü â³äбóâàєòüñÿ ó зàêëàäàх îñâ³òè, 
îñîбëèâî âèщîї. Пðè öüîìó ñàìå âèщà îñâ³òà 
ââàæàєòüñÿ ³íäèêàòîðîì ìîæëèâîñòåé зàбåзïå-
÷åííÿ ñòàëîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
êðàїíè. Сàìå òîìó ñòàëèé ðîзâèòîê ñóñï³ëüñòâà 
ïîâ’ÿзóюòü ³з ðîзâèòêîì îñâ³òè. Îäíàê зíàííÿ 
ìîæóòü âèñòóïàòè òàêîæ ³ ÿê ÷èííèê, ÿêèé äàñòü 
зìîãó зàбåзïå÷èòè ñòàëèé ðîзâèòîê ³ ñàìèì зàêëà-
äàì âèщîї îñâ³òè, ÿêщî ðîзãëÿäàòè їх ÿê ñêëàäí³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè, ÿê³ фóíêö³îíóюòü 
ó æîðñòêèх óìîâàх ðèíêîâèх â³äíîñèí. Сàìå òîìó 
зàñëóãîâóє îñîбëèâîї óâàãè äîñë³äæåííÿ зíàíü ÿê 
âàãîìîãî ÷èííèêà, щî äàñòü зìîãó зàêëàäàì âèщîї 
îñâ³òè зàбåзïå÷èòè ñâ³é ñòàëèé ðîзâèòîê.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñóòíîñò³ 
åêîíîì³÷íèх êàòåãîð³é «зíàííÿ» ³ «³íфîðìàö³ÿ», 
âèзíà÷åíí³ їх âëàñòèâîñòåé òà ðîзðîбëåíí³ êëàñè-
ф³êàö³ї зíàíü, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó ä³ÿëüíîñò³ 
зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè, ÿê³ ìîæóòü ñòàòè зàïîðó-
êîю зàбåзïå÷åííÿ їх ñòàëîãî ðîзâèòêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Дîñë³äæóю÷è зíàííÿ ÿê âàãîìèé ÷èííèê ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè, ïåðåäóñ³ì 
íåîбх³äíî äàòè âèзíà÷åííÿ òåðì³íó «зíàííÿ». Цå 
ïîíÿòòÿ âåëüìè ð³зíîïëàíîâî, ó ð³зíèх íàóêàх 
³ ð³зíîìàí³òíèх êîíòåêñòàх ó öåé òåðì³í âêëàäà-
єòüñÿ ð³зíèé зì³ñò.

Бàãàòî ðîê³â äîñë³äæåííю ïèòàíü ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «зíàííÿ» ÿê åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї ïðè-
ñâÿ÷óюòü ñâîї ïðàö³ â³ò÷èзíÿí³ òà зàêîðäîíí³ 
â÷åí³. Àíàë³з ë³òåðàòóðè ³з ö³єї ïðîбëåìàòèêè 
зàñâ³ä÷óє íàÿâí³ñòü ð³зíèх òî÷îê зîðó щîäî âèзíà-



73

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 10(63)

÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ â ð³зíîìà-
í³òíîñò³ òà ÷èñëåííîñò³ éîãî âèзíà÷åíü.

Åíöèêëîïåäè÷íèé ñëîâíèê Webster ïðîïî-
íóє äåê³ëüêà âèзíà÷åíü êàòåãîð³ї «зíàííÿ»: ÿê 
ðîзóì³ííÿ, щî íàбóâàєòüñÿ êîíêðåòíèì äîñâ³-
äîì; ÿê ñòàí îб³зíàíîñò³ ïðî щî-íåбóäü ÷è âîëî-
ä³ííÿ ³íфîðìàö³єю; ÿê ÷³òêå ñïðèéíÿòòÿ ³ñòèíè 
àбî ÿê äåщî зðîзóì³ëå òà òàêå, щî óòðèìóєòüñÿ 
ó ðîзóì³ [1]. Ф. Ìàхëóï âèзíà÷àє зíàííÿ ÿê 
фîðìó ïðåäñòàâëåííÿ ÷àñòèí ðåàëüíîãî òà ïåðåä-
бà÷óâàíîãî ñâ³òó íà ïåâíîìó íîñ³ї [2]. Ê. Â³³ã â³ä-
íîñèòü äî íüîãî ³ñòèíè òà ïåðåêîíàííÿ, óÿâëåííÿ 
òà ïîíÿòòÿ, ïîãëÿäè òà î÷³êóâàííÿ, ìåòîäîëîã³ї 
òà âì³ííÿ [3]. Д. Бåëë äàє òàêå âèзíà÷åííÿ: «Çíà-
ííÿ – ñóêóïí³ñòü îðãàí³зîâàíèх âèñëîâëюâàíü 
ïðî фàêòè ÷è ³äåї, щî ïðåäñòàâëÿюòü îбґðóíòî-
âàíå ñóäæåííÿ àбî åêñïåðèìåíòàëüíèé ðåзóëü-
òàò, ÿêå ïåðåäàєòüñÿ ³íшèì зà äîïîìîãîю äåÿêîãî 
зàñîбó êîìóí³êàö³ї â äåÿê³é ñèñòåìàòèзîâàí³é 
фîðì³» [4]. Б.Ç. Ì³ëüíåð ãîâîðèòü ïðî зíàííÿ ÿê 
ïðî «óñâ³äîìëåí³ é êëàñèф³êîâàí³ фàêòè, ³ äàí³, 
³ ðîзóì³ííÿ, ³ òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³ї, ³ ïðèíöèïè, 
³ ïðîöåäóðè îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї, ³ ïðèêëàäè, 
³ ñïîñîбè ðîз’ÿñíåííÿ» [5, ñ. 50]. Ò.Х. Дåâåí-
ïîðò òà Л. Пðóñàê âèзíà÷àюòü зíàííÿ ÿê ñóì³ш 
äîñâ³äó, ö³ííîñòåé, ðîзóì³ííÿ òà êîíòåêñòóàëüíîї 
³íфîðìàö³ї [6]. ².С. Жóðàâêîâñüêà âèзíà÷àє зíà-
ííÿ ÿê óîñîбëåíó ³íфîðìàö³ю [7]. Â.Â. Лàбîöü-
êèé íàзèâàє зíàííÿ óí³êàëüíèì ðåñóðñîì, ÿêèé 
íàäàє ï³äïðèєìñòâàì êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè [8]. 
Ò.Å. Сòåïàíîâà òà Í.Â. Ìàíîх³íà âèзíà÷àюòü зíà-
ííÿ ÿê ïðîбëåìíî-îð³єíòîâàíó, ³íäèâ³äóàëüíî 
ñфîðìîâàíó ó ñâ³äîìîñò³ ñóб’єêòà, à òàêîæ íà 
ð³зíèх ìàòåð³àëüíèх íîñ³ÿх ñèñòåìó зðåäóêîâà-
íîї ³íфîðìàö³ї, зäàòíó ìàêñèìàëüíî îб’єêòèâíî 
îö³íюâàòè ñêëàäí³ ïðîöåñè, ÿâèщà ³ ðåзóëüòàòè, 
зàбåзïå÷óю÷è äàíîìó ñóб’єêòîâ³ îïòèìàëüíó бåз-
ïåêó ³ äóшåâíèé êîìфîðò ó äàíèх ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх óìîâàх [9, ñ. 23].

Îòæå, з íàâåäåíîãî ïåðåë³êó ïðèêëàä³â òðàê-
òóâàííÿ ïîíÿòòÿ «зíàííÿ» ìîæíà ïîбà÷èòè, щî 
ñóòí³ñòü зíàííÿ ÿê фåíîìåíà ðîзâèòêó ñó÷àñíèх 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ íåäîñòàòíüî ðîзêðèòà, 
щî зóìîâëåíî єìí³ñòю äàíîї êàòåãîð³ї òà ï³äòâåð-

äæóє â³äñóòí³ñòü îñòàòî÷íîї ïîãîäæåíîñò³ äîñë³ä-
íèê³â щîäî її зì³ñòó.

Çíàííÿ ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà 
з òàêèì ïîíÿòòÿì, ÿê «³íфîðìàö³ÿ», ó ðåзóëüòàò³ 
÷îãî âèíèêàє ïèòàííÿ ïðî òëóìà÷åííÿ ³ ñï³ââ³äíî-
шåííÿ òàêèх êàòåãîð³é, ÿê «зíàííÿ» é «³íфîðìà-
ö³ÿ» ³ ïîâ’ÿзàíèх ³з íèìè ïîíÿòü. Íåзâàæàю÷è íà 
зîâí³шíю ÿñí³ñòü, íàзâàí³ êàòåãîð³ї äóæå ñêëàäí³ 
³ íåîäíîзíà÷í³, щî зíàхîäèòü â³äîбðàæåííÿ 
ó òîìó, ÿê âîíè фîðìóëююòüñÿ ³ âæèâàюòüñÿ. 
Дîñë³äæåííÿ ð³зíèх бîê³â âèêîðèñòàííÿ êàòå-
ãîð³é «зíàííÿ» ³ «³íфîðìàö³ÿ» ìàє äîñèòü äîâãó 
³ñòîð³ю – ³з 60-х ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Чàñòî 
â äîñë³äæåííÿх ö³ ïîíÿòòÿ âæèâàëèñÿ ÿêщî íå ÿê 
òîòîæí³, àëå äóæå бëèзüê³ зà ñâîєю ñóòòю.

Òåðì³í «³íфîðìàö³ÿ» ó ïåðåêëàä³ з ëàòèíñüêîї 
informatio îзíà÷àє îзíàéîìëåííÿ, âèêëàäåííÿ, 
ðîз’ÿñíåííÿ [11]. У зàãàëüíîìó ф³ëîñîфñüêîìó 
ðîзóì³íí³ ³íфîðìàö³ÿ – öå ïåâí³ â³äîìîñò³, ñóêóï-
í³ñòü ïåâíèх äàíèх, зíàíü [12, ñ. 153]. Íà äóìêó 
Ф. Ìàхëóïà [2], «³íфîðìóâàòè – îзíà÷àє ïåðåäà-
âàòè зíàííÿ, ÿêå ìîæå бóòè ðåзóëüòàòîì ³íфîð-
ìàö³ї. ²íфîðìàö³ÿ ïðîâîäèòüñÿ з ìåòîю âêëàñòè 
зíàííÿ ó ðîзóì ³íшîãî. Бóäü-ÿêà ³íфîðìàö³ÿ ó зâè-
÷àéíîìó зíà÷åíí³ öüîãî ñëîâà є зíàííÿ, хî÷à íå 
âñÿêå зíàííÿ ìîæíà íàзâàòè ³íфîðìàö³єю». Òàêîї 
æ äóìêè äîòðèìóâàâñÿ é Ì. Пîðàò, ÿêèé â³äзíà-
÷àâ, щî ³íфîðìàö³ÿ ÿâëÿє ñîбîю äàí³, ÿê³ бóëè 
îðãàí³зîâàí³ ³ ïåðåäàí³ [13]. Б. Êîãóò è У. Çàíäåð 
âèзíà÷àëè ³íфîðìàö³ю ÿê зíàííÿ, ÿêå ìîæå бóòè 
ïåðåäàíå бåз óòðàòè ö³ë³ñíîñò³, òîбòî âèзíà÷àëè її 
ÿê фîðìó зíàííÿ [14].

Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ³íфîðìàö³ю» äàє òàêå 
âèзíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ: «²íфîðìàö³ÿ – бóäü-
ÿê³ â³äîìîñò³ òà/àбî äàí³, ÿê³ ìîæóòü бóòè збå-
ðåæåí³ íà ìàòåð³àëüíèх íîñ³ÿх àбî â³äîбðàæåí³ 
â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³» [15].

Пðîòå «зíàííÿ» íà â³äì³íó â³ä «³íфîðìàö³ї» 
зàâæäè ïîâ’ÿзàíå з óí³êàëüí³ñòю ëюäèíè, її ïîãëÿ-
äàìè, ïåðåêîíàííÿìè òà äîñâ³äîì. Îêð³ì òîãî, 
бàãàòî äîñë³äíèê³â âèзíà÷àюòü «зíàííÿ» ÷åðåз 
ïîíÿòòÿ «³íфîðìàö³ÿ» òà «äàí³» [6]. Òåðì³í «зíà-
ííÿ» ³íîä³ îòîòîæíююòü ³з òåðì³íîì «³íфîðìà-
ö³ÿ». Îäíàê ó ðîзóì³íí³ êàòåãîð³ї «³íфîðìàö³ÿ» 
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²нформація Знання

Íå зìåíшóюòüñÿ â ì³ðó їх âèêîðèñòàííÿ – íåâè÷åðïí³

Íåâ³ä÷óæóâàí³ – ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ îäíî÷àñíî âåëèêîю ê³ëüê³ñòю ëюäåé

Ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ бåз óòðàòè ê³ëüêîñò³ é ÿêîñò³

Íà âèòðàòè âèðîбíèöòâà íå âïëèâàє ê³ëüê³ñòü ïîòåíö³éíèх ñïîæèâà÷³â

Íåзàëåæí³ â³ä ïðîñòîðó

Чàñòî зàëåæí³ â³ä ÷àñó (шâèäê³ñòü ñòàð³ííÿ)

Їх ö³íí³ñòü ñêëàäíî ï³ääàєòüñÿ ïîïåðåäíüîю îö³íêîю

У ñèëó ñâîєї âíóòð³шíüîї ïðèðîäè ïåðåäàюòüñÿ бåзïîâîðîòíî, àëå ìîæóòü íàäàâàòèñÿ ³ íà ïåâíèх óìîâàх

Дîñòàòîê ÿê бëàãà íå зíèæóє їх ö³ííîñò³

Сòàòèñòè÷íà òà бóхãàëòåðñüêà îö³íêà óòðóäíåíà, îñê³ëüêè ì³æ âèòðàòàìè зíàíü òà ³íфîðìàö³ї íà âхîä³ é îбñÿãîì їх íà 
âèхîä³ íåìàє зíà÷èìîї åêîíîì³÷íîї â³äïîâ³äíîñò³

²äåàëüí³ é ïîòðåбóюòü îб’єêòèâàö³ї

Гåòåðîãåíí³ зà ñâîєю ïðèðîäîю

²ñíóє ³ â æèâ³é, ³ â íåæèâ³é ïðèðîä³, б³ëüш îб’єêòèâíà 
³ äèíàì³÷íà

Б³ëüш ãëèбîêî ïîâ’ÿзàíå з ëюäèíîю ³ з ëюäñüêèì ñóñï³ëü-
ñòâîì, б³ëüшîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ³íòåëåêòóàëüíèх ³ ÷óòòє-
âèх зä³бíîñòåé ëюäèíè

Бàзèñ зíàííÿ ²íфîðìàö³ÿ, щî ïðîéшëà ÷åðåз ñâ³äîì³ñòü ëюäèíè àбî ãðóïè 
ëюäåé

Ìîæå ìàòè ð³зíèé хàðàêòåð, ó òîìó ÷èñë³ бóòè íåïî-
òð³бíîю Îбґðóíòîâàíå ñóäæåííÿ àбî åêñïåðèìåíòàëüíèé ðåзóëüòàò

Чè íå зàëåæèòü òàêîю ì³ðîю â³ä ñîö³àëüíîãî êîíòåêñòó Б³ëüшîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ñîö³àëüíîãî êîíòåêñòó
Джерело: складено на основ³ [9]
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òà її ñï³ââ³äíîшåíí³ з êàòåãîð³єю «зíàííÿ» ³ñíóюòü 
ïåâí³ â³äì³ííîñò³. Сï³ëüí³ òà â³äì³íí³ ðèñè ïîíÿòü 
«³íфîðìàö³ÿ» òà «зíàííÿ» ïðåäñòàâëåíî â òàбë. 1.

Àíàë³з âëàñòèâîñòåé ³íфîðìàö³ї ³ зíàíü äàє 
òî÷í³шå ³ ïîâí³шå óÿâëåííÿ ïðî ïðèðîäó зíàííÿ, 
äàє зìîãó âèзíà÷àòè éîãî ÿê ïîх³äíèé àêòèâ â³ä 
³íфîðìàö³ї, îäíàê ìàє ñâîї âëàñí³ îзíàêè òà фîðìè 
ïðîÿâó.

Îòæå, äîñë³äæóю÷è зíàííÿ ÿê åêîíîì³÷íó êàòå-
ãîð³ю, ìîæíà âèä³ëèòè ïåâí³ âëàñòèâîñò³ зíàíü:

– íåâè÷åðïí³ñòü, зíàííÿ íå зíèêàюòü ó ì³ðó їх 
âèêîðèñòàííÿ;

– ñêëàäí³ñòü;
– ê³ëüê³ñòü зíàííÿ íå зíèæóє їх ÿêîñò³;
– íå зàëåæàòü â³ä ïðîñòîðîâîãî ðîзì³щåííÿ;
– ìàюòü äîâãîñòðîêîâèé хàðàêòåð;
– íåâ³ää³ëüí³ â³ä íîñ³ÿ зíàíü;
– ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ зíà÷íîю ê³ëüê³ñòю 

ñïîæèâà÷³â бåз óòðàòè ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³;
– зàëåæàòü â³ä ÷àñó òà ìàюòü зäàòí³ñòü äî 

шâèäêîãî з³ñòàð³âàííÿ;
– âàæêî ï³ääàюòüñÿ îö³íö³;

– â³äêðèâàюòü äîñòóï äî ïîòåíö³éíî íîâèх ðèí-
ê³â íàäàííÿ ïîñëóã зàêëàäó âèщîї îñâ³òè;

– ìîæóòü бóòè îñòàòî÷íî ïåðåäàí³;
– зàëåæàòü â³ä ðîзóìîâèх, ³íòåëåêòóàëüíèх 

òà â³ä ÷óòòєâèх âëàñòèâîñòåé íîñ³ÿ зíàíü;
- зàëåæàòü â³ä ñîö³àëüíîãî êîíòåêñòó.
Яêщî ðîзãëÿäàòè зíàííÿ з ïîãëÿäó зàêëàäó 

âèщîї îñâ³òè, òî ìîæíà â³äзíà÷èòè, щî зíàííÿ, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó зàêëàäàх âèщîї îñâ³òè, 
ґðóíòóюòüñÿ íà:

– ³íäèâ³äóàëüíèх/ïåðñîíàëüíèх зíàííÿх îêðå-
ìèх ñï³âðîб³òíèê³â (ïðîфåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî 
ñêëàäó) зàêëàäó âèщîї îñâ³òè, ÿê³, âðàхîâóю÷è ñâîї 
ñóб’єêòèâí³ ïåðåêîíàííÿ òà äîñâ³ä, ³íòåðïðåòóюòü 
³íфîðìàö³ю, ïðèéìàюòü â³äïîâ³äí³ ð³шåííÿ;

– êîëåêòèâíèх зíàííÿх îêðåìèх ãðóï ³íäèâ³äó-
óì³â, ÿê³ зä³éñíююòü ñâîю ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàх ï³ä-
ðîзä³ë³â, êàфåäð, фàêóëüòåò³â зàêëàäó âèщîї îñâ³òè 
òà óòâîðююòüñÿ â ðåзóëüòàò³ ñèíåðã³ї ³íäèâ³äóàëüíèх/
ïåðñîíàëüíèх зíàíü, ÿêà íå ìîæå бóòè ³ì³òîâàíà;

– óí³êàëüí³é ³ñòîð³ї ìèíóëîãî зàêëàäó âèщîї 
îñâ³òè òà íàêîïè÷åíîìó äîñâ³äó.

Òàбëèöÿ 2
Êласифікація знань, що використовуються в діяльності закладів вищої освіти

Êласифікаційна 
ознака Âид знання

Çà â³äíîшåííÿì äî 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó 

– àêòèâí³ (â³ä³ãðàюòü ãîëîâíó ðîëü â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ зàêëàäó âèщîї îñâ³òè);
– ïàñèâí³ (íå зàñòîñîâóюòüñÿ â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ зàêëàäó âèщîї îñâ³òè)

Çà ñêëàäí³ñòю – ïðîñò³/ïîâåðхíåâ³ (зíàííÿ, ÿê³ ìîæóòü бóòè шâèäêî îòðèìàí³);
– ñêëàäí³/ãëèбèíí³ (зíàííÿ, ÿê³ ïîòðåбóюòü ïåâíîãî ÷àñó äëÿ îòðèìàííÿ òà зðîзóì³ííÿ)

Çà ñòóïåíåì ³äåí-
òèф³êàö³ї

– êîäèф³êîâàí³/ÿâí³/â³ä÷óòí³ (зíàííÿ, ÿê³ зàäîêóìåíòîâàí³); 
– íåêîäèф³êîâàí³/íåÿâí³/íåâ³ä÷óòí³ (зíàííÿ, ÿê³ íåзàäîêóìåíòîâàí³, ïðèхîâàí³, ëàòåíòí³)

Çà зàëó÷åííÿì – зîâí³шí³/зàëó÷åí³ (зíàííÿ, зàëó÷åí³ ³з зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà);
– âíóòð³шí³/âèðîщåí³ (зíàííÿ, ñòâîðåí³ òà ðîзâèíåí³ âñåðåäèí³ зàêëàäó âèщîї îñâ³òè)

Çà ñïåö³àë³зàö³єю

– åêîíîì³÷í³ (зíàííÿ, щî â³äíîñÿòüñÿ äî åêîíîì³÷íèх ñïåö³àëüíîñòåé зàêëàäó âèщîї îñâ³òè);
– òåхí³÷í³ (зíàííÿ, щî â³äíîñÿòüñÿ äî òåхí³÷íèх ñïåö³àëüíîñòåé зàêëàäó âèщîї îñâ³òè);
– юðèäè÷í³ (зíàííÿ, щî â³äíîñÿòüñÿ äî юðèäè÷íèх ñïåö³àëüíîñòåé зàêëàäó âèщîї îñâ³òè);
– åêîëîã³÷í³ (зíàííÿ, щî â³äíîñÿòüñÿ äî åêîëîã³÷íèх ñïåö³àëüíîñòåé зàêëàäó âèщîї îñâ³òè) òîщî

Çà ñфåðîю зàñòîñó-
âàííÿ

– зàãàëüí³ (зíàííÿ, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ âèêîíàííÿ óñ³х âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà ÿêèìè ìîæóòü âîëîä³òè 
âñ³ бàæàю÷è);
– óí³âåðñàëüí³ (зàãàëüíîîñâ³òí³ зíàííÿ, щî íàäàюòüñÿ ó зàêëàäàх âèщîї îñâ³òè);
– ñïåö³àëüí³ (зíàííÿ, ÿê³ íàäàюòüñÿ ó зàêëàä³ âèщîї îñâ³òè зà ïåâíîю ñïåö³àëüí³ñòю)

Çà ïðèíàëåæí³ñòю

– ³íäèâ³äóàëüí³/ïåðñîíàëüí³ (îñîбèñò³ñí³ зíàííÿ îêðåìîãî ³íäèâ³äó);
– êîëåêòèâí³/ãðóïîâ³ (êîìïëåêñí³ зíàííÿ щî є ðåзóëüòàòîì ñï³âïðàö³ îêðåìèх ³íäèâ³ä³â ó ïðîöåñ³ 
їх ñï³âïðàö³);
– îðãàí³зàö³éí³/êîðïîðàòèâí³ (зíàííÿ, щî є íàäбàííÿì ïåâíîãî зàêëàäó âèщîї îñâ³ò³);
– ì³æîðãàí³зàö³éí³ (зíàííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ñï³âïðàö³ з ³íшèìè зàêëàäàìè âèщîї îñâ³òè);
– ãàëóзåâ³ (зíàííÿ, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó ñфåð³ îñâ³òè);
– ñóñï³ëüí³ (зíàííÿ щî є íàäбàííÿì ñóñï³ëüñòâà)

Çà íîñ³єì зíàíü

– зíàííÿ àб³òóð³єíò³â (зíàííÿ, îòðèìàí³ ó зàãàëüíîîñâ³òí³х àбî ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íèх зàêëàäàх);
– зíàííÿ ñòóäåíò³â (зíàííÿ, ÿê³ ñòóäåíòè îòðèìóюòü ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ ó зàêëàä³ âèщîї îñâ³òè);
– зíàííÿ âèêëàäà÷³â (зíàííÿ, ÿêèìè âîëîä³юòü âèêëàäà÷³ зàêëàäó âèщîї îñâ³òè òà ïåðåäàюòü їх â 
îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ ñòóäåíòàì)

Çà òèïîì îòðè-
ìàííÿ

– òåîðåòè÷í³ (зíàííÿ òåîðåòè÷íîãî бàзèñó íà îñíîâ³ âæå îòðèìàíîãî êèìîñü äîñâ³äó ó ïèòàííÿх, 
щî äîñë³äæóюòüñÿ);
– ïðàêòè÷í³ (зíàííÿ àëãîðèòì³â âèêîíàííÿ òèх ÷è ³íшèх зàâäàíü);
– ðåфëåêñèâí³ (íîâ³ зíàííÿ фîðìóюòüñÿ íà ñèñòåìàòèзîâàíîìó âåëèêîìó îбñÿз³ ìèíóëèх зíàíü);
– ³íòóїòèâí³ (зíàííÿ, щî âèíèêàюòü íà îñíîâ³ â³ä÷óòò³â)

Çà ÷àñîì âèêîðèñ-
òàííÿ

– êîðîòêîñòðîêîâ³ (зíàííÿ, ÿê³ ìîæóòü бóäè âèêîðèñòàí³ äî 1 ðîêó);
– ñåðåäíüîñòðîêîâ³ (зíàííÿ, ÿê³ ìîæóòü бóäè âèêîðèñòàí³ â³ä 1 äî 5 ðîê³â);
– äîâãîñòðîêîâ³ (зíàííÿ, ÿê³ ìîæóòü бóäè âèêîðèñòàí³ ïðîòÿãîì бàãàòüîх ðîê³â)

Çà âèäàìè ä³ÿëü-
íîñò³ зàêëàäó 
âèщîї îñâ³òè

– îñâ³òí³ (âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ зä³éñíåííÿ îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³ зàêëàäó âèщîї îñâ³òè);
– ìåòîäè÷í³ (âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ зä³éñíåííÿ ìåòîäè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ зàêëàäó âèщîї îñâ³òè);
– íàóêîâ³ (âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ зä³éñíåííÿ íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³ зàêëàäó âèщîї îñâ³òè);
– ì³æíàðîäí³ (âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ зä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³ зàêëàäó âèщîї îñâ³òè);
– îðãàí³зàö³éí³ (âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ зä³éñíåííÿ îðãàí³зàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зàêëàäó âèщîї îñâ³òè);
– óïðàâë³íñüê³ (âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ зä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зàêëàäó âèщîї îñâ³òè);
– ìàðêåòèíãîâ³ (âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ зä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ зàêëàäó âèщîї îñâ³òè);
– ф³íàíñîâ³ (âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ зàêëàäó âèщîї îñâ³òè)

Çà ð³âíÿìè óïðàâ-
ë³ííÿ

– ñòðàòåã³÷í³ (зíàííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ï³ä ÷àñ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ зàêëàäîì âèщîї 
îñâ³òè);
– òàêòè÷í³ (зíàííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ï³ä ÷àñ òàêòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ зàêëàäîì âèщîї îñâ³òè);
– îïåðàòèâí³ (зíàííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ï³ä ÷àñ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ зàêëàäîì âèщîї 
îñâ³òè)

Çà ÷àñîì îòðè-
ìàííÿ

– ïîòî÷í³ (зíàííÿ, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó ïîòî÷í³é ä³ÿëüíîñò³ зàêëàäó âèщîї îñâ³òè);
– ìàéбóòí³ (зíàííÿ, щî ìîæóòü зà íåîбх³äíîñò³ бóòè âèêîðèñòàí³ ó ä³ÿëüíîñò³ зàêëàäó âèщîї ñâ³òè)
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Åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ зíàííÿìè зàêëàäó 
âèщîї îñâ³òè зàëåæèòü â³ä ðîзóì³ííÿ òà âèä³ëåííÿ 
ð³зíèх фîðì ïðîÿâó òà âèä³â зíàííÿ. Àíàë³з íàó-
êîâèх ïðàöü âèÿâëÿє òàêîæ íàÿâí³ñòü ð³зíèх ï³ä-
хîä³â äî âèä³ëåííÿ фîðì òà âèä³â зíàííÿ.

Ðîзðîбëåííÿ êëàñèф³êàö³ї ð³зíèх òèï³â зíàííÿ 
зàéìàє âàæëèâå ì³ñöå â äîñë³äæåííÿх ñó÷àñíèх 
ó÷åíèх. Òàê Å. Бðóêèíã â³äзíà÷àëà, щî «ïðîöåñ 
âèÿâëåííÿ зíàíü ìàє ñåíñ ò³ëüêè â ðàз³ âñòàíîâ-
ëåííÿ òèïó äàíèх зíàíü» [16, ñ. 214]. Цå íåîб-
х³äíî äëÿ âèзíà÷åííÿ ö³ííîñò³ зíàííÿ, ñïîñîб³â 
éîãî âèÿâëåííÿ, збåð³ãàííÿ, ïåðåäà÷³ ³ âèêîðèñ-
òàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ âèä³â зíàíü äàє зìîãó 
зàзíà÷èòè, щî зàãàëüíîïðèéíÿòà êëàñèф³êàö³ÿ 
зíàíü ñüîãîäí³ â³äñóòíÿ, àëå ³ñíóюòü ð³зíîìàí³òí³ 
àâòîðñüê³ êëàñèф³êàö³ї зíàíü. Íà îñíîâ³ ïðîâå-
äåíîãî àíàë³зó ë³òåðàòóðíèх äæåðåë щîäî âèä³â 
зíàíü ïðîïîíóєòüñÿ êëàñèф³êàö³ÿ зíàíü, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ â ä³ÿëüíîñò³ зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè 
(òàбë. 2).

Пðåäñòàâëåí³ âèäè зíàíü â³ä³ãðàюòü âèð³-
шàëüíó ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ ñòàëîãî ðîзâèòêó 
зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè. Сàìå зàêëàäè âèщîї îñâ³òè 
є òèì äæåðåëîì, ÿêå фîðìóє, íàêîïè÷óє, ïðèìíî-
æóє òà ðîзïîâñюäæóє зíàííÿ.

Â óìîâàх фîðìóâàííÿ íîâîї óêðàїíñüêîї åêîíî-
ì³êè зíàíü зàêëàäè âèщîї îñâ³òè ïîâèíí³ ïðèä³-
ëÿòè зíà÷íó óâàãó зíàííÿì ÿê äæåðåëó îòðèìàííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ³íшèх íàâ÷àëüíèх зàêëà-
ä³â зà ðàхóíîê îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíîї òà â÷àñíîї 
³íфîðìàö³ї ïðî ñòàí âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà òà â³äíîñèí ì³æ íèìè. Ò³ëüêè зàâäÿêè 
ðîзóì³ííю ñâîїх âëàñíèх ìîæëèâîñòåé òà òîãî, 
ÿê âîíè ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ з ïîòðåбàìè ñïîæèâà÷³â 
îñâ³òí³х ïîñëóã, зàêëàäè âèщîї îñâ³òè ìîæóòü ðîз-
âèíóòè ñâîї êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òà ï³äâèщèòè 
ñâîю êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â óìîâàх æîðñòêîї 
бîðîòüбè ì³æ íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè. Çàêëàäè 
âèщîї îñâ³òè ïîâèíí³ ïîñò³éíî òà бåзïåðåðâíî 
äîñë³äæóâàòè ñâîю îñâ³òíю, íàóêîâó, åêîíîì³÷íó, 
ìàðêåòèíãîâó, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü 
òà ï³äòðèìóâàòè зâ’ÿзîê ³з зîâí³шí³ì îòî÷åííÿì.

Âисновки. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ зíàíü ÿê 
зàïîðóêè ñòàëîãî ðîзâèòêó зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè, 
à òàêîæ ðîзãëÿä åêîíîì³÷íèх êàòåãîð³é «зíàííÿ» 
³ «³íфîðìàö³ÿ» äàëè зìîãó âèзíà÷èòè їх ñï³ëüí³ 
òà â³äì³íí³ âëàñòèâîñò³. Сåðåä îñíîâíèх âëàñòè-
âîñòåé зíàíü ìîæíà â³äзíà÷èòè: íåâè÷åðïí³ñòü; 
ñêëàäí³ñòü; ê³ëüê³ñòü зíàííÿ íå зíèæóє їх ÿêîñò³; 
íå зàëåæàòü â³ä ïðîñòîðîâîãî ðîзì³щåííÿ; äîâãî-
ñòðîêîâ³ñòü; íåâ³ää³ëüí³ñòü â³ä íîñ³ÿ зíàíü; ìîæóòü 
бóòè âèêîðèñòàí³ зíà÷íîю ê³ëüê³ñòю ñïîæèâà÷³â 
бåз óòðàòè ê³ëüêîñò³ é ÿêîñò³; зàëåæàòü â³ä ÷àñó 
òà ìàюòü зäàòí³ñòü äî шâèäêîãî з³ñòàð³âàííÿ; âàæêî 
ï³ääàюòüñÿ îö³íö³; ìîæóòü бóòè îñòàòî÷íî ïåðåäàí³; 
зàëåæàòü â³ä íîñ³ÿ зíàíü òà ñîö³àëüíîãî êîíòåêñòó.

Âèзíà÷åíî, щî зíàííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ó зàêëàäàх âèщîї îñâ³òè, ґðóíòóюòüñÿ íà: ³íäè-
â³äóàëüíèх/ïåðñîíàëüíèх зíàííÿх îêðåìèх ñï³â-
ðîб³òíèê³â зàêëàäó âèщîї îñâ³òè; êîëåêòèâíèх 
зíàííÿх îêðåìèх ãðóï ³íäèâ³äóóì³â é óí³êàëüí³é 
³ñòîð³ї ìèíóëîãî зàêëàäó âèщîї îñâ³òè òà íàêîïè-
÷åíîìó äîñâ³ä³.

Çàïðîïîíîâàíî êëàñèф³êóâàòè зíàííÿ, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó ä³ÿëüíîñò³ зàêëàäó âèщîї 
îñâ³òè, зà òàêèìè êëàñèф³êàö³éíèìè îзíàêàìè: 
â³äíîшåííÿì äî îñâ³òíüîãî ïðîöåñó; ñêëàäí³ñòю; 
ñòóïåíåì ³äåíòèф³êàö³ї; ñфåðîю зàñòîñóâàííÿ; ñïå-
ö³àë³зàö³єю; ïðèíàëåæí³ñòю; íîñ³єì зíàíü; òèïîì 
îòðèìàííÿ; âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ зàêëàäó âèщîї 
îñâ³òè; ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ; ÷àñîì îòðèìàííÿ; 
÷àñîì âèêîðèñòàííÿ, зàëó÷åííÿì.

Òàêèì ÷èíîì, ó ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх íåîб-
х³äíî зíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿòè зíàííÿì ÿê óí³êàëü-
íîìó ðåñóðñó òà ïðîäîâæóâàòè âäîñêîíàëюâàòè 
ìåхàí³зìè åфåêòèâíîãî óïðàâëÿííÿ зíàííÿìè äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó зàêëàä³â âèщîї 
îñâ³òè. Òîбòî зíàííÿ ñòàюòü фóíäàìåíòîì, íà 
ÿêîìó ïîâèííà бóòè ïîбóäîâàíà íîâà êîíöåïö³ÿ 
óïðàâë³ííÿ зíàííÿìè, ÿêà äàñòü зìîãó зàêëàäàìè 
âèщîї îñâ³òè â ñó÷àñíèх ñêëàäíèх óìîâàх æîð-
ñòêîї êîíêóðåíö³ї ì³æ íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè 
збåðåãòè òðàäèö³ї òà, âèêîðèñòîâóю÷è бàãàòîð³÷-
íèé äîñâ³ä, ñòâîðèòè óí³êàëüí³ êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàãè òà óìîâè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó.
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ЗÍÀÍÈЯ ÊÀÊ ЗÀËÎÃ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÂЫÑШÈХ ÓЧÅБÍЫХ ЗÀÂÅÄÅÍÈЙ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы зíàíèÿ êàê зàëîã óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ âыñшèх ó÷åбíых зàâåäåíèé. Ðàññìîòðåíы ñóщ-
íîñòü эêîíîìè÷åñêèх êàòåãîðèé «зíàíèå» è «èíфîðìàöèÿ» è èх ñîîòíîшåíèå. Îïðåäåëåíы îбщèå 
è îòëè÷èòåëüíыå ñâîéñòâà èíфîðìàöèè è зíàíèé. Пðåäëîæåíà êëàññèфèêàöèÿ зíàíèé, èñïîëüзóåìых 
â äåÿòåëüíîñòè âыñшèх ó÷åбíых зàâåäåíèé.
Êлючевые слова: зíàíèÿ, èíфîðìàöèÿ, êëàññèфèêàöèÿ зíàíèé, óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, âыñшèå ó÷åбíыå 
зàâåäåíèÿ.
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KNOWLEDGE AS A PRECONDITION OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT  
IN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

Summary
The article investigates knowledge as a precondition of sustainable development in higher education institutions. 
We examine the essence of the ‘knowledge’ and ‘information’ economic categories, and their correlation. 
Common and distinctive features of information and knowledge are defined. We offer a classification 
of knowledge that is used in work of higher education institutions.
Key words: knowledge, information, knowledge classification, sustainable development, higher education 
institution.
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Чернявський ². Ю.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò б³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Уêðàїíè

ÀÍÀË²З ÍÀÓÊÎÂÈХ П²ÄХÎÄ²Â ÄÎ ÎБÃÐÓÍÒÓÂÀÍÍЯ ÑÓÒÍÎÑÒ²  
ÅÊÑПÎÐÒÍÎÃÎ ПÎÒÅÍЦ²ÀËÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ЗÅÐÍÎÂÎЇ ÃÀËÓЗ²

Пðîàíàë³зîâàíî åâîëюö³ю îñíîâíèх íàóêîâèх ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë». 
Îбґðóíòîâàíî ñóòí³ñòü åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ зåðíîâîї ãàëóз³. Íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â ïðîâå-
äåíîãî äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, щî åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà зåðíîâîї ãàëóз³ – öå íàÿâíà àбî 
ïîòåíö³éíà ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ÿêà âèзíà÷àєòüñÿ ñóêóïí³ñòю éîãî âèðîбíè÷îãî, ф³íàíñîâîãî, 
êàäðîâîãî ³ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ï³ä âïëèâîì ì³êðî- òà ìàêðîфàêòîð³â б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, зä³é-
ñíюâàòè óñï³шíó ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü íà ñâ³òîâîìó ðèíêó àãðîïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї. Âèзíà÷åíî 
êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї Уêðàїíè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó зåðíîâèх. Дîâåäåíî, щî зåðíîâà ãàëóзü зàéìàє êëю÷îâå 
ì³ñöå â ñòðóêòóð³ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè. Гðîшîâ³ íàäхîäæåííÿ â³ä 
åêñïîðòó зåðíîâèх êóëüòóð ó 2016 ð. ñòàíîâèëè 6,075 ìëðä. äîë. СШÀ, àбî 16,7% â³ä зàãàëüíîãî åêñ-
ïîðòó òà 39,83% â³ä óñüîãî åêñïîðòó àãðîïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї.
Êлючові слова: åêñïîðò, ïîòåíö³àë, åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, êîìïàðàòèâíèé, ðåñóðñíèé, ðåзóëüòàòèâíèé, 
ñèñòåìíèé, ðèíêîâèé ï³äхîäè, зåðíîâà ãàëóзü, àãðàðíèé ñåêòîð.
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Постановка проблеми. Çåðíîâèé ï³äêîìïëåêñ 
àãðàðíîãî ñåêòîðó Уêðàїíè є ñòðàòåã³÷íîю ãàëóззю 
åêîíîì³êè Уêðàїíè. Пîíàä 53% (14,4 ìëí. ãà) óñ³х 
ïîñ³âíèх ïëîщ ó 2016 ð. â íàш³é êðàїí³ зàéíÿò³ 
ï³ä зåðíîâ³ êóëüòóðè. У 2015 ð. â Уêðàїí³ бóëî 
з³бðàíî 60,125 ìëí. ò зåðíîâèх ³ зåðíîбîбîâèх 
êóëüòóð, à â 2016 ð., зà äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè 
ñòàòèñòèêè, îбñÿã âèðîбíèöòâà зåðíîâèх ³ зåðíî-
бîбîâèх êóëüòóð ñòàíîâèâ 66,088 ìëí. ò [1].

Íàшà äåðæàâà âîëîä³є 27% â³ä óñ³х ñâ³òîâèх 
÷îðíîзåì³â, îêð³ì òîãî, ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ 
óìîâè â Уêðàїí³ є ñïðèÿòëèâèìè äëÿ âèðîщó-
âàííÿ зåðíîâèх êóëüòóð. Âàðòî â³äзíà÷èòè зíà÷í³ 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè Уêðàїíè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
зåðíîâèх зà ð³âíåì âèòðàò íà їх âèðoбíèöòâo. 
Íèзüêèé ðîзì³ð îðåíäíîї ïëàòè зà зåìëю, íåзíà-
÷í³ âèòðàòè íà âíåñåííÿ äîбðèâ ³ â³äíîâëåííÿ 
ðîäю÷îñò³ ґðóíò³â òà íèзüêèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ 

ñåëÿí є îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè íèзüêîї ñîб³âàð-
òîñò³ âèðîбíèöòâà зåðíîâèх â Уêðàїí³ ïîð³âíÿíî 
з åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèìè êðàїíàìè ñâ³òó.

Çä³éñíèâшè äåòàëüíèé àíàë³з òåíäåíö³é ðîз-
âèòêó ñâ³òîâîãî ðèíêó зåðíîâèх, ìîæíà âïåâíåíî 
зàзíà÷èòè, щî íàшà äåðæàâà зàéìàє ÷³ëüíå ì³ñöå 
íà öüîìó ðèíêó. Уêðàїíà âхîäèòü äî äåñÿòêè 
íàéб³ëüшèх ñâ³òîâèх âèðîбíèê³â зåðíîâèх. 
У 2016/2017 ÌÐ íàшà äåðæàâà ïîñ³ëà ïî÷åñíå 
âîñüìå ì³ñöå ó ñâ³ò³ зà îбñÿãàìè âèðîбíèöòâà ïшå-
íèö³ (26,8 ìëí. ò), à її ÷àñòêà ó зàãàëüíîñâ³òîâ³é 
ñòðóêòóð³ âèðîбíèöòâà ñòàíîâèëà 3,55%. Çà àíàëî-
ã³÷íèé ïåð³îä â Уêðàїí³ бóëî âèðîбëåíî 9,9 ìëí. ò 
ÿ÷ìåíю (6,7% ó зàãàëüíîñâ³òîâ³é ñòðóêòóð³ âèðîб-
íèöòâà), щî є ÷åòâåðòèì ïîêàзíèêîì ó ñâ³ò³. Сë³ä 
зàзíà÷èòè, щî зà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä íàшà 
êðàїíà ïåðåì³ñòèëàñÿ з ï’ÿòîї (2013/2014 ÌÐ) íà 
шîñòó ïîзèö³ю (2016/2017 ÌÐ) ó ðåéòèíãó íàé-


