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ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ЗÎÂÍ²ШÍÜÎÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЮ Ä²ЯËÜÍ²ÑÒЮ 
П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ Â ÓМÎÂÀХ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÃÎ ÑÅÐÅÄÎÂÈЩÀ

Дîñë³äæåíî зíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà ì³êðî- òà ìàêðîð³âí³ â ñó÷àñíèх óìîâàх êîíêóðåíò-
íîãî ñåðåäîâèщà. Âèзíà÷åíî ðîëü ñòðàòåã³ї, âàãîìîñò³ ï³äбîðó íàéåфåêòèâí³шîї ñòðàòåã³ї ó ñфåð³ ìåíåäæ-
ìåíòó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ з óðàхóâàííÿì òåíäåíö³é íà âñ³х ð³â-
íÿх óïðàâë³ííÿ. Îхàðàêòåðèзîâàíî íèзêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх зàхîä³â, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ фîðìóâàííÿ 
òà ä³єâîãî фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ÇÅД. Âèîêðåìëåíî íèзêó ïðè÷èí, ÿê³ ñïîíóêàюòü 
ï³äïðèєìñòâà äî ä³ÿëüíîñò³ â ì³æíàðîäíîìó ñåðåäîâèщ³, òà фàêòîð³â, щî âàðòî бðàòè äî óâàãè зà àêòèâ³-
зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. Âèзíà÷åíî àñïåêòè ðîзâèòêó ñòðàòåã³ї ÇÅД ï³äïðèєìñòâà ÿê îñíîâè 
óïðàâë³ííÿ â äàíîìó íàïðÿì³ ðîзшèðåííÿ ãîñïîäàðюâàííÿ.
Êлючові слова: ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà, 
ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó, ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ.

Постановка проблеми. У ïåð³îä ñóòòєâèх ãëîбàë³-
зàö³éíèх зì³í ðîзâèòîê åêîíîì³êè бóäü-ÿêîї êðàїíè 
óíåìîæëèâëюєòüñÿ бåз ïðîâåäåííÿ òà ðîзшèðåííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî ïåðåäбà÷àє 
ñóêóïí³ñòü ñêëàäíèх ïðîöåñ³â ó ñфåð³ зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íèх â³äíîñèí: збóòó ïðîäóêö³ї, îб’єäíàííÿ 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ³í.

Сüîãîäí³ â³ò÷èзíÿíà åêîíîì³êà хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ ³íòåíñèâíèìè ïðîöåñàìè, ïîâ’ÿзàíèìè 
з àêòèâíèì âхîäæåííÿì ó єâðîïåéñüêèé òîð-
ãîâåëüíèé ïðîñò³ð. У òàêîìó ñòàíîâèщ³ ïåðåä 
â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðèєìñòâàìè ìàшèíîбóä³âíîї 
ãàëóз³ ïîñòàëà íåîбх³äí³ñòü âèð³шåííÿ íèзêè ïðî-
бëåì щîäî зðîñòàííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ãîñïîäàðю-
âàííÿ, ïîшóêó шëÿх³â âèхîäó íà íîâ³ ðèíêîâ³ ñåã-
ìåíòè êðàїí-ïàðòíåð³â òîщî. Цå ïîòðåбóє зíà÷íèх 
âêëàäåíü ðåñóðñíî-ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, 
âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â зðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї òà íèзêè зàхîä³â ³з ïîñèëåííÿ 
ñï³âïðàö³ òà ïðîñóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх âèðîб³â íà 
зîâí³шíüîìó ðèíêó. Îñíîâîю óïðàâë³ííÿ зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà є ñфîðìîâàíà â³äïîâ³äíà ñòðàòåã³ÿ, ÷³òêî 
îêðåñëåí³ åòàïè її ðåàë³зàö³ї з îбґðóíòóâàííÿì 
ä³ÿëüíîñò³ íà êîæíîìó з íèх.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿì ïèòàíü щîäî óïðàâë³ííÿ зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ, îñíîâ 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó â äàí³é ñфåð³, 
âèзíà÷åííÿ фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà фóíêö³-
îíóâàííÿ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, зàéìàëîñÿ 
бàãàòî ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàðóб³æíèх íàóêîâ-
ö³â, зîêðåìà: I. Àíñîфф, ². Бëàíê, À. Âîðîíêîâà, 
Î. Гðåбåëüíèê, À. Çàãîðîäí³é, Г. Ê³íäðàöüêà, 
Ф. Êîòëåð, Ю. Êîзàê, Г. Êëèìêî, Д. Лóê’ÿíåíêî, 
Â. Íîâèöüêèé, Ì. Пîðòåð, С. Пîêðîïèâíèé, 
Í. Пðèòóëà, À. Ðóìÿíöåâ, Î. Єðìàêîâà, Î. Шâà-
ãåð, À. Ф³ë³ïåíêî, С. Ф³шåð òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Çâàæàю÷è íà ³íòåíñèâí³ñòü зì³í 
фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, íàëàãî-
äæåííÿ ñï³âïðàö³ ó ñфåð³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íèх зâ’ÿзê³â, äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ íåîбх³äíèì є ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíîãî 
ìîí³òîðèíãó âñ³х бåз âèíÿòêó ÷èííèê³â âïëèâó 
íà ðîзâèòîê зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 

ïîшóê âàæåë³â óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ï³ä-
хîä³â, âíåñåííÿ â³äïîâ³äíèх зì³í â îðãàí³зàö³éíó 
ñòðóêòóðó òîщî. ²ñíóє íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ 
ïîäàëüшèх ґðóíòîâíèх äîñë³äæåíü ó ñфåð³ àêòèâ³-
зàö³ї зîâí³шíüîї òîðã³âë³, зîêðåìà âèîêðåìëåííÿ 
é îбґðóíòóâàííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ï³äґðóíòÿ 
щîäî ïîбóäîâè òà фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³зìó 
óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, â ÿêîìó бóäóòü âðàхî-
âàíî íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³ї.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзêðèòò³ îñíîâíèх зàñàä 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ, ãîñïîäàðюâàííÿ ÿêèх ñïðÿìîâàíå íà àêòè-
â³зàö³ю зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх òîðãîâåëüíèх â³ä-
íîñèí ó ïåð³îä ñóòòєâèх єâðî³íòåãðàö³éíèх зì³í 
òà ïîñèëåíîї êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Дëÿ 
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é ÿê îêðåìîãî 
ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ êðàїíè ó ö³ëîìó âàæëèâèì 
є ðîзâèòîê ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà â åêîíîì³÷-
íîìó òà ³ííîâàö³éíîìó àñïåêòàх. Â³äïîâ³äíî, 
ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ äåðæàâîю ÷è ðåã³îíîì 
зíàхîäèòüñÿ ó ò³ñí³é êîðåëÿö³ї з ðîзâèòêîì ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³, ðîзшèðåííÿì ³ííîâà-
ö³éíîãî ðóхó ï³äïðèєìñòâ, óòâåðäæåííÿì ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх. Сòðàòåã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ ïîòðåбóє ðîзâèíåíîї ³íфîðìàö³éíîї 
бàзè, ÷³òêî ïðàöюю÷îї êîìóí³êàö³éíîї ñèñòåìè. 
Çíèщåííÿ íåãàòèâíèх фàêòîð³â ó ñòðàòåã³÷íîìó 
óïðàâë³íí³ є îñíîâîю ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ éîãî 
åфåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ [1, ñ. 7-9]. Сòðàòåã³ÿ 
є óìîâîю åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâà, à її âèб³ð âèзíà÷àє éîãî ïåðñïåêòèâó, ì³ñöå 
â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³, àäåêâàòí³ñòü ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà éîãî ö³ëÿì òà êåð³âíèöòâà, 
òîìó ï³ä ÷àñ âèбîðó ñòðàòåã³ї âàæëèâîю óìîâîю 
є âèзíà÷åííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ âèбîðó ïåâíîãî 
âèäó ñòðàòåã³ї [1, ñ. 36].

Сüîãîäí³ ³ñíóюòü ð³зí³ ï³äхîäè äî òðàêòóâàííÿ 
êàòåãîð³ї «ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ», ÿê³ ñóòòєâî 
ð³зíÿòüñÿ ì³æ ñîбîю – â³ä «фîðìàëüíî-ïîâåä³í-
êîâîãî óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó» àбî «фîðìóâàííÿ 
óÿâè» äî «ìîäåë³ ä³é» àбî «ðîзðîбëåíîãî ïëàíó». 
Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà ó ïåðñïåêòèâ³ óïðàâë³íñüêèì ïåð-
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ñîíàëîì ìàє бóòè âèбðàíî ä³єâó ìåòîäîëîã³ю 
³ ìåòîäè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
з óðàхóâàííÿì ãàëóз³, â ÿê³é фóíêö³îíóє, òà îñî-
бëèâîñòåé âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â. Сòðà-
òåã³÷íå óïðàâë³ííÿ є óí³êàëüíèì ³íòåëåêòóàëü-
íèì ³íñòðóìåíòîì, ñïðÿìîâàíèì íà зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîї äîâãîñòðîêîâîї ïåðñïåêòèâè ÷åðåз 
îêðåñëåííÿ êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї, îð³єíòîâàíîї íà 
ðèíîê ³ ñïîæèâà÷à, з ÷óòëèâèì ðåàãóâàííÿì íà 
зì³íè ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ äëÿ óíèêíåííÿ 
ðîзâèòêó íåãàòèâíèх òåíäåíö³é, ó ÿêîìó ïåðåâà-
æàє зíà÷èì³ñòü âèêîðèñòàííÿ ëюäñüêîãî ïîòåíö³-
àëó [2, ñ. 97].

Îäí³єю з ïåðшîðÿäíèх âèìîã äî ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх ñüîãîäåííÿ є їх àäàïòèâ-
í³ñòü, òîìó é âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ó фîðìóâàíí³ 
òàê зâàíèх ³íòåãðàö³éíèх ñòðàòåã³é íà ð³âí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿê³ íàö³ëююòü â³äîêðåìëåí³ ï³äðîз-
ä³ëè íà îб’єäíàííÿ зóñèëü щîäî âèð³шåííÿ ïðî-
бëåì, âèíèêàю÷èх ó ñòðàòåã³÷íîìó ïåð³îä³. Âåëèêå 
зíà÷åííÿ ó ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ï³äïðè-
єìñòâà â³ä³ãðàє óðàхóâàííÿ îñíîâíèх òåíäåíö³é 
ì³æíàðîäíîї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, äåðæàâíîї, 
ðåã³îíàëüíîї òà ãàëóзåâîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè. 
Âñå öå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü їх óðàхóâàííÿ 
ó ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ òà ïîñò³éíîãî êîðèãóâàííÿ 
ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà â ðàìêàх âзàєìîзâ’ÿзêó: 
ñèòóàö³ÿ â ì³æíàðîäí³é åêîíîì³ö³ – ì³æíàðîäíà 
åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà – ñèòóàö³ÿ â íàö³îíàëüí³é 
åêîíîì³ö³ – äåðæàâíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà – ñèòó-
àö³ÿ â ãàëóзåâ³é åêîíîì³ö³ – ãàëóзåâà åêîíîì³÷íà 
ïîë³òèêà – ñèòóàö³ÿ â ðåã³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ – 
ðåã³îíàëüíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà – ñòðàòåã³ÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà – ÿê³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ [3, ñ. 143].

Сòâîðюю÷è ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю, âàðòî зâàæàòè íà ñóêóï-
í³ñòü ÷èííèê³â âïëèâó òà ïîñë³äîâí³ñòü зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íèх зàхîä³â, щî ñêëàäàєòüñÿ з òàêèх 
åëåìåíò³â:

– âèîêðåìëåííÿ ìàêðî- òà ì³êðîåêîíîì³÷íèх 
óìîâ ðåàë³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³;

– фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї âèхîäó ìàшèíîбóä³â-
íîãî ï³äïðèєìñòâà íà зîâí³шí³é ðèíîê;

– ä³àãíîñòèêè ïîòåíö³àëó зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

– ðîзðîбëåííÿ íàïðÿì³â зä³éñíåííÿ зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³;

– âèêîíàííÿ âèбðàíèх зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх 
íàïðÿì³â;

– îö³íêè åфåêòèâíîñò³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³;

– â³äхèëåííÿ фàêòè÷íèх ïîêàзíèê³â зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â³ä íîðìàòèâíèх, ðåãó-
ëюâàííÿ ÿêîñò³ ðåàë³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх 
íàïðÿì³â;

– ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü з óñóíåííÿ 
íåãàòèâíèх â³äхèëåíü äëÿ ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêî-
âîñò³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà [4].

Уñ³ ñêëàäíèêè óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà 
ïîâèíí³ бóòè ñïðÿìîâàíèìè íà ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ â ðîзð³з³ âñ³х ñêëàäíèê³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ, âíåñåííÿ îðãàí³зàö³éíèх зì³í 
ó ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêòà.

Ìîæíà âèîêðåìèòè ñóêóïí³ñòü ïðè÷èí, ÿê³ ñïî-
íóêàюòü ñó÷àñí³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà àêòèâ³-
зóâàòèñÿ ó ñфåð³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. 
Сòàí åêîíîì³êè òà хàðàêòåðí³ ðèñè íèí³шíüîãî 
â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó збóòó ïðîäóêö³ї âèзíà÷àюòü, 
щî ïðèбóòêîâ³шèì, îêð³ì ðîзшèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó, є ëîêàë³зàö³ÿ ф³íàíñîâèх 

ðåñóðñ³â ³ ðîзшèðåííÿ òîðãîâåëüíèх â³äíîñèí зà 
ìåæàìè êðàїíè зã³äíî з ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì. 
Çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї, íåñòàб³ëüí³ñòü åêîíîì³êè, 
íèзüêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї é ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³, ïîòðåбà â óäîñêîíàëåíí³ íîðìàòèâíî-
зàêîíîäàâ÷îї бàзè щîäî âåäåííÿ ф³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ïîäàòêîâèé òèñê зìóшóюòü 
ï³äïðèєìñòâà бóòè íàö³ëåíèìè íà ðîзшèðåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ íà ì³æíàðîäí³é àðåí³.

Гîñïîäàðюю÷³ ñóб’єêòè íàìàãàюòüñÿ âò³ëюâàòè 
âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü ó òèх êðàїíàх, ÿê³ хàðàêòåðè-
зóюòüñÿ ë³бåðàëüíèìè ïîäàòêîâèìè òà ìèòíèìè 
ðåæèìàìè. Òàêîæ ï³äïðèєìñòâî ìîæå âèбðàòè 
åêîíîì³÷íî âèã³äíå ì³ñöå ðîзòàшóâàííÿ êðà-
їíè – ïàðòíåðà ïî б³зíåñó. Ðîзшèðåííÿ ðèíêó äàє 
зìîãó зàâàíòàæèòè íàÿâí³ àбî äîäàòêîâî ñòâîðåí³ 
ïîòóæíîñò³, îòðèìàòè äîñòóï äî íîâ³òí³х òåхíîëî-
ã³é зàâäÿêè ä³ÿëüíîñò³ з ³íîзåìíèìè ïàðòíåðàìè, 
ìàòè ìîæëèâ³ñòü ïðèäбàííÿ íà зàðóб³æíèх ðèí-
êàх б³ëüш äåшåâèх ðåñóðñ³â, зä³éñíèòè äèâåðñè-
ф³êàö³ю äæåðåë ïîñòà÷àííÿ, зíèæåííÿ зàãàëüíîãî 
ðèзèêó шëÿхîì їх â³äíåñåííÿ íà б³ëüшèé îбñÿã 
ïðîäóêö³ї, ÷àñòèíà з ÿêèх âèãîòîâëÿєòüñÿ íà âëàñ-
íèх ï³äïðèєìñòâàх зà êîðäîíîì [5, ñ. 60-61].

У ñó÷àñíîìó ì³æíàðîäíîìó ñåðåäîâèщ³ зб³ëüшó-
єòüñÿ ê³ëüê³ñòü ÷èííèê³â, щî зä³éñíююòü íåãàòèâ-
íèé âïëèâ íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ. 
Сåðåä òàêèх íåãàòèâíèх фàêòîð³â ìîæíà âèä³ëèòè 
ïîñò³éíó ì³íëèâ³ñòü, íåñòàб³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîãî 
òà ïîë³òè÷íîãî àñïåêò³â íà òë³ ãëîбàë³зàö³éíèх 
òà ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â. Уñ³ ö³ ÿâèщà âèìàãàюòü 
â³ä ñóб’єêò³â зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ãíó÷-
êîñò³ òà зäàòíîñò³ шâèäшå òà åфåêòèâí³шå ðåàãó-
âàòè íà íèх, í³æ êîíêóðåíòè. Сàìå òîìó ñüîãîäí³ 
äîñèòü âàæëèâèì, àëå âîäíî÷àñ íåäîñòàòíüî äîñë³-
äæåíèì є ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïåðåòâîðåííÿ ñèñ-
òåì óïðàâë³ííÿ зàãàëîì, à îñîбëèâî ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю, ÿêщî 
ï³äïðèєìñòâî ïðàöює íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх. Цå 
ïèòàííÿ â³äзíà÷àєòüñÿ àêòóàëüí³ñòю ³ âèêëèêàє 
зíà÷íèé ³íòåðåñ ó íàóêîâö³â [6, ñ. 271].

Сåðåä âèзíà÷àëüíèх ÷èííèê³â, щî хàðàêòåðè-
зóюòü ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó ÇÅД ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ зà íèí³шí³х óìîâ êîíêóðåíòíîãî ñåðåä-
îâèщà, ñë³ä âèзíà÷èòè òàê³:

– êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òà ö³ë³ ï³äïðèєìñòâà;
– зàö³êàâëåí³ñòü óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó;
– ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â;
– ñòóï³íü зàëåæíîñò³ â³ä зîâí³шíüîãî ñåðåä-

îâèщà;
– ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè.
Дëÿ âäîñêîíàëåííÿ ðîзâèòêó ñòðàòåã³ї ÇÅД ï³ä-

ïðèєìñòâà ïîâèíí³ âðàхîâóâàòèñÿ òàê³ àñïåêòè, ÿê:
– âèб³ð зàêîðäîííîãî êîíòðàãåíòà ñòîñîâíî 

ö³íîâîї ïîë³òèêè: ì³í³ì³зàö³ÿ ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò 
ó ñêëàä³ îïåðàö³é åêñïîðòó, ³ìïîðòó òà îö³íêè 
óìîâ ïîñòàâêè (òðàíñïîðòóâàííÿ);

– àíàë³з âèäó ïðîäóêö³ї, íà ÿêèé âïëèâàòèìóòü 
âèìîãè ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà щîäî îïîäàòêó-
âàííÿ ÇÅД;

– äîñë³äæåííÿ фàзè ðîзâèòêó êîíêóðåíò³â 
ó ñфåð³ ÇÅД (ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàêîðäîííèх);

– фàêòè÷íà òà ïðîãíîзîâàíà âàëюòíà ë³êâ³ä-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà;

– îö³íêà ñï³ââ³äíîшåííÿ ÿê зà фîðìàìè зä³é-
ñíåííÿ ÇÅД, òàê ³ зà ñï³ââ³äíîшåííÿì ф³íàíñîâîї 
÷è ³íâåñòèö³éíîї òà ³íшîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ó âèзíà÷åíèé ïåð³îä;

– ³íш³ óìîâè, щî âïëèâàòèìóòü íà îðãàí³зàö³ю 
ÇÅД ï³äïðèєìñòâà òà її зì³íè [7, ñ. 29-30].

Çàëåæíî â³ä âèäó ðåñóðñ³â, щî âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì òà зóìîâëююòü ðåзóëüòàòè 
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éîãî åêñïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³, äîö³ëüíî âèîêðåìèòè 
÷èííèêè фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó åêñïîðòîзäàò-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з³ ñòàíîì:

– òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íèх ðåñóðñ³â – ñòàíîì 
òà ÿê³ñòю îñíîâíèх фîíä³â, ìàòåð³àëî-ñèðîâèííèх 
ðåñóðñ³â, ð³âíåì ìàòåð³àëî-, фîíäî- òà åíåðãîì³ñò-
êîñò³ âèðîбíèöòâà, òåхíîëîã³÷íèì ð³âíåì âèðîб-
íèöòâà;

– ³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóðñ³â – ÿê³ñòü òà ð³âåíü 
êâàë³ф³êàö³ї óïðàâë³íñüêîãî, âèêîíàâ÷îãî òà âèðîб-
íè÷îãî ïåðñîíàëó, ïëèíí³ñòü êàäð³â òîщî;

– ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â – âîëîä³ííÿ ñòðàòå-
ã³÷íîю òà îïåðàòèâíîю ³íфîðìàö³єю, ñòàí ³íфîð-
ìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ åêñïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³;

– ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â – зàбåзïå÷åííÿ âëàñíèì 
êàï³òàëîì, éîãî ìîб³ëüí³ñòü, ìîæëèâ³ñòü îòðè-
ìàííÿ òà îбñÿãè ïîзè÷êîâîãî êàï³òàëó, ð³âåíü 
ïðèбóòêîâîñò³ åêñïîðòó;

– òîâàðíèх ðåñóðñ³â – àñîðòèìåíò òà îбñÿã 
òîâàðíèх òà ñòðàхîâèх зàïàñ³â;

– îðãàí³зàö³éíèх ðåñóðñ³â – ñòàí îðãàí³зàö³é-
íîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, ñòèëü òà зàñîбè óïðàâ-
ë³ííÿ, åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü;

– ïðîñòîðîâèх ðåñóðñ³â – òåðèòîð³àëüí³ óìîâè 
åêñïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³, ³íфðàñòðóêòóðà ðåã³îíó, 
ð³âåíü ìîæëèâîñòåé òåðèòîð³àëüíîї äèâåðñèф³êà-
ö³ї åêñïîðòó.

Âèîêðåìëåííÿ íèзêè фàêòîð³â ó ðîзð³з³ âèщå-
íàâåäåíèх îзíàê äàє óïðàâë³íñüêîìó ïåðñîíàëó 
зìîãó îòðèìàòè ³íфîðìàö³ю ïðî äîö³ëüí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ íàÿâíîãî ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ äëÿ 
ï³äâèщåííÿ âëàñíîãî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó.

Âèхîäÿ÷è з фóíêö³îíàëüíîї ñïðÿìîâàíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ, âàðòî âèä³ëÿòè ÷èííèêè, щî ïîâ’ÿзàí³ 
з³ ñòàíîì:

– зàãàëüíîãî ìåíåäæìåíòó – ð³âíåì â³äïîâ³ä-
íîñò³ ñó÷àñíèì âèìîãàì зàãàëüíèх ïðèíöèï³â 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, îïàíóâàííÿì ñó÷àñ-
íèх ìåòîä³â àíàë³зó, ïëàíóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü, âèêîðèñòàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî ï³äхîäó;

– îïåðàö³éíîãî (âèðîбíè÷îãî) ìåíåäæìåíòó – 
îïòèìàëüí³ñòü âèðîбíè÷îї ïðîãðàìè, ð³âåíü ïðè-
бóòêîâîñò³ îêðåìèх åêñïîðòíèх òîâàð³â, îðãàí³зà-
ö³ÿ âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó, ñòàí ñèñòåìè ïîñòà÷àííÿ;

– ì³æíàðîäíîãî ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó – 
óïðàâë³ííÿ фîðìóâàííÿì òà âèêîðèñòàííÿì îêðå-
ìèх âèä³â àêòèâ³â, ð³âåíü ф³íàíñîâîãî ðèзèêó, 
ð³âåíü ф³íàíñîâîї âзàєìîä³ї íà зîâí³шí³х ðèíêàх 
òîщî;

– ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó – ð³âåíü òîâàðíîї, 
ö³íîâîї, збóòîâîї òà êîìóí³êàö³éíîї ïîë³òèêè íà 
зîâí³шí³х ðèíêàх, äîñë³äæåííÿ ñòàíó, äèíàì³êè 
òà ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó îêðåìèх ñåãìåíò³â ñâ³-
òîâîãî ðèíêó;

– ³íâåñòèö³éíîãî ìåíåäæìåíòó – â³äб³ð òà ðåàë³-
зàö³ÿ åфåêòèâíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, ð³âåíü 
збàëàíñîâàíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх ïîòðåб òà ìîæëè-
âîñòåé, ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðò-
фåëю ï³äïðèєìñòâà;

– ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó – ³ííîâàö³éíà 
àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ñòü òà îбґðóíòóâàííÿ 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, ³ííîâàö³éíà ³íфðàñòðóê-
òóðà ðåã³îíó, òåхíîëîã³÷íà ïîзèö³ÿ òà òåхíîëî-
ã³÷íà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà [8, ñ. 195-196].

Âèхîäÿ÷è íà ì³æíàðîäíó àðåíó òîðã³âë³, ï³ä-
ïðèєìñòâà ïîâèíí³ хàðàêòåðèзóâàòèñÿ â³äïîâ³ä-
íèì ð³âíåì ³ííîâàö³éíîñò³ òà ìîæëèâîñò³ зä³éñíю-
âàòè åфåêòèâíó âèðîбíè÷î-êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, 
щî â³äïîâ³äàє òàêèì îñíîâíèì âèìîãàì: зàñòîñó-
âàííÿ íîâèх ï³äхîä³â óïðàâë³ííÿ, щî ґðóíòóюòüñÿ 
ÿê íà ì³æíàðîäíî-îð³єíòîâàíîìó ìåíåäæìåíò³, 
òàê ³ íà зàãàëüíîåêîíîì³÷íèх êîíöåïö³ÿх òåîð³ї 
óïðàâë³ííÿ; äîòðèìàííÿ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â 
ÿêîñò³ ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї; ³ííîâàö³é-
í³ñòü ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàðó; âðàхó-
âàííÿ ïîë³òè÷íèх òà åêîíîì³÷íèх ðèзèê³â ³ äîäàò-
êîâî âèíèêàю÷èх âèòðàò [9, ñ. 65; 10].

Çðîñòàííÿ ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà ÿê 
íà â³ò÷èзíÿíîìó, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêàх 
ìîæëèâå зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ òà ï³äбèðàííÿ 
åфåêòèâíèх ìåòîä³â ìåíåäæìåíòó, зì³íè ï³äхîä³â 
äî óïðàâë³ííÿ, щî фîðìóюòüñÿ íà бàз³ âèбðàíèх 
ñòðàòåã³÷íèх îð³єíòèð³â òà ïåðåäбà÷àюòü âèêîðèñ-
òàííÿ òàêèх ïðèíöèï³â, ÿê:

– âèêîðèñòàííÿ ðåзåðâ³â òà ïîшóê шëÿх³â 
ðåñóðñíî-ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ;

– ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü íà зðîñòàííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї òà ðîзâèòêó ïðîäóêòèâ-
íèх ñèë, зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîб-
íèöòâà òà ³í.;

– ðîзïîä³ëåííÿ ó ïåâí³é ÷àñòö³ ï³äïðèєìíèöü-
êèх ðèзèê³â òà âèòðàò ãîñïîäàðюâàííÿ з б³зíåñ-
ïàðòíåðîì.

Дëÿ ïðîâàäæåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ зà âèщåíàâåäå-
íèìè ïîëîæåííÿìè íåîбх³äíå фîðìóâàííÿ ìîäåë³ 
â³äïîâ³äíîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ, щî âðàхî-
âóâàòèìå зàêîíîäàâñòâî êðàїíè ïàðòíåðà ó ñфåð³ 
âåäåííÿ ñï³âïðàö³; òåхí³÷í³, îðãàí³зàö³éí³, ф³íàí-
ñîâ³ òà ³íш³ хàðàêòåðèñòèêè ãîñïîäàðюâàííÿ íà 
зîâí³шíüîìó ðèíêó âèбðàíîї êðàїíè. Фîðìóâàííÿ 
äàíîї ìîäåë³ ìîæëèâå ëèшå зà óìîâè äåòàëüíîãî 
àíàë³зó, îö³íюâàííÿ òà ï³äбîðó ìåхàí³зìó óïðàâ-
ë³ííÿ, ïîбóäîâàíîìó íà ñèñòåìíîìó ï³äхîä³ äî ðåà-
ë³зàö³ї ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà.

Âисновки. Íà íàшó äóìêó, óïðàâë³ííÿ зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю, àñïåêòè ñòðàòåã³÷íîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ґðóíòóюòüñÿ íà ïîåëåìåíò-
íîìó з³бðàíí³ ³íфîðìàö³éíèх äæåðåë (äîñë³äæåííÿ 
îòî÷åííÿ, óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ, ñåãìåíòè ðèíê³â) 
äëÿ фîðìóâàííÿ ìîäåë³ ìåхàí³зìó ïîñèëåííÿ âзà-
єìîä³ї ³з ñóб’єêòàìè ì³æíàðîäíîї б³зíåñ-àðåíè. 
Сòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ÇÅД íà ïðîìèñëîâîìó ï³ä-
ïðèєìñòâ³ є ñóêóïí³ñòю ðîб³ò ³з âèзíà÷åííÿ îñíîâî-
ïîëîæíîї ìåòè òà ñïîñîб³â ðåàë³зàö³ї ö³ëåé. Çâàæà-
ю÷è íà ïîñò³éíå зðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї òà âàãîì³ñòü 
óïðîâàäæåííÿ íàïðÿì³â зðîñòàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї íà ï³äïðèєìñòâ³, îñíî-
âíèì зàâäàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ÇÅД 
є фîðìóâàííÿ ï³äхîä³â äî ïîñèëåííÿ êîíêóðóю÷èх 
ïîзèö³é. À äëÿ öüîãî íåîбх³äíà ðåàë³зàö³ÿ ñфîðìî-
âàíîї ñòðàòåã³ї, ÿêà зäàòíà шâèäêî àäàïòóâàòèñÿ 
äî ì³íëèâîñò³ зîâí³шí³х фàêòîð³â. Уïðàâë³íñüêèì 
ïåðñîíàëîì äëÿ âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â ðîзâèòêó 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю 
ä³ÿëüí³ñòю ìàє бóòè íàëàãîäæåíèé ïðîöåñ ðåàë³зà-
ö³ї íèзêè ð³зíîâèä³â фóíêö³îíóâàííÿ ó ö³é ñфåð³.
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÎÃÎ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ  
ÂÍÅШÍÅЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÜЮ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ  
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎЙ ÑÐÅÄЫ

Ðезюме
Иññëåäîâàíî зíà÷åíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íà ìèêðî- è ìàêðîóðîâíå â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх 
êîíêóðåíòíîé ñðåäы. Îïðåäåëåíà ðîëü ñòðàòåãèè, âåñîìîñòè ïîäбîðà эффåêòèâíîé ñòðàòåãèè â ñфåðå 
ìåíåäæìåíòà âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷åòîì òåíäåíöèé íà 
âñåх óðîâíÿх óïðàâëåíèÿ. Îхàðàêòåðèзîâàí ðÿä âíåшíåэêîíîìè÷åñêèх ìåð, íåîбхîäèìых äëÿ фîðìèðî-
âàíèÿ è эффåêòèâíîãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåхàíèзìà óïðàâëåíèÿ ÂЭД. Âыäåëåí ðÿä ïðè÷èí, ïîбóæäàю-
щèх ïðåäïðèÿòèÿ ê äåÿòåëüíîñòè â ìåæäóíàðîäíîé ñðåäå, è фàêòîðîâ, êîòîðыå íåîбхîäèìî ïðèíèìàòü âî 
âíèìàíèå ïðè àêòèâèзàöèè âíåшíåэêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé. Îïðåäåëåíы àñïåêòы ðàзâèòèÿ ñòðàòåãèè 
ÂЭД ïðåäïðèÿòèÿ êàê îñíîâы óïðàâëåíèÿ â äàííîì íàïðàâëåíèè ðàñшèðåíèÿ äåÿòåëüíîñòè.
Êлючевые слова: ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, âíåшíåэêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðîìышëåííыå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñòðàòåãèÿ ðàзâèòèÿ, ìåхàíèзì óïðàâëåíèÿ.
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FEATURES OF STRATEGIC MANAGEMENT OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY  
OF THE COMPANY IN CONDITIONS OF COMPETITION

Summary
The significance of strategic control on the micro and macro level in the modern conditions of the competitive 
environment is investigated. The role of strategy, importance of selection of the most effective, in the field 
of management of foreign economic activity of industrial enterprises with the account of tendencies at all 
levels of management is determined. A number of foreign economic activities, which are necessary for 
the formation and effective functioning of the FME management mechanism, are described. There are 
a number of reasons, which motivate enterprises to work in the international environment and factors, 
which should be taken into account when intensifying foreign economic relations. The aspects of development 
of the foreign economic activity strategy of the enterprise as the basis of management are determined in this 
direction the expansion of management.
Key words: strategic management, foreign economic activity, industrial enterprises, development strategy, 
management mechanism.


