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МÅÒÎÄÎËÎÃ²Я ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÎÃÎ ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

У ñòàòò³ ñфîðìîâàíî ìåòîäîëîã³ю ñòðàòåã³÷íîãî îö³íюâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Çàïðîïîíîâàíî 
хàðàêòåðèñòèêó åòàï³â ñòðàòåã³÷íîãî îö³íюâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї. Çàïðîïî-
íîâàíî òåхíîëîã³÷íèé ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Çàïðîïîíî-
âàíî ìàòðèöю SWOT-àíàë³зó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Сфîðìîâàíî ìàòðèöю ïîзèö³îíóâàííÿ ìîæëèâîñ-
òåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà ìàòðèöю ïîзèö³îíóâàííÿ зàãðîз íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Çàïðîïîíîâàíî 
îö³íêó зíà÷èìîñò³ фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà â ì³íëèâèх óìîâàх.
Êлючові слова: íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ñòðàòåã³÷íå îö³íюâàííÿ, ãëîбàë³зàö³ÿ, âíóòð³шíє òà зîâí³шíє 
ñåðåäîâèщå.

Пðîбëåìà äîñë³äæåííÿ. Íåñòà÷à ñó÷àñíîї ìåòî-
äîëîã³÷íîї ï³äòðèìêè ñòðàòåã³÷íîãî îö³íюâàííÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íå äîзâîëÿє ñфîðìóâàòè 
ñèñòåìó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ â óìîâàх ãëîбà-
ë³зàö³ї.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî îö³íюâàííÿ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ: 
Б. Àíäðóшê³âà, Â. Çàхàð÷åíêî, Є. Êàéëюêà, 
Г. Ê³íäðàöüêîї, ². Лîìà÷èíñüêîї, Є. Ìàñëåíí³-
êîâà, Î. Пîбåðåæåöü, Ю. Сàфîíîâà òà ³í.

Íåâèð³шåí³ ÷àñòèíè зàãàëüíîї ïðîбëåìè. Íåäî-
ñêîíàëà àбî âзàãàë³ â³äñóòíÿ ìåòîäîëîã³÷íà ï³ä-
òðèìêà ñòðàòåã³÷íîãî îö³íюâàííÿ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї.

Мета статті. Сфîðìóâàòè ìåòîäîëîã³ю ñòðàòå-
ã³÷íîãî îö³íюâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Методи дослідження. Дëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè 
ö³єї ðîбîòè âèêîðèñòàíî зàãàëüíîíàóêîâ³ òà ñïåö³-
àëüí³ ìåòîäè: ìîðфîëîã³÷íèé àíàë³з, ñèñòåìíèé òà 
ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íèé àíàë³з, фîðìàë³зàö³ю, ìåòîä 
àíàëîã³ї, ïîð³âíÿííÿ òà ³íòåãðàö³ї, òàбëè÷íèé 
ìåòîä.

Îсновні результати дослідження. Àâòîðè íàó-
êîâèх ïðàöü [1–5] з³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ïðîïîíóюòü ïðîâîäèòè ñòðàòåã³÷íå îö³íюâàííÿ â 

íàñòóïí³é ïîñë³äîâíîñò³: îö³íюâàííÿ зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà; îö³íюâàííÿ âíóòð³шíüîãî ñåðåäî-
âèщà. Íà íàшó äóìêó, зàïðîïîíîâàíà íàóêîâöÿìè 
ïîñë³äîâí³ñòü, íå ìàє âåëèêîãî ïðèíöèïîâîãî зíà-
÷åííÿ, òîìó щî íåîбх³äíî бóäå îäíî÷àñíî ðóхà-
òèñü шëÿхîì ³òåðàö³éíèх íàбëèæåíü, îñê³ëüêè 
îö³íêà ðÿäó àñïåêò³â âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
âèêëèêàє íåîбх³äí³ñòü зâåðíåííÿ äî зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà, àëå ïðîàíàë³зóâàâшè ïåâí³ àñïåêòè 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, íåîбх³äíî зâåðòàòèñÿ äî 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Çàóâàæèìî, щî íàó-
êîâèé äîñâ³ä ïîêàзóє, щî îбñÿã ³íфîðìàö³ї, ÿêó 
âèêîðèñòîâóєìî â äîñë³äæåíí³, бóäå зíà÷íî ìåí-
шîю, ÿêщî ïåðшèì åòàïîì îбðàòè îö³íюâàííÿ 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, à íàñòóïíèì – äîñë³-
äæóâàòè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà з óðàхóâàííÿì 
â³äïîâ³äíèх ïðèíöèï³â.

Çàãàëüíèì ðåзóëüòàòîì äîñë³äæåííÿ âíóòð³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà є îö³íêà ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â óìîâàх ãëîбàë³-
зàö³ї, ÿêèé ïîêàзóє íàñê³ëüêè íàÿâíå ðåñóðñíå 
зàбåзïå÷åííÿ ³ фóíêö³îíàëüí³ ñåãìåíòè íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè â³äïîâ³äàюòü ñòðàòåã³÷íèì ö³ëüî-
âèì âèìîãàì. Íà âèзíà÷åíîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ 
îö³íюâàííÿ фàêòè÷íîãî ³ íîðìàòèâíîãî ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àë³â ³ ïîð³âíÿííÿ ³з 
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ñóб’єêòàìè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Çà ðåзóëüòà-
òàìè äîñë³äæåííÿ âèзíà÷àюòüñÿ ñèëüí³ òà ñëàбê³ 
бîêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â óìîâàх ñüîãîäåííÿ. 
Сèëüí³ бîêè фîðìóюòü фàêòîðè óñï³хó íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè. Çîêðåìà, îö³íюâàííÿ зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà òàêîæ âèêîíóєòüñÿ щîäî ìåòè íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè з óðàхóâàííÿì зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íèх àñïåêò³â òà íàäàє зâàæåíó îö³íêó 
ñòðàòåã³÷íîãî êë³ìàòó àбî фîðìóâàííÿ зîâí³шí³ì 
ñåðåäîâèщåì ñòðàòåã³÷íèх óìîâ, òîбòî îö³íèòè 
ìîæëèâîñò³ ³ зàãðîзè äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї. Íàñòóïíèì åòàïîì є 
ñèñòåìíå äîñë³äæåííÿ ïîòåíö³àëó ³ êë³ìàòó, àбî 
â îö³íö³ ñòðàòåã³÷íîї ïîзèö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè ó ïðîñòîð³ ãîðèзîíòàëüíèх êîîðäèíàò, ÷åðåз 
ÿêó âèзíà÷àєòüñÿ зíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó, ³ âåðòè-
êàëüíèх, ÿê³ âèзíà÷àюòü ñòàí êë³ìàòó, à ñàìå 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ. Ìíî-
æèíà ïîòåíö³àëó (Ð) òà êë³ìàòó (Ê) íàäàє бàзîâèé 
ðåзóëüòàò àíàë³òè÷íîãî åòàïó – зíà÷åííÿ ñòðàòå-
ã³÷íîї ïîзèö³ї (Sð) íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â óìî-
âàх ãëîбàë³зàö³ї. Сòðàòåã³÷íà ïîзèö³ÿ âèзíà÷à-
єòüñÿ ÿê ïîòåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü ³з ìàêñèìàëüíîю 
éìîâ³ðí³ñòю. Çàóâàæèìî, щî її зíà÷í³ñòü âèзíà-
÷èòüñÿ ëèшå â ðàз³ ïåâíîї ñòðàòåã³÷íîї àêòèâíîñò³ 
íà ð³âí³ ñóб’єêò³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè â òðàíñфîðìàö³éíèх óìîâàх. 
Àêöåíòóєìî óâàãó, щî ìíîæèíà ñòðàòåã³÷íîї ïîзè-
ö³ї (Sð) íà ñòðàòåã³÷íó àêòèâí³ñòü (Sà) âèзíà÷èòü 
ñòðàòåã³÷íèé óñï³х íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ÿêèé 
ó íàóêîâîìó ïðîñòîð³ íàзèâàюòü êîíêóðåíòíîю 
ïåðåâàãîю (Vð). 

Çâåðíåìî óâàãó íà òå, щî êîæíèé åòàï ñòðà-
òåã³÷íîãî îö³íюâàííÿ âèìàãàє â³äïîâ³äíîї ìåòî-
äè÷íîї ï³äòðèìêè, àëå ìåòîäîëîã³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
îö³íюâàííÿ äëÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè íà â³äì³íó â³ä ñòðàòåã³÷íîãî 
îö³íюâàííÿ íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ щå íå âïðîâà-
äæåíà. Íà åòàï³ фîðìóâàííÿ ìåòè íàñàìïåðåä 
íåîбх³äíî ìàòè ñèñòåìíå óÿâëåííÿ íàö³îíàëüíîї 

åêîíîì³êè ó ñó÷àñíèх óìîâàх ì³æíàðîäíîãî ñåðåä-
îâèщà. Хàðàêòåðèñòèêà åòàï³â ñòðàòåã³÷íîãî îö³-
íюâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â óìîâàх ãëîбà-
ë³зàö³ї âèзíà÷åíî â òàбëèö³ 1.

Íåзâàæàю÷è íà òå, щî ñüîãîäí³ íå ³ñíóє єäèíîãî 
ï³äхîäó щîäî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî 
îö³íюâàííÿ, ïðîòå â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â ñó÷àñíà 
åêîíîì³÷íà ë³òåðàòóðà ï³ä öèì ïîíÿòòÿì âèзíà÷àє 
ïðîöåñ бàãàòîð³âíåâîãî äîñë³äæåííÿ зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà òà ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, їхíüîї 
âзàєìîä³ї, äëÿ âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîї îð³єíòà-
ö³ї, íà îñíîâ³ ÿêîї фîðìóєòüñÿ ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó 
ñåãìåíòà íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ðîзðîбëÿєòüñÿ 
ñòðàòåã³÷íèé ïëàí [5].

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíî òåхíîëîã³÷íèé ïðîöåñ 
ñòðàòåã³÷íîãî äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè. 

Òåхíîëîã³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî îö³íюâàííÿ íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї íà ïåð-
ш³é ñòàä³ї ñòðàòåã³÷íîãî äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ì³ñòèòü ðîзðîбêó ì³ñ³ї ³ ìåòè, îö³íêó ïîòåíö³àëó, 
êë³ìàòó, ïîзèö³ї ³ êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè â òðàíñфîðìàö³éíèх óìîâàх. 

Дðóãà ñòàä³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ ïîëÿãàє â ï³äãîòîâö³ âàð³àòèâíèх ³ бàзîâèх 
ñòðàòåã³é, à òàêîæ ó âèбîð³ ³ ïðèéíÿòò³ зâàæåíîї 
ìåòè. 

Íàñòóïíà ñòàä³ÿ ïåðåäбà÷àє îðãàí³зàö³éíî-
òåхíîëîã³÷í³ зàхîäè щîäî äîñÿãíåííÿ âèзíà÷åíîї 
ñòðàòåã³ї: фîðìóâàííÿ ïðîåêòó ³ ïëàíó, ðåñòðóêòó-
ðèзàö³ю, ìîäåðí³зàö³ю, ìîí³òîðèíã àíàë³òè÷íîãî 
ïðîöåñó, êîíòðîë³íã, âïðîâàäæåííÿ ðåзóëüòàò³â. 

Êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà ñïèðàєòüñÿ íå ò³ëüêè 
íà ñòðàòåã³÷í³ ïîзèö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â 
ì³æíàðîäíîìó ñåðåäîâèщ³. Її ââàæàюòü ðåàëü-
íèì ³ ðóш³éíèì åëåìåíòîì ëèшå â ðàз³ íàëåæíîї 
àêòèâíîñò³ ñóб’єêò³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ. 
Âèзíà÷åíó àêòèâí³ñòü хàðàêòåðèзóюòü ö³ëåñïðÿ-
ìîâàí³ñòü ñóб’єêò³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, 
ÿê³ñòü âèзíà÷åíèх ³ зàбåзïå÷åíèх шëÿх³â ðîзâè-

Òàбëèöÿ 1
Характеристика етапів стратегічного оцінювання національної економіки в умоваõ глобалізації

Åтап Задачі ²нструменти Ðішення

Îö³íêà ì³ñ³ї òà ìåòè 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè

Îö³íюâàííÿ àäåêâàòíîñò³ ä³ю÷îї 
ì³ñ³ї òà ö³ë³ íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè

«Дåðåâî ìåòè», ìîäåëü ñèñ-
òåìè ñòðàòåã³÷íîãî ðåãóëю-
âàííÿ òîщî

Âèб³ð ñòðóêòóðè ³ ðåäàêö³ї 
ì³ñ³ї, фîðìóâàííÿ ìåòè 
ðîзâèòêó, âèб³ð ñòðóêòóðè 
«äåðåâî ìåòè»

Îö³íêà âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè

Îö³íюâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè

Схåìè æèòòєâèх öèêë³â íàö³-
îíàëüíèх òîâàð³â, òåхíîëîã³é, 
îðãàí³зàö³ї, ãðàф³ê Пîðòåðà 
«ðåíòàбåëüí³ñòü – ÷àñòêà 
ðèíêó», êðèâà äîñâ³äó, ëàí-
öюã ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ òîщî

Âèб³ð âàð³àíòó ñòðóêòóðè 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
ïîòåíö³àë âèб³ð ìåòîä³â, 
âèб³ð îö³íêè ïîòåíö³àëó

Îö³íêà зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè

Îö³íюâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî êë³-
ìàòó àбî ñòðàòåã³÷íèх óìîâ

Жèòòєâèé öèêë íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, PEST-àíàë³з, ï’ÿòü 
êîíêóðåíòíèх ñèë Ì. Пîð-
òåðà, êàðòè ñòðàòåã³÷íèх ãðóï 
êîíêóðåíò³â, êëю÷îâ³ фàêòîðè 
óñï³хó òîщî

Âèб³ð âàð³àíòó ñòðóêòóðè 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
âèб³ð óìîâ, âèб³ð ìåòîä³â, 
âèб³ð îö³íêè êë³ìàòó

Сòðàòåã³÷íèé ìîí³òîðèíã 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè

Îö³íюâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïîзè-
ö³é íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íà 
îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ ïðîãíîзíèх 
ñöåíàð³їâ, ñфîðìîâàíèх êîìï-
ëåêñíîю ìîäåëëю, з фàêòè÷íèì 
ñòàíîì âíóòð³шíüîãî òà зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà.

SWOT- àíàë³з, ìàòðèöÿ БÊГ, 
ìàòðèöÿ Àíñîфà «òîâàð – 
ðèíîê», SPACE- àíàë³з, 
ìàòðèöÿ GE/McKinsey

Çàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìàòè÷-
íîãî êîíòðîëю (ñòåæåííÿ) 
зà ñòàíîì òà òåíäåíö³ÿìè 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè

Фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîї 
îð³єíòàö³ї íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè

Îбґðóíòóâàííÿ òà âèб³ð ïð³îðè-
òåò³â ïðè фîðìóâàíí³ ñòðàòåã³ї 
ñò³éêîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, âèзíà÷åíèх â³äïî-
â³äíî äî ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ³ 
ðåзóëüòàò³â îö³íюâàííÿ зîâí³ш-
íüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà

Ðåзóëüòàòè SWOT-àíàë³зó, 
SPACE-àíàë³зó, ïîðòфåëüíîãî, 
êîíêóðåíòíîãî îö³íюâàííÿ 
òîщî

Âèб³ð âàð³àíòó ñòðóêòóðè 
ñòðàòåã³÷íîãî ïðîñòîðó, 
âèб³ð ìåòîä³â, âèб³ð îö³íêè 
ïîзèö³ї, ³äåíòèф³êàö³ÿ 
ñòðàòåã³é зà ïîзèö³єю

Джерело: складено автором
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òêó, ð³âåíü ìîб³ë³зàö³ї íàö³îíàëüíîãî ïîòåíö³àëó, 
зäàòí³ñòü ïðîâîäèòè àäåêâàòíó ³ííîâàö³éíî-³íâåñ-
òèö³éíó ïîë³òèêó, ìîäåë³ òà ìåòîäè, ìåхàí³зì 
ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèх ïåðåòâîðåíü, òðàíñфîð-
ìàö³éíà ñïðèÿòëèâ³ñòü, шâèäê³ñòü àäàïòàö³ї äî 
зì³í ó ãëîбàëüíèх ³ òðàíñфîðìàö³éíèх óìîâàх. 
Сóòòєâèì àñïåêòîì àêòèâíîñò³ ñóб’єêò³â äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ є ÿê³ñòü ðåàë³зîâàíîї ñòðàòåã³ї â 
òðàíñфîðìàö³éíèх óìîâàх.

Íåîбх³äíî âèзíà÷èòè, щî ñòðàòåã³ÿ ìàє ñâîю 
ñïåöèф³÷íó âàðò³ñòü, ÿêà â³äïîâ³äàє ì³ñ³ї, âèзíà÷å-
í³é ìåò³ ðîзâèòêó, ö³íí³ñíèì îð³єíòàö³ÿì ñóб’єêò³â 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, зîâí³шí³ì ³ âíóòð³шí³ì 
ïîòåíö³àëàì, ãëèбèíîю ïðîíèêíåííÿ â ñèòóàö³ю, 
ÿêà ñêëàëàñÿ â óìîâàх â³äïîâ³äíèх ïåðåòâîðåíü. 
Сòðàòåã³ÿ, ÿêà ñфîðìîâàíà íà ÿê³ñíîìó ð³âí³, ñòâî-
ðює ñòàб³ëüí³ òà íàëåæí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, 
зàбåзïå÷óє ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè â ãëîбàëüíîìó ñåðåäîâèщ³. Çàóâàæèìî, 
щî ñàìå öåé фàêòîð є зíà÷íèì ³ âèð³шàëüíèì â 
óìîâàх ì³æíàðîäíîї òðàíñфîðìàö³ї òà êðèзîâèх 
ÿâèщ. 

Ç ìåòîю фîðìóâàííÿ ÿê³ñíîї òà äîñòîâ³ðíîї 
îö³íêè ñòàíó ³ ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї, íåîб-
х³äíî ïðîâîäèòè ïîñò³éíå ³ âñåб³÷íå äîñë³äæåííÿ 
âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщå, ÿêå 
âïëèâàє íà íåї. Дîñë³äæåííÿ зàбåзïå÷óєòüñÿ â³ä-
ïîâ³äíèì ìåòîäîëîã³÷íèì ³íñòðóìåíòàð³єì: ïîð³â-
íÿëüíèé àíàë³з îñíîâíèх фàêòîð³â óñï³хó íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè, ñòðàòåã³÷íèé àíàë³з ëàíöюæêà 
ö³ííîñòåé, ìàòðè÷íèé SWOT-àíàë³з – îö³íêà 
ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòîð³í àíàë³зîâàíîãî îб’єêòà 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, à òàêîæ ìîæëèâîñòåé 
³ зàãðîз, ³з ÿêèìè íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà ìîæå 
з³òêíóòèñÿ â óìîâàх âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà.

Яê ìåòîä ñòðàòåã³÷íîãî îö³íюâàííÿ, зîêðåìà 
äëÿ îö³íêè êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè â ì³æíàðîäíîìó ñåðåäîâèщ³, ìîæíà 
зàñòîñîâóâàòè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з ñòðàòåã³÷íèх 
àбî îñíîâíèх фàêòîð³â óñï³хó íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè òà її îñíîâíèх êîíêóðåíò³â ó ì³æíàðîäíîìó 
ñåðåäîâèщ³.

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, ïðèñâÿ÷åí³é ñòðàòåã³÷-
íîìó îö³íюâàííÿ, ïîð³âíÿííÿ êëю÷îâèх фàêòî-
ð³â óñï³хó äîñèòü ïîшèðåíå. Òàêèé ïðîöåñ îö³íêè 

êëю÷îâèх фàêòîð³â óñï³хó äîзâî-
ëÿє ñфîðìóâàòè óзàãàëüíåí³ âèñíî-
âêè, ÿê³ äîïîìàãàюòü óñâ³äîìèòè 
ñòðàòåã³÷íó ñèòóàö³ю àбî íàâ³òü 
зì³íèòè ïàðàäèãìó åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè â ì³æíàðîäíîìó ñåðåäîâèщ³. 
Íàñòóïíèì ³íñòðóìåíòîì ñòðà-
òåã³÷íîãî îö³íюâàííÿ, зîêðåìà 
щîäî îö³íêè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
з ïîãëÿäó її âèòðàò, є ëàíöюæîê 
ö³ííîñòåé, ÿêèé âèзíà÷àє ñïðî-
ìîæí³ñòü íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
щîäî фîðìóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷-
íîãî îб³ãó, ï³äòðèìêè її òîâàð³â òà 
ïîñëóã ó âíóòð³шíüîìó òà зîâí³ш-
íüîìó ñåðåäîâèщ³. Лàíöюæîê 
îñíîâíèх ö³ííîñòåé ïî÷èíàєòüñÿ 
³з зàбåзïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè ñèðîâèíîю, ìàòåð³àëàìè, 
åíåðã³єю ³ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè 
òà òðèâàє â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà 
é ðåàë³зàö³ї ñåãìåíò³â ³ êîìïîíåí-
ò³â âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðî-

äóêòó. Êîæåí ïðîöåñ ó âèзíà÷åíîìó ëàíöюæêó 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèé з óñ³ìà ³íшèìè. Íåîбх³äíî зâåð-
íóòè óâàãó íà òå, щî âèòðàòè ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ 
êîæíîї ä³ї ìîæóòü бóòè зб³ëüшåí³ àбî ñêîðî÷åí³ 
ï³ä âïëèâîì ñòðóêòóðíèх àбî âèêîíàâ÷èх фàêòî-
ð³â. Åêîíîì³÷íèé åфåêò â³ä ìàñшòàб³â âèðîбíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³, ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³÷íèх ðîзðîбîê, 
³íòåíñèâí³ñòü êàï³òàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ òà ³íшå 
фîðìóюòü ñòðóêòóðí³ фàêòîðè âïëèâó. Âèêîíàâ÷³ 
фàêòîðè âïëèâó – ÿê³ñòü òðóäîâèх ðåñóðñ³â òà 
їх ñïðèÿòëèâ³ñòü äëÿ ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ, 
îðãàí³зàö³éí³ ìîæëèâîñò³ щîäî зàбåзïå÷åííÿ 
ÿêîñò³ âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â, òðèâàë³ñòü ³ííîâà-
ö³éíèх, ³íâåñòèö³éíèх òà òåхíîëîã³÷íèх öèêë³â 
òîщî.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї зàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä 
âíóòð³шí³х âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх, íàïðèêëàä, ³з âàð-
ò³ñòю òðóäîâèх ðåñóðñ³â àбî íàóêîєìíîñò³ âàëîâîãî 
âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó, à é â³ä âèòðàò ó ëàíöюз³ 
ö³ííîñòåé зîâí³шí³х êîíòðàãåíò³â ³ ñïîæèâà÷³â, 
ÿê³ òàêîæ є îб’єêòîì ñòðàòåã³÷íîãî îö³íюâàííÿ.

Â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї ö³êàâèì ïðèêëàäîì є 
òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї. Òðàíñíàö³îíàëüíà 
êîðïîðàö³ÿ – öå êîðïîðàö³ÿ, ÿêà зä³éñíює ì³æ-
íàðîäíå âèðîбíèöòâî íà îñíîâ³ ïðÿìèх ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é òà ìàє ïðÿìèé êîíòðîëü íàä ñâîїìè 
зàêîðäîííèìè ф³ë³ÿìè. Òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïî-
ðàö³ї – öå ì³æíàðîäí³ êîìïàí³ї. Âîíè ì³æíàðîäí³ 
зà хàðàêòåðîì ñâîєї ä³ÿëüíîñò³, òîìó щî âîëîä³-
юòü àбî êîíòðîëююòü âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї àбî 
ïîñëóã ïîзà ìåæàìè êðàїíè бàзóâàííÿ â ð³зíèх 
êðàїíàх ñâ³òó, ðîзòàшîâóю÷è òàì ñâîї ф³ë³ї, ÿê³ 
фóíêö³îíóюòü â³äïîâ³äíî äî ãëîбàëüíîї ñòðàòå-
ã³ї ìàòåðèíñüêîї êîìïàí³ї. Òàêèì ÷èíîì, «ì³æ-
íàðîäíèé ï³äх³ä» òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é 
âèзíà÷àєòüñÿ ò³єю ðîëëю, ÿêó зàéìàюòü зàðóб³æí³ 
îïåðàö³ї ó âñ³х àñïåêòàх åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ öèх 
êîìïàí³é [8].

Çàóâàæèìî, щî ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ ïîбóäîâàíà òàê, 
щîб зàëèшàòè îñíîâí³ äîхîäè (ïðèбóòêè) â êðàї-
íàх-ìåòðîïîë³ÿх àбî êðàїíàх-ðåзèäåíòàх. Íàïðè-
êëàä, ó ìåæàх â³äïîâ³äíîї ì³æíàðîäíîї êîðïîðàö³ї 
íàéб³ëüш äîðîã³ зà ö³íîю, à íå зà òðóäîì³ñòê³ñòю 
âèðîбíè÷³ ïðîöåñè зîñåðåäæóюòüñÿ ñàìå ó âèзíà-
÷åíèх êðàїíàх. Сèñòåìàòè÷íà îö³íêà êîíêóðåíò-
íîї ïîзèö³ї, íàñê³ëüêè âîíà ñèëüíà àбî ñëàбêà 
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ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ñóб’єêòàìè â ì³æíàðîäíîìó 
ñåðåäîâèщ³, є íåîбх³äíèì òà âàæëèâèì àñïåêòîì 
ó ñòðàòåã³÷íîìó îö³íюâàíí³ ñòàíó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè â ïîñò³éíèх òðàíñфîðìàö³éíèх óìîâàх.

– Çàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³ї ëàíöюæê³â ö³ííîñ-
òåé òà ³íшèх ³íñòðóìåíò³â äîñë³äæåííÿ âèòðàò 
äëÿ âèзíà÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íåîбх³äíî, 
àëå íåäîñòàòíüî òà âóзüêî. Б³ëüш ìàñшòàбíå äîñë³-
äæåííÿ ïðîâîäèòüñÿ щîäî êîíêóðåíòíîї ñèëè ³ 
êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â 
óìîâàх ãëîбàëüíîãî ñåðåäîâèщà. Òîìó åëåìåíòàìè 
îö³íюâàííÿ є äîñë³äæåííÿ: 

– ãåîãðàф³÷íîãî ñåãìåíòó ì³æíàðîäíîãî ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà;

– êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè â óìîâàх ñüîãîäåííÿ ï³ä âïëèâîì â³äïîâ³ä-
íèх фàêòîð³â;

– ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé êîíêóðåíòíîї 
ïîзèö³ї ï³ä ÷àñ збåðåæåííÿ зàñòîñîâóâàíîї â óìî-
âàх ñüîãîäåííÿ ñòðàòåã³÷íîї ïîâåä³íêè; 

– ãîñïîäàðñüêîãî ñåãìåíòó ì³æíàðîäíîãî 
ñåðåäîâèщà, зîêðåìà ì³ñöÿ íàö³îíàëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà ñåðåä êðàїí-êîíêóðåíò³â; 

– êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè; 

– зäàòíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зàхèщàòè 
ñâîї ïîзèö³ї â êîíòåêñò³ ðóш³éíèх ñèë ì³æíàðîä-
íîãî ñåðåäîâèщà òà êîíêóðåíòíîãî òèñêó.

– ìîæëèâ³ñòü зä³éñíèòè ñòðàòåã³÷íèé ïðîðèâ ó 
ì³æíàðîäíîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³. 

Òàêèì ÷èíîì, óзàãàëüíюâàëüíó àíàë³òè÷íó 
хàðàêòåðèñòèêó äëÿ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîї 
êîíöåïö³ї ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè äàє 
шèðîêî â³äîìèé ìåòîä ñòðàòåã³÷íîãî îö³íю-
âàííÿ – SWOT-àíàë³з. Сåðåä óñ³х ³íñòðóìåíò³â 
ñòðàòåã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ SWOT-àíàë³зó íåìàє 
ð³âíèх з ïîãëÿäó ïðîñòîòè òà åфåêòèâíîñò³ â ì³í-
ëèâèх óìîâàх ì³æíàðîäíîãî ñåðåäîâèщà.

У ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ SWOT-àíàë³з зàñòîñî-
âóєòüñÿ щîäî ï³äïðèєìñòâ àбî êîðïîðàö³é, ÿê³ ðîз-
ðîбëÿюòü ñâîю àäì³í³ñòðàòèâíó, фóíêö³îíàëüíó 
òà êîðïîðàòèâíó ñòðàòåã³ї ä³ÿëüíîñò³. SWOT-
àíàë³з фîðìóє îö³íêó âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
ï³äïðèєìñòâà, ñèëè ³ ñëàбêîñò³, à òàêîæ зîâí³ш-
í³х ìîæëèâîñòåé ³ зàãðîз â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї. 
Íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà ñèëà – öå òå, ó ÷îìó âîíî 
äîñÿãëî óñï³хó, àбî ÿêàñü îñîбëèâ³ñòü, щî íàäàє 
éîìó ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé. Сëàбê³ñòü – öå 
бðàê ÷îãîñü âàæëèâîãî äëÿ éîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
àбî òå, щî íå âäàєòüñÿ ï³äïðèєìñòâó àбî щîñü, щî 
ñòàâèòü ï³äïðèєìñòâî â íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè. Сëàб-
êèé б³ê ï³äïðèєìñòâà зàëåæíî â³ä òîãî, íàñê³ëüêè 
âîíà âàæëèâà â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³, ìîæå зðî-
бèòè ï³äïðèєìñòâî âðàзëèâèì, à ìîæå ³ í³. 

Âèäàòí³ äîñë³äíèêè À. Òîìïñîí ³ À. Сòðèêëàíä 
зàïðîïîíóâàëè ïðèбëèзíèé íàб³ð хàðàêòåðèñòèê, 
ïîзèòèâíèé âèñíîâîê зà ÿêèìè ïîâèíåí äîзâîëèòè 
ñêëàñòè ñïèñîê ñèëüíèх ³ ñëàбêèх бîê³â îб’єêòà 
[9, ñ. 165]. 

Òàê, äî ïîòåíö³éíî ñèëüíèх ñòîð³í îб’єêòà 
ìîæíà â³äíåñòè íàÿâí³ñòü ф³íàíñîâèх àêòèâ³â, 
íåîбх³äíèх äëÿ âèð³шåííÿ âèзíà÷åíèх зàâäàíü; 
ãåîãðàф³÷íå ðîзòàшóâàííÿ; â³äì³ííó ðåïóòàö³ю â 
êîíòðàãåíò³â; äîñòàòíüî зâàæåíó àäì³í³ñòðàòèâíó, 
фóíêö³îíàëüíó òà êîðïîðàòèâíó ñòðàòåã³ю, íèзü-
êèé ð³âåíü âèòðàò, íàÿâí³ñòü ³ííîâàö³éíèх ðîзðî-
бîê, äîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, âèñîêó òà 
àêòóàëüíó ìàðêåòèíãîâó ïîзèö³ю; ïàðòíåðñüê³ â³ä-
íîñèíè з îðãàíàìè äåðæàâíîї âëàäè òîщî. Сèëüí³ 
бîêè òàêîæ ìîæóòü бóòè ðåзóëüòàòîì àëüÿíñó з 
³íшèì îб’єêòîì (ïàðòíåðîì), ÿêèé ìàє äîñâ³ä àбî 

ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîñèëåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ îб’єêòà â ìàéбóòíüîìó.

Дî ïîòåíö³éíî ñëàбêèх ì³ñöü ìîæíà â³äíåñòè 
бðàê ÷³òêîї ñòðàòåã³ї, зàñòàð³ë³ âèðîбíè÷³ ïîòóæ-
íîñò³, íàëåæíîãî äîñâ³äó ³ òàëàíòó óïðàâë³ííÿ â 
êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâà, â³äñòàâàííÿ â ãàëóз³ 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх 
ðîзðîбîê, ïîãàíî îðãàí³зîâàíó ñèñòåìó збóòó, 
íåäîñòàòí³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³зà-
ö³ї ïëàí³â, âóзüêó íîìåíêëàòóðó ïðîäóêö³ї, ÿêà 
âèïóñêàєòüñÿ, ñëàбê³ íàâè÷êè â ãàëóз³ ìàðêåòèí-
ãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñï³âðîб³òíèê³â ï³äïðèєìñòâà 
òîщî [9, ñ. 193].

À. Òîìïñîí ³ À. Сòðèêëàíä âèзíà÷àюòü, щî 
зàãðîзà – öå òå, щî ìîæå зàâäàòè шêîäè îб’єêòó, 
ïîзбàâèòè éîãî ñóòòєâèх ïåðåâàã òà ìîæëèâîñòåé. 
Сåðåä ìîæëèâèх зàãðîз äëÿ ï³äïðèєìñòâà – ìîæ-
ëèâ³ñòü ïîÿâè íîâèх êîíêóðåíò³â; зðîñòàííÿ ïðî-
äàæ³â зàì³щåíèх òîâàð³â; óïîâ³ëüíåííÿ зðîñòàííÿ 
ðèíêó; íåñïðèÿòëèâà ïîë³òèêà óðÿäó; зðîñòàю÷èé 
êîíêóðåíòíèé òèñê; ðåöåñ³ÿ ³ зàãàñàííÿ ä³ëîâîãî 
öèêëó; зì³íà ïîòðåб ³ ñìàêó ïîêóïö³â; íåñïðèÿò-
ëèâ³ äåìîãðàф³÷í³ зì³íè òà ³íшå [9, ñ. 198]. 

Íà íàшó äóìêó, зàñòîñóâàííÿ SWOT-àíàë³зó 
äëÿ ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó íå є âèíÿòêîâîю 
ïðåðîãàòèâîю ï³äïðèєìñòâ àбî êîìïàí³é.

 У ñüîãîäí³шíüîìó ïðîñòîð³ ì³æíàðîäíîї åêî-
íîì³êè â³äбóâàюòüñÿ ïðîöåñè ãëîбàë³зàö³ї òà ³íòå-
ãðàö³ї ³ òå, щî äëÿ êîìïàí³é є ðèíêàìè ñèðîâèíè 
³ збóòó ïðîäóêö³ї àбî ïîñëóã, – äëÿ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, ÿêà є єäèíîю ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîю ñèñòåìîю, є ì³æíàðîäíèé ðèíîê, íà ÿêîìó 
òàêîæ зàñòîñîâóюòüñÿ зàêîíè ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї, 
ìîíîïîë³ї òà êîíêóðåíö³ї, ÿê ³ íà ïðèâàòíèх ðèí-
êàх. Òîìó íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà íàшîї êðàїíè є 
ðåàëüíèì òà ïîâíîö³ííèì ñóб’єêòîì ì³æíàðîäíèх 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. 

Òàêèì ÷èíîì, бóäå ñó÷àñíî é àêòóàëüíî, 
зîêðåìà ìåòîäîëîã³÷íî íåîбх³äíèì зàñòîñóâàííÿ 
³íñòðóìåíòó SWOT-àíàë³зó íå ò³ëüêè íà ð³âí³ ï³ä-
ïðèєìñòâ (ì³êðîð³âåíü), àëå ³ íà ð³âí³ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè íàшîї êðàїíè (ìàêðîð³âåíü), òîìó 
щî ñàìå íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè â óìîâàх ñüîãî-
äåííÿ âèзíà÷àюòü ÿê ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â 
ì³æíàðîäíîãî ñåðåäîâèщà. Çàзíà÷èìî, щî, êð³ì 
â³äïîâ³äíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, â ì³æíà-
ðîäíîìó ïðîñòîð³ ³ñíóє òàêîæ зíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
³íòåãðàö³éíèх îб’єäíàíü, ÿê³ òàêîæ є àñîö³àòèâ-
íèìè ñóб’єêòàìè ì³æíàðîäíîãî ñåðåäîâèщà.

У SWOT-àíàë³з³ зàñòîñîâóюòüñÿ âзàєìîïðî-
òèëåæí³ åëåìåíòè: «ñèëè-ñëàбêîñò³» òà «ìîæëè-
âîñò³-зàãðîзè». 

Пîíÿòòÿ ñèëè íà ð³âí³ êîìïàí³ї ³ ïîíÿòòÿ 
ñèëè íà ð³âí³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, íåзâàæà-
ю÷è íà âèêîðèñòàííÿ òåðì³íà з òîòîæíèì ëåê-
ñè÷íèì âèзíà÷åííÿì, ïðèðîäíî, íå ñï³âïàäàюòü. 
Íà ìàêðîð³âí³ ñèëà – öå îñíîâíà êàòåãîð³ÿ òåîð³ї 
ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí, íàâêîëî ÿêîї (íàö³îíàëü-
íîї ñèëè) òåîðåòèêè-ì³æíàðîäíèêè ïðîäîâæóюòü 
âåñòè íàóêîâó äèñêóñ³ю òà ïîшóê îб’єêòèâíîãî 
îбґðóíòóâàííÿ äàíîãî àñïåêòó.

Îñê³ëüêè íàö³îíàëüíà ñèëà бàзóєòüñÿ íà зä³-
бíîñòÿх, âîíà ìàє ïåâí³ îб’єêòèâí³ хàðàêòå-
ðèñòèêè. Дîñë³äíèêè À. Дæîðäàí, У. Òåéëåð, 
Ì. Ìàзàð, ââàæàюòü, щî «…ñèëà â³äíîñíà зà ñâî-
їìè хàðàêòåðèñòèêàìè, òîìó щî її âëàñòèâîñò³ 
÷àñòêîâî зàëåæàòü â³ä ïîð³âíÿííÿ з òèì, щî їé 
ïðîòèñòîїòü; êîëè öå ïîð³âíÿííÿ î÷åâèäíå, ï³ä-
ðàхóíîê ÷àñòî íàзèâàюòü ÷èñòîю ñèëîю. Сèëà є 
âåëüìè ñèòóàòèâíà ð³÷: щî ìîæå зãåíåðóâàòè ñèëó 
â îäíèх îбñòàâèíàх, íå ìîæå ïðè ³íшèх. Òàê³ 
íåâëîâèì³ ðå÷³, ÿê ïîë³òè÷íà ³ òåхí³÷íà ìàéñòåð-
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í³ñòü êëю÷îâèх ñîö³àëüíèх îб’єêò³â, íàö³îíàëüíà 
âîëÿ ³ ñîë³äàðí³ñòü ³з ïðîбëåì, ñóòü ïðîбëåì, 
âèðàæåíèх ó ïèòàííÿх ³ ö³ëÿх, ÿêèх äîìàãà-
юòüñÿ, òîбòî âñ³ êîìïîíåíòè ñèëè ìîæóòü бóòè 
âèêîðèñòàí³ äåðæàâîю ï³ä ÷àñ ïåâíèх ñèòóàö³é. 
Яêщî ìè ñфîêóñóєìîñü íà îб’єêòèâíèх хàðàêòå-
ðèñòèêàх ³ бóäåìî êâàë³ф³êóâàòè їх ïðàâèëüíî зà 
÷àñîì ³ îбñòàâèíàìè, òî зìîæåìî ïðèíàéìí³ ñêà-
зàòè ê³ëüêà êîðèñíèх ðå÷åé ïðî ñèëó» [10, ñ. 18].

Сèëüí³ бîêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â óìî-
âàх ãëîбàë³зàö³ї âèêîðèñòîâóюòüñÿ ÿê бàзîâ³ åëå-
ìåíòè фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ñòðàòåã³ї òà зàбåз-
ïå÷åííÿ êîíêóðåíòíîãî ñòàíó ó ì³æíàðîäíîìó 
ñåðåäîâèщ³. П³äêðåñëèìî, êîëè âèзíà÷åíèх ñèëü-
íèх ñòîð³í íåäîñòàòíüî, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà 
ïîâèííà їх ö³ëåñïðÿìîâàíî ñòâîðюâàòè, îäíî÷àñíî 
зàбåзïå÷óю÷è âñå íåîбх³äíå äëÿ âèîêðåìëåííÿ òà 
ïîзбàâëåííÿ ñëàбêèх бîê³â, ÿê³ фîêóñóюòü âðàз-
ëèâ³ñòü її â ì³æíàðîäíîìó ñåðåäîâèщ³. 

Яê бóëî зàзíà÷åíî, â SWOT-àíàë³з³ òàêîæ 
зàñòîñîâóюòü âзàєìîïðîòèëåæí³ åëåìåíòè – ìîæ-
ëèâîñò³ ³ зàãðîзè. Çîâí³шí³ ñó÷àñí³ ïîòåíö³éí³ 
ìîæëèâîñò³ бàãàòî ó ÷îìó âèзíà÷àюòü íàö³î-
íàëüíó åêîíîì³÷íó ñòðàòåã³ю з óðàхóâàííÿì ãëî-
бàë³зàö³éíèх фàêòîð³â. Çàëåæíî â³ä óìîâ зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà ñó÷àñí³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ 
ìîæóòü бóòè ÿê бàãàòîîб³öÿю÷èìè, òàê ³ бåзïåð-
ñïåêòèâíèìè, зì³íюю÷èñü â³ä äóæå ïðèâàбëèâèх 
äî íå зîâñ³ì ö³êàâèх. Ìîæëèâîñò³ ³ зàãðîзè ì³æ-
íàðîäíîãî ñåðåäîâèщà бàãàòî â ÷îìó зóìîâëююòü 
åêîíîì³÷íó ñòðàòåã³ю íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â 
íàïðÿì³ її òðàíñфîðìàö³ї. 

Àíàë³зóю÷è ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ì³æíà-
ðîäíîãî ñåðåäîâèщà ³ ðàíæóю÷è éîãî ïðèâàбëè-
â³ñòü, íåîбх³äíî ïàì’ÿòàòè, щî ³íòåðåñè зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà àбî îêðåìîãî éîãî ñåãìåíòó òà 
³íòåðåñè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè – öå ð³зí³ ðå÷³ 
òà àñïåêòè. 

Íå êîæíà íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà â ì³æíàðîä-
íîìó ñåðåäîâèщ³ ìàє äîñèòü ïðèâàбëèâ³ ïîзèö³ї 
àбî ïåðñïåêòèâè, щîб âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ íàÿâí³ 
ïîòåíö³éí³ åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³, òîìó щî 
äåÿê³ ñóб’єêòè є б³ëüш êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè 
â зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, à äåÿê³ ìîæóòü бóòè 
âзàãàë³ бåзíàä³éíî â³äñòàëèìè. Çàзíà÷èìî, щî 
ñèëüí³ òà ñëàбê³ бîêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â 

зîâí³шí³х óìîâàх, à òàêîæ зäàòí³ñòü ïðîâîäèòè 
êîíêóðåíòíó бîðîòüбó, äîзâîëÿюòü її ñåãìåíòàì 
åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè îäí³ ìîæëèâîñò³ 
ïîð³âíÿíî з ³íшèìè, щî зàбåзïå÷èòü äîñÿãíåííÿ 
ñòðàòåã³÷íîї ìåòè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Çíà÷íî òà ïîòåíö³éíî ïðèâàбëèâèìè äëÿ åêî-
íîì³êè є ìîæëèâîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ÿê³ 
зàбåзïå÷àòü íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ â óìîâàх ãëî-
бàë³зàö³ї òà òðàíñфîðìàö³ї íàéб³ëüшå åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ, з óðàхóâàííÿì зб³ëüшåííÿ êîíêóðåíò-
íîї ïåðåâàãè зà âñ³ìà ñåãìåíòàìè òà àñïåêòàìè. 

Дî зîâí³шí³х ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé, 
âèзíà÷åíèх ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà, ìîæíà â³äíåñòè зäàòí³ñòü âèхîäèòè 
íà íîâ³ ðèíêè, ðîзшèðюâàòè àñîðòèìåíò òîâàð³â 
òà ïîñëóã, зàñòîñîâóâàòè êîìïåòåíòí³ñòü òà òåх-
íîëîã³÷í³ ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè, зä³éñíюâàòè âåð-
òèêàëüíó òà ãîðèзîíòàëüíó ³íòåãðàö³ю ñêëàäîâèх 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, зîêðåìà ìîæëèâ³ñòü зíà-
÷íîãî ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ó зâ’ÿзêó 
³з зíà÷íèì зб³ëüшåííÿì ïîïèòó íà ïåâí³ âèäè 
òîâàð³â àбî ïîñëóã зà ðåзóëüòàòàìè íàóêîâî-òåх-
í³÷íîãî ïðîãðåñó, зíèæåííÿ ïåðåшêîä щîäî âхî-
äæåííÿ íà ïðèâàбëèâ³ зîâí³шí³ ðèíêè âíàñë³äîê 
зìåíшåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè òà фîðìóâàííÿ 
â³äïîâ³äíîãî ðåæèìó íàéб³ëüшîãî ñïðèÿííÿ òîщî.

Àëå íåîбх³äíî ïàì’ÿòàòè, щî íåâèêîðèñòàí³ 
ìîæëèâîñò³ ìîæóòü ïåðåòâîðèòèñÿ â зàãðîзè, 
ÿêщî íèìè ñêîðèñòóюòüñÿ ñóб’єêòè-êîíêóðåíòè 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Сàìå зàïîб³ãàííÿ зàãðîз 
ñïîíóêàє äî ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèх ìîæëèâîñòåé ó 
ì³íëèâèх óìîâàх. 

Íàé÷àñò³шå íà ñòðàòåã³÷íèé ðîзâèòîê íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè íåãàòèâíî âïëèâàюòü ïåâí³ 
фàêòîðè зîâí³шíüîïîë³òè÷íîãî òà зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà ó ãëîбàëüíîìó ñåíñ³. 
Çàãðîзó ìîæóòü ïðåäñòàâëÿòè òàê³ фàêòîðè: ïðè-
ðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè; ïîë³òè÷íà íåñòàб³ëü-
í³ñòü; íåãàòèâíå зîâí³шíüîïîë³òè÷íå ñòàíîâèщå; 
íåñïðèÿòëèâà êîí’юíêòóðà зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà ÷åðåз öèêë³÷í³ñòü ïðîöåñ³â êîëèâàííÿ 
³ ñïàäó ð³âíÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ó ãëîбàëüíîìó 
ïðîñòîð³; íåñïðèÿòëèâ³ äåìîãðàф³÷í³ îбñòàâèíè; 
ì³ãðàö³éíà ïîë³òèêà; âïðîâàäæåííÿ êîíêóðåí-
òàìè ³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â òà зàñòîñóâàííÿ 
б³ëüш äåшåâèх òåхíîëîã³é; ïîÿâà íîâèх êîí-

êóðåíò³â ³з íèзüêèìè âèòðàòàìè; 
ïîãëèíàííÿ íàö³îíàëüíèх êîìïàí³é 
òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè; 
íåñïðèÿòëèâ³ зì³íè êóðñ³â ³íîзåì-
íèх âàëюò; зб³ëüшåííÿ âïëèâó ³íî-
зåìíèх åíåðãîíîñ³їâ àбî ñèðîâèííèх 
ðåñóðñ³â íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó; 
óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ òîщî. 

П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ íàö³îíàëü-
íîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ñòðàòåã³ї 
íåîбх³äíî ñфîêóñóâàòèñÿ íà ïåðñïåê-
òèâàх, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü ïîòåíö³éíèì 
ìîæëèâîñòÿì íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè â óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї, à òàêîæ 
зàбåзïå÷àòü â³äïîâ³äíèé зàхèñò â³ä 
зàãðîз зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. 

Íàñòóïíèх êðîêîì ï³ñëÿ âèзíà-
÷åííÿ ñèëüíèх ³ ñëàбêèх бîê³â íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè, à òàêîæ зàãðîз ³ 
ìîæëèâîñòåé, є фîðìóâàííÿ ìàòðèö³ 
SWOT-àíàë³зó íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè, ÿêà зàïðîïîíîâàíà íà ðèñ. 2.

Íà ïåðåòèí³ âíóòð³шí³х ³ зîâí³ш-
í³х хàðàêòåðèñòèê óòâîðююòüñÿ ñåã-
ìåíòè: «Сèëà òà ìîæëèâ³ñòü», «Сèëà  
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Ðис. 2. Матриця SWOT-аналізу національної економіки
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òà зàãðîзè», «Сëàбê³ñòü òà ìîæëèâ³ñòü», «Сëàб-
ê³ñòü òà зàãðîзè». Дàë³ íåîбх³äíî ðîзãëÿíóòè âñ³ 
ìîæëèâ³ ïàðí³ êîìб³íàö³ї, ñфîðìóâàòè ðåзóëüòà-
òèâí³ ñêëàäîâ³ «Пîзèòèâí³ àбî íåãàòèâí³» òà âèä³-
ëèòè ò³, ÿê³ ìàêñèìàëüíî хàðàêòåðí³ äëÿ íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè â òðàíñфîðìàö³éíèх óìîâàх 
òà ÿê³ íåîбх³äíî âðàхóâàòè ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ñòðàòåã³ї äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Êîìб³íàö³ї з³ 
ñåãìåíòó «Сèëà òà ìîæëèâ³ñòü» íåîбх³äíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї 
ñòðàòåã³ї, з âèêîðèñòàííÿì ñèëüíèх àñïåêò³â, äëÿ 
îòðèìàííÿ â³ääà÷³ â³ä ìîæëèâîñòåé, íàÿâíèх ó 
â³äïîâ³äíîìó ñåðåäîâèщ³. Êîìб³íàö³ї з³ ñåãìåíòó 
«Сëàбê³ñòü òà ìîæëèâ³ñòü» íåîбх³äíî âèêîðèñòî-
âóâàòè ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ñòðàòåã³ї 
òàê, щîб зàâäÿêè ìîæëèâîñòÿì зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà ïîäîëàòè íàÿâí³ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ 
íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї. Êîìб³íàö³ї з³ ñåãìåíòó «Сèëà 
òà зàãðîзè» ïîêàзóюòü, щî íàö³îíàëüíà ñòðàòå-
ã³ÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè ïîâèííà 
ïðèïóñêàòè âèêîðèñòàííÿ âíóòð³шí³х ñèë äëÿ 
óñóíåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó òà зàãðîз. Êîìб³-
íàö³ї з³ ñåãìåíòó «Сëàбê³ñòü òà зàãðîзè» ñâ³ä÷àòü 
ïðî íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ òàêîї íàö³îíàëüíîї 
ñòðàòåã³ї, ÿêà äîзâîëèòü ïîзбóòèñÿ ñëàбêîñò³ òà 
óíèêíóòè â³äïîâ³äíîї зàãðîзè äëÿ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè ï³ä âïëèâîì фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî òà 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Ç³ñòàâëÿю÷è âñ³ ìîæëèâ³ ïàðí³ êîìб³íàö³ї â 
ìàòðèö³, îòðèìóєìî зà âåðòèêàëëю òà ãîðèзîí-
òàëëю â³äïîâ³äí³ ðåзóëüòàòè «Пîзèòèâí³ àбî íåãà-
òèâí³», ÿê³ фîðìóюòü зàãàëüíèé ðåзóëüòàò, щî є 
ï³äñòàâîю äëÿ фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
ñòðàòåã³ї äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüíîю 
åêîíîì³êîю.

У ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³, åêñïåðòàìè ìîæëè-
âîñò³ òà зàãðîзè ðàíæóюòüñÿ зà ñòóïåíåì âïëèâó 
íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó â³ä 0 äî 12 бàë³â, òà 
éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ, â³ä 0 äî 100%. Îòðèìàí³ 
åêñïåðòí³ îö³íêè óзàãàëüíююòüñÿ òà фîðìóюòü 
ðåзóëüòàò щîäî ñèëüíèх òà ñëàбêèх бîê³â, ìîæëè-
âîñòåé òà зàãðîз ó äåðæàâíîìó ðåãóëюâàíí³ íàö³î-
íàëüíîю åêîíîì³êîю. 

Дëÿ åфåêòèâíîãî зàñòîñóâàííÿ ìåòîäîëîã³ї 
ìàòðèö³ SWOT-àíàë³зó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
âàæëèâî íå ò³ëüêè âèзíà÷èòè ìîæëèâîñò³ òà 
зàãðîзè, àëå òàêîæ îö³íèòè íàñê³ëüêè âàæëèâèì 
äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè є âðàхóâàííÿ ó ñòðà-
òåã³ї ïîâåä³íêè êîæíîї з âèзíà÷åíèх ìîæëèâîñòåé 
òà зàãðîз.

Дëÿ îö³íêè ìîæëèâîñòåé зàñòîñîâóєòüñÿ ìåòîä 
ïîзèö³îíóâàííÿ êîæíîї êîíêðåòíîї ìîæëèâîñò³ íà 
ìàòðèö³ ïîзèö³îíóâàííÿ ìîæëèâîñòåé íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè (òàбëèöÿ 2).

Ìàòðèöÿ ïîзèö³îíóâàííÿ ìîæëèâîñòåé íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè фîðìóєòüñÿ òàê: зà ãîðèзîí-
òàëëю â³äîбðàæàєòüñÿ ñòóï³íü âïëèâó (ñèëüíèé, 
ïîì³ðíèé, ñëàбêèé) ìîæëèâîñòåé íà íàö³îíàëüíó 
åêîíîì³êó; зà âåðòèêàëëю â³äîбðàæàєòüñÿ éìîâ³ð-
í³ñòü òîãî, щî íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà зìîæå ñêî-
ðèñòàòèñÿ ìîæëèâ³ñòю (âèñîêà, ñåðåäíÿ ³ íèзüêà). 
Îòðèìàí³ â ìàòðèö³ ñåãìåíòí³ ìîæëèâîñò³ ìàюòü 
ð³зíå зíà÷åííÿ äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 
Б³ëüшà ÷àñòèíà ìîæëèâîñòåé ìàє âåëèêå зíà-
÷åííÿ äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà îбîâ’ÿзêîâî 
äî âèêîðèñòàííÿ àбî âèêîðèñòîâóюòüñÿ зà íàÿâ-
íîñò³ ðåñóðñ³â, ðåшòà ìîæëèâîñòåé íå зàñëóãîâóє 
óâàãè. 

Дîñë³äæåííÿ ìàòðèö³ ïîзèö³îíóâàííÿ ìîæëè-
âîñòåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè äîзâîëÿє âèзíà-
÷èòè òàê³ àñïåêòè:

– íàÿâí³ñòü ñèëüíèх ñòîð³í òà ã³äíîñò³ â íàö³î-
íàëüí³é åêîíîì³ö³ â óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї;

– âðàзëèâ³ñòü ó êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ ñëàбêèх 
бîê³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè; 

– âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè зà íàÿâíèх ðåñóðñ³â;

– ïåðñïåêòèâí³ш³ òà ñòðàòåã³÷í³ ìîæëèâîñò³;
– хàðàêòåðèñòèêà зàãðîз òà їхí³é ìîæëèâèé 

âïëèâ íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó;
– ñòðàòåã³÷íå ïîзèö³îíóâàííÿ â óìîâàх òðàíñ-

фîðìàö³ї.
Дëÿ äîñë³äæåííÿ зàãðîз ñêëàäàєòüñÿ ìàòðèöÿ 

ïîзèö³îíóâàííÿ зàãðîз íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
(òàбëèöÿ 3).

Çà âåðòèêàëëю ìàòðèö³ ïîзèö³îíóâàííÿ зàãðîз 
ñфîðìîâàíî ñòóï³íü âïëèâó зàãðîз íà íàö³îíàëüíó 

Òàбëèöÿ 2
Матриця позиціонування можливостей національної економіки

²мовірність використання 
можливостей

Âплив можливостей на національну економіку

Ñильний Помірний Ñлабкий

Âèñîêà Îбîâ’ÿзêîâå âèêîðèñòàííÿ Îбîâ’ÿзêîâå âèêîðèñòàííÿ Çà íàÿâíîñò³ ðåñóðñ³â âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ

Сåðåäíÿ Îбîâ’ÿзêîâå âèêîðèñòàííÿ Çà íàÿâíîñò³ ðåñóðñ³â âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ Íå зàñëóãîâóє íà óâàãó

Íèзüêà Çà íàÿâíîñò³ ðåñóðñ³â âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ Íå зàñëóãîâóє íà óâàãó Íå зàñëóãîâóє íà óâàãó

Òàбëèöÿ 3
Матриця позиціонування загроз національної економіки

²мовірність 
реалізації загроз

Âплив загроз на національну економіку

Ðуйнування Êритичний стан Âажкий стан Помірно важкий стан

Âèñîêà

Âåëèêà íåбåзïåêà äëÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.
Пîòðåбóє íåãàéíîãî é 
îбîâ’ÿзêîâîãî óñóíåííÿ

Âåëèêà íåбåзïåêà äëÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.
Пîòðåбóє íåãàéíîãî ³ 
îбîâ’ÿзêîâîãî óñóíåííÿ

Пîâèííî ïåðåбóâàòè â 
ïîë³ зîðó ³ бóòè óñó-
íåí³ â ïåðшî÷åðãîâîìó 
ïîðÿäêó

Уâàæíèé ³ â³äïîâ³-
äàëüíèé ï³äх³ä äî їх 
óñóíåííÿ

Сåðåäíÿ

Âåëèêà íåбåзïåêà äëÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.
Пîòðåбóє íåãàéíîãî é 
îбîâ’ÿзêîâîãî óñóíåííÿ

Пîâèííî ïåðåбóâàòè â 
ïîë³ зîðó ³ бóòè óñó-
íåí³ â ïåðшî÷åðãîâîìó 
ïîðÿäêó

Уâàæíèé ³ â³äïîâ³-
äàëüíèé ï³äх³ä äî їх 
óñóíåííÿ

Уâàæíå â³äñòåæåííÿ 
їх ðîзâèòêó

Íèзüêà

Пîâèííî ïåðåбóâàòè â 
ïîë³ зîðó ³ бóòè óñó-
íåí³ â ïåðшî÷åðãîâîìó 
ïîðÿäêó

Уâàæíèé ³ â³äïîâ³äàëü-
íèé ï³äх³ä äî їх óñó-
íåííÿ

Уâàæíå â³äñòåæåííÿ 
їх ðîзâèòêó

Уâàæíå â³äñòåæåííÿ 
їх ðîзâèòêó
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åêîíîì³êó, à зà ãîðèзîíòàëëю – éìîâ³ðíîñò³ âèíèê-
íåííÿ àбî ðåàë³зàö³ї â³äïîâ³äíîї ñèòóàö³ї з óðà-
хóâàííÿì фàêòîð³â â³äïîâ³äíîãî ñåðåäîâèщà. Çà 
âåðòèêàëëю ìàòðèö³ ïîзèö³îíóâàííÿ зàãðîз â³äî-
бðàæàєòüñÿ ìîæëèâèé ñòàí íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè ïðè âèíèêíåíí³ â³äïîâ³äíèх зàãðîз, à зà ãîðè-
зîíòàëëю – ïåðåäбà÷óâàëüíà éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ 
зàãðîзè. У ñåãìåíòàх ìàòðèö³ ïîзèö³îíóâàííÿ 
зàãðîз âèзíà÷åí³ â³äïîâ³äí³ ä³ї, ÿê³ íåîбх³äíî зä³é-
ñíèòè äëÿ âèð³шåííÿ ò³єї àбî ³íшîї ñèòóàö³ї. Íàö³-
îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïîâè-
ííà бóòè íàö³ëåíà íà âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³éíèх 
ìîæëèâîñòåé òà зàбåзïå÷óâàòè зàхèñò â³ä зàãðîз 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà â óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї.

Çàóâàæèìî, щî ïîєäíàííÿ ñèëüíèх бîê³â ³ 
ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé зóìîâëює ñïðÿìîâà-
í³ñòü íàö³îíàëüíîї ñòðàòåã³ї íà îòðèìàííÿ åфåê-
òèâíîї â³ääà÷³ â³ä íèх. Пîєäíàííÿ ñëàбêèх бîê³â 
³ íåïåðåäбà÷óâàíèх ìîæëèâîñòåé íàïðàâëÿє íàö³-
îíàëüíó ñòðàòåã³ю íà âèêîðèñòàííÿ їх äëÿ âèð³-
шåííÿ òà óñóíåííÿ íàÿâíèх íåäîë³ê³â òà íåãàòèâ-
íèх òåíäåíö³é. Пîєäíàííÿ ñèëüíèх бîê³â ³ зàãðîз 
íàïðàâëÿє її íà óñóíåííÿ íåбåзïåê зàâäÿêè âèêî-
ðèñòàííю íàÿâíèх ïîòóæíèх âíóòð³шí³х ðåñóð-
ñ³â. Пîєäíàííÿ ñëàбêèх бîê³â ³ зàãðîз ïîêàзóє 
íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîї ñòðàòåã³ї, 
ÿêà зàбåзïå÷èòü íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ íå ò³ëüêè 
зì³öíåííÿ òà зб³ëüшåííÿ ñâîãî ïîòåíö³àëó, àëå é 
зàïîб³ãàííÿ ïîòåíö³éíèх íåïðèєìíîñòåé зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà. Íåîбх³äíî âèзíà÷èòè, щî 
ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ òà зàãðîзè âèзíà÷àюòüñÿ 
íà àñïåêòàх ïðîãíîзóâàííÿ îêðåìî зà êîæíèì 
фàêòîì â³äïîâ³äíîãî ñåðåäîâèщà з óðàхóâàííÿì 
íåâèзíà÷åíîñò³, ñêëàäíîñò³ òà íåбåзïå÷íîñò³. Çàó-
âàæèìî, щî ñèëà їх хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñòóïåíåì 
â³äïîâ³äíîãî âïëèâó íà зì³íó ìàêðîåêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї.

У зàïðîïîíîâàíîìó SWOT-àíàë³з³ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè òàêîæ íåîбх³äíî â³äîбðàзèòè ñòàí 
â³äïîâ³äíîãî ñåðåäîâèщà, зà äîïîìîãîю ÿêîãî 
âèзíà÷àєòüñÿ ðîëü âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî 
îòî÷åííÿ äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зà ð³зíîìà-
í³òíèìè ñòóïåíÿìè зíà÷èìîñò³ ñòðàòåã³ї äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè. 

Íàìè ïðîïîíóєòüñÿ äëÿ îö³íюâàííÿ зíà÷è-
ìîñò³ фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî 

ñåðåäîâèщà â ì³íëèâèх óìîâàх äëÿ íàö³îíàëüíîї, 
ðåã³îíàëüíîї, ãàëóзåâîї åêîíîì³êè, ñóб’єêòà ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ êîæíèé фàêòîð ä³àãíîñòóâàòè åêñ-
ïåðòíîю îö³íêîю зà äâàíàäöÿòèбàëüíîю шêàëîю 
(òàбëèöÿ 4). 

²íòåãðàëüíó îö³íêó, ÿêà є îð³єíòèðîì äëÿ фîð-
ìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ñòðàòåã³ї, âèзíà÷àюòü зà 
фîðìóëîю:

Sâàã.= Sí.å. * Sð.å. * Sã.å. * Sñ.ã.,      (1)

äå Sâàã. – ñòóï³íü зàãàëüíîї âàãîìîñò³ фàêòîðó;
Sí.å. – âàãîì³ñòü äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè;
Sð.å. – âàãîì³ñòü äëÿ ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè;
Sã.å. – âàãîì³ñòü äëÿ ãàëóзåâîї åêîíîì³êè;
Sñ.ã. – âàãîì³ñòü äëÿ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.
Дîñë³äæåííÿ åêñïåðòíèх îö³íîê âàãîìîñò³ 

фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà â ì³íëèâèх óìîâàх ìàє íà ìåò³ âèзíà-
÷åííÿ óзãîäæåíîñò³ ä³é фàх³âö³â-åêñïåðò³â з óðà-
хóâàííÿì äîñòîâ³ðíîñò³ âèзíà÷åíèх ïîêàзíèê³â. 
Çàñòîñîâóю÷è ñèñòåìó фàêòîð³â зîâí³шíüîãî òà 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, âèзíà÷åíèх âèщå, 
íåîбх³äíî âèä³ëèòè ³з зàãàëüíîãî ÷èñëà фàêòîð³â 
ò³, ÿê³ îñîбëèâî âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ ñòðà-
òåã³ї äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè ³з зàñòîñóâàííÿì ìåòîäèêè åêñïåðòíîãî 
îö³íюâàííÿ. 

Çàâäàííÿ фàх³âö³â-åêñïåðò³â ³з зàïðîïîíîâà-
íèх фàêòîð³â â³äïîâ³äíîãî ñåðåäîâèщà фóíêö³î-
íóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, шëÿхîì ïðèñâî-
єííÿ бàë³â, âèä³ëèòè íàéб³ëüш âàæëèâ³ фàêòîðè, 
ÿê³ âïëèâàюòü íà íåї. 

Яê зàзíà÷àëîñÿ ó äîñë³äæåíí³, êîæíîìó 
фàх³âöю-åêñïåðòó зàïðîïîíîâàíà шêàëà â³ä îäíîãî 
äî äâàíàäöÿòè бàë³â, ÿê³ â³í ðîзïîä³ëÿє ì³æ âèзíà-
÷åíèìè фàêòîðàìè âíóòð³шíüîãî àбî зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà ñèñòåìè фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè, ÿê³ â òîìó ÷è ³íшîìó ñòóïåíю 
âïëèâàюòü íà íåї. Çàïðîïîíóєìî: 10–12 бàë³â – 
зàñòîñîâóюòüñÿ äî íàéâïëèâîâ³шèх фàêòîð³â; 
7–9 бàë³â – ìàюòü ñåðåäí³é âïëèâ; 4–6 бàë³â – 
äîñòàòí³é âïëèâ; 1–3 бàë³â íåзíà÷íèé âëèâ. Çàïðî-
ïîíîâàíà ñèñòåìà бàëüíèх îö³íîê äîзâîëÿє з óñ³єї 
ñóêóïíîñò³ фàêòîð³â âèзíà÷àòè îñîбëèâî âïëèâîâ³ 
фàêòîðè íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó, щî äîïîìîæå 
ñфîðìóâàòè àäåêâàòíó ñòðàòåã³ю äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 

Òàбëèöÿ 4
Îцінка значимості факторів внутрішнього та зовнішнього середовища в мінливиõ умоваõ (бали)

Фактори відповідного середовища

Íапрям впливу

Âагомість для 
національної 

економіки

Âагомість для 
регіональної 
економіки

Âагомість 
для галузевої 

економіки

Âагомість 
для суб’єкта 

господарювання

Пðèðîäíè÷î-êë³ìàòè÷í³ óìîâè 1…12 1…12 1…12 1…12

Пîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü 1…12 1…12 1…12 1…12

Çîâí³шíüîïîë³òè÷íà îбñòàíîâêà 1…12 1…12 1…12 1…12

Êîí’юíêòóðà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 1…12 1…12 1…12 1…12

Дåìîãðàф³÷í³ îбñòàâèíè 1…12 1…12 1…12 1…12

Ì³ãðàö³éíà ïîë³òèêà 1…12 1…12 1…12 1…12

Пîÿâà íîâèх êîíêóðåíò³â ³з íèзüêèìè 
âèòðàòàìè 1…12 1…12 1…12 1…12

Пîãëèíàííÿ íàö³îíàëüíèх êîìïàí³é 
òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè 1…12 1…12 1…12 1…12

Íåñïðèÿòëèâ³ зì³íè êóðñ³â ³íîзåìíèх 
âàëюò 1…12 1…12 1…12 1…12

Çб³ëüшåííÿ âïëèâó ³íîзåìíèх åíåðãîíî-
ñ³їâ àбî ñèðîâèííèх ðåñóðñ³â 1…12 1…12 1…12 1…12

Уïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ 1…12 1…12 1…12 1…12

²íш³ фàêòîðè 1…12 1…12 1…12 1…12
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П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, ÿê³ 
ï³äâèщóюòü îб’єêòèâí³ñòü îö³íêè зíà÷èìîñò³ фàê-
òîð³â âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà â 
ì³íëèâèх óìîâàх íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, íåîб-
х³äíî âðàхîâóâàòè îñîбëèâî âïëèâîâ³ фàêòîðè з 
ìåòîю ö³ë³ñíîãî àбî ñåãìåíòíîãî äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ. Íåîбх³äíîю ïðîöåäóðîю â ñèñòåì³ åêñ-
ïåðòíèх îö³íîê є ïåðåâ³ðêà óзãîäæåíîñò³ îö³íîê 
фàх³âö³â-åêñïåðò³â. 

Âèñíîâîê фàх³âö³â-åêñïåðò³â ââàæàєòüñÿ óзãî-
äæåíèì, ÿêщî ïîêàзíèê âàð³àö³ї íå ïåðåâèщóє 
âåëè÷èíè 0,25 â ðîзðàхóíêàх. П³ä ÷àñ ä³àãíîñ-
òóâàííÿ àíàë³òè÷íèх îö³íîê фàх³âö³â-åêñïåðò³â, 
â³äíîñíîї âàãè îêðåìèх фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî òà 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ïîðÿä ³з бàëàìè ìîæ-
ëèâî âèêîðèñòàííÿ ðàíã³â, ÿê³ зб³ëüшàòü ÿê³ñòü 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîзèö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè. Òîìó àíàë³òè÷í³ îö³íêè, îòðèìàí³ â бàëàх, 
ðàíæóюòüñÿ â ðåêîìåíäîâàíîìó ïîðÿäêó з ìåòîю 
âèзíà÷åííÿ ñåãìåíòíîї îö³íêè äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Òàêèì ÷èíîì, ìåòîä åêñïåðòíîãî îö³íюâàííÿ 
зàбåзïå÷óє ïðîöåñ âèÿâëåííÿ фàêòîð³â âíóòð³ш-
íüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ÿê³ ìîæóòü 
âïëèíóòè íà äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè. Пîäàëüшà ê³ëüê³ñíà îö³íêà 
їхíüîãî âïëèâó äîзâîëèòü ïðîãíîзóâàòè âåëè-
÷èíó ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè ï³ä âïëèâîì зì³í фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî 
òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, з ìåòîю îбðàííÿ 
îбґðóíòîâàíèх, ö³ëåñïðÿìîâàíèх òà зâàæåíèх 
íàïðÿì³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, ÿê³ зàбåзïå-

÷àòü ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³éíèé ð³âåíü ðåзóëüòà-
òèâíîї ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â óìî-
âàх ãëîбàë³зàö³ї.

Âисновки. Îòæå, óзàãàëüíюâàëüíó àíàë³òè÷íó 
хàðàêòåðèñòèêó äëÿ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîї 
êîíöåïö³ї ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè äàє 
шèðîêî â³äîìèé ìåòîä ñòðàòåã³÷íîãî îö³íюâàííÿ – 
SWOT-àíàë³з. Сåðåä óñ³х ³íñòðóìåíò³â ñòðàòåã³÷-
íîãî äîñë³äæåííÿ SWOT-àíàë³зó íåìàє ð³âíèх 
³з ïîãëÿäó ïðîñòîòè òà åфåêòèâíîñò³ â ì³íëèâèх 
óìîâàх ì³æíàðîäíîãî ñåðåäîâèщà. У ì³æíàðîäí³é 
ïðàêòèö³ SWOT-àíàë³з зàñòîñîâóєòüñÿ щîäî ï³ä-
ïðèєìñòâ àбî êîðïîðàö³é, ÿê³ ðîзðîбëÿюòü ñâîю 
àäì³í³ñòðàòèâíó, фóíêö³îíàëüíó òà êîðïîðàòèâíó 
ñòðàòåã³ї ä³ÿëüíîñò³. SWOT-àíàë³з фîðìóє îö³íêó 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà, ñèëè 
³ ñëàбêîñò³, à òàêîæ зîâí³шí³х ìîæëèâîñòåé ³ 
зàãðîз â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї.

Бóäå ñó÷àñíèì ³ àêòóàëüíèì, зîêðåìà ìåòî-
äîëîã³÷íî íåîбх³äíèì зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíòó 
SWOT-àíàë³зó íå ò³ëüêè íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ 
(ì³êðîð³âåíü), àëå ³ íà ð³âí³ íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè íàшîї êðàїíè (ìàêðîð³âåíü), òîìó щî ñàìå 
íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè â óìîâàх ñüîãîäåííÿ ÿê 
ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â ì³æíàðîäíîãî ñåðåä-
îâèщà. Çàзíà÷èìî, щî, êð³ì â³äïîâ³äíèх ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ, â ì³æíàðîäíîìó ïðîñòîð³ ³ñíóє 
òàêîæ зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ³íòåãðàö³éíèх îб’єäíàíü, 
ÿê³ òàêîæ є àñîö³àòèâíèìè ñóб’єêòàìè ì³æíàðîä-
íîãî ñåðåäîâèщà. У SWOT-àíàë³з³ зàñòîñîâóюòü 
âзàєìîïðîòèëåæí³ åëåìåíòè: «ñèëè-ñëàбêîñò³» òà 
«ìîæëèâîñò³-зàãðîзè». 
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МÅÒÎÄÎËÎÃÈЯ ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÎÃÎ ÎÖÅÍÈÂÀÍÈЯ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå фîðìèðóåòñÿ ìåòîäîëîãèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî îöåíèâàíèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Пðåäëîæåíà 
хàðàêòåðèñòèêà эòàïîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî îöåíèâàíèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè â óñëîâèÿх ãëîбàëèзàöèè. 
Пðåäëîæåíî òåхíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé 
эêîíîìèêè. Пðåäëîæåíî ìàòðèöó SWOT-àíàëèзà íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè èà ìàòðèöó ïîзèöèîíèðî-
âàíèÿ âîзìîæíîñòåé íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Сфîðìèðîâàíà ìàòðèöà ïîзèöèîíèðîâàíèÿ óãðîз íàöè-
îíàëüíîé эêîíîìèêè. Пðåäëîæåíà îöåíêà зíà÷èìîñòè фàêòîðîâ âíóòðåííåé è âíåшíåé ñðåäы â ìåíÿю-
щèхñÿ óñëîâèÿх.
Êлючевые слова: íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà, ñòðàòåãè÷åñêîå îöåíèâàíèÿ, ãëîбàëèзàöèÿ, âíóòðåííåå è âíå-
шíåå ñðåäó.
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National University of Kyiv-Mohyla Academy

METHODOLOGY OF STRATEGIC EVALUATION OF THE NATIONAL ECONOMY

Summary
The paper formed a methodology of strategic assessment of the national economy. The proposed strategic 
evaluation phases characteristic of the national economy under globalization. The technological process of 
strategic state regulation of the national economy and a matrix of SWOT-analysis of the national economy 
are proposed. Formed a matrix of positioning of the national economy capabilities and matrix of positioning 
of threats to the national economy. An assessment of the significance of factors of internal and external 
environment in a changing environment is proposed.
Key words: national economy, strategic evaluation, globalization, internal and external environment.
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî шëÿхè âäîñêîíàëåííÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ ðèíêó ìîðñüêîї ãàëóз³ Уêðàїíè, ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîðòîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ïðèâåäåííÿ ñòàíäàðò³â ðîбîòè ìîðñüêèх ïîðò³â â³äïî-
â³äíî äî єâðîïåéñüêèх. Âèзíà÷åíî зàхîäè щîäî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ зàëó÷åííÿ ïðèâàòíèх 
³íâåñòèö³é íà ðîзâèòîê îб’єêò³â ïîðòîâîї ³íфðàñòðóêòóðè. Дîñë³äæåíî óìîâè зàбåзïå÷åííÿ äåðæàâíèх 
ãàðàíò³é òà зàхèñòó ³íâåñòîð³â.
Êлючові слова: àäì³í³ñòðóâàííÿ, ìîðñüê³ ïîðòè, ³íâåñòèö³ї, ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü, êîíöåñ³ÿ, îðåíäà, ïðèâàòèзàö³ÿ, ³íфðàñòðóêòóðà, ðåîðãàí³зàö³ÿ.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх Уêðà-
їí³ íåîбх³äíà åфåêòèâíà äåðæàâíà òðàíñïîðòíà 
ïîë³òèêà. Цå àêòóàëüíî äëÿ ìîðñüêîї ãàëóз³, 
îñê³ëüêè íà òåðèòîð³ї íàшîї êðàїíè фóíêö³îíóюòü 
ï³äïðèєìñòâà ïîðòîâîї ä³ÿëüíîñò³, ñóäíîïëàâí³, 
шèïìåíåäæåðñüê³ êîìïàí³ї òà ³í. Íåìîæëèâ³ñòü 
зàбåзïå÷èòè åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó 
ìîðñüêîї ãàëóз³ ãàëüìóâàëà ³ ãàëüìóє ðîзâèòîê 
åêîíîì³êè Уêðàїíè. Íàéâèщèх òåìï³â åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ äîñÿãëè ñàìå ò³ êðàїíè, ÿê³ íà ïåð-
шîìó åòàï³, íàâ³òü íå ìàю÷è òàêîї âàíòàæíîї бàзè, 
ÿêà є â Уêðàїí³, ñêîíöåíòðóâàëè зóñèëëÿ íà ðîз-
âèòêó ìîðñüêîãî ñóäíîïëàâñòâà òà ïîâ’ÿзàíèх ³з 
íèì åêîíîì³÷íèх ñфåð. У зâ’ÿзêó з öèì âàæëèâîю 
ïðîбëåìîю є ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè 
àäì³í³ñòðóâàííÿ ðèíêó ìîðñüêîї ãàëóз³, â³ä ÿêîї 
зàëåæèòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èзíÿíîãî 
òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó ìîðñüêîї òðàíñïîðò-
íîї ³íäóñòð³ї ðîзêðèòî â ðîбîò³ Ì.Ò. Пðèìà÷åâà 

òà Ì.Ì. Пðèìà÷åâîї. Àâòîðè âêàзóюòü íà òå, щî 
íåîбх³äíî ïîñò³éíî óòî÷íÿòè òà ñèñòåìàòèзóâàòè 
ïðîбëåìè óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâ ìîð-
ñüêîãî òðàíñïîðòó [1, ñ. 27]. У ðîбîò³ Î.Ì. Ê³б³ê 
ðîзãëÿíóòî ïåðåäóìîâè ðîзâèòêó ïðîöåñó ãîñïîäà-
ðюâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ïîðòîâîї ä³ÿëüíîñò³ â ðèí-
êîâèх óìîâàх. Íà îñíîâ³ àíàë³зó єâðîïåéñüêîãî 
òà óêðàїíñüêîãî äîñâ³äó фóíêö³îíóâàííÿ ïîðòîâîї 
ñèñòåìè àâòîð óâàæàє, щî äåðæàâà â ìåæàх íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè ïîâèííà ñòâîðюâàòè îäíà-
êîâ³ åфåêòèâí³ óìîâè ãîñïîäàðюâàííÿ äëÿ âñ³х 
ñóб’єêò³â íàö³îíàëüíîãî ïîðòîâîãî ðèíêó [2, ñ. 29]. 

Åêîíîì³êî-ïðàâîâ³ зàñàäè ðåãóëюâàííÿ ìîð-
ñüêîãî òðàíñïîðòíîãî ðèíêó, зîêðåìà ðèíêó ïîð-
òîâèх ïîñëóã, äîñë³äæåíî â ðîбîò³ I. Christodoulou-
Varotsi (äîêòîð óí³âåðñèòåò³â Пàíòåîí, Àф³íè ³ 
Сîðбîííà, Пàðèæ), äîêòîð óí³âåðñèòåòó Пàíòåîí 
Ê. Сòåфàíó, à òàêîæ êîëåêòèâ àâòîð³â Îäåñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî ìîðñüêîãî óí³âåðñèòåòó, íàïèñàíîї 
â ìåæàх Tempus Tacis – ñï³ëüíîãî єâðîïåéñüêîãî 
ïðîåêòó № 22031-2001 ³з ðîзðîбêè íàâ÷àëüíîãî 

© Жèхàðєâà Â. Â., Сàìîéëåíêî Â. П., 2017


