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У ñòàòò³ âèзíà÷åíî îñíîâí³ ðèзèêè êîìåðö³éíèх бàíê³â Уêðàїíè. Ðîзãëÿíóòî ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ äåïîзèò-
íèх òà êðåäèòíèх ðèзèê³â ³з âðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé ñó÷àñíîї åêîíîì³êè, їх зàëåæí³ñòü зàãàëîì â³ä åêî-
íîì³÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³, ïðîàíàë³зîâàíî àñïåêòè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â â Уêðàїí³.
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äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ.

Постановка проблеми. Ðîзóì³ííÿ òà ñòðóêòóðà 
ïðîöåñó ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ êîìåð-
ö³éíèх бàíê³â ïåðåбóâàє â öåíòð³ óâàãè íàóêîâö³â. 
Шèðîêèé ñïåêòð ðèзèê³â бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ó їхíüîìó âñåб³÷íîìó 
àíàë³з³, ñèñòåìàòèзàö³ї òà ðîзðîбö³ åфåêòèâíîãî 
ìåхàí³зìó їхíüîãî ðåãóëюâàííÿ. Âèхîäÿ÷è з òîãî, 
щî íàéб³ëüшó ÷àñòêó бàíê³âñüêèх зîбîâ’ÿзàíü 
ñêëàäàюòü êðåäèòè, зíà÷íîї àêòóàëüíîñò³ íàбó-
âàє ïèòàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïðîбëåì-
íèх êðåäèò³â. Òîìó íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè ãàð-
ìîí³зàö³ю åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà з 
³íòåðåñàìè ñóб’єêò³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà зà 
óìîâ ãàðàíòóâàííÿ зàхèñòó â³ä äåñòàб³ë³зóю÷èх 
÷èííèê³â ó êîíêðåòíèх ãåîïðîñòîðîâî-÷àñîâèх 
êîîðäèíàòàх шëÿхîì зàïðîâàäæåííÿ ïðàâîâèх, 
ф³íàíñîâèх, îðãàí³зàö³éíèх, òåхí³÷íèх, ñîö³-
àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèх зàхîä³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Îêðåì³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêèìè ðèзè-
êàìè äîñë³äæóâàëè òàê³ â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ 
â÷åí³: À. Àëüã³í, Å. Àëüòìàí, Л. Бàòðàêîâà, 
Ò. Âàñèëüєâà, Â. Гðóшêî, Ì. Êðîó, Ê. Åððîó, 
Г. Ìàðêîâ³ö, Ì. Ì³ëëåð, Ф. Ìîä³ëüÿí³, Â. Îãà-
íîâ, Л. Пðèìîñòêà, ². Сàëî, Â. Сåâðóê òà ³íш³. 
Îäíàê ïðîбëåìà óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêèìè ðèзè-
êàìè зàëèшàєòüñÿ íåðîзâ’ÿзàíîю ÷åðåз ñêëàäí³ñòü 
âèбîðó îïòèìàëüíîї ñòðàòåã³ї òà ³íñòðóìåíòàð³ю 
їхíüîї îö³íêè é ðåãóëюâàííÿ, зâàæàю÷è íà бàãà-
òîãðàíí³ñòü ñòðàòåã³÷íèх зîí ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â òà 
бàíê³âñüêèх ïðîäóêò³â, òà ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî 
äîñë³äæåííÿ. Îñîбëèâî àêòóàëüí³ñòü ö³єї ïðîбëåìè 
зðîñòàє ó зâ’ÿзêó з òèì, щî ó 2014–2016 ðð. ïîñè-
ëююòüñÿ ф³íàíñîâ³ ïðîбëåìè êîìåðö³éíèх бàíê³â, 
ïîâ’ÿзàí³ з ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîю òà ñîö³àëüíî-
ïîë³òè÷íîю íåñòàб³ëüí³ñòю.

Íе вирішені раніше частини загальної про-
блеми. Íàñë³äêè åêîíîì³÷íîї òà ïîë³òè÷íîї êðèзè 
â äåðæàâ³ ó 2014–2016 ðð. зìóñèëè зâåðíóòè îñî-
бëèâó óâàãó íà ïðîбëåìó бàíê³âñüêîї бåзïåêè. 
Îñòàíí³ ïîä³ї â óêðàїíñüê³é бàíê³âñüê³é ñфåð³ 
äåìîíñòðóюòü її хèòê³ñòü ³ íåñòàб³ëüí³ñòü, ф³íàí-
ñîâó íåñò³éê³ñòü, бðàê ìåхàí³зì³â, щî äîзâîëÿ-
юòü åфåêòèâíî ïîâåðòàòè ïðîбëåìí³ êðåäèòè. Íà 
îñíîâ³ àíàë³зó ñòàíó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè äåðæàâè 
ïðîòÿãîì 2014–2016 ðð., ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìà-
ö³ї ÍБУ, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâêè, щî ïðîбëåìà 
зàïîб³ãàííÿ îñíîâíèì ф³íàíñîâèì ðèзèêàì ó 
бàíê³âñüê³é ñфåð³, ïèòàííÿ зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ 
бàíê³â-бàíêðîò³â íå âèð³шåíà îñòàòî÷íî. ² â ö³é 
ñêëàäí³é ñèòóàö³ї íà ïåðшå ì³ñöå íåîбх³äíî ñòà-
âèòè ïèòàííÿ íå äîñÿãíåííÿ íàéêðàщîãî ðåзóëü-
òàòó ä³ÿëüíîñò³ бàíêó ï³ä ÷àñ зàäàíèх ðåñóðñ³â, à 
äîñÿãíåííÿ ì³í³ìàëüíèх âèòðàò ðåñóðñ³â ïðè ïåâ-
í³é ñòðàòåã³ї ä³ÿëüíîñò³ бàíêó. 

Формулювання цілей статті. Ìåòîю ñòàòò³ є 
äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ óêð³ïëåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè â ñó÷àñíèх åêî-

íîì³÷íèх óìîâàх íà îñíîâ³ âäîñêîíàëåííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Åêî-
íîì³÷í³ ïðîöåñè, щî â³äбóâàюòüñÿ â îñòàíí³ ðîêè 
â íàш³é äåðæàâ³, âèìàãàюòü íå ò³ëüêè ïîñèëåííÿ 
óâàãè äî бàíê³â ³ Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè, ÿê 
îñíîâíîãî ðåãóëÿòîðà ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â, àëå äî їх 
âзàєìîзâ’ÿзêó, зàëåæíîñò³ äåðæàâè òà бàíê³â îäèí 
â³ä îäíîãî, âзàєìîóзãîäæåííÿ їх ä³é äëÿ íàéб³ëüш 
åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ïîäîëàííÿ ф³íàíñîâîї 
òà åêîíîì³÷íîї êðèзè. Пðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â 
ф³íàíñîâ³ ïðîбëåìè бàíê³â, ïîâ’ÿзàí³ з ïðîöåñàìè, 
ÿê³ íå ï³ääàюòüñÿ ðåãóëюâàííю ³ñíóю÷èìè òà зâè-
÷àéíèìè ìåòîäàìè, ÿê³ зàñòîñîâóâàëèñÿ â óìîâàх 
â³äíîñíî ñòàб³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàíó äåðæàâè, 
ëèшå зðîñòàюòü [4]. 

Íà ñüîãîäí³ äëÿ äåðæàâè, äëÿ ÍБУ é îêðåìî 
äëÿ бàíê³â íåâèð³шåíîю îñòàòî÷íî зàëèшàєòüñÿ 
ïðîбëåìà зàïîб³ãàííÿ îñíîâíèì ф³íàíñîâèì ðèзè-
êàì, зðîñòàє ê³ëüê³ñòü бàíê³â-бàíêðîò³â, щî íåãà-
òèâíî â³äîбðàæàєòüñÿ íà ф³íàíñîâîìó ñòàí³ íå 
ò³ëüêè äåðæàâè, àëå é îêðåìî êîæíîãî êîìåð-
ö³éíîãî бàíêó, êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà äåðæàâè. 
Çîêðåìà, ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ 
ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðèзèêàìè êîìåð-
ö³éíîãî бàíêó, ïîâ’ÿзàí³ з äåïîзèòàìè, êîëèâàí-
íÿì êóðñó íàö³îíàëüíîї âàëюòè, ïðîбëåìíèìè 
êðåäèòàìè.

Íàéб³ëüш àêòóàëüíèì ïèòàííÿì äëÿ бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè â îñòàíí³ ðîêè є ðîзðîбêà 
шëÿх³â ñòàб³ë³зàö³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè êðàїíè â 
óìîâàх ìàêðîåêîíîì³÷íîї êðèзè òà åêîíîì³÷íîї 
íåñòàб³ëüíîñò³. Îñíîâí³ ф³íàíñîâ³ ðèзèêè бàíê³â 
âèзíà÷àюòüñÿ ð³зíîìàí³òòÿì ÷èííèê³â, зîêðåìà 
íåäîñêîíàë³ñòü òà ì³íëèâ³ñòü зàêîíîäàâñòâà, ãðî-
шîâà-êðåäèòíà ïîë³òèêà ÍБУ, íåñòàб³ëüí³ñòü 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ãëîбàëüí³ òà ëîêàëüí³ 
ф³íàíñîâ³ êðèзè, íåñòàб³ëüíå ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íå 
ñòàíîâèщå, íåêîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îêðåìèх 
бàíê³â, зëî÷èííà ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèê³â бàíê³â, 
ÒÎП-ìåíåäæìåíòó òà òðåò³х îñ³б, íåãàòèâí³ ìàêðî-
åêîíîì³÷í³ óìîâè, íåñòàб³ëüí³ñòü ïîäàòêîâîї òà 
ñòðàхîâîї ïîë³òèêè é ³í. 

Íà öåé ÷àñ äëÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè 
³ñíóє òðè îñíîâí³ âèäè зàãðîзè ф³íàíñîâ³é бåз-
ïåö³ бàíê³â: öå êðåäèòí³ ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з ìàñî-
âèì íåïîâåðíåííÿì êðåäèò³â; äåïîзèòí³ ðèзèêè, 
ïîâ’ÿзàí³ з âèëó÷åííÿì äåïîзèò³â ³з бàíê³â; 
âàëюòí³ ðèзèêè òà їхí³ íàñë³äêè äëÿ âêëàäíèê³â, 
ïîзè÷àëüíèê³â òà êîìåðö³éíîãî бàíêó зàãàëîì [2]. 

Çà ðåêîìåíäàö³ÿìè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó òà з 
2013 ð. ïðîäîâæóєòüñÿ ðîбîòà ÍБУ, ÿê äåðæàâ-
íîãî ðåãóëÿòîðà, ³з âèëó÷åííÿ з бàíê³âñüêîãî 
ðèíêó íåíàä³éíèх ³ íåïëàòîñïðîìîæíèх бàíê³â: 
зà ñòàòèñòèêîю ÍБУ íà ïî÷àòîê 2016 ð. â Уêðàїí³ 
ä³ÿëî 116 бàíê³â, íà 1.11.2016 ð. âæå 100 бàíê³â 
[9]. Çà îф³ö³éíèìè äàíèìè Фîíäó ãàðàíòóâàííÿ 
âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б (ФГÂФÎ) íà ñòàä³ї ë³êâ³-
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äàö³ї зíàхîäÿòüñÿ 79 бàíê³â, ââåäåíî òèì÷àñîâó 
àäì³í³ñòðàö³ю â 5 бàíêàх [10].

У 2016 ð. ÍБУ âäàëîñÿ â³äíîñíî âðåãóëюâàòè 
êóðñ íàö³îíàëüíîї âàëюòè, äåïîзèòí³ ñòàâêè, 
äèíàì³êó äåïîзèò³â, îäíàê ïèòàííÿ з ïðîбëåì-
íèìè êðåäèòàìè íà öåé ìîìåíò зàëèшàєòüñÿ íå 
âèð³шåíèì.

13 ãðóäíÿ 2016 ð. ÍБУ îïóбë³êóâàâ «Çâ³ò ïðî 
ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü», ÿêèé є îäíèì ³з êëю÷î-
âèх ïóбë³÷íèх äîêóìåíò³â öåíòðàëüíèх бàíê³â 
ñâ³òó. Йîãî ìåòà – âèÿâèòè ðèзèêè ф³íàíñîâîї ñòà-
б³ëüíîñò³ â Уêðàїí³, ïðîàíàë³зóâàòè їхí³é âïëèâ 
íà ф³íàíñîâó ñèñòåìó òà åêîíîì³êó êðàїíè, íàäàòè 
ðåêîìåíäàö³ї щîäî ïîñèëåííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëü-
íîñò³ [9].

Çà ðåзóëüòàòàìè «Çâ³òó ïðî ф³íàíñîâó ñòàб³ëü-
í³ñòü» ñèñòåìí³ ðèзèêè óêðàїíñüêîãî ф³íàíñîâîãî 
ñåêòîðó ïðîòÿãîì 2016 ð. зìåíшèëèñÿ. Çìåí-
шåííю ðèзèê³â ñïðèÿëî ìàêðîåêîíîì³÷íå ñåðåäî-
âèщå. Ðåàëüíèé ÂÂП äåìîíñòðóє ïîзèòèâíó äèíà-
ì³êó, ñïîæèâ÷à ³íфëÿö³ÿ ï³ä êîíòðîëåì, äåф³öèò 
äåðæàâíèх ф³íàíñ³â ñêîðîòèâñÿ. У бàíê³âñüêîìó 
ñåêòîð³ ïîñòóïîâî âèð³шóюòüñÿ íàêîïè÷åí³ ïðî-
бëåìè: зàâåðшóєòüñÿ åòàï î÷èщåííÿ, òðèâàє ïðè-
ïëèâ äåïîзèò³â íàñåëåííÿ òà êîшò³â б³зíåñó. Бàíêè 
ìàюòü äîñòàòíüî êàï³òàëó òà ë³êâ³äíîñò³, щîб â³ä-
íîâèòè êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè. ÍБУ î÷³êóє, щî 
ó 2017 ð. ñåêòîð îòðèìàє ïðèбóòîê óïåðшå ï³ñëÿ 
òðüîх ðîê³â збèòê³â.

Пîñò³éíî, хî÷ ³ íå ñòð³ìêî, â³äбóâàєòüñÿ ïðè-
ð³ñò äåïîзèò³â – ³з ïî÷àòêó 2016 ð. îбñÿãè äåïîзè-
ò³â юðèäè÷íèх òà ф³зè÷íèх îñ³б зðîñëè íà 7,4% 
ó ãðèâí³ òà íà 7,2% â ³íîзåìíèх âàëюòàх ó äîëà-
ðîâîìó åêâ³âàëåíò³ [9]. Хî÷à, íà ïåðшèé ïîãëÿä, 
öå ³ íåзíà÷í³ ðåзóëüòàòè, àëå â íàÿâíèх óìîâàх 
íåñòàб³ëüíîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà öå є ïîзè-
òèâíèì ñèãíàëîì щîäî ìàéбóòíüîãî.

Â³äíîâëåííÿ зðîñòàííÿ âêëàä³â íàñåëåííÿ ñâ³ä-
÷èòü ïðî ïîñòóïîâå ïîâåðíåííÿ äîâ³ðè ãðîìàäÿí 
Уêðàїíè äî â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ÿêà 
ïðîéшëà зà îñòàíí³ ðîêè íåïðîñòèé, àëå íåîбх³ä-
íèé ïåð³îä î÷èщåííÿ â³ä ñхåìíèх òà íåïëàòîñïðî-
ìîæíèх бàíê³âñüêèх óñòàíîâ òà âèéшëà íà íîâèé 
åòàï. Сòðîêîâ³ êîшòè âàæëèâ³ äëÿ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè, їхíє зðîñòàííÿ äîäàє ñòàб³ëüíîñò³ ë³êâ³ä-
íîñò³ бàíê³â òà ñòèìóëює äî â³äíîâëåííÿ êðåäèòó-
âàííÿ [9].

Àëå ïèòàííÿ ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â íà òåïå-
ð³шí³é ÷àñ íå âèð³шåíî. Êðåäèòíèé ðèзèê бàíêó 
ïîëÿãàє â éìîâ³ðíîñò³ íåñïëàòè ïîзè÷àëüíèêîì 
îñíîâíîãî бîðãó ³ â³äñîòê³â, ÿê³ íàëåæàòü êðåäè-
òîðó. Â óìîâàх òåïåð³шíüîї åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї з 
íèì ò³ñíî ïîâ’ÿзàíèé â³äñîòêîâèé ðèзèê – íåбåз-
ïåêà âòðàò ó ðåзóëüòàò³ ïåðåâèщåííÿ ïðîöåíò-
íèх ñòàâîê, ÿê³ ñïëà÷óюòüñÿ íèìè зà зàëó÷åíèìè 
êîшòàì, íàä ñòàâêàìè зà íàäàíèìè êðåäèòàìè. 
[3]. Íàñë³äêè êðåäèòíèх ðèзèê³â íîñÿòü щå б³ëüш 
íèщ³âíèé хàðàêòåð äëÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, í³æ 
âèëó÷åííÿ äåïîзèòíîї ìàñè. Пðè öüîìó êåðóâàòè 
êðåäèòíèì ðèзèêîì ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî ³ öå 
îñîбëèâî ïðîñòåæóєòüñÿ â êðèзîâèé ïåð³îä, à ñàìå 
â ïåð³îä ñüîãîäåííÿ. Уñ³ âèщåâêàзàí³ âèäè ðèзè-
ê³â ìîæóòü ïðèâåñòè äî ïðÿìèх ³ íåïðÿìèх ф³íàí-
ñîâèх âòðàò.

Îêðåìîю ïðîбëåìîю òðåбà âèä³ëèòè ÷àñòêó 
âàëюòíèх êðåäèò³â, îòðèìàíèх äî 2008 ð., òà ³ïî-
òå÷íèх êðåäèò³â, зîêðåìà îòðèìàíèх зà ïðîãðàìîю 
Фîíäó ìîëîä³æíîãî êðåäèòóâàííÿ з êîìïåíñàö³єю 
â³äñîòêîâîї ñòàâêè äåðæàâîю, ÿêà àêòèâíî ä³ÿëà 
äî 2008 ð. Дëÿ âèð³шåííÿ öüîãî ïèòàííÿ íà òåïå-
ð³шí³é ÷àñ íå ³ñíóє äåðæàâíèх ìåхàí³зì³â, ÿê³ бè 
ñïðèÿëè ïîâåðíåííю êðåäèò³â ïðèìóñîâèìè ìåòî-

äàìè, â³äñóòí³é ãíó÷êèé зàêîíîäàâ÷èé ìåхàí³зì, 
ÿêèé бè äîзâîëÿâ ðîбèòè öå шâèäêî, åфåêòèâíî òà 
бåз зíà÷íèх ìàòåð³àëüíèх зàòðàò з бîêó ïîзè÷àëü-
íèêà, à ñàìå бàíêó (âèòðàòè íà ðåєñòðàö³ю íåðóхî-
ìîñò³ â Єäèíîìó äåðæàâíîìó ðåєñòð³ ðå÷îâèх ïðàâ 
íà íåðóхîìå ìàéíî, íîòàð³àëüí³ ïîñëóãè, ïðîâå-
äåííÿ îö³íêè íåðóхîìîñò³ òà ³íшå). Íå ñïðèÿє 
öüîìó ³ ìîðàòîð³é, âñòàíîâëåíèé зã³äíî з Çàêî-
íîì Уêðàїíè â³ä 03.06.2014 ð. «Пðî ìîðàòîð³é íà 
ñòÿãíåííÿ ìàéíà ãðîìàäÿí Уêðàїíè, íàäàíîãî ÿê 
зàбåзïå÷åííÿ êðåäèò³â â ³íîзåìí³é âàëюò³», ïðè-
éíÿòèé ó 2014 ð. 

Çã³äíî з öèì Çàêîíîì, íå ìîæå бóòè ïðèìóñîâî 
ñòÿãíóòå (â³ä÷óæåíå бåз зãîäè âëàñíèêà) íåðó-
хîìå æèòëîâå ìàéíî, ÿêå ââàæàєòüñÿ ïðåäìåòîì 
зàñòàâè àбî ïðåäìåòîì ³ïîòåêè, зà óìîâè, щî òàêå 
íåðóхîìå æèòëîâå ìàéíî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÿê 
ì³ñöå ïîñò³éíîãî ïðîæèâàííÿ ïîзè÷àëüíèêà, òà зà 
óìîâè, щî â ïîзè÷àëüíèêà ó âëàñíîñò³ íå зíàхî-
äèòüñÿ ³íшå íåðóхîìå æèòëîâå ìàéíî, ³ зàãàëüíà 
ïëîщà òàêîãî íåðóхîìîãî æèòëîâîãî ìàéíà íå 
ïåðåâèщóє 140 êâ. ìåòð³â äëÿ êâàðòèðè òà 250 êâ. 
ìåòð³â äëÿ æèòëîâîãî бóäèíêó. П³ä öю êàòåãîð³ю 
ï³äхîäèòü б³ëüш³ñòü ³ïîòå÷íèх êâàðòèð, щî ïåðå-
âàæíî ìàëè ïîïèò íà ðèíêó íåðóхîìîñò³ зà óìîâ 
ìàñîâîãî êðåäèòóâàííÿ бàíêàìè. Ìîæëèâî, з бîêó 
зàêîíîäàâö³â öå є íåîбх³äíà óìîâà äëÿ òîãî, щîб 
íå ïîã³ðшèòè æèòòÿ ïîзè÷àëüíèê³â êðåäèò³â, àëå 
äëÿ бàíê³â íàÿâí³ñòü öüîãî зàêîíó ïðàêòè÷íî í³âå-
ëює ìîæëèâîñò³ бóäü-ÿêîãî òèñêó íà íåäîбðîñîâ³ñ-
íèх ïîзè÷àëüíèê³â. 

Â³äïîâ³äíî äî ñòàòèñòè÷íèх äàíèх ÍБУ [9] 
зàãàëîì ï³äòâåðäæåíî âèñîê³ êðåäèòí³ ðèзèêè 
бàíê³â. Пðîòÿãîì 2016 ð. ÍБУ ïðîâ³â ä³àãíîñòèêó 
ÿêîñò³ àêòèâ³â òà äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó 40 бàíê³â 
(â³ä 21-ãî äî 60-ãî зà ðîзì³ðîì àêòèâ³â). Íåîбñòå-
æåíèìè зàëèшèëèñü 39 ïëàòîñïðîìîæíèх бàíê³â 
(ìåíшå 2% àêòèâ³â â³ä ñèñòåìè). Д³àãíîñòè÷íå 
îбñòåæåííÿ 40 бàíê³â âèÿâèëî хðîí³÷í³ ïðîбëåìè 
б³ëüшîñò³ óêðàїíñüêèх бàíê³â – íåàäåêâàòíå â³äî-
бðàæåííÿ ÿêîñò³ àêòèâ³â òà зíà÷íèé ð³âåíü ïðè-
хîâàíîãî êðåäèòíîãî ðèзèêó.

Âèÿâëåíî, щî îäí³єю з ïðîбëåì âðåãóëюâàííÿ 
ïðîбëåìíèх êðåäèò³â є òå, щî íà ñüîãîäí³ íå âèðî-
бëåí³ îñòàòî÷í³ ³ зàãàëüíîïðèéíÿòí³ êðèòåð³ї â³ä-
íåñåííÿ êðåäèò³â äî êàòåãîð³ї ïðîбëåìíèх. Òàê, ó 
бàíê³âñüêîìó зàêîíîäàâñòâ³ Уêðàїíè íîðìàòèâíèх 
äîêóìåíòàх ÍБУ íåìàє òðàêòóâàíü òåðì³í³â «ïðî-
бëåìíà êðåäèòíà зàбîðãîâàí³ñòü», «ïðîбëåìíèé 
êðåäèò». Íàéб³ëüш зàãàëüíîю хàðàêòåðèñòèêîю, 
щî îб’єäíóє ð³зí³ ï³äхîäè äî òåðì³íà «ïðîбëåì-
íèé êðåäèò», є зàíåïîêîєííÿ бàíê³â ³ îðãàí³â бàí-
ê³âñüêîãî íàãëÿäó щîäî âèêîíàííÿ бîðæíèêàìè 
ñâîїх êðåäèòíèх зîбîâ’ÿзàíü. [2] Àëå â³ä ïî÷àòêó 
2017 ð. ÍБУ зàïðîâàäæóє íîâ³ ïðàâèëà îö³íêè 
êðåäèòíîãî ðèзèêó, ÿê³ ïîâèíí³ óñóíóòè íåäîë³êè 
ïîòî÷íîãî ðåãóëюâàííÿ òà ñïîíóêàòè бàíêè â³äî-
бðàæàòè ðåàë³ñòè÷íó ³íфîðìàö³ю. Çàãàëîì ñèòóà-
ö³ÿ з ÿê³ñòю êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ ñòàб³ë³зóâàëàñÿ 
³ ïðîòÿãîì 2017 ð. î÷³êóєòüñÿ ïîñòóïîâå зíèæåííÿ 
÷àñòêè ïðîбëåìíèх êðåäèò³â [9].

Íà íåïîâåðíåííÿ êðåäèò³â зíà÷íî âïëèíóëà 
ñòð³ìêà äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³. У ðåзóëüòàò³ з³ зðîñ-
òàííÿì êóðñó äîëàðó ïîзè÷àëüíèêè, ÿê³ ðàí³шå 
îòðèìàëè êðåäèòè â ³íîзåìí³é âàëюò³, à òåïåð, ÿê 
ïðàâèëî, îòðèìóюòü äîх³ä ÿê ðåзèäåíòè Уêðàїíè 
â íàö³îíàëüí³é âàëюò³, ñüîãîäí³ íå ìàюòü ф³íàí-
ñîâîї ìîæëèâîñò³ ñïëà÷óâàòè ö³ êðåäèòè â ïîâí³é 
ì³ð³. Цå ï³äòâåðäæóюòü íåñêëàäí³ ðîзðàхóíêè.

Б³ëüшîю ì³ðîю âàëюòí³ êðåäèòè бóëè íàäàí³ 
ïîзè÷àëüíèêàì íà ïîêóïêó íåðóхîìîñò³ ÿê 
äîâãîñòðîêîâ³ ³ïîòå÷í³ êðåäèòè – íà òåðì³í  
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10-20-30 ðîê³â, з àíó³òåòíèì ãðàф³êîì ïîãà-
шåííÿ. Пðè ñåðåäí³é âàðòîñò³ íåðóхîìîñò³ â ì³ñò³ 
Êèєâ³ ó 2005 ð. 1 000 äîë. СШÀ зà 1 êâ. ìåòð 
ñåðåäíÿ âàðò³ñòü 2-3 ê³ìíàòíîї êâàðòèðè ñêëàäàëà 
60-80 òèñ. äîë. СШÀ. Сåðåäí³é ðîзì³ð êðåäèòó ñêëà-
äàâ 50-70 òèñ. äîë. СШÀ (з óðàхóâàííÿì ïåðшîãî 
âíåñêó ïîзè÷àëüíèêîì ó ðîзì³ð³ 10-30% â³ä âàðòîñò³ 
íåðóхîìîñò³). Яêщî ó 2007 ð. ïðè ðîзì³ð³ êðåäèòó 
70 000 äîë. СШÀ ï³ä 15% íà òåðì³í 20 ðîê³â щîì³-
ñÿ÷íèé ïëàò³æ ñêëàäàâ 922 äîë. СШÀ, щî íà ìîìåíò 
îòðèìàííÿ êðåäèòó ñêëàäàëî â åêâ³âàëåíò³ 4 610 ãðí 
(зà êóðñîì ÍБУ 5 ãðí зà 1 äîë. СШÀ), òî ñòàíîì íà 
01.12.2016 ð. щîì³ñÿ÷íèé ïëàò³æ 922 äîë. СШÀ â 
åêâ³âàëåíò³ ñêëàäàє 23 557 ãðí (зã³äíî з êóðñîì ÍБУ 
25,55 ãðí зà äîë. СШÀ). 

Пîðÿä ³з ðîзðàхóíêîì ф³íàíñîâîãî ñòàíó ïîзè-
÷àëüíèêà âñå б³ëüшîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє ÿê³ñòü 
зàñòàâè. Âäàëà ðåàë³зàö³ÿ зàñòàâè, íàäàíîї íåïëà-
òîñïðîìîæíèì ïîзè÷àëüíèêîì, ìîæå ïðè 100% 
ñфîðìîâàíèх ðåзåðâàх зà ïðîбëåìíèì (бåзíàä³é-
íèì) êðåäèòîì ³ бðàêîì ó ïîзè÷àëüíèêà ãðîшîâèх 
íàäхîäæåíü â³ä îñíîâíîї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
äëÿ ïîãàшåííÿ бîðãó, íàâ³òü ó ñêîðî÷åíèé ïåð³îä 
åêñïîзèö³ї îб’єêòà íà ðèíêó (ïî ë³êâ³äàö³éí³é âàð-
òîñò³) ñóòòєâî âïëèâàòè íà ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò 
бàíêó [3].

У äåÿêèх âèïàäêàх ìîæëèâ³ñòü ïîãàñèòè ïðî-
бëåìíó ³ïîòå÷íó íåðóхîì³ñòü äëÿ ïîзè÷àëüíèê³â 
бóëà âèхîäîì ³з ñêëàäíîї ñèòóàö³ї. Àëå íàÿâí³ íà 
ñüîãîäí³ íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè òà äåÿê³ Çàêîíè íå 
ñïðèÿюòü ðåàë³зàö³ї ïðåäìåòó зàñòàâè àбî ³ïîòåêè, 
щî зíà÷íî óñêëàäíює äëÿ бàíê³â ïîãàшåííÿ ïðî-
бëåìíèх êðåäèò³â. Пîêè íåìàє юðèäè÷íî-ïðàâî-
âîї îñíîâè ðåàë³зàö³ї ³ïîòåêè â ïîâíîìó ðîзóì³íí³ 
öüîãî òåðì³íó. Íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷³ àêòè, ÿê³ 
ðåãóëююòü ³ïîòå÷í³ òà зåìåëüí³ ïðàâîâ³äíîñèíè, 
íå äàюòü бàíêàì зìîãè ðåàë³зóâàòè ñâîє ïðàâî íà 
ïîãàшåííÿ êðåäèò³â зàâäÿêè ïðåäìåòó ³ïîòåêè. 

Îòæå, êëю÷îâèì зàâäàííÿì íà íàéбëèæ÷å äëÿ 
îðãàí³â âëàäè ìàє бóòè ïîñèëåííÿ зàхèñòó ïðàâ 
êðåäèòîð³â, щî є íåîбх³äíîю óìîâîю â³äíîâëåííÿ 
êðåäèòóâàííÿ. ÍБУ î÷³êóє, щî Âåðхîâíà Ðàäà 
äîïîìîæå бàíêàì зìåíшèòè ðèзèêè ä³ÿëüíîñò³ 
òà ïî÷àòè êðåäèòóâàòè ÿêîìîãà шâèäшå, óхâà-
ëèâшè зàêîíîïðîåêòè «Пðî êðåäèòíèé ðåєñòð», 
«Пðî ðåñòðóêòóðèзàö³ю âàëюòíèх ³ïîòå÷íèх êðå-
äèò³â» òà Çàêîí, щî зàхèщàє ïðàâà êðåäèòîð³â. 

Òàêîæ ñë³ä зðóшèòè з ì³ñöÿ ðåфîðìó äåðæàâ-
íèх бàíê³â. Òàêîæ ñë³ä зàбåзïå÷èòè ïîâíîö³ííó 
ðåàë³зàö³ю Çàêîíó ïðî ф³íàíñîâó ðåñòðóêòóðè-
зàö³ю, ÿêèé äîзâîëÿє â³äíîâèòè ïëàòîñïðîìîæ-
í³ñòü æèòòєзäàòíèх ïîзè÷àëüíèê³â òà îзäîðîâèòè 
бàëàíñè бàíê³â.

Бàíêàì ÍБУ ðåêîìåíäóє ïðîäîâæèòè òðàíñ-
фîðìàö³ю б³зíåñ-ìîäåëåé, щîб âèéòè íà ñò³éê³ 
ïðèбóòêè, ðîзïî÷àòè ï³äãîòîâêó äî âïðîâàäæåííÿ 
íîâîãî ñòàíäàðòó зâ³òíîñò³, ÿêèé зì³íює ïðèíöèïè 
îö³íêè êðåäèòíèх ðèзèê³â. Àêòóàëüíèì зàëèшà-
єòüñÿ зàâäàííÿ ñêîðîòèòè îбñÿãè êðåäèòóâàííÿ 
ïîâ’ÿзàíèх îñ³б â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÍБУ.

ÍБУ òàêîæ îêðåñëює âëàñí³ зàâäàííÿ òà 
íàì³ðè íà íàéбëèæ÷èé ÷àñ. Сåðåä íèх ïîñòóïîâå 
ïîñëàбëåííÿ òèì÷àñîâèх îбìåæåíü òà ë³бåðàë³-
зàö³ÿ ñèñòåìè âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ зàãàëîì.  
У ïëàíàх íà ² êâàðòàë 2017 ð. – îïðèëюäíèòè ïðî-
åêò íîâîãî зàêîíó «Пðî ³íîзåìíó âàëюòó», ÿêèé 
âèð³шèòü ïðîбëåìó зàðåãóëüîâàíîñò³ âàëюòíîãî 
зàêîíîäàâñòâà òà зàêëàäå íîâ³ ïðèíöèïè ðåãóëю-
âàííÿ. Òàêîæ ïðîòÿãîì 2017 ð. ÍБУ ïëàíóє ðîз-
ðîбèòè êîíöåïö³ю ãàðìîí³зàö³ї бàíê³âñüêîãî ðåãó-
ëюâàííÿ з ðåêîìåíäàö³ÿìè Бàзåëüñüêîãî êîì³òåòó 
òà Дèðåêòèâàìè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó.

Âисновки. Îòæå, íà îñíîâ³ àíàë³зó ñòàíó бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè ïðîòÿãîì 2014–2016 ðð. ìîæíà 
óзàãàëüíèòè, щî ïðîбëåìà зàïîб³ãàííÿ îñíîâíèì 
ф³íàíñîâèì ðèзèêàì ó бàíê³âñüê³é ñфåð³, ïèòàííÿ 
зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ бàíê³â-бàíêðîò³â íå âèð³шåíà 
îñòàòî÷íî. ² â ö³é ñêëàäí³é ñèòóàö³ї íà ïåðшå 
ì³ñöå íåîбх³äíî ñòàâèòè ïèòàííÿ ì³í³ì³зàö³ї 
âòðàòè ðåñóðñ³â бàíêó. Пåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì 
äëÿ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³âñüêèх óñòàíîâ ìàє бóòè 
ðîбîòà з ïðîбëåìíîю зàбîðãîâàí³ñòю, ðåàë³зàö³ÿ 
ð³зíîìàí³òíèх ñхåì збåðåæåííÿ зàñòàâíîãî ìàéíà 
з ìåòîю êîìïåíñàö³ї збèòê³â ìèíóëèх ðîê³â â³ä 
ïðîбëåìíèх êðåäèò³â. 

Îñê³ëüêè ïîâí³ñòю óíèêíóòè ðèзèê³â íåìîæ-
ëèâî, бàíê³âñüê³ óñòàíîâè ìàюòü íèìè óïðàâëÿòè 
шëÿхîì ïîшóêó åфåêòèâíèх ìåòîä³â òà ³íñòðóìåí-
ò³â, ÿê³ б зàбåзïå÷èëè їхíю ì³í³ì³зàö³ю. Уïðàâ-
ë³ííÿ бàíê³âñüêèìè ðèзèêàìè íåîбх³äíå íå ò³ëüêè 
íà ð³âí³ êîæíîãî îêðåìîãî бàíêó, à íàñàìïåðåä 
íà äåðæàâíîìó ð³âí³ зà óìîâè ðîзðîбêè íåîбх³ä-
íîї ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ, ÿêà äîзâîëÿëà бè бàíêàì 
ïîâíîю ì³ðîю ðåàë³зóâàòè ñâîї ïðàâà. 
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Âербинская М. À.
Уíèâåðñèòåò эêîíîìèêè è ïðàâà «ÊÐÎÊ»

ÐÈÑÊÈ БÀÍÊÎÂÑÊÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ  
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÍÅÑÒÀБÈËÜÍÎÑÒÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíы îñíîâíыå ðèñêè êîììåð÷åñêèх бàíêîâ Уêðàèíы. Ðàññìîòðåíы ïðè÷èíы âîзíèêíî-
âåíèÿ äåïîзèòíых è êðåäèòíых ðèñêîâ ñ ó÷åòîì îñîбåííîñòåé ñîâðåìåííîé эêîíîìèêè, èх зàâèñèìîñòü â 
öåëîì îò эêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå, ïðîàíàëèзèðîâàíы àñïåêòы ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè бàíêîâ â Уêðàèíå.
Êлючевые слова: фèíàíñîâàÿ бåзîïàñíîñòü бàíêà, êîììåð÷åñêèé бàíê, äåïîзèòы, êðåäèòы, ïðîбëåìíыå 
êðåäèòы, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå.

Verbynska M. O.
University of Economics and Law “KROK”

RISKS OF BANKING IN THE CONDITIONS OF ECONOMIC INSTABILITY

Summary 
Identified the main risks of commercial banks of Ukraine. The article considers causes of deposit and credit 
risks taking into account features of a modern economy, their dependence in general on an economic situation 
in the country, analyses aspects of the state regulation of activities of banks in Ukraine.
Key words: financial security of bank, commercial bank, deposit, credit, bad credit, state regulation.
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Ãригор’єв Ã. Ñ.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Êèєâî-Ìîãèëÿíñüêà àêàäåì³ÿ»

МÅÒÎÄÎËÎÃ²Я ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÎÃÎ ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

У ñòàòò³ ñфîðìîâàíî ìåòîäîëîã³ю ñòðàòåã³÷íîãî îö³íюâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Çàïðîïîíîâàíî 
хàðàêòåðèñòèêó åòàï³â ñòðàòåã³÷íîãî îö³íюâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї. Çàïðîïî-
íîâàíî òåхíîëîã³÷íèé ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Çàïðîïîíî-
âàíî ìàòðèöю SWOT-àíàë³зó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Сфîðìîâàíî ìàòðèöю ïîзèö³îíóâàííÿ ìîæëèâîñ-
òåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà ìàòðèöю ïîзèö³îíóâàííÿ зàãðîз íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Çàïðîïîíîâàíî 
îö³íêó зíà÷èìîñò³ фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà â ì³íëèâèх óìîâàх.
Êлючові слова: íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ñòðàòåã³÷íå îö³íюâàííÿ, ãëîбàë³зàö³ÿ, âíóòð³шíє òà зîâí³шíє 
ñåðåäîâèщå.

Пðîбëåìà äîñë³äæåííÿ. Íåñòà÷à ñó÷àñíîї ìåòî-
äîëîã³÷íîї ï³äòðèìêè ñòðàòåã³÷íîãî îö³íюâàííÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íå äîзâîëÿє ñфîðìóâàòè 
ñèñòåìó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ â óìîâàх ãëîбà-
ë³зàö³ї.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî îö³íюâàííÿ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ: 
Б. Àíäðóшê³âà, Â. Çàхàð÷åíêî, Є. Êàéëюêà, 
Г. Ê³íäðàöüêîї, ². Лîìà÷èíñüêîї, Є. Ìàñëåíí³-
êîâà, Î. Пîбåðåæåöü, Ю. Сàфîíîâà òà ³í.

Íåâèð³шåí³ ÷àñòèíè зàãàëüíîї ïðîбëåìè. Íåäî-
ñêîíàëà àбî âзàãàë³ â³äñóòíÿ ìåòîäîëîã³÷íà ï³ä-
òðèìêà ñòðàòåã³÷íîãî îö³íюâàííÿ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї.

Мета статті. Сфîðìóâàòè ìåòîäîëîã³ю ñòðàòå-
ã³÷íîãî îö³íюâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Методи дослідження. Дëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè 
ö³єї ðîбîòè âèêîðèñòàíî зàãàëüíîíàóêîâ³ òà ñïåö³-
àëüí³ ìåòîäè: ìîðфîëîã³÷íèé àíàë³з, ñèñòåìíèé òà 
ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íèé àíàë³з, фîðìàë³зàö³ю, ìåòîä 
àíàëîã³ї, ïîð³âíÿííÿ òà ³íòåãðàö³ї, òàбëè÷íèé 
ìåòîä.

Îсновні результати дослідження. Àâòîðè íàó-
êîâèх ïðàöü [1–5] з³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ïðîïîíóюòü ïðîâîäèòè ñòðàòåã³÷íå îö³íюâàííÿ â 

íàñòóïí³é ïîñë³äîâíîñò³: îö³íюâàííÿ зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà; îö³íюâàííÿ âíóòð³шíüîãî ñåðåäî-
âèщà. Íà íàшó äóìêó, зàïðîïîíîâàíà íàóêîâöÿìè 
ïîñë³äîâí³ñòü, íå ìàє âåëèêîãî ïðèíöèïîâîãî зíà-
÷åííÿ, òîìó щî íåîбх³äíî бóäå îäíî÷àñíî ðóхà-
òèñü шëÿхîì ³òåðàö³éíèх íàбëèæåíü, îñê³ëüêè 
îö³íêà ðÿäó àñïåêò³â âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
âèêëèêàє íåîбх³äí³ñòü зâåðíåííÿ äî зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà, àëå ïðîàíàë³зóâàâшè ïåâí³ àñïåêòè 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, íåîбх³äíî зâåðòàòèñÿ äî 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Çàóâàæèìî, щî íàó-
êîâèé äîñâ³ä ïîêàзóє, щî îбñÿã ³íфîðìàö³ї, ÿêó 
âèêîðèñòîâóєìî â äîñë³äæåíí³, бóäå зíà÷íî ìåí-
шîю, ÿêщî ïåðшèì åòàïîì îбðàòè îö³íюâàííÿ 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, à íàñòóïíèì – äîñë³-
äæóâàòè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà з óðàхóâàííÿì 
â³äïîâ³äíèх ïðèíöèï³â.

Çàãàëüíèì ðåзóëüòàòîì äîñë³äæåííÿ âíóòð³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà є îö³íêà ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â óìîâàх ãëîбàë³-
зàö³ї, ÿêèé ïîêàзóє íàñê³ëüêè íàÿâíå ðåñóðñíå 
зàбåзïå÷åííÿ ³ фóíêö³îíàëüí³ ñåãìåíòè íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè â³äïîâ³äàюòü ñòðàòåã³÷íèì ö³ëüî-
âèì âèìîãàì. Íà âèзíà÷åíîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ 
îö³íюâàííÿ фàêòè÷íîãî ³ íîðìàòèâíîãî ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àë³â ³ ïîð³âíÿííÿ ³з 
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