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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ðîëü ñèñòåì âíóòð³шíüîãî àóäèòó â ñòàб³ë³зàö³ї ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà Уêðà-
їíè òà ñòàб³ë³зàö³ї êðåäèòíîї ñèñòåìè. Ðîзãëÿíóòî шëÿхè âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì âíóòð³шíüîãî àóäèòó, 
ÿêîñò³ їхíüîї ðîбîòè íà ìàêðîð³âí³.
Êлючові слова: âíóòð³шí³é êîíòðîëü, ñèñòåìà âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, âíóòð³шí³é àóäèò, ñèñòåìà âíó-
òð³шíüîãî àóäèòó, ðåâ³з³ÿ, êðåäèòíà ñèñòåìà, ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè.

Постановка проблеми. Шâèäê³ñòü ðîзðîñòàííÿ 
ф³íàíñîâèх ðèíê³â òà їхí³х îб’єêò³â ïîðîäæóє 
âåëèêó ïðîбëåìó з³ ñòàб³ëüí³ñòю é åêîíîì³÷íîю 
ïðèбóòêîâ³ñòю. Íåìàëîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó 
äîäàє ³ ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà êðèзè. Пðîбëåìè 
ñòàб³ëüíîñò³ ³ ì³öíîñò³ êðåäèòíîї ñèñòåìè ìîæóòü 
бóòè âèð³шåí³ зà äîïîìîãîю âäîñêîíàëåííÿ ñèñ-
òåì âíóòð³шíüîãî àóäèòó ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é 
òà ÿêîñò³ їхíüîї ðîбîòè. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Яêщî ñòàíîâëåííÿ зîâí³шíüîãî 
àóäèòó â Уêðàїí³ âæå â³äбóëîñÿ, òî â³ò÷èзíÿíèé 
âíóòð³шí³é àóäèò â ³íñòèòóö³îíàëüíîìó òà â ïðî-
фåñ³éíîìó àñïåêòàх ò³ëüêè ïî÷èíàє ðîзâèâàòèñÿ. 
Цå є íàñë³äêîì щîíàéìåíшå äâîх îбñòàâèí – 
íåäîñêîíàë³ñòü зàêîíîäàâñòâà з àóäèòó зàãàëîì, 
зîêðåìà бðàê íîðìàòèâíîї бàзè з àóäèòó óïðàâ-
ë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ìåòîäèêè з ïðîâåäåííÿ ³ 
äîêóìåíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî àóäèòó, à òàêîæ 
бðàê ÷³òêîãî ðîзóì³ííÿ âíóòð³шíüîãî àóäèòó ÿê 
фîðìè êîíòðîëю зà збåðåæåííÿì àêòèâ³â бàíê³â-
ñüêîї óñòàíîâè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
У íàóêîâ³é òà ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³, à òàêîæ 
ó зàêîíîäàâñòâ³ Уêðàїíè ïîíÿòòÿ âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó ÿê ñêëàäîâîї ÷àñòèíè êîíòðîëю ðîзãëÿíóòî 
фðàãìåíòàðíî ëèшå â îêðåìèх âèïàäêàх. 

Пðîбëåìàòèêà ðîë³ âíóòð³шíüîãî àóäèòó â 
óïðàâë³íí³ ф³íàíñîâèìè îðãàí³зàö³ÿìè зíàéшëà 
â³äîбðàæåííÿ ó ïðàöÿх бàãàòüîх зàðóб³æíèх: 
Â. Àíäðєєâà, À. Àðåíñà, Â. Бóðöåâà, Ð. Дîäæà, 
Дæ. Лîббåêà, Дæ. Лîóâåðñà, Ð. Ìàêєєâà, Л. 
Пàíêðàòîâîї, Дæ. Ðîбåðòñîíà, À. Шåðåìåòà òà 
³í. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, êîòð³ зðîбèëè 
âíåñîê ó âèâ÷åííÿ ö³єї ïðîбëåìè, íåîбх³äíî 
âèä³ëèòè ïðàö³ À. Гåðàñèìîâè÷à, С. Гîëîâà, 
П. Жèòíüîãî, Ò. Êàìåíñüêîї, Î. Ê³ðєєâà, Ð. Êîñ-
òèðêà, Л. Êóëàêîâñüêîї, ². Пàðàñ³é-Âåðãóíåíêî, 
Î. Пåòðèê, Î. Пîäîëÿí÷óê, Â. Ðóäíèöüêîãî òà 
³í.

Мета статті. Дîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх àñïåê-
ò³â âзàєìîзâ’ÿзêó ð³âíÿ ðîзâèòêó âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó ó ф³íàíñîâèх óñòàíîâàх òà ñòàб³ëüíîñò³ 
êðåäèòíîї ñèñòåìè Уêðàїíè.

Âиклад основного матеріалу. Êðåäèòíà ñèñ-
òåìà – öå ñóêóïí³ñòü êðåäèòíèх â³äíîñèí, ³íñòè-
òóò³â òà îðãàí³зàö³é, ÿê³ ñòâîðююòü ö³ â³äíîñèíè. 
Êðåäèòíèìè є ò³ â³äíîñèíè, ÿê³ фîðìóюòüñÿ ó 
зâ’ÿзêó з àêóìóëюâàííÿì òèì÷àñîâî â³ëüíèх ãðî-
шîâèх êîшò³â îðãàí³зàö³é, бюäæåòó òà íàñåëåííÿ, 
³ âèêîðèñòàííÿ öèх êîшò³â â³äбóâàєòüñÿ íà óìî-
âàх ïîâåðíåííÿ äëÿ зàäîâîëåííÿ åêîíîì³÷íèх ³ 
ñîö³àëüíèх ïîòðåб [10, ñ. 283].

Îñíîâíèì ïðîâ³äíèêîì êðåäèòíèх â³äíîñèí ó 
ñóñï³ëüñòâ³ є бàíêè ÿê³ ä³юòü îäíî÷àñíî â ðîë³ 
ïîêóïöÿ ³ ïðîäàâöÿ íàÿâíèх òèì÷àñîâî â³ëüíèх 
ãðîшîâèх êîшò³â. Êóï³âëю ³ зàëó÷åííÿ òèì÷àñîâî 
â³ëüíèх ãðîшîâèх êîшò³â íàзèâàюòü ïàñèâíèìè 

îïåðàö³ÿìè бàíê³â, à ïðîäàæ ³ ³íâåñòóâàííÿ – 
àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè.

Гîëîâíèì âèäîì àêòèâíèх îïåðàö³é êîìåðö³é-
íèх бàíê³â є êðåäèòóâàííÿ. Êðåäèòí³ â³äíîñèíè 
ì³æ бàíêàìè ³ êë³єíòàìè бóäóюòüñÿ íà ï³äñòàâ³ 
êðåäèòíèх äîãîâîð³â, ó ÿêèх âèзíà÷àюòüñÿ âзà-
єìí³ зîбîâ’ÿзàííÿ é åêîíîì³÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ñòîð³í, íàäàííÿ бàíêîì ñâîїì êë³єíòàì ïîзè÷îê 
îбìåæóєòüñÿ ðîзì³ðîì ðåñóðñ³â, ÿê³ â³í ìàє.

Дî êðåäèòíîї ñèñòåìè, îêð³ì бàíê³â, òàêîæ 
íàëåæàòü ³ íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâ³ ³íñòèòóö³ї, à 
ñàìå: ë³зèíãîâ³, фàêòîðèíãîâ³, ³íâåñòèö³éí³, ñòðà-
хîâ³, ф³íàíñîâ³ êîìïàí³ї, ïåíñ³éí³ фîíäè, ëîì-
бàðäè òà ³í. [5, ñ. 314].
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Ðис. 1. Âзаємозв’язок кредитної системи  
і внутрішнього аудиту

Ìåòîю êîæíîї з ф³íàíñîâèх óñòàíîâ є ïðèìíî-
æåííÿ êàï³òàëó зàâäÿêè зб³ëüшåííю ф³íàíñîâîãî 
ðåзóëüòàòó, òîбòî ïðèбóòêó. Дîñÿãíåííÿ ö³єї ö³ë³ 
ìîæå âèëèòèñÿ ÿê ó ïîзèòèâíèé, òàê ³ â íåãàòèâ-
íèé б³ê äëÿ êîæíîї ф³íàíñîâîї îðãàí³зàö³ї. Åфåê-
òèâí³ñòü ³ æèòòєзäàòí³ñòü óñòàíîâè âèзíà÷àєòüñÿ 
àäåêâàòí³ñòю ñèñòåìè âíóòð³шíüî-êîðïîðàòèâíîãî 
êîíòðîëю, ð³шåíü ìåíåäæìåíòó ³ â³äïîâ³äíîñò³ їх 
зàêîíîäàâñòâó. Âðàхîâóю÷è òàêèé àñïåêò, ф³íàí-
ñîâ³ óñòàíîâè ïîâèíí³ ðîзâèâàòè ³ ï³äñèëюâàòè 
âíóòð³шíю ñèñòåìó êîíòðîëю, à îñîбëèâî âíó-
òð³шí³é àóäèò бàíêó, щî äîзâîëèòü êîíòðîëюâàòè 
ä³ÿëüí³ñòü ³ ñèñòåìíî äîñÿãàòè ïîñòàâëåíèх ñòðà-
òåã³÷íèх ³ òàêòè÷íèх ö³ëåé.

Ðåãóëÿòîðàìè ³ ìåòîäîëîãàìè âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó є Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè (äàë³ – ÍБУ) 
òà Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ, щî зä³éñíює äåðæàâíå 
ðåãóëюâàííÿ ó ñфåð³ ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã.

Îñíîâíèì íîðìàòèâíèì äîêóìåíòîì äëÿ бàíê³â ó 
ñфåð³ âíóòð³шíüîãî àóäèòó є Пîñòàíîâà ÍБУ № 311 
â³ä 10.05.2016 ð. «Пðî зàòâåðäæåííÿ Пîëîæåííÿ 
ïðî îðãàí³зàö³ю âíóòð³шíüîãî àóäèòó â бàíêàх Уêðà-
їíè». Дîêóìåíò ðåãëàìåíòóє îðãàí³зàö³éí³ àñïåêòè 
ä³ÿëüíîñò³ âíóòð³шíüîãî àóäèòó â бàíê³âñüêèх óñòà-
íîâàх òà îïèñóє îñíîâí³ фóíêö³ї ³ зàâäàííÿ ï³äðîзä³-
ë³â âíóòð³шíüîãî àóäèòó [1, ñ. 3–6].
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Дëÿ íåбàíê³âñüêèé ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ä³ÿëü-
í³ñòü âíóòð³шíüîãî àóäèòó ðåãëàìåíòóєòüñÿ ðîз-
ïîðÿäæåííÿì Íàö³îíàëüíîї êîì³ñ³ї, щî зä³éñíює 
äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ó ñфåð³ ðèíê³â ф³íàíñîâèх 
ïîñëóã № 1772 â³ä 05.06.2014 ð. «Пðî зàòâåð-
äæåííÿ Пîðÿäêó ïðîâåäåííÿ âíóòð³шíüîãî àóäèòó 
(êîíòðîëю) ó ф³íàíñîâèх óñòàíîâàх». Дîêóìåíò 
зíà÷íî шèðшèé зà îхîïëåííÿì ïðîбëåì, ÿê³ 
ðåãëàìåíòóє, àëå ïîâåðхíåâèé ³ íåäåòàë³зîâàíèé 
ïîð³âíÿíî з Пîñòàíîâîю ÍБУ № 311, хàðàêòå-
ðèзóє îñíîâí³ ìîìåíòè з ìåòîäèêè é îðãàí³зà-
ö³ї âíóòð³шíüîãî àóäèòó ó ф³íàíñîâèх óñòàíîâàх 
[2, ñ. 2–7].

Пîð³âíюю÷è ö³ äâà äîêóìåíòè, ìîæåìî ñêà-
зàòè, щî з бîêó бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ÿ 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó є îïèñàíîю äóæå äåòàëüíî, ³ 
öå, бåзóìîâíî, є ïîзèòèâíèì фàêòîðîì, àëå Пîñòà-
íîâà № 331 є îäíîбîêîю ³ âóзüêîю, з ïîãëÿäó 
ðåãëàìåíòàö³ї àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ ìåíåäæìåíòó. 

У ïîñòàíîâ³ ÍБУ ó фóíêö³ÿх ï³äðîзä³ëó âíó-
òð³шíüîãî àóäèòó зãàäóєòüñÿ ëèшå îö³íêà ñèñòåìè 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю òà ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ 
бàíêîì. Íàòîì³ñòü ðîзïîðÿäæåííÿ Íàö³îíàëü-
íîї êîì³ñ³ї, щî зä³éñíює äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ 
ó ñфåð³ ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã № 1772, ðîз-
шèðює ãîðèзîíòè âíóòð³шíüîãî àóäèòó ³ ñåðåä 
ö³ëåé ïðîф³ëüíîãî ï³äðîзä³ëó âêàзóє íà: îö³íêó 
äîñòàòíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, 
åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü 
ì³æ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³ëàìè ф³íàíñîâîї óñòà-
íîâè òà ðîзïîä³ëó îбîâ’ÿзê³â ì³æ íèìè; åфåêòèâ-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ó ф³íàíñîâ³é óñòàíîâ³ 
ðåñóðñ³â; åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òà ì³í³ì³зà-
ö³ї ðèзèê³â â³ä âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ñèñ-
òåì ³ òåхíîëîã³é [1; 2].

Âíóòð³шí³é àóäèò ó бàíê³âñüêèх òà ³íшèх 
ф³íàíñîâèх ñòðóêòóðàх ïîâèíåí îäíî÷àñíî ïðàöю-
âàòè ïàðàëåëüíî ó äâîх íàïðÿìàх: 

1) íåзàëåæíîї бåзïåðåðâíîї ä³ÿëüíîñò³ зà 
îö³íêîю ñèñòåìè êîíòðîëю, ф³íàíñîâèх òà 
³íшèх îïåðàö³é, à òàêîæ óñ³х ïðîöåñ³â ³з ìåòîю 
ïîïåðåäæåííÿ ñòðåñîâèх ñèòóàö³é, їх óíèê-
íåííю (îïåðàö³éíèé âíóòð³шí³é àóäèò, âíóòð³ш-
í³é àóäèò ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, âíóòð³шí³é 
àóäèò ²Ò-ñèñòåì ³ їх îïòèìàëüíîї àðх³òåêòóðè òà 
³í.) òà зìåíшåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó â³ä óæå 
íàÿâíèх;

2) ñïðèÿííÿ äîñÿãíåííю ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé 
÷åðåз êîíòðîëü íàä åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ öåí-
òð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà їхíüîãî ìåíåäæìåíòó 
(ñòðàòåã³÷íèé âíóòð³шí³é àóäèò, âíóòð³шí³é àóäèò 
ìåíåäæìåíòó).

Пåðшèé ³з íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó є òðàäèö³éíèì ³ äîâîë³ äàâí³ì. Фóíêö³ї, 
ÿê³ â³í âèêîíóє â ìåæàх òàêîї ä³ÿëüíîñò³, íåâè-
ïðàâäàíî ïåðåãóêóюòüñÿ, à ïîäåêóäè ³ äóбëююòüñÿ 
з фóíêö³ÿìè зîâí³шíüîãî àóäèòó. Ðåзóëüòàòîì 
óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ ö³єї îбëàñò³ âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó є зìåíшåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó âæå 
äîïóщåíèх ïîìèëîê ó ïðîöåñ³ ф³íàíñîâîãî îбë³êó 
òà ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³, ïîðóшåííÿ зàêîíîäàâñòâà, 
íåäîòðèìàííÿ âíóòð³шí³х ïîëîæåíü, óñóíåííÿ 
зíà÷íèх ïðîãàëèí â îðãàí³зàö³ї îïòèìàëüíîãî 
²Ò-ñåðåäîâèщà ³ зìåíшåííÿ ðèзèêó ïîÿâè òàêîãî 
âèäó ïðîбëåì ó ìàéбóòíüîìó, щî âåäå äî зì³ö-
íåííÿ ф³íàíñîâîї îðãàí³зàö³ї ÿê ñóб’єêòà êðåäèò-
íîї ñèñòåìè.

Пîêðàщåííÿ ìåòîäèêè é îðãàí³зàö³ї, à òàêîæ 
зб³ëüшåííÿ àêòèâíîñò³ ï³äðîзä³ë³â âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó ïåðшîãî íàïðÿìó íà ì³êðîð³âí³ ïðèзâåäå 
äî òàêèх ïîзèòèâíèх зðóшåíü êðåäèòíîї ñèñòåìè 
íà ìàêðîð³âí³:

– ï³äâèщåííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ ф³íàíñîâîї зâ³ò-
íîñò³, à зíà÷èòü зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîòåíö³é-
íèх ³íâåñòîð³â;

– зðîñòàííÿ ïðèбóòêîâîñò³ ³ бàíê³âñüêîї, ³ 
ф³íàíñîâîї ñèñòåì зàãàëîì ÷åðåз îïòèì³зàö³ю 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ³ êîíòðîëü íàä åфåêòèâí³ñòю 
²Ò-ñåðåäîâèщà;

– ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ñò³éêîñò³ зàâäÿêè êîíòð-
îëю зà ðèзèêàìè, зìåíшåííÿ ð³âíÿ ïîðóшåíü 
зàêîíîäàâñòâà ³ âíóòð³шí³х ïîëîæåíü îðãàí³зàö³é.

Дðóãèé íàïðÿì є òàêîæ â³äíîñíî íåíîâèì, àëå 
ëèшå зà îñòàíí³ ðîêè íàбóâ ðîзâèòêó â ïðàêòè÷-
í³é ä³ÿëüíîñò³. Â³í ïîêëèêàíèé êîíòðîëюâàòè ä³ї 
ìåíåäæåð³â, à òî÷í³шå їхíю åфåêòèâí³ñòü. Ðåзóëü-
òàòîì óïðîâàäæåííÿ бóäå ï³äâèщåííÿ ïðèбóò-
êîâîñò³ â öåíòðàх â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïîêðàщåííÿ 
зàãàëüíîãî ä³ëîâîãî êë³ìàòó â îðãàí³зàö³ї ³ ÷³òêà 
ä³ÿëüí³ñòü ó íàïðÿì³ ðåàë³зàö³ї її ñòðàòåã³ї.

Сòâîðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ìåòîäèêè òà îðãàí³-
зàö³ї ó ф³íàíñîâèх óñòàíîâàх âíóòð³шíüîãî àóäèòó 
ìåíåäæìåíòó ³ ñòðàòåã³÷íîãî âíóòð³шíüîãî àóäèòó 
ïðèзâåäå äî òàêèх ïîзèòèâíèх зì³í êðåäèòíîї ñèñ-
òåìè íà ìàêðîð³âí³: 

– ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ ф³íàíñîâèх óñòà-
íîâ, ó зâ’ÿзêó з ï³äâèщåííÿì åфåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³íñüêèх êîìàíä;

– ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ñò³éêîñò³ êðåäèòíîї ñèñ-
òåìè зàâäÿêè êîíòðîëю зà ïðèíöèïîì „healthy 
profit” (íå äîïóщåííÿ âèñîêîї ðèзèêîâàíîñò³ îïå-
ðàö³é, â³äìîâà â³ä ïðèбóòêó «ñüîãîäí³» íà êîðèñòü 
ïðèбóòêó àбî â³äñóòíîñò³ збèòê³â «зàâòðà»);

– зàбåзïå÷åííÿ ïîñò³éíîãî ðîзâèòêó êðåäèòíîї 
ñèñòåìè зàâäÿêè ðîзâèòêó її ñêëàäîâèх.

Уïðîâàäæåííÿ ³ ïîñò³éíà ïðàöÿ íàä óäîñêî-
íàëåííÿì ìåòîäè÷íèх ³ îðãàí³зàö³éíèх ïðèéîì³â 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó ìàòèìå öèêë³÷íèé хàðàêòåð 
âïëèâó (ðèñ. 2) íà ðîзâèòîê êðåäèòíîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè зàâäÿêè ïîñò³éíîìó ³ ðîзì³ðåíîìó ðîз-
âèòêó éîãî ñêëàäîâèх – ф³íàíñîâèх ³íñòèòóö³é, 
äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ³ ìàêñèì³зàö³ї ïðè-
бóòêó â ðàз³ ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â. Òîбòî íà åòàï³ 
àíàë³зó ³ ïëàíóâàííÿ àóäèòó âèÿâëÿòèìóòüñÿ 
íàÿâí³ «бîëüîâ³» òî÷êè. У ïðîöåñ³ ïåðåâ³ðêè âåñòè-
ìåòüñÿ äåòàëüíèé àíàë³з ïðîбëåì ³ ðîзðîбëÿюòüñÿ 
ðåêîìåíäàö³ї äëÿ їхíüîãî óñóíåííÿ. Íàäàë³ âåñòè-
ìåòüñÿ êîíòðîëü âèêîíàííÿ âêàз³âîê àóäèòîð³â. 
Â ³äåàë³ êîæíà з ïåðåâ³ðîê ñïðèÿòèìå âäîñêîíà-
ëåííю ïåâíîї ä³ëÿíêè ïðîöåñ³â ³ ïðîöåäóð îðãàí³-
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зàö³ї. Îñê³ëüêè âíóòð³шí³é àóäèò ïðàöює бåзïå-
ðåðâíî, òî êîíòðîëü íàä îäí³єю ³ ò³єю æ ä³ëÿíêîю 
ðåãóëÿðíî ïîâòîðюâàòèìåòüñÿ, à зíà÷èòü бåзïå-
ðåðâíî âäîñêîíàëюâàòèìå îб’єêò àóäèòó, ÿêèé є 
÷àñòêîю ñóб’єêòà êðåäèòíîї ñèñòåìè.

Дëÿ ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó êðåäèòíîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè її ïðèбóòêîâîñò³ ³ ñòàб³ëüíîñò³, íà íàшó 
äóìêó, äîö³ëüíî б³ëüш ґðóíòîâíî ï³ä³éòè äî äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ âíóòð³шíüîãî àóäèòó, à 
ñàìå òàê³ àñïåêòè ïîâèíí³ бóòè äîîïðàöüîâàí³:

– ðîзïîðÿäæåííÿ Íàö³îíàëüíîї êîì³ñ³ї, щî 
зä³éñíює äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ó ñфåð³ ðèíê³â 
ф³íàíñîâèх ïîñëóã № 1772 â³ä 05.06.2014 «Пðî 
зàòâåðäæåííÿ ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó (êîíòðîëю) ó ф³íàíñîâèх óñòàíîâàх» ó 
íàïðÿì³ êîíêðåòèзàö³ї ìåòîäèêè é îðãàí³зàö³ї 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó ó ф³íàíñîâèх óñòàíîâàх;

– Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ, щî зä³éñíює äåðæàâíå 
ðåãóëюâàííÿ ó ñфåð³ ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã 
ìàє â³ä³éòè â³ä íåàêòóàëüíîãî ðîзóì³ííÿ ïîíÿòòÿ 
«âíóòð³шí³é àóäèò» ÿê ñèíîí³ì³÷íîãî äî âíóòð³ш-
íüîãî êîíòðîëю, îñê³ëüêè âíóòð³шí³é àóäèò є ÷àñ-
òèíîю ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю [6, ñ. 1];

– ïîñòàíîâà ÍБУ № 311 є ñëàбêîю ó ñфåð³ 
êîíòðîëю åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæìåíòó 
бàíê³â, òîìó äîö³ëüíî îïèñàòè îðãàí³зàö³ю îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, åфåêòèâíîñò³ 
ïðîöåñ³â; åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх 
ðåñóðñ³â; åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³é-
íèх ñèñòåì ³ òåхíîëîã³é;

– âèщåзãàäàí³ ïîñòàíîâè ðåãëàìåíòóюòü 
ëèшå îðãàí³зàö³ю, îìèíàю÷è ìåòîäèêó ïðîâå-
äåííÿ ïåðåâ³ðîê. Íà íàшó äóìêó, öå є âàãîìå íå 
äîîïðàöюâàííÿ äåðæàâíèх ðåãóëÿòîð³â. Бàíêàì 
òà ³íшèì ф³íàíñîâèì óñòàíîâàì ïîòð³бí³ ðåêî-
ìåíäàö³ї â íàïðÿì³ ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó. Âñòàíîâëåííÿ íèæíüîї 
ïëàíêè â ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³ àíàë³òè÷íîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³ю, êîòðèé âèêîðèñòîâóюòü ó ñâîїé ðîбîò³ 
àóäèòîðè, ìàòèìå ïîзèòèâíå зíà÷åííÿ íà зàãàëü-
íèé ñòàí ðîзâèòêó âíóòð³шíüîãî àóäèòó ó ф³íàí-
ñîâîìó ñåêòîð³;

– äîö³ëüíèì є ñòâîðåííÿ ïðè ÍБУ òà Íàö³î-
íàëüí³é êîì³ñ³ї, щî зä³éñíює äåðæàâíå ðåãóëю-
âàííÿ ó ñфåð³ ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã ïðîф³ëü-
íîãî ï³äðîзä³ëó, îñíîâíèìè зàâäàííÿìè ÿêîãî 
бóëè б ðîзðîбêà ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é ó ñфåð³ 

âíóòð³шíüîãî àóäèòó ³ ñòåæèòè зà їхíüîю ³ìïëå-
ìåíòàö³єю, щî б зàбåзïå÷èëî ïîñò³éíå зðîñòàííÿ 
ÿêîñò³ ïåðåâ³ðîê òà їхí³х ðåзóëüòàò³â ó ìåæàх âíó-
òð³шí³х ñèñòåì êîíòðîëю ñóб’єêò³â ðèíê³â ф³íàí-
ñîâèх ïîñëóã.

Âисновки. Îòæå, ÿê ³ êîæíèé ñèñòåìíèé ìåхà-
í³зì êðåäèòíà ñèñòåìà ìàє ñêëàäíó ñòðóêòóðó ³ її 
ñòàб³ëüí³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ àäåêâàòí³ñòю ³ ÿê³ñòю 
ðîбîòè її ñêëàäîâèх ÷àñòèí. Âåëèêèé âïëèâ íà 
ðîбîòó ñèñòåì ó ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³ÿх ³ ñàìèх 
ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é зàãàëîì ìàє ñàìå ñèñòåìà 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîю, ÷àñòèíó ÿêîї, à ñàìå âíó-
òð³шí³é àóäèò, ìè â³äíîñèìî äî îäíîãî з îñíîâíèх 
фàêòîð³â ñòàб³ëüíîñò³ ³ зðîñòàííÿ îñòàíí³х.

Уêðàїíñüê³ íàóêîâ³ зäîбóòêè ó íàïðÿì³ 
âèâ÷åííÿ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ³ âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó зäåб³ëüшîãî íå â³äïîâ³äàюòü âèìîãàì ÷àñó. 
²ñíóє ðîзðèâ ì³æ ïðàêòè÷íèì зàñòîñóâàííÿì, íàó-
êîâèìè ³ íàâ÷àëüíèìè ïðàöÿìè. Òàêèé âèñíîâîê 
ìè ìîæåìî зðîбèòè з íåîäíîð³äíîñò³ ïðàêòèêè 
зàñòîñóâàííÿ ìåòîäèêè ³ ñïîñîб³â îðãàí³зàö³ї âíó-
òð³шíüîãî àóäèòó â бàíêàх. 

Íà íàшó äóìêó, ïîêè щî â бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ 
Уêðàїíè â³äбóâàєòüñÿ ï³äì³íà ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ 
«âíóòð³шí³é àóäèò», фóíêö³ї ÿêîãî зâîäÿòüñÿ 
ëèшå äî ðåâ³з³ї òà ф³íàíñîâîãî àóäèòó, щî зíà÷íî 
зб³äíює éîãî ³íñòðóìåíòàð³é ³ зìåíшóє âïëèâ íà 
åфåêòèâí³ñòü âíóòð³шí³х ïðîöåñ³â.

Îäíèì ³з âàð³àíò³â ñòàб³ë³зàö³ї ñèòóàö³ї ³ 
зðîñòàííÿ ð³âíÿ ñò³éêîñò³ êðåäèòíîї ñèñòåìè 
ìè бà÷èìî ïîãëèбëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ó íàïðÿì³ 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó. Дî òàêîãî ðåãóëюâàííÿ 
ìè â³äíîñèìî фîðìóâàííÿ ðîзшèðåíîãî ïàêåòó 
âèìîã äî îðãàí³зàö³ї ³ ìåòîäèêè, îñîбëèâî ó ñфåð³ 
êîíòðîëю åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæìåíòó 
âñ³х ð³âí³â.

П³äãîòîâêà ³ êîíòðîëü íàä óïðîâàäæåííÿì 
єäèíîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ì³í³ìóìó àíàë³òè÷íèх 
ïîêàзíèê³â ³ ïðîöåäóð íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü âèÿâ-
ëÿòè äæåðåëî ïðîбëåì ³ óñóâàòè їх ñàìèìè îðãà-
í³зàö³ÿìè àбî ï³ä òèñêîì â³äïîâ³äíîãî ðåãóëÿòîðà, 
щî îзäîðîâèòü ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè ³ ïîзèòèâíî 
âïëèíå íà ñòàб³ëüí³ñòü êðåäèòíîї ñèñòåìè.

Пåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ïîëÿãà-
юòü ó òåîðåòè÷íîìó îбґðóíòóâàíí³ òåðì³í³â âíó-
òð³шíüîãî àóäèòó б³зíåñ-ïðîöåñ³â ³ àëãîðèòì³â.
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THE ROLE OF INTERNAL AUDIT IN STRENGTHENING UKRAINIAN CREDIT SYSTEM 

Summary 
The present article deals with the role of internal audit in the stabilization of macroeconomic environment 
of Ukraine and as a tool to stabilize credit system. We consider ways of improving the internal audit and 
quality of their work at the macro level.
Key words: internal control, system of internal control, internal audit, internal audit system, audit, credit 
system, financial institutions.


