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РОЗДІЛ 8 
БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК, АНАЛІЗ ТА АУДИТ

УДÊ 657.24(042.4) 

Áукало Í. À. 
Сх³äíîєâðîïåéñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Лåñ³ Уêðàїíêè

ÂÈÒÐÀÒÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ ЯÊ ÎБ’ЄÊÒ ÓПÐÀÂË²ÍÑÜÊÎÃÎ ÎБË²ÊÓ

У ñòàòò³ âèñâ³òëåíî ïîíÿòòÿ «âèòðàòè», ìåòîäè їх îбë³êó, ñфîðìîâàíî ìåòó òà зàâäàííÿ ф³íàíñîâîãî òà 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó âèòðàò. Ðîзãëÿíóòî êëàñèф³êàö³ю âèòðàò ³з ðîзìåæóâàííÿì їх äëÿ ö³ëåé ф³íàí-
ñîâîãî òà óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó. Âèâ÷åíî зàðóб³æíèé äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â îбë³êó âèòðàò òà їх 
ïîð³âíÿííÿ з ìåòîäàìè, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè.
Êлючові слова: âèòðàòè, óïðàâë³íñüêèé îбë³ê, ф³íàíñîâèé îбë³ê, êëàñèф³êàö³ÿ âèòðàò, ñîб³âàðò³ñòü, 
ìåòîäè îбë³êó âèòðàò.

Постановка проблеми. Бóäü-ÿêå ï³äïðèєì-
ñòâî â ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зä³éñíює 
âèòðàòè, щî ì³ñòèòü ó ñîб³ âèòðàòè æèâîї é óðå-
÷åâëåíîї ïðàö³, òîбòî є âèòðàòàìè зàñîб³â òà ïðåä-
ìåò³â ïðàö³. Пåðш³ ïðîÿâëÿюòüñÿ ó âèãëÿä³ ïðàö³ 
ðîб³òíèê³â, äðóã³ – öå âèòðà÷åí³ ìàòåð³àëè é ³íш³ 
âèäè зàïàñ³â. Âàðò³ñòü âèêîðèñòàíèх ïðåäìåò³â 
ïðàö³ ïîâí³ñòю ïåðåíîñÿòü íà ïðîäóêö³ю âèðîбíè-
öòâà, à âèòðàòè зàñîб³â ïðàö³ âèзíà÷àюòü ó ÷àñ-
òèí³ àìîðòèзàö³ї îñíîâíèх зàñîб³â ó ïðîöåñ³ âèðîб-
íèöòâà. Âèòðàòè є îб’єêòîì ф³íàíñîâîãî îбë³êó, 
ïðîòå ìàëî íàóêîâö³â ðîзãëÿäàюòü éîãî ÿê îб’єêò 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó. Сàìå òîìó öå ïèòàííÿ є 
àêòóàëüíèì òà ïîòðåбóє äîäàòêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿì ñóòíîñò³ âèòðàò зàéìàëèñÿ òàê³ íàó-
êîâö³: Ф.Ф. Бóòèíåöü, Â.П. Çàãîðîäí³é, Ð.Â. Çàäà-
ðîâñüêà, П.Â. ²âàíюòà, Ì.Â. Ðåñëåð, Л.Â. Ф³ë³ï, 
Л.Â ²â÷åíêî, Ò.Î. Ê³зèìà òà ³íш³. Уïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè äîñë³äæóâàëè â ðîбîòàх òàê³ â³äîì³ 
â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ â÷åí³: Ç.Â. Гóöàéëюê, 
С.Â. Гîëîâ, Â.Î. Лàñòîâåöüêèé, Л.Г. Лîâ³íñüêà, 
Л.Â. Íàïàäîâñüêà, Ì.С. Пóшêàð, Ì.Г. Чóìà-
÷åíêî, À.Д. Шåðåìåò, Â.Г. Шâåöü òà ³íш³. Пðîòå 
зàëèшàюòüñÿ ðÿä äèñêóñ³éíèх ïèòàíü щîäî ì³ñöÿ 
âèòðàò â óïðàâë³íñüêîìó îбë³êó, їхíüîї êëàñèф³-
êàö³ї òà îñîбëèâîñòåé їхíüîãî îбë³êó.

Пîñòàíîâêà зàâäàííÿ. Ðîзãëÿä ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ 
«âèòðàò», ìåòîä³â îбë³êó âèòðàò, îãëÿä íàÿâíèх 
êëàñèф³êàö³éíèх îзíàê âèòðàò, âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ 
âèòðàò â óïðàâë³íñüêîìó îбë³êó. Дîñë³äæåííÿ îñî-
бëèâîñòåé óïðàâë³íñüêîãî òà ф³íàíñîâîãî îбë³êó 
âèòðàò.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Â³ä-
ïîâ³äíî äî П(С)БÎ 16 «Âèòðàòè» âèòðàòàìè зâ³ò-
íîãî ïåð³îäó âèзíàюòüñÿ àбî зìåíшåííÿ àêòèâ³â, 

àбî зб³ëüшåííÿ зîбîâ’ÿзàíü, щî ïðèзâîäèòü äî 
зìåíшåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà (зà 
âèíÿòêîì зìåíшåííÿ êàï³òàëó âíàñë³äîê éîãî 
âèëó÷åííÿ àбî ðîзïîä³ëó âëàñíèêàìè), зà óìîâè, 
щî ö³ âèòðàòè ìîæóòü бóòè äîñòîâ³ðíî îö³íåí³ [1]. 

Âèзíà÷àëüíà ö³ëü óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ïîëÿ-
ãàє â íàäàíí³ ³íфîðìàö³ї äëÿ êàëüêóëюâàííÿ ñîб³-
âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã), ïëàíóâàíí³, 
êîíòðîëю, îö³íêè òà бåзïåðåðâíîãî âäîñêîíàëåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü. ²íфîðìàö³ÿ ñфîðìîâàíî зà äîïî-
ìîãîю óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ïîâèííà íàäàâàòè 
ìîæëèâ³ñòü ìåíåäæåðàì âèзíà÷àòè ïåðñïåêòèâè 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, âèð³шóâàòè 
ïðîбëåìè é îö³íюâàòè óñï³шí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
[2, ñ. 135].

Îñíîâíèìè îб’єêòàìè óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó 
бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà є äîхîäè ³ âèòðàòè, 
ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè, ÿê³ ïîïåðåäíüî â³äîбðàæàëè 
ó ф³íàíñîâîìó îбë³êó. Â³äì³íí³ñòü ïîëÿãàє ó ãðó-
ïóâàíí³ âèòðàò зà фóíêö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì 
(зà àñîðòèìåíòîì ïðîäóêö³ї, ïðîöåñàìè, зàìîâëåí-
íÿìè), ñòàä³ÿìè âèðîбíèöòâà, öåíòðàìè â³äïîâ³-
äàëüíîñò³, âèäîì ä³ÿëüíîñò³, ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 
зà ñåãìåíòàìè. Òàê ñàìî зä³éñíюєòüñÿ ãðóïóâàííÿ 
äîхîä³â ³ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ï³äïðèєìñòâà. 
Âèðîбíè÷³ ï³äïðèєìñòâà â óïðàâë³íñüêîìó îбë³êó 
зä³éñíююòü îбë³ê âèòðàò òà êàëüêóëюâàííÿ ñîб³-
âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, ñàìîñò³éíî îбèðàю÷è ìåòîä 
îбë³êó âèòðàò òà êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³ї. Êð³ì îбë³êó ³ êàëüêóëюâàííÿ, зà ïîâíèìè 
âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâà зä³éñíююòü îбë³ê ³ êàëü-
êóëюâàííÿ зà зì³ííèìè âèòðàòàìè àбî æ зà ñòàí-
äàðòíèìè âòðàòàìè.

Ìè ï³äòðèìóєìî äóìêó Î.Â. Êàðïåíêî ïðî òå, 
щî óïðàâë³íñüêèé îбë³ê є ñèíòåзîì ìåòîä³â ³ ïðèí-

Òàбëèöÿ 1
Òрактування сутності витрат в управлінському обліку

Àвтор Ñутність витрат

Â.Â. Сîïêî
Âèêîðèñòàí³ ð³зí³ ðå÷îâèíè ³ ñèëè ïðèðîäè ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà îïåðàö³éíîї òà íåîïå-
ðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³: âîíè ïîâ’ÿзàí³ з âèãîòîâëåííÿì êîíêðåòíîãî, ÷³òêî âèзíà÷åíîãî âèäó 
âèðîбó àбî êîíêðåòíîãî âèäó íàäàíîї ïîñëóãè, àбî âèêîíàíîї ðîбîòè.

С.П. Бåзðóêèх Сóêóïí³ñòü æèâîї òà óðå÷åâëåíîї ïðàö³ íà âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³ї, âèêîíàííÿ ðîб³ò ³ 
ïîñëóã òà їх ðåàë³зàö³ю.

Ì.Г. Гðåщàê, Î.С. Êîöюбà Îбñÿã âèêîðèñòàíèх ðåñóðñ³â ó ãðîшîâîìó âèì³ðюâàíí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíèх ö³ëåé.

С.À. Êîòëÿðîâ Âàðò³ñòü ðåñóðñ³â (ìàòåð³àëüíèх òà òðóäîâèх), ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї, îòðèìàííÿ ïðèбóòêó ÷è äîñÿãíåííÿ ³íшîї ìåòè îðãàí³зàö³ї.

².À. Бëàíê Âèðàæåí³ â ãðîшîâ³é фîðì³ ïîòî÷í³ âèòðàòè òðóäîâèх, ìàòåð³àëüíèх, ф³íàíñîâèх é ³íшèх 
âèä³â ðåñóðñ³â íà âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї.

Джерело: узагалüнено автором на основ³ джерел: [4, с. 39; 5, с. 79; 6, с. 60; 7, с. 100; 8, с. 10]
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öèï³â îбë³êó âèòðàò, êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³, 
à òàêîæ ïðîãíîзóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ (бюäæåòó-
âàííÿ), àíàë³зó ³ êîíòðîëю [3, ñ. 160].

Пîíÿòòÿ «âèòðàòè» â óïðàâë³íñüêîìó îбë³êó 
â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä бóхãàëòåðñüêèх âèòðàò 
(òàбëèöÿ 1). 

Âèòðàòè âèðîбíèöòâà â³äîбðàæàюòü ïîєäíàííÿ 
ïðåäìåò³â ïðàö³ (îñíîâíèх зàñîб³â, ñèðîâèíè, 
ìàòåð³àë³â) òà зàñîб³â ïðàö³ (ïðàö³ ðîб³òíèê³â ï³ä-
ïðèєìñòâà), хàðàêòåðèзóю÷è ñàìå òàê åфåêòèâ-
í³ñòü óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³. 
Д³ÿëüí³ñòü ìåíåäæåð³â öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ñïðÿìîâàíà íà ì³í³ì³зàö³ю зàòðàò æèâîї é óðå-
÷åâëåíîї ïðàö³, ñàìå òîìó ó âèòðàòàх âèðîбíèöòâà 
â³äîбðàæàєòüñÿ ð³âåíü óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó íà 
ï³äïðèєìñòâ³ [9, ñ. 309].

Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî âàæëèâèì ìîìåíòîì є 
âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
ï³äïðèєìñòâà, ñàìå â³ä âèбîðó íàéêðàщîãî âàð³-
àíòó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè бóäå зàëåæàòè óñï³шíà 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, щî äàñòü зìîãó äîñÿãòè 
îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ âèòðàò âèðîбíèöòâà, âíàñë³-
äîê ÷îãî зðîñòå êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü ïðîäóêö³ї òà 
ñòàíå ðåàëüíèì äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâîãî åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ï³äïðèєìñòâà [10, ñ. 142].

Уïðàâë³íñüêèé îбë³ê зàбåзïå÷óє ìåíåäæåð³â 
öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³íфîðìàö³єю, íåîбх³äíîю 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ïðî äîö³ëü-
í³ñòü âèòðà÷àííÿ ñèðîâèíè é ìàòåð³àë³â, ïðàö³ 
ðîб³òíèê³â, âèêîðèñòàííÿ ìàшèí ³ ìåхàí³зì³â, 
³íшèх îñíîâíèх зàñîб³â. Дåÿê³ íàóêîâö³ ââàæà-
юòü, щî зàâäàííÿ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ïîëÿãàє 
ëèшå â îбë³êó зàòðàò íà âèðîбíèöòâî. Òàêå âèзíà-
÷åííÿ íå ïîâí³ñòю ðîзêðèâàє ñóòí³ñòü óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó, ïðîòå ï³äñòàâè äëÿ òàêîãî òðàêòó-
âàííÿ є. 

Çàðóб³æí³ äîñë³äíèêè ñòâåðäæóюòü, щî íà 
îäíó ãðîшîâó îäèíèöю âàðòîñò³ збóòó ïðîäóê-
ö³ї äåâ’ÿíîñòî ï’ÿòü êîï³éîê ïðèïàäàє íà ð³зí³ 
âèòðàòè. Сàìå òîìó зíàííÿ äèíàì³êè öèх âèòðàò – 
ãîëîâíà óìîâà ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåð³â 
öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ [9, ñ. 309].

Âèòðàòè є îб’єêòîì ф³íàíñîâîãî òà óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó, ïðîòå ìåòà ф³íàíñîâîãî îбë³êó â³ä-
ð³зíÿєòüñÿ â³ä âèзíà÷åíîї ìåòè óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó. Ìåòà ф³íàíñîâîãî îбë³êó ïîëÿãàє â зàбåз-
ïå÷åíí³ зâ³òíîю ³íфîðìàö³єю ïðî âèòðàòè âèðîб-
íèöòâà зîâí³шí³х êîðèñòóâà÷³â, òîìó â íüîìó 
фîðìóюòüñÿ óзàãàëüíåí³ (ñèíòåзîâàí³) äàí³ ïðî 
âèòðàòè âèðîбíèöòâà íà ï³äïðèєìñòâ³ зàãàëîì 
зà åëåìåíòàìè «Ìàòåð³àëüí³ зàòðàòè», «Âèòðàòè 
íà îïëàòó ïðàö³», «Â³äðàхóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ 
зàхîäè», «²íш³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè», ïîäàí³ ó 
Çâ³ò³ ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè (ф. № 2). Пîäà-
єòüñÿ òàêà ³íфîðìàö³ÿ ï³ñëÿ зàâåðшåííÿ зâ³òíîãî 
ïåð³îäó (êâàðòàëó, ðîêó) [9, ñ. 310].

Ìåòà óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ïîëÿãàє â зàбåзïå-
÷åíí³ íàéäåòàëüí³шîю òà îïåðàòèâíîю ³íфîðìà-
ö³єю âíóòð³шí³х êîðèñòóâà÷³â, зîêðåìà êåð³âíó 
ëàíêó ï³äïðèєìñòâà äëÿ ïðèéíÿòòÿ íèìè îбґðóí-
òîâàíèх ð³шåíü щîäî ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
âèðîбíè÷èх зàïàñ³â, ïðàö³ òà îñíîâíèх зàñîб³â. У 
âèïàäêó îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї äî ïî÷àòêó âèðîб-
íè÷îãî ïðîöåñó її ââàæàюòü ïðîãíîзíîю. Â óïðàâ-
ë³íñüêîìó îбë³êó âèòðàòè âèðîбíèöòâà óзàãàëüíю-
юòüñÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ àíàë³òè÷íîñò³ ³íфîðìàö³ї, 
щî äàє зìîãó îö³íюâàòè åфåêòèâí³ñòü âèòðàò íà 
âèðîбíèöòâî êîíêðåòíîãî âèäó ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, 
ïîñëóã) ³ зà êîæíèì öåíòðîì â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
зîêðåìà. У âèïàäêó îòðèìàííÿ ìåíåäæåðàìè 
âè÷åðïíîї ³íфîðìàö³ї ïðî âзàєìîзâ’ÿзîê âèòðàò 
зà êîæíèì їхí³ì åëåìåíòîì зà êîíêðåòíèì âèäîì 

(íàéìåíóâàíü) ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã) óïðàâë³í-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü ìîæíà ââàæàòè åфåêòèâíîю.

Íà äóìêó Î.Â. Êàðïåíêî, óïðàâë³íñüêà ä³ÿëü-
í³ñòü ìåíåäæåð³â бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà â óìî-
âàх ðèíêó ñïðÿìîâàíà íà îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî 
ìîæëèâîї ñóìè ïðèбóòêó, щî âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ð³з-
íèöÿ ì³æ ö³íàìè ïðîäàæó (äîхîäàìè) ³ ñîб³âàð-
ò³ñòю ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã), òîìó 
ðåàëüíèé âïëèâ íà ïðèбóòêîâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
ìåíåäæåðè ìîæóòü зä³éñíюâàòè ëèшå ÷åðåз фîð-
ìóâàííÿ âèòðàò âèðîбíèöòâà. Уïðàâë³íñüêèé 
îбë³ê âèòðàò âèðîбíèöòâà зä³éñíюєòüñÿ зà ð³з-
íèìè îб’єêòàìè, щî âèзíà÷àюòüñÿ ñïåöèф³êîю 
ï³äïðèєìñòâà. Чèì б³ëüшå âèä³â ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, 
ïîñëóã) âèðîбëÿє (âèêîíóє) ï³äïðèєìñòâî, òèì 
б³ëüшå îб’єêò³â (ðàхóíê³â) àíàë³òè÷íîãî îбë³êó 
â³äêðèâàюòü â óïðàâë³íñüêîìó îбë³êó. Âñåðå-
äèí³ öèх ðàхóíê³â âèòðàòè îбë³êîâóюòü зà âñòà-
íîâëåíèìè åëåìåíòàìè, êîòð³ ãðóïóюòü ó ñòàòò³ 
[3, ñ. 155].

Îðãàí³зàö³éíèì ìîìåíòîì ÿê ф³íàíñîâîãî, òàê 
³ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó є ðîзìåæóâàííÿ êëàñèф³-
êàö³éíèх îзíàê âèòðàò зàëåæíî â³ä їх ö³ëüîâîãî 
âèêîðèñòàííÿ. Âèâ÷åííÿ ë³òåðàòóðíèх äæåðåë 
ïîêàзàëî, щî â óïðàâë³íñüêîìó îбë³êó êëàñèф³-
êàö³ÿ âèòðàò ð³зíà ³ зàëåæèòü â³ä óïðàâë³íñüêèх 
зàâäàíü, ÿê³ íåîбх³äíî âèð³шèòè. 

Дî ñóòòєâèх зàâäàíü óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó 
ìîæíà â³äíåñòè:

– âèзíà÷åííÿ ñîб³âàðòîñò³ âèðîбëåíîї ïðîäóê-
ö³ї òà ðîзì³ðó îòðèìàíîãî ïðèбóòêó;

– ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèх óïðàâë³íñüêîãî 
ð³шåííÿ;

– ïëàíóâàííÿ, бюäæåòóâàííÿ;
– íàëàãîäæåííÿ êîíòðîëю òà ðåãóëюâàííÿ 

âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ зà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ òîщî.

Âèð³шåííю êîæíîãî з íàзâàíèх зàâäàíü â³äïî-
â³äàє ñâîÿ êëàñèф³êàö³ÿ âèòðàò. 

Òàêîæ âàðòî â³äзíà÷èòè, щî б³ëüшà ê³ëüê³ñòü 
âèä³ëåíèх îзíàê êëàñèф³êàö³ї зб³ëüшóє ñòóï³íü 
ï³зíàííÿ îб’єêò³â. Дëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïî-
æèâà÷³â êëàñèф³êàö³éíèх îзíàê ìàє бóòè ð³âíî 
ñò³ëüêè, щîб ìîæíà бóëî îòðèìàòè ìàêñèìàëüíî 
ïîâíó ³íфîðìàö³ю. 

Çîêðåìà, ïðîфåñîð Ф.Ф. Бóòèíåöü âèîêðåì-
ëює òðè íàïðÿìè êëàñèф³êàö³ї âèòðàò: îö³íêà 
зàïàñ³â òà âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ òà äëÿ зä³éñíåííÿ êîíòðîëю 
[11, ñ. 68].

Êëàñèф³êàö³ÿ âèòðàò ó ф³íàíñîâîìó òà óïðàâ-
ë³íñüêîìó îбë³êó íàâåäåíà â òàбëèö³ 2.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî äåÿê³ êëàñèф³êàö³éí³ 
îзíàêè âèêîðèñòîâóюòü ÿê ó ф³íàíñîâîìó, òàê ³ â 
óïðàâë³íñüêîìó îбë³êó. П³äïðèєìñòâî ñàìîñò³éíî 
ïðèéìàє ð³шåííÿ щîäî îðãàí³зàö³ї òà âåäåííÿ 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, à òàêîæ ñàìîñò³éíî âèð³-
шóє зà ÿêèìè îзíàêàìè êëàñèф³êóâàòè âèòðàòè.

Дëÿ îòðèìàííÿ б³ëüш ïîâíîї ³íфîðìàö³ї ïðî êëà-
ñèф³êàö³ю âèòðàò íàì íåîбх³äíî зâåðíóòèñÿ äî зàðó-
б³æíîãî äîñâ³äó. Пðàêòèêà îðãàí³зàö³ї óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó â åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїíàх ïåðåäбà÷àє 
ð³зíîìàí³òí³ êëàñèф³êàö³ї âèòðàò зàëåæíî â³ä ö³ëüî-
âîї óñòàíîâêè, íàïðÿì³â îбë³êó âèòðàò. Êîðèñòóâà÷³ 
âíóòð³шíüîї ³íфîðìàö³ї âèбèðàюòü òàêèé íàïðÿì 
îбë³êó, ó ÿêîìó âîíè ìàюòü ïîòðåбó äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ ³íфîðìàö³єю ïðîбëåìó, щî âèâ÷àєòüñÿ.

Дëÿ â³äíåñåííÿ âèòðàò äî êîíêðåòíîãî íàéìå-
íóâàííÿ з óðàхóâàííÿì òåхíîëîã³÷íèх òà îðãàí³зà-
ö³éíèх îñîбëèâîñòåé âèðîбíèöòâà ³ â³äîбðàæåííÿ 
â îбë³êó фîðìóâàííÿ їхí³х ñïîæèâíèх âëàñòèâîñ-
òåé íåîбх³äíî зàñòîñóâàòè ïåâí³ ìåòîäè îбë³êó 
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âèòðàò ³ êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї 
(ðîб³ò, ïîñëóã). 

Çà òâåðäæåííÿì П.Ì. Гåðàñèì òà Г.П. Жóðà-
âåëü, âèб³ð ìåòîäó íå ìîæå бóòè äîâ³ëüíèì, à ìàє 
âðàхîâóâàòè îб’єêòèâí³ óìîâè êîíêðåòíîãî âèðîб-
íèöòâà, зîêðåìà òðèâàë³ñòü âèðîбíè÷îãî öèêëó, 
ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêö³ї, 
ìîæëèâ³ñòü ðîзìåæóâàííÿ âèòðàò зà åëåìåíòàìè 
[9, ñ. 325]. 

Дëÿ ö³ëåé ф³íàíñîâîãî òà óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó âèêîðèñòîâóюòü ìåòîäè îбë³êó âèòðàò 
(ðèñ. 1) [13, c. 125–128].

У êðàїíàх Çàхîäó âèêîðèñòîâóюòü äâ³ ñèñòåìè 
îбë³êó âèòðàò: ïîзàìîâíèé òà ïîïðîöåñíèé, ÿê³ є 
àíàëîã³÷íèìè â³äïîâ³äíèì â³ò÷èзíÿíèì ìåòîäàì, 
ïðîòå äî їхí³х фóíêö³é âхîäèòü òàêîæ àíàë³з òà 
êîíòðîëü âèòðàò âèðîбíèöòâà [13, ñ. 129].

Дîñë³äæåííÿ ïîêàзàëî, щî â óïðàâë³íñüêîìó 
îбë³êó зàñòîñîâóюòü ð³зí³ ìåòîäè îбë³êó âèòðàò ³ 
êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї. Íà ï³äïðè-
єìñòâàх, äå ñèðîâèíà é îïëàòà ïðàö³, ³íш³ âèòðàòè 
ìîæíà â³äíåñòè äî âèðîбíèöòâà êîíêðåòíîãî âèäó 

ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã), зàñòîñîâóюòü ïîзàìîâ-
íèé ìåòîä, ÿêèé âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ìàшèíîбóäó-
âàíí³, бóä³âíèöòâ³, ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ðåìîíòíèх 
ðîб³ò òîщî [13, ñ. 129]. 

Пîðÿä ³з ïåðåë³÷åíèìè âèщå ìåòîäàìè âèðîб-
íè÷îãî îбë³êó îêðåìî âèä³ëÿюòü ñèñòåìó íîðìà-
òèâíîãî îбë³êó, òàê íàзâàí³ ìåòîäè ìîæóòü бóòè 
íîðìàòèâíèìè. 

Îðãàí³зàö³ÿ íîðìàòèâíîãî îбë³êó âèòðàò ðåàë³-
зóєòüñÿ òàêèì ñïîñîбîì:

- îбë³êîì фàêòè÷íèх âèòðàò òà âèзíà÷åííÿì 
â³äхèëåíü â³ä âñòàíîâëåíèх íîðì; 

- íîðìàòèâíèì ñïîñîбîì. 
Пåðшèé ñïîñ³б äàє ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâó-

âàòè íîðìè ³ íîðìàòèâè âèòðàò ÿê зàñ³б îïåðàòèâ-
íîãî êîíòðîëю, âèÿâëåííÿ â³äхèëåííÿ, з’ÿñóâàííÿ 
ïðè÷èí â³äхèëåíü, àíàë³зó ïðè÷èí ³ ðåãóëюâàííÿ 
íà íàñòóïíèх åòàïàх âèðîбíèöòâà. 

Сïîñ³б íîðìàòèâíîãî îбë³êó âèòðàò ïåðåäбà÷àє 
зì³íè фîðì ïåðâèííèх îбë³êîâèх äîêóìåíò³â, ó 
ÿêèх ïîâèíí³ бóòè îêðåì³ ïîзèö³ї â³äхèëåííÿ â³ä 
íîðì, âåäåííÿ àíàë³òè÷íîãî îбë³êó â³äîêðåìëåíèì 

Òàбëèöÿ 2
Êласифікація витрат у фінансовому та управлінському обліку

Фінансовий облік Óправлінський облік

Êласифікаційна ознака Âитрати Êласифікаційна ознака Âитрати

Çà åêîíîì³÷íèìè åëåìåí-
òàìè

- ìàòåð³àëüí³;
- âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³;
- â³äðàхóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ 
зàхîäè;
- àìîðòèзàö³ÿ;
- ³íш³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè

Çàëåæíî â³ä âïëèâó íà ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü

- ðåëåâàíòí³;
- íåðåëåâàíòí³.

Çàëåæíî â³ä ñïîñîбó â³äíå-
ñåííÿ íà îб’єêòè îбë³êó

- ïðÿì³;
- íåïðÿì³

Çà â³äíîшåííÿì äî ïåð³îäó 
âèðîбíèöòâà

- âèòðàòè íà ïðîäóêö³ю;
- âèòðàòè ïåð³îäó

Çàëåæíî â³ä ðîë³ â ãîñïîäàð-
ñüêèх ïðîöåñàх òà îïåðàö³ÿх

- îñíîâí³;
- íàêëàäí³

Çà ñïîñîбîì âèзíà÷åííÿ 
ñîб³âàðòîñò³ äîäàòêîâîї îäè-
íèö³ ïðîäóêö³ї

- ìàðæèíàëüí³;
- ñåðåäí³

Çà âïëèâîì íà ф³íàíñîâ³ 
ðåзóëüòàòè

- âè÷åðïí³;
- íåâè÷åðïí³

Дëÿ îö³íêè ð³зíèх àëüòåðíà-
òèâíèх âàð³àíò³â ð³шåíü

- ñïðàâæí³ (ðåàëüí³);
- ìîæëèâ³ (óÿâí³)

Çà ñфåðîю âèíèêíåííÿ - âèðîбíè÷³;
- íåâèðîбíè÷³

Çàëåæíî â³ä зì³íè îбñÿãó 
âèðîбíèöòâà

- ïîñò³éí³;
- зì³íí³

Джерело: узагалüнено автором на основ³ джерел: [3, с. 161-163; 12, с. 333-335]
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Ðис. 1. Êласифікація методів обліку витрат
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îбë³êîì â³äхèëåíü ó ðîзð³з³ îêðåìèх ñòàòåé âèòðàò 
зà îб’єêòàìè îбë³êó, ñêëàäàííÿ зâåäåíîãî îбë³êó 
âèòðàò íà âèðîбíèöòâî зà íîðìàìè ³ â³äхèëåííÿì, 
âèзíà÷åííÿ íåâðàхîâàíèх â³äхèëåíü ³ êàëüêóëю-
âàííÿ ïðîäóêö³ї [14, ñ. 222]. 

Íàéб³ëüш³ â³äì³ííîñò³ ф³íàíñîâîãî òà óïðàâ-
ë³íñüêîãî îбë³êó âèòðàò ïðîÿâëÿюòüñÿ â ìåòî-
äèö³ їхíüîãî îбë³êó. У ф³íàíñîâîìó îбë³êó ф³ê-
ñóюòü ëèшå äîêóìåíòàëüíî ï³äòâåðäæåí³ âèòðàòè 
з ìåòîю âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó òà 
ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³, à â óïðàâë³íñüêîìó їх îбë³-
êîâóюòü зà ãàëóзÿìè, âèäàìè ïðîäóêö³ї з ìåòîю 
âèзíà÷åííÿ ñîб³âàðòîñò³ (âíóòð³шíüîї ö³íè) íà 
êîæåí âèä ïðîäóêö³ї, ðîб³ò, ïîñëóã [15, ñ. 253].

Âисновки. Îòæå, äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü åêîíîì³÷-
íîãî ïîíÿòòÿ «âèòðàòè», îñîбëèâîñò³ éîãî ф³íàí-
ñîâîãî òà óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó. Л³òåðàòóðíèé 
ïîшóê íàóêîâèх ïðàöü ïîêàзàâ, щî â óïðàâë³í-
ñüêîìó îбë³êó êëàñèф³êàö³ÿ âèòðàò ð³зíîìàí³òíà ³ 
зàëåæèòü â³ä óïðàâë³íñüêèх зàâäàíü, ÿê³ ïîòð³бíî 
âèð³шèòè. Сàìå â³ä âèбîðó íàéêðàщîãî âàð³àíòó 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè бóäå зàëåæàòè óñï³шíà 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, щî äàñòü зìîãó äîñÿãòè 
îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ âèòðàò âèðîбíèöòâà. Пåðñïåê-
òèâàìè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü є âèÿâëåííÿ ïðî-
бëåìíèх ïèòàíü щîäî âèбîðó åфåêòèâíîãî ñïîñîбó 
îðãàí³зàö³ї óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó íà âèðîбíè÷îìó 
ï³äïðèєìñòâ³. 
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ÐÀÑХÎÄЫ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ ÊÀÊ ÎБЪÅÊÒ ÓПÐÀÂËÅÍЧÅÑÊÎÃÎ ÓЧÅÒÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ïîíÿòèå «ðàñхîäы», ìåòîäы èх ó÷åòà, ñфîðìóëèðîâàíы öåëè è зàäàíèÿ фèíàíñîâîãî 
è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà зàòðàò. Ðàññìîòðåíà êëàññèфèêàöèÿ ðàñхîäîâ ñ ðàзãðàíè÷åíèåì èх äëÿ öåëåé 
фèíàíñîâîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà. Изó÷åíî зàðóбåæíыé îïыò èñïîëüзîâàíèÿ ìåòîäîâ ó÷åòà зàòðàò è 
èх ñðàâíåíèå ñ ìåòîäàìè, èñïîëüзóåìых íà ïðåäïðèÿòèÿх Уêðàèíы.
Êлючевые слова: ðàñхîäы, óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, фèíàíñîâыé ó÷åò, êëàññèфèêàöèÿ ðàñхîäîâ, ñåбåñòîè-
ìîñòü, ìåòîäы ó÷åòà зàòðàò.
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BUSINESS EXPENDITURE AS AN OBJECT OF MANAGEMENT ACCOUNTING

Summary 
The article describes the concept of “expenditures”, methods of accounting, generates aim and objectives of 
financial and management cost accounting. We consider the classification of expenditure, distinguishing 
them for the purposes of financial and management accounting. Studied the international experience of using 
expenditure accounting methods and their comparison with the methods used in Ukraine.
Key words: expenditures, managerial accounting, financial accounting, cost classification, prime cost, cost 
accounting methods.


