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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы è ïðàêòèêà ðåфîðìèðîâàíèÿ ïîëèòèêè фèñêàëüíîé êîíñîëè-
äàöèè â ðàзíых ñòðàíàх. Âыÿâëåíî ïîëîæèòåëüíîå è îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå êîíñîëèäàöèè íà ïðîöåññы 
ñòàбèëèзàöèè ãîñóäàðñòâåííых фèíàíñîâ, à òàêæå íà фàêòîðы эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ. Îïðåäåëåíî, 
÷òî ïëàí êîíñîëèäàöèè äîëæåí быòü íàïðàâëåí íà âîññòàíîâëåíèå óñòîé÷èâîñòè ãîñóäàðñòâåííых фèíàí-
ñîâ, äîñòèæåíèå îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà è ðåзóëüòàòèâíых ïîêàзàòåëåé ïðîãðàìì 
эêîíîìè÷åñêèх ðåфîðì äëÿ îбåñïå÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
Êлючевые слова: ïîëèòèêà êîíñîëèäàöèè, ãîñóäàðñòâåííыå фèíàíñы, фèñêàëüíыå ðèñêè, ïëàí бюäæåò-
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Summary
The theoretical aspects and practical reform of policy fiscal consolidation in various countries were 
investigated. The author explains the importance of fiscal consolidation. The positive and negative effects 
of the consolidation in the processes of stabilization of public finances and performance factors of economic 
development were identified. It was determined that the consolidation plan should be aimed at restoring 
fiscal sustainability, achieving the optimal level of public debt and indicators of economic reform programs 
to ensure economic growth.
Key words: consolidation policy, public finance, fiscal risks, plan of fiscal consolidation, structural and 
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У ñòàòò³ ðîзêðèòî ïðèéîìè îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñóâàííÿ зàêëàä³â îхîðîíè зäîðîâ’ÿ. Пðèâå-
äåíî ðîзðàхóíîê ö³ëîãî ðÿäó ïîêàзíèê³â ïî êîæíîìó íàïðÿìó ðîбîòè ìåäè÷íèх зàêëàä³â. Íàâåäåíî ïðè-
êëàäè ðîзðàхóíêó âïëèâó ð³зíîìàí³òíèх фàêòîð³â íà ðåзóëüòàòèâí³ ïîêàзíèêè ðîбîòè óñòàíîâ îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ. Пðîâåäåíå îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñóâàííÿ зàêëàä³â îхîðîíè зäîðîâ’ÿ íàäàñòü ìîæëè-
â³ñòü âèбîðó îïòèìàëüíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.
Êлючові слова: бюäæåòíå ф³íàíñóâàííÿ, îхîðîíà зäîðîâ’ÿ, бюäæåòí³ óñòàíîâè, îö³íêà åфåêòèâíîñò³, 
âèäàòêè бюäæåòó.

Постановка проблеми. Сüîãîäí³шí³ æîðñòê³ 
óìîâè îбìåæåíîñò³ бюäæåòíèх ðåñóðñ³â îñîбëèâî 
зàãîñòðèëè ïðîбëåìó åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà 
ñóñï³ëüíèх бëàã. Бюäæåòí³ óñòàíîâè äåðæàâíîї 
òà êîìóíàëüíîї фîðì âëàñíîñò³ â Уêðàїí³ ф³íàí-
ñóюòüñÿ зà îñíîâíèì ïëàíîâèì äîêóìåíòîì òà 
âèхîäÿ÷è з³ âñòàíîâëåíèх äåðæàâíèх íîðì ³ íîð-
ìàòèâ³â. Íå зì³íèëèñÿ ³ фóíêö³ї àäì³í³ñòðàòîð³â 
íàäàííÿ ñóñï³ëüíèх бëàã – óïðàâë³íü (äåïàðòà-
ìåíò³â) òà â³ää³ë³â ïðîф³ëüíèх ì³í³ñòåðñòâ. Òàêà 
ñêëàäàíà ³єðàðх³ÿ, æîðñòêà ï³äêîíòðîëüí³ñòü òà 
ï³äзâ³òí³ñòü íèæ÷èх зà ð³âíåì îðãàí³â äåðæàâíîї 
âèêîíàâ÷îї âëàäè âèщèì âèìàãàє зíà÷íèх ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â, âèòðà÷àííÿ ÿêèх íà бюðîêðà-
òè÷íèé àïàðàò íå âèïðàâäîâóєòüñÿ ðåзóëüòàòàìè 
їхíüîї ðîбîòè [1, ñ. 276].

Â³ä ïîíàäì³ðíî зàòðàòíîãî ìåхàí³зìó ф³íàí-
ñóâàííÿ ñòðàæäàюòü óñ³ ãàëóз³ íàäàííÿ ñóñï³ëü-

íèх бëàã. Íå âèíÿòêîì є é îхîðîíà зäîðîâ’ÿ. Íà 
її фóíêö³îíóâàííÿ âèä³ëÿюòü бюäæåòí³ ðåñóðñè 
зàëåæíî â³ä îбñÿãó ë³æêîâîãî фîíäó àбî ê³ëü-
êîñò³ íàñåëåííÿ òåðèòîð³àëüíîї îäèíèö³. Â ÿêîñò³ 
íàäàííÿ ñóñï³ëüíèх бëàã âèðîбíèê ìåäè÷íèх 
ïîñëóã íå зàö³êàâëåíèé.

Щîð³÷íî â³äñòåæóєòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî зб³ëü-
шåííÿ бюäæåòíèх âèäàòê³â íà ф³íàíñóâàííÿ 
ãàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ Уêðàїíè. Пðè öüîìó 
åфåêòèâí³ñòü зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ìåäè÷íîю 
äîïîìîãîю, ÿê³ñòü òà ñïåö³àë³зàö³ÿ ïîñëóã зàëè-
шàєòüñÿ íà íåзàäîâ³ëüíîìó ð³âí³, à зàêëàäè îхî-
ðîíè зäîðîâ’ÿ ÷àñòî íåäîîòðèìóюòü ф³íàíñóâàííÿ, 
зìóшåí³ ñïðÿìîâóâàòè б³ëüшó ÷àñòèíó бюäæåòíèх 
êîшò³â ëèшå íà ф³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà îïëàòó 
ïðàö³.

Ц³ ïðîбëåìè, щî є íàñë³äêîì íàÿâíîї ïðàêòèêè 
êîшòîðèñíîãî ф³íàíñóâàííÿ бюäæåòíèх óñòàíîâ, 
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ìîæíà ïîбà÷èòè â бàãàòüîх ãàëóзÿх íàäàííÿ ñóñ-
ï³ëüíèх бëàã. Бюäæåòí³ óñòàíîâè, щî є âèðîб-
íèêàìè ñóñï³ëüíèх бëàã, ìàëî зâåðòàюòü óâàãó 
íà ñó÷àñí³ ïîòðåбè íàñåëåííÿ, à зíà÷èòü ä³юòü 
íååфåêòèâíî. Íàì³÷åí³ шëÿхè ïðîâåäåííÿ ф³íàí-
ñîâîї äåöåíòðàë³зàö³ї â Уêðàїí³ íå ïåðåäбà÷àюòü 
ä³єâèх зàхîä³â ïîêðàщåííÿ ñèñòåìè ф³íàíñóâàííÿ 
бюäæåòíèх óñòàíîâ, зàëèшàю÷è îðãàíè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ âèêîíàâöÿìè äåðæàâíèх ð³шåíü.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Сåðåä 
íàóêîâö³â, ÿê³ ïðèñâÿòèëè ñâîї ðîбîòè âèð³шåííю 
ïðîбëåì åфåêòèâíîãî âèòðà÷àííÿ ðåñóðñ³â äåð-
æàâíîãî òà ì³ñöåâèх бюäæåò³â, ìîæåìî âèä³ëèòè 
Î. Êèðèëåíêî, ². Лóí³íó, Â. Êðàâ÷åíêà, С. Юð³ÿ, 
Ê. Пàâëюê, Â. Сòîÿí òà ³íшèх. У÷åí³ зàзâè÷àé 
ðîзãëÿäàюòü ïðîбëåìè ф³íàíñóâàííÿ îêðåìèх 
ãàëóзåé íåâèðîбíè÷îї ñфåðè, íàâîäÿòü зàðóб³æíèé 
äîñâ³ä. Îбґðóíòîâóюòü íåîбх³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ 
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó ф³íàíñóâàííÿ âèðîб-
íèöòâà ñóñï³ëüíèх бëàã. Ðîзðîбëÿюòü шëÿхè âäî-
ñêîíàëåííÿ êàзíà÷åéñüêîãî îбñëóãîâóâàííÿ ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пîïðè ïëюðàë³зì ïîãëÿä³â íà 
ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ ä³єâîãî ìåхàí³зìó ф³íàí-
ñóâàííÿ зàêëàä³â îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, âîíè зàëèшà-
юòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè. Çàëèшàюòüñÿ 
ïîзà óâàãîю íàóêîâö³â íåäîë³êè êîшòîðèñíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ ìåäè÷íèх зàêëàä³â. Íåäîñòàòíüî 
ïðèä³ëåíà óâàãà íåîбх³äíîñò³ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
âèòðà÷åíèх бюäæåòíèх ðåñóðñ³â.

Мета статті – ðîзêðèòòÿ ïîêàзíèê³â òà ïðèéî-
ì³â îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñóâàííÿ зàêëà-
ä³â îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, щî íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü 
âèбîðó îïòèìàëüíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 

Âиклад основного матеріалу. Â Уêðàїí³ 
зàãàëüí³ âèòðàòè зâåäåíîãî бюäæåòó íà îхîðîíó 
зäîðîâ’ÿ ñêëàëè ó 2015 ðîö³ 3,6% â³ä ÂÂП, щî íà 
0,2 â³äñîòêîâèх ïóíêòè íèæ÷å ïîïåðåäíüîãî ðîêó, 
ïðîòå íà 0,2 â³äñîòêîâèх ïóíêòè âèщå ð³âí³â 2011 
òà 2013 ðð. (ðèñ. 1). Чàñòêà âèäàòê³â íà îхîðîíó 
зäîðîâ’ÿ â зàãàëüíèх âèäàòêàх зâåäåíîãî бюäæåòó 
ó 2015 ð. ñòàíîâèëà 10,4% – öå íàéìåíшå зíà-
÷åííÿ зà ïåð³îä, щî äîñë³äæóєòüñÿ. Сåðåäí³é ðîз-
ì³ð ïîêàзíèêà зà ö³ ðîêè ñêëàâ 12,2% зàãàëüíîãî 
îбñÿãó âèäàòê³â зàâåäåíîãî бюäæåòó. 
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Роки  
Частка видатків на охорону здоров"я відносно ВВП, % 

Частка видатків на охорону здоров"я відносно видатків зведеного бюджету, % 

Ðис. 1. Частка видатків на оõорону здоров’я 
відносно ÂÂП та загальниõ видатків  

зведеного бюджету Óкраїни 
Джерело: [2]

Пîð³âíюю÷è îбñÿãè âèäàòê³â зâåäåíîãî 
бюäæåòó íà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ â ðîзðàхóíêó íà 

äóшó íàñåëåííÿ ó 2010–2015 ðð., âñòàíîâëåíî, щî 
âîíè ñóòòєâî зб³ëüшèëèñÿ – â 1,6 ðàзè: з 1045 ãðí 
ó 2010 ð. äî 1654 ãðí ó 2015 ð. (ðèñ. 2). Íàòîì³ñòü 
ï³ä ÷àñ ïåðåðàхóíêó öüîãî ïîêàзíèêà â äîëàðî-
âèé åêâ³âàëåíò, îòðèìóєìî зâîðîòíю òåíäåíö³ю: 
âèäàòêè зâåäåíîãî бюäæåòó íà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ â 
ðîзðàхóíêó íà îäíó îñîбó зìåíшèëèñÿ з 132 äîë. 
СШÀ ó 2010 ð. äî 69 äîë. СШÀ ó 2015 ð. У äîëàðî-
âîìó åêâ³âàëåíò³ з³ зâåäåíîãî бюäæåòó Уêðàїíè íà 
îхîðîíó зäîðîâ’ÿ îäí³єї îñîбè зà ïåð³îä, щî äîñë³-
äæóєìî, ìàêñèìàëüíî бóëî âèòðà÷åíî 180 äîë. 
СШÀ ó 2013 ð. 
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Ðис. 2. Äинаміка видатків зведеного бюджету 
Óкраїни на оõорону здоров’я в розраõунку  

на одну особу у 2010–2015 рр.
Джерело: [2]

Çà äàíèìè ÂÎÇ, ïî êðàїíàх Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó 
ñåðåäíє зíà÷åííÿ îбñÿãó äåðæàâíèх âèäàòê³â íà 
îхîðîíó зäîðîâ’ÿ ñòàíîâèòü б³ëüшå 1,5 òèñ. äîë. 
СШÀ, à â ñåðåäíüîìó ïî ñâ³òó – 0,5 òèñ. äîë. СШÀ. 
Çà ð³âíåì äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè îхî-
ðîíè зäîðîâ`ÿ Уêðàїíà ïåðåбóâàє íà ð³âí³ êðàїí ³з 
íèзüêèì ð³âíåì äîхîäó. Щîð³÷íå зðîñòàííÿ àñèã-
íóâàíü íà öю ñфåðó íå âñòèãàє зà ð³âíåì ³íфëÿö³ї 
â êðàїí³. Цå ïðèзâîäèòü äî ïîã³ðшåííÿ ÿêîñò³ òà 
зìåíшåííÿ ð³âíÿ äîñòóïíîñò³ ìåäè÷íîї äîïîìîãè, 
äî зìåíшåííÿ ðåàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè âèñîêîê-
âàë³ф³êîâàíèх ìåäè÷íèх êàäð³â. Íåäîñòàòí³é òåìï 
ðîñòó ф³íàíñóâàííÿ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ â³äбèâà-
єòüñÿ íà ñòðóêòóð³ âèòðàò â³äïîâ³äíèх бюäæåòíèх 
óñòàíîâ. Бëèзüêî 70% зàãàëüíîãî îбñÿãó ф³íàí-
ñóâàííÿ ïðîäîâæóє ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà зàðîб³òíó 
ïëàòó ïðàö³âíèê³â, 8% – íà îïëàòó êîìóíàëüíèх 
ïîñëóã ³ ëèшå бëèзüêî 11% íà ìåäèêàìåíòè. Çà 
òàêîї ñêëàäíîї ñèòóàö³ї â Уêðàїí³ ïîâèíí³ бóòè 
ïðîâåäåí³ ðåфîðìè ф³íàíñóâàííÿ ãàëóз³ îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ äëÿ ðåàë³зàö³ї б³ëüш åфåêòèâíèх зàхîä³â 
âèð³шåííÿ íàÿâíèх ïðîбëåì: íà ð³âí³ àìбóëàòîð³é 
òà ïîë³êë³í³÷íèх зàêëàä³â, ë³êàðåíü.

П³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ âèäàòê³â òà âèêîðèñòàííÿ 
бюäæåòíèх êîшò³â äëÿ íàäàííÿ ìåäè÷íîї äîïî-
ìîãè зàêëàäàìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ ïåðшî÷åðãîâèì 
зàâäàííÿì є âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ 
їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ òà âèêîðèñòàííÿ òàêèх ïîêàз-
íèê³â äëÿ îбðàхóíê³â âèòðàò. Âîíè ìîæóòü бóòè 
ðîзðàхîâàí³ íà îäèí äåíü ïåðåбóâàííÿ хâîðîãî íà 
ñòàö³îíàðíîìó ë³êóâàíí³, íà îäíå àìбóëàòîðíî-
ïîë³êë³í³÷íå â³äâ³äóâàííÿ, íà îäèí âèêëèê шâèä-
êîї ìåäè÷íîї äîïîìîãè òîщî. Òàêîæ ïîòð³бíî 
âðàхîâóâàòè ñïåöèф³êó зàêëàä³â, ó ÿêèх íàäàюòü 
ìåäè÷íó äîïîìîãó.

Ðîзðàхóíîê âèòðàò ó êîæíîìó зàêëàä³ îхî-
ðîíè зäîðîâ’ÿ äîзâîëèòü ïðîâîäèòè ïîð³âíÿííÿ 
їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ òà îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü âèêî-
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ðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â. Цå ñïðèÿòèìå 
б³ëüш ðàö³îíàëüíîìó ïëàíóâàííю îбñÿã³â ф³íàí-
ñóâàííÿ, щî ñïðÿìîâóюòüñÿ íà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ 
â ìåæàх ì³ñüêèх, ðàéîííèх òà îбëàñíèх бюäæå-
ò³â. Íàäàë³ öå äîзâîëèòü ïåðåéòè äî â³äшêîäó-
âàííÿ âèòðàò зàêëàä³â îхîðîíè зäîðîâ’ÿ âèхî-
äÿ÷è з îбñÿãó òà ÿêîñò³ íàäàíèх ïîñëóã, à òàêîæ 
зàïðîâàäèòè ïðèíöèï ф³íàíñóâàííÿ «ãðîш³ 
хîäÿòü зà ïàö³єíòîì», à íå зà ³íфðàñòðóêòóðîю 
зàêëàä³â îхîðîíè зäîðîâ’ÿ òà ³íшèìè íàäàâà-
÷àìè ïîñëóã [3].

Пðîòå ñüîãîäí³шíÿ фîðìà бюäæåòíîãî ф³íàí-
ñóâàííÿ зàêëàä³â îхîðîíè зäîðîâ’ÿ – êîшòîðèñíå 
ф³íàíñóâàííÿ ïîòðåбóє îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèòðà÷àííÿ бюäæåòíèх êîшò³â. Âîíî ìàє бóòè 
îêðåìî ïðîâåäåíå щîäî ä³ÿëüíîñò³ ÿê àìбóëàòî-
ð³é ³ ïîë³êë³í³÷íèх зàêëàä³â, òàê ³ ë³êàðåíü ÷åðåз 
ð³зíó ñïåöèф³êó їх ðîбîòè. Òàê, ³з ìåòîю îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñóâàííÿ àìбóëàòîð³é òà ïîë³-
êë³í³÷íèх зàêëàä³â íåîбх³äíî:

1) âèÿâèòè ïîòðåбè ñóñï³ëüñòâà â ïîñëóãàх 
àìбóëàòîðíî-ïîë³êë³í³÷íèх óñòàíîâ (âèêîðèñ-
òîâóюòü ìåòîäè åêñïåðòíèх îö³íîê òà ëîã³÷íîãî 
ìîäåëюâàííÿ, âèâ÷åííÿ äàíèх àíàë³зó ïîòî÷íèх 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâ, ïîð³âíÿííÿ ê³íöå-
âèх ðåзóëüòàò³â ðîбîòè зàêëàä³â, âèâ÷åííÿ ð³зíèх 
ñîö³àëüíèх фàêòîðíèх ïîêàзíèê³â òà òåðèòîð³àëü-
íîї ìåæ³ їх ä³ї);

2) âèâ÷èòè ïîâíîòó зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñóñ-
ï³ëüñòâà â ïîñëóãàх ïîë³êë³í³ê ³ ïåðåâ³ðêà äîòðè-
ìàííÿ âñòàíîâëåíèх íîðìàòèâ³â;

3) îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóð-
ñ³â (ò³ñíî ïîâ’ÿзóєòüñÿ з îö³íêîю ïîâíîòè зàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà â ïîñëóãàх ïîë³êë³í³ê);

4) âèÿâèòè òà âèзíà÷èòè фàêòîðí³ â³äхèëåííÿ 
фàêòè÷íèх ïîêàзíèê³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
â³ä íîðìàòèâíèх;

5) êîíòðîëюâàòè äîòðèìàííÿì ïðèíöèï³â 
ф³íàíñóâàííÿ;

6) ï³äãîòîâèòè àíàë³òè÷íó ³íфîðìàö³ю äëÿ 
âèбîðó îïòèìàëüíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Çàäëÿ âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü íåîб-
х³äíî:

- îхàðàêòåðèзóâàòè ñòàí ìåðåæ³ ïîзàë³êàðíÿ-
íîї ìåäè÷íîї äîïîìîãè;

- âèÿâèòè â³äïîâ³äí³ñòü ïðîïóñêíîї зäàòíîñò³ 
ïîë³êë³í³êè ïîòðåбàì íàñåëåííÿ â àìбóëàòîðí³é 
ìåäè÷í³é äîïîìîз³;

- âèÿâèòè шëÿхè ðîзшèðåííÿ ïðîïóñêíîї 
зäàòíîñò³ àìбóëàòîð³é òà ïîë³êë³í³êè;

- âèâ÷èòè âèêîíàííÿ ïëàíó з îбñÿãó ë³êó-
âàëüíî-ä³àãíîñòè÷íîї ðîбîòè òà зàхîä³â ³з ïðîф³-
ëàêòèêè хâîðîб, їх ðåзóëüòàò³â;

- îö³íèòè ð³âåíü зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ 
àìбóëàòîðíî-ïîë³êë³í³÷íîю ìåäè÷íîю äîïîìîãîю 
òà äîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíèх íîðìàòèâ³â;

- îö³íèòè ð³âåíü îðãàí³зàö³ї òà ÿêîñò³ àìбóëà-
òîðíî-ïîë³êë³í³÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ.

Сòàí àìбóëàòîðíî-ïîë³êë³í³÷íîї ìåðåæ³ 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïðîïóñêíîю зäàòí³ñòю àìбó-
ëàòîð³é òà ïîë³êë³í³ê. Îñíîâíèì її ïîêàзíè-
êîì є ïîòóæí³ñòü, щî âèì³ðюєòüñÿ ê³ëüê³ñòю 
ë³êàðñüêèх â³äâ³äóâàíü ó зì³íó. Ðîзð³зíÿюòü 
фàêòè÷íó òà íåîбх³äíó ïîòóæí³ñòü. Íåîбх³äíà 
ïîòóæí³ñòü хàðàêòåðèзóє ïîòðåбè íàñåëåííÿ 
òåðèòîð³àëüíîї îäèíèö³ â ìåäè÷í³é äîïîìîз³. 
Âîíà ðîзðàхîâóєòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ 
íàñåëåííÿ, ïîìíîæåíó íà ê³ëüê³ñòü ë³êàðñüêèх 
â³äâ³äóâàíü ó ðîзðàхóíêó íà îäíîãî ìåшêàíöÿ, 
òà ê³ëüêîñò³ äí³â ðîбîòè ïîë³êë³í³êè, ïîìíî-
æåíó íà зì³íí³ñòü ó її ðîбîò³.

Пîêàзíèêîì ñòàíó ìåðåæ³ àìбóëàòîðíî-ïîë³-
êë³í³÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ є òàêîæ 
ð³âåíü ë³êàðñüêîї фóíêö³ї ïîë³êë³í³êè. Âîíà 
хàðàêòåðèзóє ìîæëèâ³ñòü зàêëàäó îбñëóãîâóâàòè 
íàñåëåííÿ з óðàхóâàííÿì ðåæèìó ðîбîòè. Дîбîâà 
ë³êàðñüêà фóíêö³ÿ ðîзðàхîâóєòüñÿ ìíîæåííÿì 
фàêòè÷íîї ïîòóæíîñò³ íà зì³íí³ñòü. ²з ìåòîю 
âèзíà÷åííÿ ð³÷íîї ë³êàðñüêîї фóíêö³ї ïîìíîæó-
юòü äîбîâó ë³êàðñüêó фóíêö³ю íà ê³ëüê³ñòü äí³â 
ðîбîòè óñòàíîâè â ðîö³. 

Íà зì³íó ë³êàðñüêîї фóíêö³ї ïîë³êë³í³êè 
âïëèâàюòü ïîâíîòà âèêîðèñòàííÿ âñòàíîâëåíîãî 
ðåæèìó ðîбîòè òà ïîòóæí³ñòü. Çàëåæí³ñòü ð³÷íîї 
ë³êàðñüêîї фóíêö³ї ïîë³êë³í³êè â³ä фàêòîð³â, щî 
її âèзíà÷àюòü ó зâ³òíîìó ðîö³ ïîð³âíÿíî з ïîïåðå-
äí³ì ïðîàíàë³зóєìî зà äîïîìîãîю ïðèéîìó ëàíöю-
ãîâèх ï³äñòàíîâîê.

Уìîâíèé ïðèêëàä ðîзðàхóíêó зàëåæíîñò³ ð³÷-
íîї ë³êàðñüêîї фóíêö³ї â³ä îñíîâíèх фàêòîð³â 
íàâåäåíèé ó òàбëèö³ 1.

Узàãàëüíюâàëüíèì ïîêàзíèêîì ñòàíó àìбó-
ëàòîðíî-ïîë³êë³í³÷íîї ìåðåæ³ ñèñòåìè îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ є ð³âåíü зàбåзïå÷åíîñò³ íàñåëåííÿ ïîñëó-
ãàìè ïîë³êë³í³êè. Â³í âèì³ðюєòüñÿ ê³ëüê³ñòю 
â³äâ³äóâàíü ó ðîзðàхóíêó íà îäíîãî ìåшêàíöÿ 
íà ð³ê. Йîãî îö³íêà зä³éñíюєòüñÿ шëÿхîì ïîð³â-
íÿííÿ ð³âíÿ зàбåзïå÷åíîñò³ з âñòàíîâëåíèì íîðìà-
òèâîì, ñåðåäí³ì ð³âíåì ó ïåâíîìó ðåã³îí³ òà àíà-
ëîã³÷íèìè ïîêàзíèêàìè зà ïîïåðåäí³ ðîêè.

Îñíîâíèé ëàíöюã àìбóëàòîðíî-ïîë³êë³í³÷íîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ – òåðàïåâòè÷íà ë³êàð-
ñüêà ä³ëüíèöÿ. Сòàí її ìåðåæ³ зíà÷íîю ì³ðîю 
зàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ ä³ëüíèöü ó ðàéîí³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ïîë³êë³í³êè ³ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ 
â ðîзðàхóíêó íà ä³ëüíèöю. Дëÿ хàðàêòåðèñòèêè 

Òàбëèöÿ 1
Óмовний приклад розраõунку залежності річної лікарської функції від основниõ факторів

Показник 
За даними 

попереднього 
року

За даними 
попереднього року 

з ураõуванням 
лікарськиõ відвідувань 

за звітний рік

За даними 
звітного року 
з ураõуванням 

кількості днів роботи 
за попередній рік

За даними 
звітного року

Фàêòè÷íà ïîòóæí³ñòü ïîë³êë³í³êè, 
ê³ëüê³ñòü ë³êàðñüêèх â³äâ³äóâàíü 787 834 834 834

Çì³íí³ñòü ðîбîòè ïîë³êë³í³êè 1,5 1,5 1,5 1,5

Ê³ëüê³ñòü äí³â ðîбîòè â ðîö³ 266 266 266 263

Ð³÷íà ë³êàðñüêà фóíêö³ÿ 314013 332766 332766 329013

Çàì³íà ë³êàðñüêîї фóíêö³ї зàâäÿêè 
зì³í³ фàêòè÷íîї ïîòóæíîñò³

332766-314013 = 
= +18753

Çàì³íà ë³êàðñüêîї фóíêö³ї зàâäÿêè 
зì³í³ зì³ííîñò³ 332766-332766 = 0

Çàì³íà ë³êàðñüêîї фóíêö³ї зàâäÿêè 
зì³í³ ê³ëüêîñò³ ðîбî÷èх äí³â ó ðîö³

329013-332766 =  
= -3753
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її îðãàí³зàö³ї ðîзðàхîâóюòüñÿ їх зì³íè â äèíà-
ì³ö³, ïîð³âíююòüñÿ ïîêàзíèêè з íîðìàòèâàìè, з 
³íшèìè àíàëîã³÷íèìè ïîë³êë³í³êàìè.

Îñíîâí³ ïîêàзíèêè êîíòèíãåíòó àìбóëàòîðíî-
ïîë³êë³í³÷íèх зàêëàä³â – ê³ëüê³ñòü ë³êàðñüêèх 
â³äâ³äóâàíü òà ê³ëüê³ñòü îñ³б, щî зâåðíóëèñÿ зà 
ìåäè÷íîю äîïîìîãîю зàãàëîì ó ïîë³êë³í³ö³, зà її 
ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³ëàìè, зà îêðåìèìè ë³êàð-
ñüêèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè. Íà зì³íó ê³ëüêîñò³ 
ë³êàðñüêèх â³äâ³äóâàíü âïëèâàюòü òàê³ фàêòîðè: 
зì³íà ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ òà зì³íà ð³âíÿ â³äâ³ä-
óâàíîñò³. Ðîзðàхîâóюòü (íàïðèêëàä, зà äîïîìîãîю 
ïðèéîìó àбñîëюòíèх ð³зíèöü) îêðåìî âïëèâ êîæ-
íîãî фàêòîðà.

П³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ шòàòíèх îäèíèöü 
óðàхîâóюòü ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ òà íåîбх³äíèé 
ð³âåíü ìåäè÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ (â³äâ³äóâàí³ñòü).

У ïðîöåñ³ îö³íêè îб’єìó ðîбîòè ïîë³êë³í³ê ÿê 
фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà íüîãî, є ð³âåíü óêîìï-
ëåêòîâàíîñò³ ïîë³êë³í³êè ë³êàðñüêèì ïåðñîíàëîì 
òà зì³íà ð³âíÿ éîãî ë³êàðñüêîãî íàâàíòàæåííÿ. 
Ðîзðàхîâóюòü îêðåìî âïëèâ êîæíîãî фàêòîðà 
(òàêîæ ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ äîïîìîãîю ïðèéîìó 
àбñîëюòíèх ð³зíèöü àбî ëàíöюãîâèх ï³äñòàíîâîê).

Îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè зàêëàäó 
äîïîâíюєòüñÿ âèâ÷åííÿì ñêëàäó ë³êàðñüêèх â³ä-
â³äóâàíü зà ð³зíèìè îзíàêàх (íàïðÿìàìè): ïåð-
âèííèìè òà ïîâòîðíèìè, â³äâ³äóâàííÿì ë³êàðÿ 
òà â³äâ³äóâàííÿ ë³êàðåì, ë³êóâàëüí³ òà ïðîф³ëàê-
òè÷í³ òîщî. Цå äàє ìîæëèâ³ñòü óòî÷íèòè ïîòðåбè 
íàñåëåííÿ â ìåäè÷íèх ïîñëóãàх, îö³íèòè òðóäî-
ì³ñòê³ñòü ïîñëóã.

Дëÿ хàðàêòåðèñòèêè ðîбîòè àìбóëàòîðíî-
ïîë³êë³í³÷íèх óñòàíîâ ó íàïðÿì³ äèñïàíñåðèзà-
ö³ї âèêîðèñòîâóюòü ïîêàзíèêè: ê³ëüê³ñòü îñ³б, 
щî зíàхîäÿòüñÿ íà äèñïàíñåðíîìó îбë³êó, їхíÿ 
ïèòîìà âàãà â зàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ. 
Ðîзðàхîâóюòüñÿ їх зì³íè ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì 
ïåð³îäîì, âèÿâëÿєòüñÿ ðóх äèñïàíñåðíèх хâîðèх 
³ åфåêòèâí³ñòü äèñïàíñåðèзàö³ї (ðîзðàхîâóєòüñÿ 
ÿê â³äíîшåííÿ ê³ëüêîñò³ хâîðèх, зíÿòèх з îбë³êó 
ïðîòÿãîì ðîêó, â зâ’ÿзêó ³з îäóæàííÿì, òà зàãàëü-
íîї ÷èñåëüíîñò³ хâîðèх íà ïî÷àòîê ðîêó).

Îö³íêà îб’єìó ðîбîòè àìбóëàòîðíî-ïîë³êë³-
í³÷íèх óñòàíîâ ì³ñòèòü хàðàêòåðèñòèêó ð³âíÿ 
її îðãàí³зàö³ї. Âîíà ïåðåäбà÷àє âèÿâëåííÿ äí³â 

òèæíÿ àбî ì³ñÿö³â, ó ÿêèх ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïåðå-
âàíòàæåííÿ àбî íåäîâàíòàæåííÿ ìåðåæ³. Òàêà 
³íфîðìàö³ÿ äîзâîëÿє êîðåãóâàòè îðãàí³зàö³ю 
ðîбîòè ë³êàðñüêîãî ïåðñîíàëó. Îñíîâíèì ïîêàз-
íèêîì ð³âíÿ îðãàí³зàö³ї ðîбîòè ïîë³êë³í³êè є ðèò-
ì³÷í³ñòü â³äâ³äóâàíü. Âîíà âèзíà÷àєòüñÿ ïèòîìîю 
âàãîю ë³êàðñüêèх â³äâ³äóâàíü зà êîæíèé äåíü 
òèæíÿ â зàãàëüí³é їхí³é ê³ëüêîñò³ зà òèæäåíü. 
Îñê³ëüêè íàâàíòàæåííÿ ë³êàð³â ïëàíóєòüñÿ íà 
êîæíèé äåíü зà âñòàíîâëåíèì íîðìàòèâîì ë³êàð-
ñüêèх â³äâ³äóâàíü íà ãîäèíó, ïîðóшåííÿ ðèòì³÷-
íîñò³ âèÿâëÿєòüñÿ ó â³äхèëåíí³ фàêòè÷íîї ïèòî-
ìîї âàãè â³äâ³äóâàíü зà äåíü â³ä íîðìàòèâíîãî 
íàâàíòàæåííÿ. Òàêîæ ðîзðàхîâóєòüñÿ êîåф³ö³єíò 
ðèòì³÷íîñò³, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ 
фàêòè÷íîї ê³ëüêîñò³ â³äâ³äóâàíü ó ìåæàх ë³ì³òó 
òà íîðìàòèâíîї ê³ëüêîñò³ â³äâ³äóâàíü. Êîåф³ö³-
єíò ðîзðàхîâóєòüñÿ зà êîæíèé äåíü òà зàãàëîì зà 
òèæäåíü. 

Узàãàëüíюâàëüíèì ïîêàзíèêîì îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ ðîбîòè ïîë³êë³í³êè є ð³âåíü ³íòåíñèâ-
íîñò³ (ê³ëüê³ñòü ðîбî÷èх äí³â ïîë³êë³í³êè â ðîö³), 
ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ ð³÷íîї ê³ëüêîñò³ 
ë³êàðñüêèх â³äâ³äóâàíü òà фàêòè÷íîї ïîòóæíîñò³, 
ïîìíîæåíîї íà зì³íí³ñòü ðîбîòè óñòàíîâè. Îñíî-
âíèìè ïðè÷èíàìè íèзüêîї åфåêòèâíîñò³ âèòðà-
÷àííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ÷åðåз íåïîâíó â³ääà÷ó 
ïîë³êë³í³÷íîї ìåðåæ³ ìîæóòü бóòè: зìåíшåííÿ 
зâåðíåíü íàñåëåííÿ, âòðàòè ðîбî÷îãî ÷àñó ë³êàð-
ñüêèì ïåðñîíàëîì, íåóêîìïëåêòîâàí³ñòü ïîë³êë³-
í³êè ìåäè÷íèìè ïðàö³âíèêàìè, íèзüêèé ð³âåíü 
òåхí³÷íîї îñíàщåíîñò³ òîщî. 

П³ä ÷àñ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ âèòðà÷àííÿ 
бюäæåòíèх ðåñóðñ³â íà óòðèìàííÿ ë³êàðíÿíîї 
ìåðåæ³ â ìåæàх îêðåìîãî зàêëàäó íàïåðåä óñüîãî 
âñòàíîâëюєòüñÿ ïîòóæí³ñòü óñòàíîâè, її зì³íà òà 
хàðàêòåð ìåäè÷íîї äîïîìîãè. Пîòóæí³ñòü ë³êàðí³ 
âèì³ðюєòüñÿ ê³ëüê³ñòю ðîзãîðíóòèх ë³æîê, òîбòî 
íåîбх³äíèì îбðàзîì îбëàäíàíèх ³ ãîòîâèх äî ïðè-
éîìó хâîðèх (ïðèñòàâëåí³ ë³æêà íå ââàæàюòüñÿ 
ä³ю÷èìè). Ðîзðàхîâóєòüñÿ ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü 
ë³æîê.

Хàðàêòåð ðîбîòè ë³êàðí³ âèзíà÷àєòüñÿ ïðî-
ф³ëåì ë³êàðíÿíèх ë³æîê, òîìó äîðå÷íî ðîзðàхî-
âóâàòè ïèòîìó âàãó â³ää³ëåíü ó ë³æêîâîìó фîíä³ 
ë³êàðí³. 

Òàбëèöÿ 2
Óмовний приклад розраõунку впливу факторів на результативний показник

Показник План

За даними плану з 
ураõуванням фактичного 

значення кількості ліжок на 
початок року

За даними плану з 
ураõуванням фактичного 

значення кількості ліжок на 
початок року та приросту 

ліжкового фонду

Факт

Ê³ëüê³ñòü ë³æîê íà ïî÷à-
òîê ðîêó 710 700 700 700

Ê³ëüê³ñòü ë³æîê íà 
ê³íåöü ðîêó 760 750 740 740

Пðèð³ñò ë³æêîâîãî фîíäó 50 50 40 40

Òðèâàë³ñòü фóíêö³îíó-
âàííÿ íîâèх ë³æîê ó ïîòî÷-
íîìó ðîö³, äí³â

180 180 180 120

Сåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü ë³æîê 735 713

Çì³íà ñåðåäíüîð³÷íîї ê³ëü-
êîñò³ ë³æîê зàâäÿêè зì³í³ 
ñòàíó ë³æêîâîї ìåðåæ³ íà 
ïî÷àòîê ðîêó

= ((700х365) + (50х180)) / 
365 = 725

725-735= -10

Çì³íà ñåðåäíüîð³÷íîї ê³ëüêîñò³ 
ë³æîê зàâäÿêè âèêîíàííю 
ðîзâèòêó ìåðåæ³

= ((700х365) + (40х180)) / 
365 = 720

720-725= -5

Çì³íà ñåðåäíüîð³÷íîї ê³ëüêîñò³ 
ë³æîê зàâäÿêè ïîðóшåííю 
òåðì³í³â ðîзãîðòàííÿ ë³æîê

713-720 = -7
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Îбґðóíòîâàí³ñòü ïëàíó ðîзâèòêó ë³êàðíÿíîї 
ìåðåæ³ ï³äòâåðäæóєòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòю ïîòðåбè 
íàÿâíîìó ë³æêîâîìó фîíäó.

У ïðîöåñ³ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ìåðåæ³ íåîбх³äíî âèзíà÷èòè ñòóï³íü зàñâîєííÿ 
ë³æêîâîãî фîíäó òà фàêòîðè â³äхèëåííÿ фàê-
òè÷íîї ñåðåäíüîð³÷íîї ê³ëüêîñò³ ë³æîê â³ä ïëàíó 
(зàâäÿêè зì³í³ ñòàíó ë³æêîâîї ìåðåæ³ íà ïî÷à-
òîê ðîêó, âèêîíàííÿ ïëàíó ðîзâèòêó ë³æêîâîї 
ìåðåæ³, ïîðóшåííÿ ñòðîê³â ðîзãîðòàííÿ ë³æîê). 
Уìîâíèé ïðèêëàä ðîзðàхóíêó âïëèâó фàêòîð³â íà 
ðåзóëüòàòèâíèé ïîêàзíèê íàâåäåíèé ó òàбëèö³ 2.

П³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ âàðòîñò³ óòðèìàííÿ хâî-
ðèх ó ñòàö³îíàðàх âèêîðèñòîâóюòü ïîêàзíèêè: 
ñåðåäíÿ âàðò³ñòü óòðèìàííÿ îäíîãî ë³æêà íà ð³ê, 
âàðò³ñòü ë³êóâàííÿ îäíîãî хâîðîãî, âàðò³ñòü 
îäíîãî äíÿ ïåðåбóâàííÿ хâîðîãî â ñòàö³îíàð³. 
Çàзâè÷àé ó ë³êàðíÿх, äå âèщà ê³ëüê³ñòü äí³â 
âèêîðèñòàííÿ ë³æêà â ðîö³, ñåðåäíÿ âàðò³ñòü 
îäíîãî äíÿ íèæ÷à. Âðàхîâóєòüñÿ òàêîæ åêîíîì³ÿ 
íà ìàñшòàб³ ë³êàðí³. 

Хàðàêòåðèñòèêà âèêîðèñòàííÿ ë³æêîâîãî 
фîíäó ìàє âàæëèâå зíà÷åííÿ ï³ä ÷àñ îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ âèòðà÷àííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íà 
ðîбîòó ë³êàðí³. Ç ö³єю ìåòîю зàñòîñîâóюòü òàê³ 
ïîêàзíèêè:

1. Сåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü äí³â ðîбîòè ë³æêà â ðîö³. 
Åфåêòèâíèì óâàæàюòü âèêîðèñòàííÿ ë³æêà ïðî-
òÿãîì íå ìåíшå 340 äí³â ó ðîö³ â ì³ñüêèх óñòàíî-
âàх òà 300–310 äí³â – ó ñ³ëüñüêèх.

2. Îбîðîò ë³æêà.
3. Сåðåäí³é ÷àñ ïðîñòîю ë³æêà.
4. Сåðåäíÿ òðèâàë³ñòü ïåðåбóâàííÿ хâîðîãî ó 

ñòàö³îíàð³. Òðèâàë³ñòü ïåðåбóâàííÿ хâîðîãî â ñòà-
ö³îíàð³ зàëåæèòü ÿê â³ä ñêëàäó хâîðèх зà ä³àãíî-
зàìè, хàðàêòåðó òà âàæêîñò³ зàхâîðюâàííÿ, òàê 
³ â³ä ð³âíÿ îðãàí³зàö³éíîї òà ë³êóâàëüíîї ðîбîòè 
ë³êàðí³. Сêîðî÷åííÿ ñåðåäí³х òåðì³í³â ïåðåбó-
âàííÿ хâîðèх ó ñòàö³îíàð³ â ðàз³ âèñîêîї ÿêîñò³ 
ë³êóâàííÿ òà ñïðèÿòëèâèх ðåзóëüòàòàх ìàє íå 
ò³ëüêè âåëèêó ìåäèêî-ñîö³àëüíó, à é åêîíîì³÷íó 
зíà÷èì³ñòü. Çàãàëüíèé åфåêò (Å) â³ä ñêîðî÷åííÿ 
òåðì³í³â ë³êóâàííÿ хâîðèх ó ñòàö³îíàð³ âèзíà÷à-

юòü:

Å=(ÍД+ДÎП)хÒðхПХ+ÂхЧхÒê, 

äå ÍД – íàö³îíàëüíèé äîх³ä, щî âèðîбëÿє зà 
îäèí ðîбî÷èé äåíü îäèí ïðàö³âíèê;

ДÎП – ñåðåäíüîäåííà ñóìà äîïîìîãè з òèì÷àñî-
âîї âòðàòè ïðàöåзäàòíîñò³ íà îäíîãî хâîðîãî;

Òð – ê³ëüê³ñòü ðîбî÷èх äí³â, íà ÿê³ ñêîðîòè-
ëîñÿ ë³êóâàííÿ;

Òê – ê³ëüê³ñòü êàëåíäàðíèх äí³â, íà ÿê³ ñêîðî-
òèëîñÿ ë³êóâàííÿ;

ПХ – ê³ëüê³ñòü ïðàöюю÷èх хâîðèх;
Â – âàðò³ñòü îäíîãî äíÿ ë³êóâàííÿ îäíîãî хâî-

ðîãî, ãðí;
Ч – ÷èñåëüí³ñòü óñ³х хâîðèх ë³êàðí³.
Òàêîæ âèâ÷àюòü ðèòì³÷í³ñòü ãîñï³òàë³зàö³ї 

ïî ì³ñÿöÿх òà äíÿх òèæíÿ. Îö³íêà ðèòì³÷íîñò³ 
äîзâîëÿє, з ìåòîю ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
бюäæåòíèх êîшò³â, ó ïåð³îä ñïàäó зàхâîðюâàíîñò³ 
îðãàí³зîâóâàòè ë³êóâàííÿ хâîðèх ³з хðîí³÷íèìè 
хâîðîбàìè. Âèâ÷åííÿ ðèòì³÷íîñò³ ïî äíÿх òèæíÿ 
äîзâîëÿє ïîëåãшèòè ï³äãîòîâêó ë³êàðí³ äî ïðè-
éîìó хâîðèх, ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòè÷íèх òà ë³êó-
âàëüíèх зàхîä³â.

Âисновки. Îòæå, ñüîãîäí³шíÿ фîðìà бюäæåò-
íîãî ф³íàíñóâàííÿ зàêëàä³â îхîðîíè зäîðîâ’ÿ – 
êîшòîðèñíå ф³íàíñóâàííÿ ïîòðåбóє îö³íюâàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèòðà÷àííÿ бюäæåòíèх êîшò³â. 
Âîíî ìàє бóòè îêðåìî ïðîâåäåíå щîäî ä³ÿëüíîñò³ 
ÿê àìбóëàòîð³é ³ ïîë³êë³í³÷íèх зàêëàä³â, òàê ³ 
ë³êàðåíü ÷åðåз ð³зíó ñïåöèф³êó їхíüîї ðîбîòè. 
Пðèâåäåíî ðîзðàхóíîê ö³ëîãî ðÿäó ïîêàзíèê³â 
зà êîæíèì íàïðÿìîì ðîбîòè ìåäè÷íèх зàêëàä³â. 
Íàâåäåíî ïðèêëàäè ðîзðàхóíêó âïëèâó ð³зíî-
ìàí³òíèх фàêòîð³â íà ðåзóëüòàòèâí³ ïîêàзíèêè 
ðîбîòè óñòàíîâ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ. 

Ðîзãëÿíóò³ ïèòàííÿ є îñíîâîю äëÿ ïîäàëüшèх 
б³ëüш ãëèбîêèх ïðèêëàäíèх ðîзðîбîê, ïîâ’ÿзàíèх 
³з íåîбх³äí³ñòю ðåфîðìóâàííÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ 
âèäàòê³â äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèх бюäæåò³â; äëÿ 
äîîïðàöюâàííÿ äåÿêèх зàêîíîäàâ÷èх íîðì, щî 
ñòâîðèòü ïåðåäóìîâè äëÿ ïîäàëüшîãî ñèñòåìíîãî 
ðåфîðìóâàííÿ ф³íàíñ³â â Уêðàїí³.
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Â ñòàòüå ðàñêðыòы ïðèåìы îöåíèâàíèÿ эффåêòèâíîñòè фèíàíñèðîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèé зäðàâîîхðàíåíèÿ. 
Пðèâåäåí ðàñ÷åò öåëîãî ðÿäà ïîêàзàòåëåé ïî êàæäîìó íàïðàâëåíèю ðàбîòы ìåäèöèíñêèх зàâåäåíèé. 
Пðåäëîæåíы ïðèìåðы ðàñ÷åòà âëèÿíèÿ ðàзíîîбðàзíых фàêòîðîâ íà ðåзóëüòàòèâíыå ïîêàзàòåëè ðàбîòы 
ó÷ðåæäåíèé зäðàâîîхðàíåíèÿ. Пðîâåäåííîå îöåíèâàíèå эффåêòèâíîñòè фèíàíñèðîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèé 
зäðàâîîхðàíåíèÿ ïðåäîñòàâèò âîзìîæíîñòü âыбîðà îïòèìàëüíых óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé.
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ESTIMATION OF EFFICIENCY OF FINANCING OF HEALTHCARE INSTITUTIONS IN UKRAINE 

Summary
Methods of efficiency evaluation of financing of health care institutions are revealed in the article. The 
calculation of a number of indexes for every direction of work of medical establishments is given. The 
examples of calculation of the influence of various factors on the effective indexes of work of health care 
institutions are offered. The conducted evaluation of efficiency of health care institutions’ financing will 
give a possibility of choice of optimum administrative decisions.
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expenditures.
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Ãасій Î. Â.
Пîëòàâñüêèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖ²Ї БÀÍÊ²ÂÑÜÊÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ ÓÊÐÀЇÍÈ:  
ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÈЙ ÀÑПÅÊÒ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ ðåã³îíàëüíîї òðàíñфîðìàö³ї ðîë³ Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè. 
Çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå бà÷åííÿ ñó÷àñíîї ñòðóêòóðè ðåã³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â êîíòåêñò³ 
âèêëèê³â ñüîãîäåííÿ. Íàäàíî ïðîïîзèö³ї щîäî âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîї 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. 
Êлючові слова: бàíê, Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè, ðåã³îíàëüíà бàíê³âñüêà ñèñòåìà, ñòðóêòóðà, òðàíñфîðìàö³ÿ.

Постановка проблеми. Сó÷àñíèé ñòàí â³ò÷èз-
íÿíîї åêîíîì³êè ïðÿìî зàëåæèòü â³ä фóíêö³î-
íóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, îñîбëèâî â ðîзð³з³ 
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü. Пåðå-
âàæíî öå â³ä÷óòíî â óìîâàх ÿâíîї àñèìåòðè÷íîñò³ 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, êîëè â³äбóâàєòüñÿ íåð³â-
íîì³ðíèé ïåðåðîзïîä³ë ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, í³âå-
ëюєòüñÿ òàêèé âàæëèâèé їхí³é àñïåêò ðîзì³щåííÿ 
ÿê ì³ñöå ðåєñòðàö³ї бàíê³âñüêîї óñòàíîâè, íàñë³ä-
êîì ÷îãî ñòàëî â³äñóòí³ñòü ïðîöåñ³â ³íâåñòóâàííÿ 
êîшò³â â åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåã³îíó їх зàëó-
÷åííÿ. Òîìó ïèòàííÿì åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
бàíê³âñüêîю ñèñòåìîю â ðåã³îíàх ñòàëî ïåðшî÷åð-
ãîâèì, щî ïåðåäбà÷àє ïåðåîñìèñëåííÿ ðîë³ âзà-
єìîä³ї ³ñíóю÷èх ð³âí³â ðåã³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè â ñó÷àñíèх óìîâàх.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
У íàóêîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äîñèòü шèðîêî 
âèñâ³òëåíî îêðåì³ àñïåêòè фóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêîю ñèñòåìîю Уêðàїíè 
òà її ñóб’єêò³â, зîêðåìà â ðîбîòàх Î. Дзюбëюêà, 
Â. Êîâàëåíêà, ². Люòîãî, Â. Ì³щåíêà, Ò. Сìîâ-
æåíêà, Â. Сòåëüìàà, Л. Сòðåëüбèöüêîї, Ì. Сòðåëü-
бèöüêîãî òà ³íшèх. Ðåã³îíàëüíèé àñïåêò ïîбóäîâè 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ðîзãëÿäàëè ó ñâîїх ïðàöÿх 
ÿê â³ò÷èзíÿí³, òàê ³ зàðóб³æí³ â÷åí³, зîêðåìà: 
Â. Êîâàëü, Î. Êîïèëюê, ². Í³êóë³íà, Â. Сòîéêà, 
À. Ìåäÿíèê, Ì. Ìîãèëüíèöüêà òà ³íш³.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Сåðåä ðîзðîбëåíèх íàóêîâèх òåî-
ð³é íàéìåíш âèâ÷åíèìè є ïðîöåñè âäîñêîíàëåííÿ 
³єðàðх³÷íîї ñòðóêòóðè ðåã³îíàëüíîї ñêëàäîâîї 
â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, щî є îñîбëèâî 
âàæëèâèì â óìîâàх ñó÷àñíèх âèêëèê³â òà зàãðîз.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèх îñîбëèâîñòåé бóäîâè бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè â ðåã³îíàх Уêðàїíè òà îбґðóí-
òóâàííÿ ñêëàäîâèх åëåìåíò³â êîæíîãî її ð³âíÿ â 
їхí³é âзàєìîä³ї. 

Âиклад основного матеріалу. Çàзíà÷èìî, щî 
ðåã³îíàëüíà бàíê³âñüêà ñèñòåìà фîðìóєòüñÿ ³ñòî-
ðè÷íî ³ є ñóêóïí³ñòю ðåã³îíàëüíèх ñóб’єêò³â бàí-
ê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî âзàєìîä³юòü ì³æ ñîбîю, 
ïîñò³éíî ðîзâèâàюòüñÿ, ä³юòü ó ìåæàх òåðèòî-
ð³àëüíî-àäì³í³ñòðàòèâíîї îäèíèö³ íà зàêîííèх 
ï³äñòàâàх ³ íåïîä³ëüíî ïîâ’ÿзàí³ з її ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì. Ðåã³îíàëüíà бàíê³âñüêà 
ñèñòåìà, ÿê ³ íàö³îíàëüíà, хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ñïåöèф³÷íîю ñòðóêòóðîю, ÿêà ìàє îñîбëèâå ïðè-
зíà÷åííÿ ³ âèêîíóє îñîбëèâ³ фóíêö³ї â åêîíîì³ö³ 
ðåã³îíó. 

Íà íàшó äóìêó, òåðèòîð³àëüíà ñòðóêòóðà ðåã³î-
íàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè фîðìóєòüñÿ òà ðîзâè-
âàєòüñÿ ï³ä âïëèâîì ä³ї ð³зíèх ÷èííèê³â âíóòð³ш-
íüîãî ³ зîâí³шíüîãî хàðàêòåðó. 

Дî îñíîâíèх зîâí³шí³х ÷èííèê³â ìîæíà â³ä-
íåñòè: íàÿâíó â äåðæàâ³ зàêîíîäàâ÷ó бàзó бàí-
ê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà âèзíà÷àє îðãàí³зàö³éíî-
ïðàâîâ³ фîðìè ñòâîðåííÿ бàíê³â, їх ìîæëèâó 
ñïåö³àë³зàö³ю, äîïóñòèì³ âèäè òà ïåðåë³ê îïåðà-
ö³é бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, щî íå є юðèäè÷íèìè 
îñîбàìè, îðãàí³зàö³éí³ фîðìè äîïóñêó ³íîзåìíîãî 
êàï³òàëó íà âíóòð³шí³é бàíê³âñüêèé ðèíîê òîщî; 
зàãàëüíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ÿ ó êðàїí³ 
òà її ïåðåäбà÷óâàí³ñòü ó ìàéбóòíüîìó, äèíàì³êó 
îñíîâíèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, фàзó 
åêîíîì³÷íîãî öèêëó.

Дî îñíîâíèх âíóòð³шí³х ÷èííèê³â íàëåæàòü: 
îñîбëèâîñò³ ðåã³îíàëüíèх åêîíîì³ê: ãåîãðàф³÷íå 
ðîзòàшóâàííÿ, ð³âåíü ðîзâèòêó, ³íâåñòèö³éíà ïðè-
âàбëèâ³ñòü, ãàëóзåâà ñòðóêòóðà, ï³äïðèєìíèöüêà 
àêòèâí³ñòü, ³íфðàñòðóêòóðà (òðàíñïîðòíà, êîìó-
í³êàö³éíà) òîщî; ф³íàíñîâèé ñòàí òà ïåðñïåêòèâè 
ðîзâèòêó íàÿâíèх бàíê³â, щî âèзíà÷àюòü ïðèâà-
бëèâ³ñòü бàíê³âíèöòâà ÿê îб’єêòà ³íâåñòóâàííÿ 
òà ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ñòðàòåã³÷í³ îð³-
єíòèðè бàíê³â; ³íòåíñèâí³ñòü òà хàðàêòåð êîíêó-
ðåíö³ї íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх ðåã³îí³â; äåìîãðà-


