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Summary
Basic principles of building information modelling (BIM) concepts in the field of construction are studied. 
Challenges, risks and benefits that can arise in the result of information modelling implementation are 
analysed. Competitive advantages that participants of investment and construction process can achieve due 
to BIM applying are characterized.
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²ÍÒÅËÅÊÒÓÀË²ЗÀÖ²Я Ä²ЯËÜÍÎÑÒ²  
ЯÊ ÎÐ²ЄÍÒÈÐ ÄËЯ БÅЗПÅÐÅÐÂÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî íåîбх³äí³ñòü ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ÿê îð³єíòèðó äëÿ бåзïåðåðâíîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà. Узàãàëüíåííÿ íàâåäåíèх íàóêîâèх ï³äхîä³â äî ñïðèéíÿòòÿ ïðîöåñó «ñòàëèé ðîзâèòîê» 
äàëî зìîãó íàäàòè àâòîðñüêå âèзíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ. Дîñë³äæåííÿ íàÿâíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì äàëî зìîãó ðîзðîбèòè зàãàëüí³ êðèòåð³ї ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ òà ãðàф³÷íî їх ³íòåðïðå-
òóâàòè. Âèä³ëåíî ïðèíöèïè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàë³зàö³єю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: ³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ, ðîзâèòîê, ñòàëèé ðîзâèòîê, бåзïåðåðâíèé ðîзâèòîê, óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ.

Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðèí-
êîâîї åêîíîì³êè ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ бóäü-ÿêîї 
ãàëóз³ íåìîæëèâèé бåз åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
íèìè. Пðè öüîìó âèб³ð ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè âèзíà÷àєòüñÿ íå ò³ëüêè âíó-
òð³шí³ì ñòàíîì їх ðîзâèòêó, à é âïëèâîì зîâí³шí³х 
÷èííèê³â, êîíêóðåíòíèì ñåðåäîâèщåì, ö³ëÿìè, ÿê³ 
ñòàâèòü ïåðåä ñîбîю ï³äïðèєìñòâî, ³ ò. ï.

Âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ є ïðåäìå-
òîì äîñë³äæåíü бàãàòüîх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, щî 
ëîã³÷íî, ³ âèêëèêàíî ïðèðîäîю ñàìîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà, ÿêщî âîíî ìàє ñòðàòåã³÷í³ îð³єí-
òèðè íà бåзïåðåðâíèé ðîзâèòîê.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿ ïðàöü бàãàòüîх ó÷åíèх, ïðèñâÿ÷å-
íèх ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
òà її âïëèâó íà ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ, ñâ³ä÷èòü 
ïðî ï³äâèщåíèé ³íòåðåñ äî äàíîї ïðîбëåìè. Ð³зí³ 
àñïåêòè äîñë³äæóâàíèх ïèòàíü бóëè ðîзêðèòè 
òàêèìè â÷åíèìè, ÿê Å. Бðóê³íã, С. Бðю, ². Бóш-
ìàð³í, Д. Бåëë, Â. Гîéë, П. Дðóêåð, Â. ²íîзåìöåâ, 
С. Êëèìîâ, À. Òîффëåð, П. Сåíãå, П. Сòîóíüåð,  
Х. Òàêåó÷³ òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Бàãàòî â÷åíèх зàðàз âåäóòü ³íòåí-
ñèâíèé ïîшóê íîâèх ìîäåëåé, ñòèìóë³â, êðèòåð³їâ 
³íòåëåêòóàë³зàö³ї, îäíàê ÷èìàëî ïèòàíü äàíîãî 
ñïåêòðà щå íå ìàюòü íåîбх³äíîãî òåîðåòè÷íîãî 
îбґðóíòóâàííÿ. Çàðàз íåäîñòàòíüî íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü êîìïëåêñíîї ä³ї ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëü-
íîñò³ íà бåзïåðåðâíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ ÿê 
ïåðñïåêòèâíîãî íàïðÿìó, зàëèшàюòüñÿ íåîñâ³òëå-
íèìè ÷èìàëî ïðîбëåì êîíöåïòóàëüíîãî òà åìï³-
ðè÷íîãî хàðàêòåðó.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ³íòåëåêòó-
àë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äëÿ ï³äâèщåííÿ 

ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà бåз-
ïåðåðâíîãî éîãî ðîзâèòêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Ðîз-
êðèòòÿ ñóòíîñò³ ïðîöåñó ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëü-
íîñò³ ïåðåêîíóє â òîìó, щî âîíà зàбåзïå÷óє бåз-
ïåðåðâí³ñòü ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè 
³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ ñàìà ïî ñîб³ ïðåäñòàâëÿє ïðîöåñ, 
ó хîä³ ÿêîãî âäîñêîíàëююòüñÿ ëюäñüê³ ðåñóðñè íà 
ïðèíöèïàх àêòèâ³зàö³ї ³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóðñ³â, 
ðåàë³зàö³ї, зб³ëüшåííÿ ³ збàãà÷åííÿ éîãî ³íòåëåê-
òóàëüíîãî ïîòåíö³àëó.

Åòèìîëîã³÷íå зíà÷åííÿ òåðì³íà «³íòåëåêòóàë³-
зàö³ÿ» îäíîзíà÷íî âèзíà÷åíî. Цå òåðì³í ïîзè÷åíèé 
з àíãë³éñüêîї ìîâè òà ìàє ëàòèíñüêå ïîхîäæåííÿ. 
Йîãî ëàòèíñüêèé êîð³íü – intellectus, щî îзíà÷àє 
ðîзóì³ííÿ, îñÿãíåííÿ, ðîзóì. Пîх³äíèì є ïðè-
êìåòíèê «³íòåëåêòóàëüíèé» (intellectualize), òîбòî 
ðîзóìîâèé. Íàäàë³ â àíãë³éñüê³é ìîâ³ âèíèêàє 
³ìåííèê «³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ» (intellectuallizaion), 
щî ïîзíà÷àє ïîñèëåííÿ ðîë³ ³íòåëåêòó, ï³äâè-
щåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ êîãî- àбî ÷îãî-
íåбóäü [1]. 

Òåðì³í «³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ» íàбóâ шèðîêîãî 
ïîшèðåííÿ íàñàìïåðåä ó íàóêîâèх êîëàх ïñè-
хîëîã³â ÿê ïðîöåñ, щî íàëåæèòü äî ìåхàí³зì³â 
ïñèхîëîã³÷íîãî зàхèñòó, щî ïîëÿãàє ó âèêîðèñ-
òàíí³ îñîбèñò³ñíèх ³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóðñ³â äëÿ 
ïîì'ÿêшåííÿ àбî óñóíåííÿ åìîö³éíèх ïåðåæè-
âàíü ³ ïî÷óòò³â [2].

Îñòàíí³ì ÷àñîì ³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ ÿê â³äíîñíî 
àâòîíîìíèé, ñêëàäíî îðãàí³зîâàíèé ³ бàãàòîãðàí-
íèé ïðîöåñ ïðèâåðòàє óâàãó бàãàòüîх äîñë³äíèê³â 
ïðîбëåì åêîíîì³êè òà óïðàâë³ííÿ ï³ä ÷àñ îñìèñ-
ëåííÿ åêîíîì³÷íèх ÿâèщ, ïîðîäæóâàíèх ñó÷àñíîю 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї òðàíñфîðìàö³єю, щî âåäå 
зðîñòàю÷ó ðîëü ð³зíèх ³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóð-
ñ³â, à îñîбëèâî ðåñóðñ³â ëюäèíè ÿê âèíÿòêîâîãî 
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«íîñ³ÿ» ³íòåëåêòó. Сêëàäîâîю ÷àñòèíîю ïðîâåäå-
íèх íàóêîâèх äèñêóñ³é є ïðîбëåìà ðîзâ'ÿзàííÿ 
ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ íàÿâíèì ³íòåëåêòóàëüíèì ð³â-
íåì ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâ ³ âèìîãàìè ÿêîñò³, 
щî ïðåä'ÿâëÿюòüñÿ äî ñó÷àñíîї ðîбî÷³é ñèë³ âèхî-
äÿ÷è ³з зàâäàííÿ бåзïåðåðâíîãî ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà. 

Íà äóìêó Г.Â. Бåðåæíîâà, ³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ – 
öå ñòèìóëюю÷èé âïëèâ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì 
(зíàííÿìè) íà åêîíîì³÷íèé îб'єêò, ÿêèé бåзïåðåðâíî 
зàëó÷àє, âèðîбëÿє, ïîшèðює êîìïîíåíòè ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó, ï³äòðèìóю÷è öèì òðàíñфåð ³ 
äèфóз³ю ð³зíèх âèä³â êàï³òàëó, ïðîñóâàííÿ íîâèх ³ 
ñïåö³àëüíèх зíàíü, òîâàð³â ³ ïîñëóã [3].

Òàêîæ зàñëóãîâóє íà óâàãó äóìêà àâòîð³â, щî 
³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà – öå îð³єíòàö³ÿ 
éîãî ä³ÿëüíîñò³ íà ïðèäбàííÿ, ñòâîðåííÿ ³ âèêî-
ðèñòàííÿ зíàíü äëÿ їх ïåðåòâîðåííÿ â íîâ³ òîâàðè, 
ïîñëóãè àбî б³зíåñ-ìîäåë³ [4].

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî ³íòå-
ëåêòóàë³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ зàбåзïå÷óє бåзïåðåðâí³ñòü 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó. Пðè öüîìó âîíà 
є хàðàêòåðèñòèêîю ÿê³ñíîї ðèñè ³íòåíñèâíîñò³ ðîз-
âèòêó é îäíî÷àñíî ñïðèÿє ñò³éêîñò³ ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà. Âèñóíóòèé àðãóìåíò âèïëèâàє з ïðîбëå-
ìàòèêè ðîзãëÿäó òàêèх ïîíÿòü, ÿê «³íòåíñèâíèé 
ðîзâèòîê» ³ «ñòàëèé ðîзâèòîê» ï³äïðèєìñòâ, ó 
äîñë³äæåííÿх ñó÷àñíèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â.

Òàê, äîñë³äæóю÷è ïðîбëåìó ³íòåíñèâíîãî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâ, â÷åí³ зâåðòàюòü óâàãó íà 
ÿê³ñíó ñòîðîíó ïèòàííÿ ïðîöåñó, щî âëàñòèâî 
³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó òà îбґðóíòîâàí³é âèщå 
òåîð³ї бåзïåðåðâíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Пðè 
öüîìó åêñòåíñèâí³ñòü ðîзâèòêó ïåðåäбà÷àє ê³ëü-
ê³ñí³ зì³íè â ñèñòåì³ «ï³äïðèєìñòâî», à ³íòåíñèâ-
í³ñòü – ÿê³ñí³, щî ³ âèзíà÷àє ïåðåâàãè îñòàíí³х. 
Çîêðåìà, Ю.С. Пîãîðєëîâ óâàæàє, щî ö³ îñíîâí³ 
â³äì³ííîñò³ â ðîзóì³íí³ åêñòåíñèâíîñò³ é ³íòåí-
ñèâíîñò³ зàêëàäåí³ щå â àíòè÷í³é ф³ëîñîф³ї, щî 
ïîâ'ÿзàíî з ïîÿâîю â ðîзâèòêó ÷îãîñü íîâîãî, ÿê³ñ-
íîãî [5]. Пðè öüîìó â÷åíèé îòîòîæíює ïîíÿòòÿ 
³íòåíñèâíîãî òà ³ííîâàö³éíîãî (íàóêîâî-òåхí³÷-
íîãî) ðîзâèòêó.

Å.Л. Сåìåí÷óê, À.Д. Шåðåìåò ³ Å.Â. Íåãàшåâ 
îñíîâíó óâàãó ïðèä³ëÿюòü íå ò³ëüêè ïåðåâàãàì 
³íòåíñèâíîãî ðîзâèòêó ïåðåä åêñòåíñèâíèì, à é 
âèзíà÷àюòü ÷èííèêè, щî зàбåзïå÷óюòü ö³ ïåðåâàãè 
³, îòæå, ÿê ó íàшîìó âèïàäêó, хàðàêòåðèзóюòü ïî 
òåîð³ї бåзïåðåðâíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ñàìå 
ðóш³éí³ ñèëè ³ éîãî ïîòåíö³àë – êâàë³ф³êàö³ю 
ïåðñîíàëó ³ äîñêîíàë³ñòü ïðîöåñó âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â зàâäÿêè ³ííîâàö³ÿì [6; 7, ñ. 199]. Âèхî-
äÿ÷è ³з ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî ðîзãëÿäó ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà, Л. Çàïàñíà зâåðòàє óâàãó íà ïîÿâó 
ÿê³ñíî íîâèх фîðì ó ï³äñèñòåìàх зàâäÿêè ³íòåí-
ñèâíîìó ðîзâèòêó [8], щî, íà íàшå ïåðåêîíàííÿ, 
³ бóäå ñïðèÿòè бåзïåðåðâíîìó ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ÿê ³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ, òàê ³ 
³íòåíñèâí³ñòü ðîзâèòêó ìàюòü бåзàëüòåðíàòèâíå 
зíà÷åííÿ бåзïåðåðâíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, з 
îäíîãî бîêó, à з ³íшîãî – âèзíà÷àюòü éîãî ñò³é-
ê³ñòü â óìîâàх êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà.

Пðè öüîìó зâåðòàє íà ñåбå óâàãó ïîìèëêîâà 
òî÷êà зîðó îêðåìèх зàðóб³æíèх ó÷åíèх-åêîíî-
ì³ñò³â, ÿê³ ïîâ'ÿзóюòü ñò³éê³ñòü ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà з³ ñòàб³ëüíèì (ñòàòè÷íèì) ñòàíîì, à íå з 
äèíàì³êîю öüîãî ïðîöåñó. Òàêà òî÷êà зîðó âëàñ-
òèâà, íàïðèêëàä, Г. Бðàóíó, Д. Хàðëåé ³ С. Хàðòó 
[9; 10], ÿê³ ïðîöåñ ñòàëîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
ïîâ'ÿзóюòü ³з äîñÿãíåííÿì íèì ñòàíó ð³âíîâàãè 
ÿê ³äåàëüíîãî òèïó ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâà, ³ ó 

зâ'ÿзêó ³з öèì – шàбëîííèì âèêîíàííÿì ä³é ó 
ïðîöåñ³ ñâîєї ïîäàëüшîї ä³ÿëüíîñò³, щî äå-фàêòî 
âèêëю÷àє ïðîâåäåííÿ â ìàéбóòíüîìó бóäü-ÿêèх 
зì³í ³з ï³äòðèìàííÿì äîñÿãíóòîãî ñòàíó ðîзâèòêó. 
Òàêà íàóêîâà òî÷êà зîðó âèïëèâàє з äîñÿãíóòîãî 
âèñîêîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íà ñòàä³ї 
зð³ëîñò³ æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà, ï³ñëÿ 
ÿêîї, âèхîäÿ÷è з òåîð³ї ìåíåäæìåíòó, ïî÷èíàєòüñÿ 
ñòàä³ÿ ñòàð³ííÿ, зàíåïàäó ³ «ñìåðò³». Ââàæàєìî, 
щî öå òðàêòóâàííÿ ñóïåðå÷èòü ñàì³é îбґðóíòîâà-
íîї âèщå òåîð³ї åâîëюö³ї бåзïåðåðâíîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà. Îòæå, ãîëîâíà ïðîбëåìà ïîëÿãàє 
â ðîзãëÿä³ ñò³éêîñò³ íå ñòîñîâíî ñàìîãî ïðîöåñó 
(ðîзâèòêó), à щîäî ï³äïðèєìñòâà.

²íшèìè â÷åíèìè-åêîíîì³ñòàìè àêöåíòóєòüñÿ 
óâàãà íà òîìó, щî äëÿ äîñÿãíåííÿ ñò³éêîãî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâó, щî фóíêö³îíóє íà ðèíêó, 
ïîòð³бåí ïåâíèé ÷àñ äëÿ íàêîïè÷åííÿ ïîòåíö³àëó 
[11], ÿê ³ äëÿ ïðîâåäåííÿ зì³í, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü 
éîãî ðîзâèòêó â ïîäàëüшîìó. Òîбòî ó öüîìó ðàз³ 
ñò³éê³ñòü ðîзâèòêó ïîëÿãàє â ïîäàëüшèх ÿê³ñ-
íèх зì³íàх, íåзâàæàю÷è íà äîñÿãíóòèé ð³âåíü 
зð³ëîñò³. Сàìå зäàòí³ñòü ïðîâîäèòè òàê³ зì³íè â 
ïîäàëüшîìó öèìè â÷åíèìè ïîâ'ÿзóєòüñÿ з òàêèìè 
âëàñòèâîñòÿìè ñòàëîãî ðîзâèòêó, ÿê зäàòí³ñòü 
æèòòєä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх íåïåðåä-
бà÷åíîї зîâí³шíüîї (êîíêóðåíòíîї) ñåðåäîâèщà, 
éîãî âзàєìîä³ї ³з öèì ñåðåäîâèщåì, â³äêðèòîñò³ äî 
åâîëюö³ї ðàзîì ³з öèì ñåðåäîâèщåì [11].

Дåÿê³ â÷åí³ ñò³éê³ñòü ðîзâèòêó ïîâ'ÿзóюòü 
³з íàêîïè÷åííÿì âíóòð³шíüîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâîì äëÿ ïðîâåäåííÿ ïîäàëüшèх зì³í íà 
íüîìó, щî âèïëèâàє з òàêèх âèзíà÷åíü ñàìîãî 
ïîíÿòòÿ «ñòàëèé ðîзâèòîê»: öå ñóêóïí³ñòü зàñîб³â 
зàбåзïå÷åííÿ âзàєìîзàëåæíîї ä³ÿëüíîñò³ âñ³х ï³ä-
ñèñòåì ï³äïðèєìñòâà, âèêîðèñòàííÿ ÿêèх ó зàäà-
íèх ìåæàх зàбåзïå÷óє äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх 
ö³ëåé [12, ñ. 29]; öå ³íòåãðàëüíà îö³íêà ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà â óñ³х íàïðÿìàх éîãî ä³ÿëüíîñò³: 
ф³íàíñîâ³é, îðãàí³зàö³éí³é, âèðîбíè÷³é, êàäðîâ³é, 
³íфîðìàö³éí³é [13, ñ. 79].

Íà îñîбëèâó óâàãó зàñëóãîâóюòü òî÷êè зîðó 
â÷åíèх, ÿêèìè ñò³éê³ñòü ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
ïîâ'ÿзóєòüñÿ з éîãî зäàòí³ñòю âзàєìîä³ÿòè ³з 
зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, щî â íàшîìó âèïàäêó 
ïîëÿãàє â óì³íí³ ðîзâèâàòèñÿ ïîðó÷ ³з ñèñòåìàìè 
б³ëüш âèñîêîãî ð³âíÿ ³ â óìîâàх ì³íëèâîãî êîí-
êóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà. Сàìå òàêèé ï³äх³ä äî 
ñïðèéíÿòòÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ïðèòàìàííèé òàêèì 
ó÷åíèì, ÿê Ì.Â. Àфàíàñüєâ, ÿêèé óâàæàє, щî ñòà-
ëèé ðîзâèòîê є «зäàòí³ñòю ñèñòåìè ïîâåðòàòèñÿ â 
ñòàí ð³âíîâàãè ï³ñëÿ òîãî, ÿê âîíà бóëà âèâåäåíà 
³з öüîãî ñòàíó ï³ä âïëèâîì âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х 
÷èííèê³â» [14, ñ. 24]; Я.Â. Лèòâèíåíêî, íà äóìêó 
ÿêîãî ñòàëèé ðîзâèòîê є зäàòí³ñòю збåðåãòè ðóх 
зà íàì³÷åíîю òðàєêòîð³єю (ï³äòðèìóâàòè íàì³-
÷åíèé ðåæèì фóíêö³îíóâàííÿ), íåзâàæàю÷è íà 
збóäëèâèé âïëèâ [15, ñ. 554]; À.Â. Êîзà÷åíêî òà 
À.Å. Âîðîíêîâîї, ÿê³ ââàæàюòü, щî ñòàëèé ðîз-
âèòîê є «зäàòí³ñòю ïðîòèñòîÿòè íåãàòèâíèì âíó-
òð³шí³ì ³ зîâí³шí³ì âïëèâàì, óì³ííÿì àäàïòóâà-
òèñÿ äî ì³íëèâèх óìîâ ³ñíóâàííÿ» [16, ñ. 80].

Àëå, íà íàшå ïåðåêîíàííÿ, äëÿ îбґðóíòîâàíîї 
òåîð³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íàéб³ëüш 
÷³òêå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñòàëèé ðîзâèòîê» 
ïðåäñòàâëåíî óêðàїíñüêèì ó÷åíèì-åêîíîì³ñòîì 
Л.Г. Ìåëüíèêîì ³ бåëüã³éñüêèì íàóêîâöåì Л. Хåí-
ñîíîì, ÿê³ ââàæàюòü, щî öåé ïðîöåñ є «ïðîöåñîì 
зì³í, â ÿêîìó åêñïëóàòàö³ÿ ðåñóðñ³â, íàïðÿìè 
³íâåñòèö³é, îð³єíòàö³ÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ðîзâè-
òêó òà ³íñòèòóö³éí³ зì³íè ïîãîäæåí³ ì³æ ñîбîю 
³ зì³öíююòü íàÿâíèé ³ ìàéбóòí³é ïîòåíö³àë äëÿ 
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зàäîâîëåííÿ ëюäñüêèх ïîòðåб...» [17, ñ. 134]. Сàìå 
âèхîäÿ÷è ³з öüîãî âèзíà÷åííÿ, ñòàє зðîзóì³ëî, щî 
ñò³éê³ñòü ðîзâèòêó âèзíà÷àєòüñÿ ïîòåíö³àëîì, 
³íòåëåêòóàë³зàö³єю é ³íòåíñèâí³ñòю, ïðàãíåííÿì 
ï³äïðèєìñòâà зàäîâîëüíèòè ïîòðåбè ñóñï³ëüñòâà, 
íàäàє éîìó ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè ïðèбóòîê ³ 
зàбåзïå÷óâàòè бåзïåðåðâí³ñòü ñâîãî ðîзâèòêó.

Узàãàëüíåííÿ íàâåäåíèх íàóêîâèх ï³äхîä³â 
äî ñïðèéíÿòòÿ ïðîöåñó «ñòàëèé ðîзâèòîê», âèä³-
ëåííÿ íàóêîâèх ïðîбëåì щîäî éîãî òðàêòóâàííÿ 
з ïîãëÿäó òåîð³ї бåзïåðåðâíîãî ðîзâèòêó äàє зìîãó 
óòî÷íèòè öå ïîíÿòòÿ ³ äàòè éîìó òàêå âèзíà÷åííÿ: 
öå зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà êîíêóðóâàòè ó зîâí³ш-
íüîìó ñåðåäîâèщ³ ³ зàäîâîëüíÿòè ïîòðåбè ñóñï³ëü-
ñòâà â òîâàðàх ³ ïîñëóãàх íà îñíîâ³ бåзïåðåðâíîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà зà óìîâè ðåàë³зàö³ї ïîòåí-
ö³àëó, ÿêèé фîðìóєòüñÿ ï³ä ÷àñ ³íòåëåêòóàë³зàö³ї 
ä³ÿëüíîñò³. Ââàæàєìî, щî òàêå âèзíà÷åííÿ ì³ñ-
òèòü ó ñîб³ âñ³ îбґðóíòîâàí³ âèщå ïðèíöèïè ³ ïåðå-
äóìîâè ñòàëîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх 
³íòåëåêòóàë³зàö³ї éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Уñå âèщåíàâåäåíå хàðàêòåðèзóє îñîбëèâó ïðàê-
òè÷íó зíà÷èì³ñòü ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ÿê 
ãîëîâíîї îñíîâè äîâãîñòðîêîâîãî íàðîщóâàííÿ 
êîíêóðåíòíîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà òà бåзïåðåðâ-
íîãî éîãî ðîзâèòêó íà ðèíêó. 

Íèí³ ³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ – öå ö³ëå-
ñïðÿìîâàíèé âåêòîð ãåíåðàö³ї зíàíü, óì³íü, íàâè-
÷îê, ³ííîâàö³é òà ³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóðñ³â, ÿêà 
ñòâîðює íîâèé ïðîäóêò, ïîñëóãó â ñó÷àñíîìó 
³íфîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Íà íàшó äóìêó, îäí³єю з íàéб³ëüш âàæëè-
âèх îñîбëèâîñòåé ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ 
є ñóêóïí³ñòü ìîæëèâîñòåé, ÷àñòî щå íå ðîзêðè-
òèх, фîðìàëüíî íå зàф³êñîâàíèх, àëå íàÿâíèх äëÿ 
âèêîíàííÿ ä³é. Îñíîâîю åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ïîâèííà бóòè ñàìå ³íòåëåêòóàëüíèé ñêëàäíèê, 
îñê³ëüêè â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè ïîñèëåííÿ 
êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí íà ñâ³òîâèх ³ â³ò÷èзíÿ-
íèх ðèíêàх, ñòð³ìêèé ðîзâèòîê ³ зì³íà òåхíîëî-

ã³é, äèâåðñèф³êàö³ÿ б³зíåñó, щî зðîñòàє, âèñóâà-
юòü íîâ³ âèìîãè äî бåзïåðåðâíîãî ðîзâèòêó. Дëÿ 
òîãî щîб зàïðîïîíóâàòè шëÿхè ³íòåëåêòóàë³зàö³ї 
ä³ÿëüíîñò³, íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè îñîбëèâîñò³ ö³єї 
ä³ÿëüíîñò³ ÿê åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї.

Íà íàшó äóìêó, ïî-ïåðшå, öå äèíàì³зì, òîбòî 
³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ïîñò³éíî ðóхàєòüñÿ 
òà зì³íюєòüñÿ, òîìó ó ñòàòèñòèö³ âîíà ðîзãëÿäà-
єòüñÿ äóæå óìîâíî ³ бåз â³äîбðàæåííÿ її ð³âíÿ ó 
ðåàëüíîìó æèòò³.

Пî-äðóãå, ð³зíîìàí³òòÿ фîðì ³íòåëåêòóàë³зàö³ї 
ïîòðåбóє зàñòîñóâàííÿ шèðîêîãî ñïåêòðà ïðèéîì³â 
òà ìåòîä³â â óïðàâë³íí³ íèìè, щî óñêëàäíюєòüñÿ 
â³äñóòí³ñòю àбñîëюòíî òî÷íèх ìåòîä³â âèì³ðó òà 
îбë³êó. Âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàє é òà îбñòàâèíà, щî 
³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³, бåзñóìí³âíî, âïëè-
âàє íà ïîêðàщåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðåзóëüòàòó. 

Дîñë³äæåííÿ íàÿâíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì äàëî зìîãó ðîзðîбèòè зàãàëüí³ êðè-
òåð³ї ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ òà ãðàф³÷íî їх 
³íòåðïðåòóâàòè (ðèñ. 1).

Уðàхîâóю÷è ïðèâåäåí³ îñîбëèâîñò³ ï³äâèщåííÿ 
³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³, ìîæíà ñфîðìóëю-
âàòè íèзêó âèìîã äî фîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ íåю, щî бóäóòü âèзíà÷àòèñÿ îñîбëèâîñòÿìè 
ïðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òà âèä³ëèòè 
ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ íåю (ðèñ. 2). 

Уñ³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ ó ñфåð³ åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà îðãàí³зàö³ї їхíüîãî îбî-
ðîòó ò³ñíî âзàєìîзâ’ÿзàí³ òà ïðÿìî àбî ïîб³÷íî 
âïëèâàюòü íà ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òîìó ³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííà ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê êîìïëåê-
ñíà фóíêö³îíàëüíà êåðóю÷à ñèñòåìà, щî зàбåз-
ïå÷óє ðîзðîбëåííÿ âзàєìîзàëåæíèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü, êîæíå з ÿêèх ðîбèòü ñâ³é âíåñîê 
ó зàãàëüíó ðåзóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà òà âëèâàє íà éîãî бåзïåðåðâíèé ðîзâèòîê. 

Òàêèì ÷èíîì, ï³ä ÷àñ ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëü-
íîñò³ ïðîâîäÿòüñÿ òàê³ зàхîäè:

 

Функції 
1.Аналіз параметрів 
об'єкта і характеристик 
суб'єкта і виявлення 
закладених в них, але 
не використовуваних 
раніше нових 
параметрів і нових 
характеристик в їх 
поєднаннях 
2.Оцінка 
інтелектуалізації як 
джерела саморозвитку 
і самоорганізації 
підприємств і як 
найважливіший 
внутрішній процес і 
структуроутворюючий 
елемент. 
3. Стимулювання 
інноваційного 
розвитку 
підприємства. 

Цілі 
1. Формування та 
ефективне використання 
підприємством 
конкурентних переваг за 
умови інтелектуалізації 
діяльності. 
2. Оптимізація 
фінансового результату 
через максимізацію 
прибутку (при цьому 
детально досліджується 
основний факторний 
ланцюжок отримання 
прибутку з 
використанням 
інтелектуалізації 
діяльності. 
3. Об’єктивна оцінка 
результатів господарчої 
діяльності підприємства. 
4. Прийняття 
обґрунтованих 
короткострокових та 
довгострокових 
управлінських рішень.  

Завдання 
1.Виявлення ролі 
інтелектуалізації діяльності 
підприємства як фактору 
підвищення економічних 
результатів діяльності. 
2.Визначення інтелектуалізації 
за основними підрозділами 
підприємства. 
3.Визначення рівня витрат на 
інтелектуалізацію діяльності. 
4.Трансформація факторної 
ролі людського капіталу. 

 
Критерії  

інтелектуаліза-
ції діяльності 

Ðис. 1. Ñистематизація різниõ підõодів до основниõ критеріїв 
інтелектуалізації діяльності підприємства
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1. Êîîðäèíàö³ÿ âзàєìîä³ї бåзë³÷³ ð³зíèх ï³ä-
ðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх ïîâ'ÿзàíà 
з ³íòåëåêòóàë³зàö³єю ä³ÿëüíîñò³ â ³ííîâàö³éí³é 
ñфåð³.

2. Пîë³ïшåííÿ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàë³зàö³ї.

3. П³äâèщåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ÿê³ 
ïðèéìàюòüñÿ щîäî ïðîöåñó ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëü-
íîñò³, îð³єíòîâàíîãî íà ³ííîâàö³éíèé ðåзóëüòàò.

4. Ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³ї ³ òàêòèêè â ãàëóз³ 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ïåðñî-
íàëó.

Âисновки. Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ñòàíîâ-
ëåííÿ êàòåãîð³ї «ñòàëèé ðîзâèòîê» ï³äòâåðäæóюòü 
ïîñòóïîâå її фîðìóâàííÿ ³з ðîзâèòêîì åêîíîì³êè 
³ äàюòü зìîãó âèзíà÷èòè äàíó êàòåãîð³ю ó òàêîìó 

фîðìàò³: ñòàëèé ðîзâèòîê – öå зäàòí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà êîíêóðóâàòè ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ ³ зàäî-
âîëüíÿòè ïîòðåбè ñóñï³ëüñòâà â òîâàðàх ³ ïîñëóãàх 
íà îñíîâ³ бåзïåðåðâíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà зà 
óìîâè ðåàë³зàö³ї ïîòåíö³àëó, ÿêèé фîðìóєòüñÿ ï³ä 
÷àñ ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³. Çàïðîïîíîâàí³ 
шëÿхè ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ âðàхîâóâàëè 
îñîбëèâîñò³ ö³єї ä³ÿëüíîñò³ ÿê åêîíîì³÷íîї êàòå-
ãîð³ї. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðåðâíîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè ³íòåëåêòóàë³-
зàö³ю ä³ÿëüíîñò³ ÿê êîìïëåêñíó фóíêö³îíàëüíó 
êåðóю÷ó ñèñòåìó, щî зàбåзïå÷óє ðîзðîбëåííÿ 
âзàєìîзàëåæíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, êîæíå з 
ÿêèх ðîбèòü ñâ³é âíåñîê ó зàãàëüíó ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà âëèâàє íà éîãî 
бåзïåðåðâíèé ðîзâèòîê. 

Ðис. 2. Îсновні вимоги до формування ефективної системи управління 
інтелектуалізацією діяльності підприємства
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èìåíè Ìèхàèëà Òóãàí-Бàðàíîâñêîãî (ã. Êðèâîé Ðîã)

ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÈЗÀÖÈЯ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÊÀÊ ÎÐÈÅÍÒÈÐ  
ÄËЯ ÍÅПÐÅÐЫÂÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà íåîбхîäèìîñòü èíòåëëåêòóàëèзàöèè äåÿòåëüíîñòè êàê îðèåíòèðà äëÿ íåïðåðыâíîãî 
ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Îбîбщåíèå ïðèâåäåííых íàó÷íых ïîäхîäîâ ê âîñïðèÿòèю ïðîöåññà «óñòîé÷èâîå 
ðàзâèòèå» äàëî âîзìîæíîñòü ïðåäñòàâèòü àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå эòîãî ïîíÿòèÿ. Иññëåäîâàíèå ñóщåñòâó-
ющèх ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ïîзâîëèëî ðàзðàбîòàòü îбщèå êðèòåðèè èíòåëëåêòóàëèзàöèè 
äåÿòåëüíîñòè è ãðàфè÷åñêè èх èíòåðïðåòèðîâàòü. Âыäåëåíы ïðèíöèïы ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòó-
àëèзàöèåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: èíòåëëåêòóàëèзàöèÿ, ðàзâèòèå, óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, íåïðåðыâíîå ðàзâèòèå, óïðàâëå-
íèå ïðåäïðèÿòèåì, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ.
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INTELLECTUALIZATION OF ACTIVITY  
AS A REFERENCE POINT FOR CONTINUOUS DEVELOPMENT OF COMPANIES

Summary
There is studied the need for intellectualization of activities as a reference point for the continuous development 
of an enterprise. The generalization of the above scientific approaches to the perception of the process of 
"sustainable development" has made it possible to provide the author's definition of the term. A study of 
existing enterprise management systems allowed developing common criteria for the intellectualization of 
activities and graphically interpreting them. The article also highlighted the principles of the system of 
management of the enterprise activities’ intellectualization.
Key words: intellectualization, development, sustainable development, continuous development, enterprise 
management, management system.


