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У ñòàòò³ äåòåðì³íîâàíà ðîëü ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó â ïðîìèñëîâîñò³. У ñó÷àñíèх óìîâàх ïîñòàëà 
ñåðéîзíà ïðîбëåìà «íåñòà÷³ êàäð³â» äëÿ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ. Çä³éñíåíî àíàë³з ïåðåäóìîâ фîð-
ìóâàííÿ ñïåöèф³÷íèх ðèñ êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ: âèîêðåìëåííÿ ìàшè-
íîбóäóâàííÿ â îêðåìó ãàëóзü ïðîìèñëîâîñò³; ñï³ââ³äíîшåííÿ æèâîї òà óðå÷åâëåíîї ïðàö³ â ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї ìàшèíîбóäóâàííÿ; ïåðìàíåíòíèé òåхí³÷íèé ïðîãðåñ ó ìàшèíîбóäóâàíí³; ð³âåíü ðîзâèòêó 
ìàшèíîбóäóâàííÿ êðàїíè äåòåðì³íóє її êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³; ³ñòîðè÷íå фîðìó-
âàííÿ òåðèòîð³àëüíèх öåíòð³â ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³ Уêðàїíè; òåхíîëîã³ÿ âèðîбíèöòâà є бàзîâîю îзíà-
êîю ñèñòåìàòèзàö³ї ï³äãàëóзåé ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó; ïåðñîí³ф³êîâàíèé хàðàêòåð òðóäîâèх â³äíî-
ñèí. Сèíòåзîâàíî ñ³ì ñïåöèф³÷íèх ðèñ êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ: íàÿâí³ñòü 
ïðîфåñ³éíèх зíàíü, óì³íü òà íàâèê³â, щî â³äîбðàæàюòü ñïåöèф³êó ìàшèíîбóäóâàííÿ; íåïðîïîðö³éíà 
зàëåæí³ñòü зàéíÿòèх ó ìàшèíîбóäóâàíí³ â³ä îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ãàëóз³; íåîбх³äí³ñòü îíîâëåííÿ ïðîфå-
ñ³éíèх зíàíü ³ íàâèê³â; êàäðîâà ñêëàäîâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³; òåðèòîð³àëüíå 
ðîзì³щåííÿ ³íæåíåðíèх êàäð³â; ìíîæèíí³ñòü ïðîфåñ³é, ÿê³ зàä³ÿí³ â òåхíîëîã³÷íîìó ïðîöåñ³ êîæíîї 
ï³äãàëóз³; êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ï³äïðèєìñòâà. Íà ïðèêëàä³ ПÀÒ «Êðюê³âñüêèé 
âàãîíîбóä³âíèé зàâîä» ïðî³ëюñòðîâàíî фîðìóâàííÿ êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ.
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Постановка завдання. Ìàшèíîбóäóâàííÿ – 
фëàãìàí íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Ìàшèíîбó-
äóâàííÿ ðîзãëÿäàюòü ÿê íàéб³ëüшèé êîìïëåêñ, 
â³ä ä³ÿëüíîñò³ ÿêîãî зàëåæèòü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü åêîíîì³êè êðàїíè ÿê íà âíóòð³шíüîìó, 
òàê ³ íà зîâí³шíüîìó ðèíêàх. Â óìîâàх ãëîбàë³-
зàö³ї òà ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ïîñòàëà ñåðéîзíà 
ïðîбëåìà «íåñòà÷³ êàäð³â» äëÿ ìàшèíîбóä³âíèх 
ï³äïðèєìñòâ. Пðèéìàю÷è äî óâàãè âëàñòèâîñò³, 
ï³ä ïðîфåñ³îíàë³зìîì êîíêðåòíîãî âèäó ðîбîòè 
ðîзóì³єòüñÿ òåхíîëîã³ÿ âèðîбíèöòâà àбî íàäàííÿ 
ïîñëóã. Цÿ òåхíîëîã³ÿ є íàбîðîì ð³зíîð³äíèх îïå-
ðàö³é, щî б³ëüш äåòàëüíî ðîзêðèâàюòü ñóòü ïðî-
фåñ³ї. Òîìó íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè êàäðîâå зàбåз-
ïåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà â ìåæàх ò³єї ãàëóзåâîї 
ñïåöèф³êè, ÿêà íàêëàäàє îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ 
ÿêîñòåé (âëàñòèâîñòåé) ðîб³òíèê³â äëÿ âèêîíàííÿ 
òà зàäîâîëåííÿ êîíêðåòíîї ðîбîòè. 

Âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè ïîòðåбóє фîðìóâàííÿ 
àóòåíòè÷íîãî ï³äхîäó, щî äîзâîëèòü зðîзóì³òè 
ñïåöèф³êó êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ìàшèíîбóä³â-
íîãî ï³äïðèєìñòâà. Íàóêîâó îñíîâó òàêîãî ï³äхîäó 
ñòàíîâèòü ìåòîä ï³зíàííÿ – àíàë³з ³ ñèíòåз. Àóòåí-
òè÷íèé ï³äх³ä âðàхîâóє ïåðåäóìîâó фîðìóâàííÿ 
ðèñè êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, ñïåöèф³÷íó ðèñó 
òà її хàðàêòåðèñòèêó. Àíàë³з ïåðåäóìîâè ñèíòå-
зóє ðèñó êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ. Хàðàêòåðèñòèêà 
ñïåöèф³÷íîї ðèñè âèзíà÷àє її ïðàêòè÷íó ðåàë³зà-
ö³ю.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿ-
юòü àíàë³зó êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ â ìåæàх ãàëó-
зåâîї ñïåöèф³êè. Íåìîæëèâî ïåðåîö³íèòè ïîòðåбó 
ó ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êîâàíèх êàäðàх ìàшèíîбó-
ä³âíîї ãàëóз³, бåз ÿêèх íåìîæëèâî ñòâîðюâàòè 
íàóêîì³ñòê³, âèñîêîåфåêòèâí³, ³ííîâàö³éí³ òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ïðîäóêòè. Пðî öå ñâ³ä÷àòü 
ïðàö³ ². Шóðàí [12] òà С. Òèì÷åíêî [11]. Òàêîæ 
ïðî êàäðîâó ñêëàäîâó â ïîòåíö³àë³ ìàшèíîбóä³â-
íèх ï³äïðèєìñòâ зàзíà÷àє Î. Ìàñëàê, Í. Гðèшêî 
òà Î. Бåзðó÷êî [4]. Â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³ Б. Дàíèëèшèí 
[1] òà Í. Òêà÷îâà [10] ïðèñâÿòèëè äîñë³äæåííю 
ïðîбëåì òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ìàшèíîбóä³âíîї 
ãàëóз³ зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïðàöü. Пðîбëåìàòèêó ï³ä-
âèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ìàшèíîбóä³âíîї 

ãàëóз³ îñâ³òëююòü зàêîðäîíí³ â÷åí³: À. Чàëф³í,  
Д. Îðåí, À. Х³ëë³з, Ç. Єëâåх, Ì. Лóêà, Й. Люäâ³ã òà 
С. Ìóëàéíàзàí [13]. Сòðàòåã³ю фîðìóâàííÿ åфåê-
òèâíîãî êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó â ðîзð³з³ ãàëóзåâîї 
ñïåöèф³êè ðîзãëÿäàюòü Є. Лîéåð òà Дæ. Бîóäðåàó 
[14]. Âîäíî÷àñ ñïåöèф³êó зàбåзïå÷åííÿ êàäðàìè 
ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ äîñë³äæåíî íåäî-
ñòàòíüî, щî îбóìîâëює àêòóàëüí³ñòü òåìè.

Мета статті – âèзíà÷èòè ïåðåäóìîâè òà ñèíòå-
зóâàòè ñïåöèф³÷í³ ðèñè êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ó êîíòåêñò³ ïîєä-
íàííÿ ïðîñòîðîâî-÷àñîâèх òà òåхíîëîã³÷íèх äåòåð-
ì³íàíò.

Âиклад основного матеріалу. Çã³äíî з êëàñè-
ф³êàòîðîì âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ âèзíà-
÷åíî 17 âèä³â, âðàхîâóю÷è ïðîìèñëîâ³ñòü [2]. 
Пðoìèñëoâ³ ï³äïðèєìñòâa oб’єäíaí³ â ïeâí³ ãaëóз³. 
Ìàшèíîбóäóâàííÿ є îäí³єю з ãàëóзåé ïðîìèñëî-
âîñò³, ÿêà зàбåзïå÷óє ïîòðåбè äåðæàâè âìàшèíàх, 
óñòàòêóâàíí³, òðàíñïîðòíèх зàñîбàх, ïîñëóãàх ³з 
їх òåхí³÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ ³ ðåìîíòó, зîêðåìà 
íàñåëåííÿ â òåхí³÷íèх зàñîбàх ãîñïîäàðñüêîãî 
³ êóëüòóðíî-ïîбóòîâîãî ïðèзíà÷åííÿ òà ³íшèх 
òîâàð³â шèðîêîãî âæèòêó. Пðîìèñëîâ³ñòü зàãà-
ëîì âêëю÷àє äâàíàäöÿòü ãàëóзåé. Âèîêðåìëåííÿ 
ìàшèíîбóäóâàííÿ â îêðåìó ãàëóзü ïðîìèñëîâîñò³ 
êîíñòàòóє íàÿâí³ñòü ñïåöèф³÷íèх óìîâ òåхíîëî-
ã³÷íîãî ïðîöåñó, щî ïîòðåбóє ñïåöèф³÷íèх зíàíü 
òà âì³íü. Òàêèì ÷èíîì, ïåðшà ñïåöèф³÷íà ðèñà 
êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâ – öå íàÿâ-
í³ñòü ïðîфåñ³éíèх зíàíü, óì³íü òà íàâèê³â, щî 
â³äîбðàæàюòü ñïåöèф³êó ìàшèíîбóäóâàííÿ.

Ìàшèíîбóäóâàííÿ â ðîзâèíåíèх êðàїíàх є 
âåëèêèì êîìïëåêñîì, ÿêèé âèðîбëÿє òîâàðè äëÿ 
³íшèх ãàëóзåé. Â åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх êðàї-
íàх íà äîëю ìàшèíîбóäóâàííÿ ïðèïàäàє 30–50% 
зàãàëüíîãî îбñÿãó âèïóñêó ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї. 
Пðè öüîìó ÷àñòêà ïðîäóêö³ї ìàшèíîбóäóâàííÿ ó 
ÂÂП êðàїí Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó ñêëàäàє 36–45%, 
â СШÀ – 10%, â Уêðàїí³ ïèòîìà âàãà ìàшèíîбó-
äóâàííÿ ó ïðîìèñëîâ³é ñòðóêòóð³ ó 2010 ð. ñòàíî-
âèëà – 9,3%, ó 2011 ð. – 10,0%, ó 2012 ð. – 10,2%, 
ó 2013 ð. – 8,7%, ó 2014 ð. ñòàíîâèëà 7,5%, à ó 
2015 ð. – 7,2%, щî зíà÷íî ìåíшå, í³æ ó ðîзâèíó-
òèх êðàїíàх [9, ñ. 107]. Îäíî÷àñíî ³з êîëèâàííÿìè 
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âèðîбíèöòâà ìàшèíîбóäóâàííÿ â³äбóâàюòüñÿ 
зì³íè íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó ïðàö³ зàãàëîì. 
Сòàíîì íà 1990 ð. ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, зàéíÿ-
òèх ó ãàëóз³, ñòàíîâèëà бëèзüêî 28% â³ä зàãàëü-
íîї ê³ëüêîñò³ ó êðàїí³ [6]. Îäíàê íà ñüîãîäí³ â³ä-
ñîòîê зàéíÿòèх ó ìàшèíîбóäóâàíí³ äî зàãàëüíîї 
ê³ëüêîñò³ ïðàöюю÷èх ñòàíîâèòü – 5,1% [9, ñ. 32]. 
Íåäîîö³íêà фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó 
ïðàö³ ïðèзâîäèòü äî ãàëüìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
òà ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó êðàїíè. Âîäíî÷àñ ñï³â-
â³äíîшåííÿ æèâîї òà óðå÷åâëåíîї ïðàö³ â ñîб³âàð-
òîñò³ ïðîäóêö³ї ìàшèíîбóäóâàííÿ зì³íюєòüñÿ, щî 
зóìîâëює äðóãó ñïåöèф³÷íó ðèñó – íåïðîïîðö³éíà 
зàëåæí³ñòü зàéíÿòèх ó ìàшèíîбóäóâàíí³ â³ä îбñÿ-
ã³â âèðîбíèöòâà ãàëóз³. 

Ìàшèíîбóäóâàííÿ ÿê ãàëóзü ïðîìèñëîâîñò³ 
ïðîéшëà òðè îñíîâí³ ³ñòîðè÷í³ åòàïè. Íà êîæ-
íîìó åòàï³ ðîзâèòêó ñòâîðюâàëèñÿ ³ ðîзâèâàëèñÿ 
îñíîâí³ öåíòðè ìàшèíîбóäóâàííÿ. Цå ñïðè÷èíèëî 
ïîÿâó ïåðшèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, щî ãîòóâàëè 
³íæåíåð³â. Пîñò³éíèé òåхí³÷íèé ïðîãðåñ ó ìàшè-
íîбóäóâàíí³ зóìîâëюâàâ íåîбх³äí³ñòü îíîâëåííÿ 
ïðîфåñ³éíèх зíàíü ³ íàâèê³â, öå є òðåòüîю ñïåöè-
ф³÷íîю ðèñîю êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ. П³ä âïëè-
âîì âèíàхîä³â зì³íюâàëèñÿ òåхíîëîã³ї, íà зì³íó 
îäíèì ïðîфåñ³ÿì ïðèхîäèëè ³íш³. Çб³ëüшóâàëèñÿ 
âèìîãè щîäî ï³äãîòîâêè ³íæåíåðíèх êàäð³â, ðîз-
âèòêó â íèх íàâèê³â òà âì³íü, ÿê³ б â³äïîâ³äàëè 
òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà.

Сâ³òîâ³ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, 
щî ðîзâèíåí³ êðàїíè ñâ³òó ìàюòü б³ëüш êâàë³ф³êî-
âàí³ êàäðè. Có÷àñí³ ïðîöåñè ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîї 
åêîíîì³êè, ñâ³òîâ³ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ïðèзâåëè 
äî зðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї ÿê íà ñâ³òîâèх ðèíêàх, 
òàê ³ íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó Уêðàїíè. Îñîбëèâî 
ãîñòðî öÿ ïðîбëåìà ïîñòàє äëÿ ãàëóзåé ìàшèíî-
бóä³âíîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè, â³ä ð³âíÿ ðîзâèòêó 
ÿêèх зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü ñòàí åêîíîì³êè. 
Íåäîñòàòí³é ðîзâèòîê ìàшèíîбóäóâàííÿ â êðàїí³ 
íàâ³òü ³з âèñîêèìè ïîêàзíèêàìè ðîзâèòêó ³íшèх 
ïðîìèñëîâèх âèðîбíèöòâ – ñòðóêòóðíèé íåäîë³ê 
[5, ñ. 97]. Òàê, ñóìàðíà ÷àñòêà СШÀ, Яïîí³ї, Ðîñ³ї, 
Í³ìå÷÷èíè, Âåëèêîбðèòàí³ї òà Фðàíö³ї, Êèòàю, 
Êàíàäè, ²òàë³ї ó âèïóñêó ìàшèíîбóä³âíîї ïðîäóê-
ö³ї ñòàíîâèòü бëèзüêî 3/4 ñâ³òîâîãî ïîêàзíèêà, 
щî ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх 
êàäð³â, ÿê³ ñïðîìîæí³ зàбåзïå÷èòè ïîñò³éíèé ðîз-
âèòîê ãàëóз³. Òàêèì ÷èíîì, ÷åòâåðòà ñïåöèф³÷íà 
ðèñà – êàäðîâà ñêëàäîâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. 

У ñâîїх äîñë³äæåííÿх Б. Дàíèëèшèí ãîâî-
ðèòü ïðî òå, щî ìàшèíîбóäóâàííÿ зíà÷íîю ì³ðîю 
âèзíà÷àє íå ëèшå ãàëóзåâó ñòðóêòóðó ïðîìèñëî-
âîñò³, à é її ðîзì³щåííÿ [1, ñ. 4]. Сüîãîäí³ â Уêðà-
їí³ ñфîðìóâàëèñÿ îñíîâí³ ïîòóæí³ öåíòðè ìàшè-
íîбóäóâàííÿ. Òîìó ï’ÿòîю ðèñîю є òåðèòîð³àëüíå 
ðîзì³щåííÿ ³íæåíåðíèх êàäð³â. Òåðèòîð³àëüíå 
ðîзì³щåííÿ ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³ 
ñâ³ä÷èòü ïðî êîìïàêòíå ïðîæèâàííÿ îñ³б, щî 
ìàюòü ïðîфåñ³ю òà êâàë³ф³êàö³ю, ÿê³ зàбåзïå÷ó-
юòü фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòîê òåхíîëîã³é. 

Сïåö³àë³зàö³ÿ â ìàшèíîбóäóâàíí³ âèзíà÷àєòüñÿ 
ïðîф³ëåì ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ òà хàðàê-
òåðîì ïðîäóêö³ї з îãëÿäó íà òå íà ÿêèé ðèíîê 
îð³єíòîâàíà ïðîäóêö³ÿ, щî âèïóñêàєòüñÿ ï³äïðè-
єìñòâàìè ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó. Пðèéíÿòî 
ââàæàòè, щî, ìàшèíîбóä³âíèé êîìïëåêñ íàëå-
æèòü äî òðóäîì³ñòêèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³. Пðî 
öå ñâ³ä÷èòü ñï³ââ³äíîшåííÿ зàéíÿòèх ó íüîìó òà 
îбñÿã âèðîбëюâàíîї ïðîäóêö³ї. Дî òîãî æ, êîìï-
ëåêñ îхîïëює ïîíàä äâàäöÿòü ñïåö³àë³зîâàíèх 
ãàëóзåé. Ìàшèíîбóäóâàííÿ ÿê ãàëóзü ïðîìèñëî-

âîñò³ ì³ñòèòü ï³äãàëóз³, íàÿâí³ñòü ÿêèх ïåðåêîíóє 
â íàÿâíîñò³ ñïåöèф³÷íèх ïðîфåñ³éíèх ÿêîñòåé. 
Шîñòà ñïåöèф³÷íà ðèñà êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ – 
ìíîæèíí³ñòü ïðîфåñ³é, ÿê³ зàä³ÿí³ â òåхíîëîã³÷-
íîìó ïðîöåñ³ êîæíîї ï³äãàëóз³. 

Îäí³єю з бàзîâèх ãàëóзåé ìàшèíîбóä³âíîї 
ïðîìèñëîâîñò³ є òðàíñïîðòíå ìàшèíîбóäóâàííÿ, 
ÿêå ì³ñòèòü зàë³зíè÷íó ï³äãàëóзü [3, ñ. 260]. Íà 
òåðåíàх ñó÷àñíîї Уêðàїíè зàë³зíè÷íà ï³äãàëóзü 
з’ÿâèëàñü ïîíàä ñòîë³òòÿ òîìó, à зàðàз ïîäàíà 
ïîòóæíèìè âàãîíîбóä³âíèìè ³ âàãîíîðåìîíòíèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ є фëàãìàíàìè íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè: ПÀÒ «Êðюê³âñüêèé âàãîíîбóä³âíèé 
зàâîä», ПÀÒ «Дí³ïðîâàãîíìàш» òà ПÀÒ «Àзîâзà-
ãàëüìàш». Íåîбх³äíî òàêîæ зàзíà÷èòè, щî ÷åðåз 
ñêîðî÷åííÿ зàêóï³âåëü Ðîñ³єю ï³äãàëóз³ зíà÷íî 
ñêîðîòèëîñÿ (ðèñ. 1). 
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Ðис. 1. Äинаміка виробництва вагонобудівної 
продукції за 2011–2015 рр. 

Джерело: складено автором на основ³ [8, с. 341]

Íà äóìêó í³ìåöüêîї êîíñóëüòàòèâíîї ãðóïè, 
âèх³ä ³з ö³єї ñèòóàö³ї ìîæëèâèé зàâäÿêè äåðæàâ-
íèì зàêóï³âëÿì зà äâîìà ñхåìàìè: ìîäåðí³зàö³ÿ 
âàãîííîãî ïàðêó ñèñòåìè óêðàїíñüêèх äåðæàâíèх 
зàë³зíèöü àбî îíîâëåííÿ åíåðãåòè÷íèх òóðб³í, 
ãåíåðàòîð³â ³ ñóïóòíüîãî îбëàäíàííÿ íà åëåêòðî-
ñòàíö³ÿх Уêðàїíè äëÿ ïîêðàщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà åíåðã³ї [7, ñ. 15].

Òåхíîëîã³÷íà ï³äãîòîâêà âàãîíîбóä³âíîãî ³ âàãî-
íîðåìîíòíîãî âèðîбíèöòâà бàзóєòüñÿ íà äîñÿãíåí-
íÿх òåхíîëîã³ї é îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà, à òàêîæ 
äîзâîëÿє ³ñòîòíî ï³äíÿòè éîãî òåхí³÷íèé ð³âåíü. 
Òåхíîëîã³ÿ âàãîíîбóäóâàííÿ ïåðåäбà÷àє âèðîбíè-
÷èé ïðîöåñ, ÿêèé ñêëàäàєòüñÿ з âåëèêîãî ÷èñëà 
åòàï³â. Пðè öüîìó ïðîäóêò àбî âèð³б, щî ñòâîðю-
єòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, ïðîхîäèòü ð³зí³ âèðîбíè÷³ ³ 
ïåðåäâèðîбíè÷³ ñòàä³ї. Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàє ïðî-
бëåìà ï³äãîòîâêè òà íàÿâíîñò³ âèñîêîêâàë³ф³êî-
âàíèх êàäð³â äëÿ êîæíîãî âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó. 
Òîìó ñüîìà ñïåöèф³÷íà ðèñà – êàäðîâå зàбåзïå-
÷åííÿ òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, îñê³ëüêè òåхíîëî-
ã³ÿ ïåðåäбà÷àє ãðóïóâàííÿ зíàíü щîäî ïðîöåñó.

Íà ïðèêëàä³ ПÀÒ «ÊÂБÇ» ðîзãëÿíåìî êàäðîâå 
зàбåзïå÷åííÿ зã³äíî з òåхíîëîã³÷íèì ïðîöåñîì. 
П³äïðèєìñòâî зã³äíî з êîíòðàêòîì ìàє зàìîâ-
ëåííÿ ³з âèãîòîâëåííÿ êîíòåéíåðà êîâшîâîãî êîä. 
ÊÌ9 ó ê³ëüêîñò³ 300 шò. Âèãîòîâëåííÿ êîíòåé-
íåðà êîâшîâîãî ì³ñòèòü 7 åòàï³â òà 130 îïåðàö³é. 
Çàãîò³âåëüíèé ïåð³îä ì³ñòèòü ó ñîб³ 118 îïåðà-
ö³é: хîëîäíå шòàìïóâàííÿ, зãèíàííÿ, ð³зàííÿ íà 
íîæèöÿх òà òåðì³÷íó îбðîбêó. Сêëàäàëüíî-зâà-
ðюâàëüíèé ïåð³îä ì³ñòèòü 12 îïåðàö³é: ìåхàíîî-
бðîбêà, фðåзåðóâàííÿ, î÷èщåííÿ òà фàðбóâàííÿ. 
Ìîæíà ïðèïóñòèòè, щî зãèбàííÿ íàéб³ëüш òðó-
äîì³ñòêà îïåðàö³ÿ, îñê³ëüêè ì³ñòèòü 47 îïåðàö³é, 
à ñêëàäàëüíî-зâàðюâàëüíèé ìåíш òðóäîì³ñòêèé, 
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òîìó щî ì³ñòèòü 10 îïåðàö³é. Òîìó 
íåîбх³äíî ðîзãëÿíóòè òðóäîì³ñòê³ñòü 
íà îäíó îïåðàö³ю òà âñå зàìîâëåííÿ. 
Дëÿ âèêîíàííÿ äàíèх îïåðàö³é íåîб-
х³äíå êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ òåх-
íîëîã³÷íîãî ïðîöåñó âèãîòîâëåííÿ 
êîíòåéíåðà êîâшîâîãî êîä. ÊÌ9 
(òàбëèöÿ 1).

Дàí³ òàбëèö³ 1 ïîêàзóюòü, щî 
íàéб³ëüш òðóäîì³ñòêèì âèÿâèâñÿ 
ñêëàäàëüíî-зâàðюâàëüíèé ïåð³îä, 
зàãàëüíà òðóäîì³ñòê³ñòü ñêëàäàє 
13305,50 í/ã, à зàãîò³âåëüíîãî ïåð³-
îäó – 934,5 í/ã. Дëÿ âèêîíàííÿ îïå-
ðàö³é: хîëîäíîãî шòàìïóâàííÿ íåîб-
х³äíèé 1 шòàìïóâàëüíèê òðåòüîãî 
ðîзðÿäó; зãèíàííÿ – 1 ñëюñàð з³ ñêë. 
ì/ê òðåòüîãî ðîзðÿäó; ð³зàííÿ íà 
íîæèöÿх – 2 ð³зàëüíèêà íà íîæèöÿх 
òðåòüîãî ðîзðÿäó; òåðì³÷íîї îбðîбêè – 
4 ãàзîð³зàëüíèêà ÷åòâåðòîãî ðîзðÿäó, 
ñëюñàð з³ ñêë. ì/ê òðåòüîãî ðîзðÿäó 
òà ÷åòâåðòîãî ðîзðÿäó. Çàãàëüíà òðó-
äîì³ñòê³ñòü îäíîãî âèðîбó ñêëàäàє 
3,115 í/ã., à äëÿ âèêîíàííÿ 300 âèðî-
б³â íà äàíîìó åòàï³ ïîòðåбóєòüñÿ 
10 îñ³б. Дëÿ âèêîíàííÿ ñêëàäàëüíî-
зâàðюâàëüíèх îïåðàö³é äðóãîãî 
åòàïó íåîбх³äíî 40 åëåêòðîãàзîзâà-
ðюâàëüíèê³â íà àâò. ³ ï/à ìàшèíàх 
÷åòâåðòîãî ðîзðÿäó òà 23 ñëюñàðà з³ 
ñêë. ì/ê òðåòüîãî ðîзðÿäó. Цå є íàé-
б³ëüш òðóäîì³ñòê³ îïåðàö³ї, îñê³ëüêè 
íà îäèí âèð³б íåîбх³äíî 31,133 í/ã, 
à äëÿ âèãîòîâëåííÿ 300 âèðîб³â – 
9339,00 í/ã. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ìåхàíîîбðîбêè íåîбх³äíî 6 фðåзåðó-
âàëüíèê³â ÷åòâåðòîãî ðîзðÿäó, äëÿ 
î÷èñíèх îïåðàö³é – 12 ÷èñòèëüíèê³â 
ìåòàëó, âèëèâê³â ³ äåòàëåé ÷åòâåðòîãî 
ðîзðÿäó, äëÿ фàðбóâàííÿ – 2 ìèé-
íèêà ïåðшîãî ðîзðÿäó òà 5 ìàëÿð³â 
òðåòüîãî ðîзðÿäó ³ 4 ÷åòâåðòîãî ðîз-
ðÿäó. Сêëàäàëüíî-зâàðюâàëüíèé 
ïåð³îä ïîòðåбóє 92 îñîбè. Òàбëèöÿ 1 
зîбðàæóє íåîбх³äí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 

Òàбëèöÿ 1
Êадрове забезпечення підприємства,  

необõідне для виготовлення 300 шт. контейнерів ковшовиõ код. ÊМ9

Òеõнологічна операція Òрудомісткість, 
н/г на 1 виріб

Òрудомісткість, 
н/г на 300 

виробів

Професійно-кваліфікаційні õарактеристики

Посада Ðозряд Êількість

Операц³ї загот³велüного пер³оду:
Хîëîäíå шòàìïóâàííÿ 0,02 6,00 шòàìïóâàëüíèê 3 1

Çãèбàííÿ 0,40 120,00 ñëюñàð з³ ñêë. ì/ê 3 1

Ð³зàííÿ íà íîæèöÿх 0,785 235,50 ð³зàëüíèê ìåòàëó íà íîæèöÿх 3 2

Òåðì³÷íà îбðîбêà 
1,505
 0,200
 0,205

451,50
 60,00
 61,50

ãàзîð³зàëüíèê
 ñëюñàð з³ ñêë. ì/ê
 ñëюñàð з³ ñêë. ì/ê

4
 3
 4

4
 1
 1

Âñüîãî зà ïåð³îä 3,115 934,50 10
Складалüно-зварювалüний пер³од:

Сêëàäàëüíî-
зâàðюâàëüí³ îïåðàö³ї 19,754

 11,379
5926,20
 3413,70

åëåêòðîãàзîзâàðю-âàëüíèê³â  
íà àâò. ³ ï/à ìàшèíàх
 ñëюñàð з³ ñêë. ì/ê

4
 4

40
 23

Ìåхàíîîбðîбêà 2,829 848,70 фðåзåðóâàëüíèê 4 6

Î÷èñí³ îïåðàö³ї 5,563 1668,90 ÷èñòèëüíèê ìåòàëó, âèëèâê³â ³ äåòàëåé 4 12

Фàðбóâàííÿ 
0,930
 2,060
 1,830

279,00
 618,00
 549,00

ìèéíèê
 ìàëÿð
 ìàëÿð

1
 3
 4

2
 5
 4

Уñüîãî зà ïåð³îä 44,345 13303,5 92

Уñüîãî 47,460 14238,00 102

 

Персоніфікований 
характер трудових 
відносин 

Кадрове 
забезпечення 
технологічного  
процесу 
підприємства 

Технологічні процеси потребують 
наявності відповідної структури 
професій та кваліфікацій і 
передбачають групування знань 
відповідно до процесу 

Наявність 
професійних знань, 
умінь та навиків, що 
відображають 
специфіку 
машинобудування 

Виокремлення 
машинобудування в 
окрему галузь 
промисловості 

Виділення машинобудування в 
окрему галузь промисловості 
констатує наявність специфічних 
умов технологічного процесу, що 
потребує специфічних знань та 
вмінь 

Передумови 
формування риси 

кадрового 
забезпечення  

Специфічна риса 
кадрового 

забезпечення 

Характеристика специфічної риси 
кадрового забезпечення 

Співвідношення живої 
та уречевленої праці в 
собівартості продукції 
машинобудування 

Непропорційна 
залежність зайнятих у 
машинобудуванні від 
обсягів виробництва 
галузі 

Одночасно із коливаннями у 
виробництві машинобудівної 
галузі відбувається скорочення 
живої праці завдяки автоматизації 

Перманентний 
технічний прогрес у 
машинобудуванні 

Необхідність 
оновлення проф. 
знань і навиків 

Відповідність професійних знань і 
навиків досягнутих у технології 
виробництва 

Рівень розвитку 
машинобудування 
країни детермінує її 
конкурентоспромож-
ність у світовій 
економіці 

Кадрова складова 
конкурентоспромо-
жності 
машинобудівної 
галузі  

Світові інтеграційні процеси 
свідчать про те, що розвинені 
країни світу мають більш 
кваліфіковані кадри 

Історичне формування 
територіальних 
центрів 
машинобудівної  
галузі України 

Територіальне 
розміщення 
інженерних кадрів 

Територіальне розміщення 
підприємств машинобудівної галузі 
свідчить про компактне проживання 
осіб, що мають професію та 
кваліфікацію, які забезпечують 
функціонування і розвиток технології 

Технологія вироб-
ництва є базовою 
ознакою систематизації 
підгалузей машинову-
дівного комплексу 

Множинність 
професій, які задіяні 
в технологічному 
процесі кожної 
підгалузі 

Залізнична підгалузь підкреслює 
наявність спільних технологічних 
процесів та наявність комплексу 
професій і кваліфікацій, що 
забезпечує його функціонування 

Ðис. 2. Ñпецифічні риси кадрового забезпечення  
машинобудівниõ підприємств 

Джерело: авторсüка розробка
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â³äïîâ³äíîї ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîї ñòðóêòóðè 
êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ äëÿ âèãîòîâëåííÿ îäíîãî 
âèðîбó òà 300 âèðîб³â êîíòåéíåðà êîâшîâîãî. Òåх-
íîëîã³÷íèé ïðîöåñ, щî ñêëàäàєòüñÿ з 130 îïåðà-
ö³é, ïîòðåбóє 102 ðîб³òíèêà â³äïîâ³äíèх ïðîфå-
ñ³é ³ êâàë³ф³êàö³é òà зàãàëüíîю òðóäîì³ñòê³ñòю 
14238,0 í/ã. 

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³з ³ñòîðè÷íèх, òåхíîëîã³÷-
íèх òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïåðåäóìîâ äîзâîëèâ 
ñèíòåзóâàòè ñïåöèф³÷í³ ðèñè, ïðèòàìàíí³ êàäðî-
âîìó зàбåзïå÷åííю ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ 
(ðèñ. 2).

Âисновки. Îòæå, àêñ³îìàòè÷íèé хàðàêòåð 
ì³ñöÿ ³ ðîë³ ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó âèзíà-
÷àє éîãî ÿê ïðîâ³äíó ãàëóзü ïðîìèñëîâîñò³. Сàìå 
òîìó äëÿ ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ îñîбëè-
âîãî зíà÷åííÿ íàбóâàюòü ïèòàííÿ êàäðîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ. 

У хîä³ àíàë³зó âèÿâëåíî òà ñèíòåзîâàíî ïåðå-
äóìîâè фîðìóâàííÿ ñïåöèф³÷íèх ðèñ êàäðîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ: âèî-
êðåìëåííÿ ìàшèíîбóäóâàííÿ â îêðåìó ãàëóзü ïðî-
ìèñëîâîñò³; ñï³ââ³äíîшåííÿ æèâîї òà óðå÷åâëåíîї 
ïðàö³ â ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ìàшèíîбóäóâàííÿ; 
ïåðìàíåíòíèé òåхí³÷íèé ïðîãðåñ ó ìàшèíîбóäó-
âàíí³; ð³âåíü ðîзâèòêó ìàшèíîбóäóâàííÿ êðàїíè 
äåòåðì³íóє її êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó ñâ³òîâ³é 
åêîíîì³ö³; ³ñòîðè÷íå фîðìóâàííÿ òåðèòîð³àëüíèх 
öåíòð³â ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³ Уêðàїíè; òåхíîëî-
ã³ÿ âèðîбíèöòâà є бàзîâîю îзíàêîю ñèñòåìàòèзàö³ї 
ï³äãàëóзåé ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó; ïåðñîí³-
ф³êîâàíèé хàðàêòåð òðóäîâèх â³äíîñèí.

Çàãàëîì ñèíòåзîâàíî ñ³ì ñïåöèф³÷íèх ðèñ 
êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðè-

єìñòâ: íàÿâí³ñòü ïðîфåñ³éíèх зíàíü, óì³íü òà 
íàâèê³â, щî â³äîбðàæàюòü ñïåöèф³êó ìàшèíîбó-
äóâàííÿ; íåïðîïîðö³éíà зàëåæí³ñòü зàéíÿòèх ó 
ìàшèíîбóäóâàíí³ â³ä îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ãàëóз³; 
íåîбх³äí³ñòü îíîâëåííÿ ïðîфåñ³éíèх зíàíü ³ íàâè-
ê³â; êàäðîâà ñêëàäîâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³; òåðèòîð³àëüíå ðîзì³щåííÿ 
³íæåíåðíèх êàäð³â; ìíîæèíí³ñòü ïðîфåñ³é, ÿê³ 
зàä³ÿí³ â òåхíîëîã³÷íîìó ïðîöåñ³ êîæíîї ï³äãà-
ëóз³; êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ òåхíîëîã³÷íîãî ïðî-
öåñó ï³äïðèєìñòâà.

Íà ïðèêëàä³ ПÀÒ «Êðюê³âñüêèé âàãîíîбóä³â-
íèé зàâîä» ïðî³ëюñòðîâàíî фîðìóâàííÿ êàäðîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ з óðàхóâàííÿì, щî òåхíîëîã³÷íèé 
ïðîöåñ ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü êîìïëåêñó ïðîфå-
ñ³é ³ êâàë³ф³êàö³é, щî зàбåзïå÷óє éîãî фóíêö³-
îíóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, êîæåí òåхíîëîã³÷íèé 
ïðîöåñ ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà ìàє ñâîю 
âíóòð³шíю êàäðîâó ïîë³òèêó, ÿêà ïîëÿãàє â зàбåз-
ïå÷åíí³ îïòèìàëüíîãî бàëàíñó ì³æ ïîòðåбàìè 
ï³äïðèєìñòâà, âèìîãàìè ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà, 
ñòàíîì ðèíêó ïðàö³ òà ïðîöåñ³â êàäðîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ, à ñàìå зàëó÷åííÿ ñïåö³àë³ñò³â â³äïîâ³äíîї 
ïðîфåñ³ї òà êâàë³ф³êàö³ї.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïîзèòèâíèх зì³í â åêîíîì³ö³ 
зíà÷íîї ÷àñòèíè â³ò÷èзíÿíèх ìàшèíîбóä³âíèх 
ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè ïðèñêîðåíå 
âïðîâàäæåííÿ ó âèðîбíèöòâî ³ííîâàö³é, ñó÷àñíèх 
³ íàóêîì³ñòêèх òåхíîëîã³é, âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї 
ïðîäóêö³ї. Çàзíà÷åí³ ïîíîâëåííÿ ìîæëèâ³ ëèшå зà 
óìîâè íàÿâíîñò³ êàäð³â â³äïîâ³äíîї ïðîфåñ³ї òà êâà-
ë³ф³êàö³ї, òîìó ïîñòàє зàâäàííÿ âèзíà÷èòè íåîб-
х³äíó ïðîïîзèö³ю êàäð³â äëÿ фîðìóâàííÿ ðàö³î-
íàëüíîãî êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà.
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Ðезюме
Â ñòàòüå äåòåðìèíèðîâàíà ðîëü ìàшèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà â ïðîìышëåííîñòè. Â ñîâðåìåííых 
óñëîâèÿх âîзíèêëà ñåðüåзíàÿ ïðîбëåìà «íåхâàòêè êàäðîâ» äëÿ ìàшèíîñòðîèòåëüíых ïðåäïðè-
ÿòèé. Îñóщåñòâëåí àíàëèз ïðåäïîñыëîê фîðìèðîâàíèÿ ñïåöèфè÷åñêèх ÷åðò êàäðîâîãî îбåñïå÷åíèÿ 
ìàшèíîñòðîèòåëüíых ïðåäïðèÿòèé: âыäåëåíèå ìàшèíîñòðîåíèÿ â îòäåëüíóю îòðàñëü ïðîìышëåííîñòè; 
ñîîòíîшåíèå æèâîãî è îâåщåñòâëåííîãî òðóäà â ñåбåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ìàшèíîñòðîåíèÿ; ïåðìàíåíòíыé 
òåхíè÷åñêèé ïðîãðåññ â ìàшèíîñòðîåíèè; óðîâåíü ðàзâèòèÿ ìàшèíîñòðîåíèÿ ñòðàíы äåòåðìèíèðóåò åå 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü â ìèðîâîé эêîíîìèêå; èñòîðè÷åñêîå фîðìèðîâàíèå òåððèòîðèàëüíых öåíòðîâ 
ìàшèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè Уêðàèíы; òåхíîëîãèÿ ïðîèзâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ бàзîâыì ïðèзíàêîì êëàññè-
фèêàöèè ïîäîòðàñëåé ìàшèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà; ïåðñîíèфèöèðîâàííыé хàðàêòåð òðóäîâых îòíî-
шåíèé. Сèíòåзèðîâàíы ñåìü ñïåöèфè÷åñêèх ÷åðò êàäðîâîãî îбåñïå÷åíèÿ ìàшèíîñòðîèòåëüíых ïðåäïðè-
ÿòèé: íàëè÷èå ïðîфåññèîíàëüíых зíàíèé, óìåíèé è íàâыêîâ, îòðàæàющèå ñïåöèфèêó ìàшèíîñòðîåíèÿ; 
íåïðîïîðöèîíàëüíàÿ зàâèñèìîñòü зàíÿòых â ìàшèíîñòðîåíèè îбъåìîâ ïðîèзâîäñòâà îòðàñëè; íåîбхîäè-
ìîñòü îбíîâëåíèÿ ïðîфåññèîíàëüíых зíàíèé è íàâыêîâ; êàäðîâàÿ ñîñòàâëÿющàÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè 
ìàшèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè; òåððèòîðèàëüíîå ðàзìåщåíèå èíæåíåðíых êàäðîâ; ìíîæåñòâåííîñòü ïðî-
фåññèé, зàäåéñòâîâàííых â òåхíîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå êàæäîé ïîäîòðàñëè; êàäðîâîå îбåñïå÷åíèå òåхíî-
ëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïðåäïðèÿòèÿ. Íà ïðèìåðå ÎÀÎ «Êðюêîâñêèé âàãîíîñòðîèòåëüíыé зàâîä» ïðîèëëю-
ñòðèðîâàíî фîðìèðîâàíèå êàäðîâîãî îбåñïå÷åíèÿ.
Êлючевые слова: êàäðîâîå îбåñïå÷åíèå, ìàшèíîñòðîèòåëüíыå ïðåäïðèÿòèÿ, òåхíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ, 
ñïåöèфè÷åñêèå ÷åðòы êàäðîâîãî îбåñïå÷åíèÿ.
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SPECIFICITY OF HUMAN RESOURCING OF MACHINE BUILDING ENTERPRISES

Summary
The role of mechanical engineering in the industry is determined. A serious problem “staff shortage” for machine 
building enterprises appeared in the context of globalization and innovation processes. The preconditions of 
formation of features of human resourcing of machine building enterprises are analysed: selection of machine 
building in a separate industry; ratio of live and materialized labour in the cost of machine building products; 
permanent technical progress in machine building; level of mechanical engineering determines the country's 
competitiveness in the global economy; historical formation of regional centres of Ukraine building industry; 
production technology is a basic feature of systematization of machine-building industries; personalized 
nature of the employment relationship. In total seven specific features of human resourcing of machine 
building enterprises are synthesized: availability of professional knowledge, abilities and skills reflecting the 
specifics of engineering; disproportionate dependence of employed in mechanical engineering on the industry 
production volumes; need to update professional knowledge and skills; HR component of competitiveness of 
the machine building sector; territorial location of engineering personnel; plurality of professions involved 
in the production process of each sub-sector; human resourcing of technological process at an enterprise. On 
the example of PJSC “Kryukov Railway Car Building Works” there is illustrated the formation of human 
resourcing given that the technological process provides for a complex of professions and qualifications, 
providing their operation.
Key words: human resourcing, machine building enterprises, technological process, specific features of 
human resourcing.


