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Постановка проблеми. Сó÷àñí³ óìîâè ãîñïî-
äàðюâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ñóïðîâîäæóюòüñÿ зìåí-
шåííÿì їхíüîї ê³ëüêîñò³, äåф³öèòîì ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, ïîã³ðшåííÿì òåхí³÷íîї, ðèíêîâîї òà 
ñèëîâîї ñêëàäîâèх їх бåзïåêè, щî àêòóàë³зóє íåîб-
х³äí³ñòü óïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
íà ³ííîâàö³éíèх òà бåзïåêîîð³єíòîâàíèх зàñàäàх. 
Âàæëèâèì є âèзíà÷åííÿ бàзîâèх ñòðàòåã³é óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, їхíüîãî фóíêö³îíàëüíîãî 
ïðèзíà÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîї ñêëà-
äîâîї їх фîðìóâàííÿ â íåîêðèзîâèé ïåð³îä. Òîìó 
фîðìóâàííÿ íîâ³òí³х ï³äхîä³â äî ³ííîâàö³éíîї 
ñêëàäîâîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè є àêòó-
àëüíèì ³ ñâîє÷àñíèì зàâäàííÿì ³з íàóêîâîãî òà 
ïðàêòè÷íîãî ïîãëÿä³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàòèêó óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю 
ï³äïðèєìñòâ, ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëü-
í³ñòю òà ñòðàòåã³÷íèì ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì 
äîñë³äæóâàëè â íàóêîâèх ðîзðîбêàх òàê³ â³ò÷èз-
íÿí³ ³ зàðóб³æí³ â÷åí³: Г.Î. Êîïîñîâ, Í.Â. Ìєш-
êîâà-Êðàâ÷åíêî, Î.Ì. Ðàäêåâè÷ [1], Л.Є. Дîâãàíü, 
Ю.Â. Êàðàêàé, Л.П. Àðòåìåíêî [2], С.À. ²âàíîâ, 
Å.Я. Îñ³ï [3], С.Â. Лàбóíñüêà [4], С.Ì. Шêàð-
ëåò [5], Ò.Ì. Яíêîâåöü [6], Ю.С. Бàòàшåâà [7], 
Î.². Ìàñëàê, Í.Є. Гðèшêî [8] òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пîðÿä ³з òèì íåäîñòàòíüî ðîз-
ðîбëåíèìè зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх àëüòåðíàòèâ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ ³з ïîзèö³é зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é 
òà ³íäèêàòîðí³ ï³äхîäè äî îö³íюâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîї бåзïåêè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ з óðàхóâàí-
íÿì ðåàë³é ñüîãîäåííÿ, ³äåíòèф³êàö³ї ðèзèê³â, 
зàãðîз òà íåбåзïåê.

Метою статті є îбґðóíòóâàííÿ òà âäîñêîíà-
ëåííÿ òåîðåòè÷íèх ³ ïðèêëàäíèх àñïåêò³â зàбåзïå-
÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ 
íà îñíîâ³ àëüòåðíàòèâíèх ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåã³é.

Âиклад основного матеріалу. Фîðìóâàííÿ 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó âèìàãàє îêðåñëåííÿ îñíîâíèх íàïðÿì³â ³ 
äæåðåë зàä³ÿííÿ ïîòåíö³àëó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ ó âëàñíèé ðîзâèòîê ³з óðàхóâàííÿì ïîòðåб 
òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîї, ³íфîðìàö³éíîї, ðèíêîâîї 
òà ñèëîâîї ìîäåðí³зàö³ї é бàзóâàííÿì íà àëüòåðíà-
òèâíèх ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåã³ÿх ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè.

Â óìîâàх ñüîãîäåííÿ òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
«³ííîâàö³ÿ» ïîâèííî ì³ñòèòè íå ëèшå íîâ³òí³ 
íàóêîâ³ äîñÿãíåííÿ ó ñфåð³ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ïðîãðåñó, àëå é ó íàäàíí³ é âïðîâàäæåíí³ ïåðå-
äîâèх òà êîíêóðåíòîзäàòíèх ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, 

зì³í ó ìåíåäæìåíò³ â ïîòî÷íîìó é ñòðàòåã³÷íîìó 
âèì³ðàх. 

Íà äóìêó íàóêîâö³â Г.Î. Êîïîñîâà, Í.Â. Ìєш-
êîâîї-Êðàâ÷åíêî òà Î.Ì. Ðàäêåâè÷ ³ííîâàö³éíà 
ñòðàòåã³ÿ – öå ïðîåêò (ìîäåëü) ïðîâåäåííÿ ãîëî-
âíèх ³ííîâàö³éíèх ä³é, íåîбх³äíèх äëÿ ðåàë³зàö³ї 
êîðïîðàòèâíèх ñòðàòåã³é, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà ïåâíå 
îíîâëåííÿ îêðåìèх êîìïîíåíò³â âèðîбíèöòâà, 
ðåàë³зàö³ї òà ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³ї [1, ñ. 207].

²ííîâàö³éíó ñòðàòåã³ю ðîзãëÿäàюòü ÿê óзãî-
äæåíó ñóêóïí³ñòü óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, щî 
âïëèâàюòü íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà ³ ìàюòü äîâãîñòðîêîâ³ íàñë³äêè [2, ñ. 343].

Íà ³ñíóâàíí³ ëàíöюãîâîãî зâ’ÿзêó щîäî ³ííî-
âàö³é, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè àêöåíòóюòü ó ñâîїх ïðàöÿх С.À. ²âàíîâ, 
С.Â. Лàбóíñüêà òà С.Ì. Шêàðëåò, íàãîëîшóю÷è, 
щî ³ííîâàö³ї є îñíîâîю зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íà ð³зíèх ³єðàðх³÷íèх ð³âíÿх ãîñ-
ïîäàðñüêîї ñèñòåìè (ì³êðîð³âí³, ìåзîð³âí³, ìàêðî-
ð³âí³), є фóíäàìåíòîì ñòàб³ëüíîãî òà åфåêòèâíîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ. Сâîєю ÷åðãîю êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ñòàє âèзíà÷àëüíèì фàêòîðîì 
зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ãîñïîäàðñüêîї 
ñèñòåìè òà її ñòàëîãî ðîзâèòêó. Îäíàê ÿêщî êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü îäíî÷àñíî є ³ ìåòîю, é ³íäèêà-
òîðîì ð³âíÿ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, 
òî åêîíîì³÷íà бåзïåêà є óìîâîю éîãî ³ñíóâàííÿ é 
ðîзâèòêó [3; 4; 5].

Бåзïåêîð³єíòîâàíèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì ïîâèíåí бàзóâàòèñÿ íà ³єðàðх³ї òà 
âзàєìîзâ’ÿзêó бàзîâèх, фóíêö³îíàëüíèх, êîíêó-
ðåíòíèх òà ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåã³é фóíêö³îíóâàííÿ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, щî íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

Фîðìóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèх ³ííîâàö³éíèх 
ñòðàòåã³é ïîâèííî бàзóâàòèñÿ íà зàãàëüíèх зàñàäàх 
³ ö³ëÿх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà ³ííîâà-
ö³éí³é ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ з óðàхóâàííÿì 
³íäèêàòîð³â éîãî ³ííîâàö³éíîї бåзïåêè. Â óìîâàх 
íåîêðèзîâîãî ïåð³îäó ï³äïðèєìñòâà фîðìóюòü 
íèзêó ñòðàòåã³÷íèх ³ííîâàö³éíèх àëüòåðíàòèâ, 
ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ íå ëèшå ³з ñòàä³єю æèòòєâîãî öèêëó 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ â³ä âèíèêíåííÿ, ñòàíîâ-
ëåííÿ, ðîзâèòêó äî бàíêðóòñòâà é ë³êâ³äàö³é, àëå 
é ³з òðàíñфîðìàö³єю зì³í ó åíåðãîєìíîñò³, òðó-
äîì³ñòêîñò³ òà íàóêîєìíîñò³ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó, 
зì³íàх ó ï³äхîäàх äî óïðàâë³ííÿ бåзïåêîю.

Ю.С. Бàòàшåâà âèîêðåìèëà âзàєìîзâ’ÿзîê ð³âíÿ 
ðîзâèòêó âèðîбíè÷èх ñèñòåì ³ ð³âí³â îñâîєííÿ òåх-
íîëîã³é ³з ö³ëÿìè їхíüîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè òà ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè é зàâäàííÿìè, 
ÿê³ âзàєìîзàëåæí³ â³ä åòàïó ðîзâèòêó âèðîбíè-
÷îї ñèñòåìè. Çîêðåìà àâòîð óâàæàє, щî æèòòєâèé 
öèêë ï³äïðèєìñòâà – öå зàðîäæåííÿ (зðîñòàííÿ), 
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ñòàб³ëüíå фóíêö³îíóâàííÿ, äåãðàäàö³ÿ. Â³äïîâ³äíî 
äî åòàïó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ö³ë³ ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè âèзíà÷åí³ ÿê: ï³äâèщåííÿ é 
ï³äòðèìàííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, ф³íàíñî-
âîї ñò³éêîñò³ ³ íåзàëåæíîñò³ òà ì³í³ì³зàö³ї âòðàò. 
Òàêèé ï³äх³ä äî ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåã³é òåхíîëî-
ã³÷íîãî ðîзâèòêó ïåðåäбà÷àє: ðîзðîбêó ³ âïðîâà-
äæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³÷íèх ð³шåíü äëÿ ðåàë³зà-
ö³ї ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ, ðîзðîбêó ³ âïðîâàäæåííÿ 
íîâèх òåхíîëîã³÷íèх ð³шåíü äëÿ ï³äòðèìêè æèò-
òєâîãî öèêëó ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêàєòüñÿ â ìåæàх 
ñòðàòåã³ї ñòàб³ë³зàö³ї; ñâîє÷àñíó ðåàë³зàö³ю зàñòà-
ð³ëîї òåхíîëîã³ї ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї âèæè-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà [7, ñ. 11]. 

Уïðîâàäæåííÿ àäåêâàòíîї òåхíîëîã³÷íîї ïîë³òèêè 
òà ðîзðîбêà åфåêòèâíîї ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî òåх-
íîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó ïîêëèêàí³ зàбåзïå÷èòè ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà шëÿхîì:

– òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ ³ ф³íàíñî-
âîї íåзàëåæíîñò³;

– ñòèìóëюâàííÿ зíèæåííÿ ìàòåð³àëüíèх 
âèòðàò íà âèðîбíèöòâî é ðåàë³зàö³ю ïðîäóêö³ї, 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;

– îö³íюâàííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ íà ð³з-
íèх åòàïàх æèòòєâîãî öèêëó з ìåòîю âèзíà÷åííÿ 
ïîòåíö³àëó зðîñòàííÿ, íàïðÿì³â ìîäåðí³зàö³ї, 
ìîæëèâèх ñòðóêòóðíèх зì³í;

– зàбåзïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèх ³ííîâàö³éíèх 
ñòðàòåã³é з óðàхóâàííÿì åêзîãåííîї ÷óòëèâîñò³, 
ñòàб³ë³зàö³éíîї зíà÷èìîñò³, ìîäåðí³зàö³éíîãî ïðî-
ðèâó (зîêðåìà ÷åðåз ³íâåñòóâàííÿ â ³ííîâàö³éíî-
ì³ñòê³ âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³).

Â îñíîâ³ фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх ³ â³äïîâ³ä-
íèх їì ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåã³é òåхíîëîã³÷íîãî ðîз-
âèòêó ïîâèíí³ ëåæàòè ö³ë³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè. Îñíîâí³ ðèзèêè äëÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ïîâ’ÿзàí³ з «ïðîðàхóíêàìè» ó âèбîð³ òà 
îñâîєíí³ òèх ÷è ³íшèх òåхíîëîã³é, à зíà÷èòü ³ñíóє 
íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè ìåхàí³зìó îö³íêè âïëèâó 
íîâèх òåхíîëîã³é íà ð³âåíü ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Î÷åâèäíî, щî ð³зí³ ð³âí³ бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà âèìàãàюòü ðåàë³зàö³ї зàхîä³â, ÿê³ 

äèфåðåíö³ююòüñÿ зà зì³ñòîì, âàðò³ñòю ³ òåðì³íàìè 
âèêîíàííÿ. Ç îãëÿäó íà öå, ââàæàєìî, щî зàбåзïå-
÷åííÿ àäåêâàòíîãî ð³âíÿ бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ ó ðîз-
ð³з³ îñíîâíèх її ñêëàäîâèх ïîâèííî ґðóíòóâàòèñÿ íà 
â³äïîâ³äí³é ñòðàòåã³÷í³é ³ííîâàö³éí³é ïîë³òèö³.

У êîíòåêñò³ àêòèâ³зàö³ї ïðîöåñ³â зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зàñîбàìè 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó âàðòî âèä³ëèòè îñíîâí³ 
íàñë³äêè ³ííîâàö³é:

– ïîñò³éíà äèâåðñèф³êàö³ÿ âèðîбíèöòâà, щî є 
íàñë³äêîì ê³ëüê³ñíîãî é ÿê³ñíîãî îíîâëåííÿ ïðî-
äóêö³ї (ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó, ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³, âèðîбíèöòâî ïðèíöèïîâî íîâîї ïðîäóêö³ї);

– îñâîєííÿ íîâèх ðèíê³â (ðîзшèðåííÿ ìåæ 
íàÿâíèх) зàâäÿêè âïðîâàäæåííю êîìïëåêñó ìàð-
êåòèíãîâèх ³ííîâàö³é;

– ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà шëÿ-
хîì óïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х äîñÿãíåíü íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó (íîâ³ âèäè ìàòåð³àë³â, åêî-
íîì³ÿ ðåñóðñ³â, зìåíшåííÿ âèðîбíè÷èх âòðàò, 
ñó÷àñí³ ìåòîäè îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà òîщî);

– óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ зà äîïîìîãîю 
зàñòîñóâàííÿ ïðîãðåñèâíèх ìåòîä³â îðãàí³зàö³ї 
ïðàö³, ф³íàíñóâàííÿ, êàäðîâîãî íàâ÷àííÿ, ³íâåñ-
òóâàííÿ, êàï³òàë³зàö³ї òà ³íшèх зàхîä³â, щî ñïðÿ-
ìîâàí³ íà: зìåíшåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîãî ðèзèêó; 
зб³ëüшåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; 
зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðåðâíîñò³, ãíó÷êîñò³ ³ äèíàì³êè 
âñüîãî ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ³ííîâàö³éíèх ð³шåíü зà 
îñíîâíèìè зàñàäàìè ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè.

Îòæå, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü îхîïëює âñ³ 
àñïåêòè, щî фîðìóюòü åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³ä-
ïðèєìñòâà òà ñïðèÿє її êîìïëåêñíîìó зàбåзïå-
÷åííю. У òàбëèö³ 1 ñфîðìîâàíî äîб³ð ñòðàòåã³÷íèх 
³ííîâàö³éíèх зàхîä³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зà її ñêëàäîâèìè.

Îäíî÷àñíî з ïîзèòèâíèì âïëèâîì ³ííîâàö³é íà 
ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ³ñíóє é ïðîòèëåæíà 
зàëåæí³ñòü. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü – öå äîäàòêîâ³ 
âèðîбíè÷³, ф³íàíñîâ³, ðèíêîâ³ òà ³íш³ âèäè ðèзè-
ê³â, щî зóìîâëююòü ÿê âíóòð³шí³, òàê ³ зîâí³шí³ 
зàãðîзè, зíèæóю÷è ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

 

БАЗОВІ (КОРПОРАТИВНІ) СТРАТЕГІЇ 

Зростання Стабілізації Виживання  

КОНКУРЕНТНІ СТРАТЕГІЇ 

Лідерства за витратами Фокусування Ринкової ніші 

КЛАСИЧНІ ІННОВАЦІЙНІ СТРАТЕГІЇ 

Наступальна Залежна Захисна 

Імітаційна Опортуністська (ніші) Традиційна 

ФУНКЦІОНАЛЬНІ СТРАТЕГІЇ 

Маркетингова Нематеріальна Виробнича 

Кадрова Економічна Фінансова 

Науково-технічна Інформаційно-комунікаційна 

Ðис. 1. Ñистематизація стратегій управління підприємством  
з ураõуванням інноваційної складової

Джерело: систематизовано на основ³ [6]
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Дóàëüíèé хàðàêòåð âïëèâó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà ñòàí åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äêðåñëююòü 
Î.². Ìàñëàê, Í.Є. Гðèшêî. Àâòîðè íàãîëîшóюòü, 
щî, з îäíîãî бîêó, бåзïå÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєì-
ñòâà є íåìîæëèâèì бåз óïðîâàäæåííÿ ïðîäóêòî-
âèх òà ïðîöåñíèх ³ííîâàö³é, òåхíîëîã³÷íèх зì³í, 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, à з ³íшîãî, їх ðåàë³зàö³ÿ 
ïðèзâîäèòü äî ï³äâèщåííÿ ðèзèêîâàíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà ï³ä ÷àñ ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³ї 
íà ðèíîê, â³ääàëåíîñò³ òåðì³í³â ïîâåðíåííÿ âêëà-
äåíèх êîшò³â, щî, ÿê íàñë³äîê, ìîæå ïðèâåñòè äî 
ïîã³ðшåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ [8, ñ. 199].

²ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³ї, ïîðó÷ ³з ïîзèòèâíèìè 
зì³íàìè â зàбåзïå÷åíí³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâ, ìàюòü ³ ïîòåíö³éí³ íåãàòèâí³ 
÷èííèêè âïëèâó íà фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ: зðîñòàííÿ âèòðàò òà ðèзèê³â ó 
ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é, ìîæëèâå зíèæåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, зàãîñòðåííÿ åêîíîì³÷íèх 
é ñîö³àëüíèх ïðîòèð³÷ ó êîëåêòèâ³ òîщî. Âèхî-
äÿ÷è з òîãî, щî ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà бåзïåêà – 
öå ñòàí зàхèщåíîñò³ â³ä âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х 
зàãðîз, íàÿâí³ñòü äîñòàòí³х êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàã òà зäàòí³ñòü åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ñâ³é 
ïîòåíö³àë, ³ííîâàö³éí³ ïð³îðèòåòè ï³äïðèєìñòâà 
ïîâèíí³ бàзóâàòèñÿ íà âðàхóâàíí³ íå ëèшå éîãî 
æèòòєâîãî öèêëó, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ïîêàз-
íèê³â òà ð³âíÿ бåзïåêè, àëå é íà ñòðàòåã³ї, êëю÷î-
âîю ëàíêîю ÿêîї є ³ííîâàö³éíà ñêëàäîâà бåзïå÷-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ.

Íà íàшó äóìêó, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó бåз-
ïåêó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ âàðòî òðàêòóâàòè â 
êîíòåêñò³ âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî òà ³ííîâàö³é-
íîãî ï³äхîäó, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ðîзãëÿä ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ÿê бàãàòîð³âíåâîї ñòðóêòóðíîї ñèñ-
òåìè íà îñíîâ³ äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â ö³ë³ñíîñò³ 
îб’єêòà äîñë³äæåííÿ, щî зàбåзïå÷óє ìîæëèâ³ñòü 
âèÿâëåííÿ âзàєìîзâ’ÿзê³â òà âзàєìîзàëåæíîñòåé 
ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè òà ðîзðîбêè ðåêîìåí-
äàö³é щîäî їхíüîãî ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
íà îñíîâ³ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòó îïåðàö³éíîãî òà 
ф³íàíñîâîãî ñèíåðã³зìó é ìîäåðí³зàö³éíèх ïåðå-
òâîðåíü ó ñòðóêòóð³ âèðîбíèöòâà. 

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî зàëåæíî â³ä ñòàä³ї æèòòє-
âîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà òà ð³âíÿ éîãî åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ìîæëèâèì є àëüòåðíàòèâíèé âèб³ð ³ííîâà-
ö³éíèх ñòðàòåã³é, ñåðåä ÿêèх äîö³ëüíî âèîêðåìèòè: 
ñòðàòåã³ю ÍДДÊÐ, íàñòóïàëüíó, îбîðîííó, ðåòðî-
íîâîââåäåíü ÷è «â³äñ³êàííÿ зàéâîãî» òà ³í. Êîæíà 

з íèх ìàє ð³зíèé ñïåêòð ä³ї é зàбåзïå÷åííÿ ð³âíÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ïðîòå ³ííîâàö³é-
íèé ñòðàòåã³÷íèé ï³äх³ä äîзâîëÿє êîíêðåòèзóâàòè 
ñèëüí³ òà ñëàбê³ бîêè, ïåðåâàãè é íåäîë³êè ï³äïðè-
єìñòâà з ïîзèö³é ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â ³ зàãðîз.

Íà íàшó äóìêó, â ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíèх ñòðàòåã³é ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà, íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè òàê³ 
êðèòåð³àëüí³ îзíàêè: 1) ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю; 2) ìåòîä ³äåíòèф³êà-
ö³ї, ðåàãóâàííÿ, зàïîб³ãàííÿ ðèзèêàì ³ зàãðîзàì; 
3) àäàïòàö³éíà ñïðîìîæí³ñòü òà ñòàä³ÿ æèòòє-
âîãî öèêëó ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ; 4) äæåðåëà 
äèâåðñèф³êàö³ї ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà; 5) ñòóï³íü ф³íàíñîâîãî ðèзèêó; 6) ð³âåíü 
ïîâíîâàæåíü àêö³îíåð³â, îбñÿã êîðïîðàòèâíèх 
ïðàâ ³ ð³âåíü êîíòðîëю; 7) âзàєìîзâ’ÿзîê ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ òà î÷³êóâàíèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòà-
ò³â ó ïîòî÷íîìó é ñòðàòåã³÷íîìó âèì³ðàх.

Ââàæàєìî äîö³ëüíèì âèä³ëèòè ñòðàòåã³ї, ÿê³ 
бàзóюòüñÿ íà ñòóïåí³ êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëю, 
щî â³äîбðàæàє ÷àñòêó âëàñíèê³â ó ñòàòóòíîìó 
êàï³òàë³ ï³äïðèєìñòâà. Çà öèì êðèòåð³єì ïðîïî-
íóєìî 2 òèïè êîðïîðàòèâíîї ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà: 

1) ñòðàòåã³ÿ, зàñíîâàíà íà ïðèбóòêîâîñò³ б³з-
íåñó é ì³í³ì³зàö³ї äîхîä³â àêö³îíåð³â, ÿêà ïåðåä-
бà÷àє ì³í³ìàëüíó âåëè÷èíó êàï³òàëó é ðåêàï³òàë³-
зàö³ю ïðèбóòêó â ðîзшèðåííÿ ï³äïðèєìñòâà;

2) ñòðàòåã³ÿ ìàêñèì³зàö³ї äîхîä³â àêö³îíåð³â з 
àêöåíòóâàííÿì íà зðîñòàíí³ ïîêàзíèê³â ïðèбóòêî-
âîñò³ êàï³òàëó.

Âзàєìîзàëåæí³ñòü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà î÷³-
êóâàíèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â фóíêö³îíóâàííÿ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ äîзâîëèëà âèîêðåìèòè 
íèзêó ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåã³é ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè, à ñàìå:

1) ñòðàòåã³ÿ ïðåâåíòèâíîãî ðåàãóâàííÿ, ÿêà 
ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ïëàí ä³é, зàñíîâàíèé íà ïîïå-
ðåäíüîìó ðåàãóâàíí³ é î÷³êóâàí³é äèíàì³ö³ ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, éîãî ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ïðèбóòêîâîñò³, 
ë³êâ³äíîñò³ é ðèзèêîâîñò³;

2) ñòðàòåã³ÿ ñàíàö³ї òà ф³íàíñîâîãî зàбåзïå-
÷åííÿ, ÿêà ґðóíòóєòüñÿ íà ïåðñïåêòèâíèх ïëàíàх 
³ зàхîäàх ³з ìîб³ë³зàö³ї âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х 
ф³íàíñîâèх ðåзåðâ³â, ñïðÿìîâàíèх íà íåéòðàë³зà-
ö³ю ìîæëèâèх зàãðîз ³ зóìîâëåíèх íèìè ïðîбëåì-
íèх àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю â³äíîâëåííÿ äîâ-
ãîñòðîêîâîї ф³íàíñîâîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³;

Òàбëèöÿ 1
²нноваційні стратегії в системі забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства

Ñкладові економічної 
безпеки підприємства Öілі безпеки ²нноваційні стратегії

Ф³íàíñîâà бåзïåêà
Çàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ é ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ïîòî÷íîìó é äîâãîñòðîêî-
âîìó ïåð³îäàх

Сòðàòåã³ÿ íàñòóïàëüíà é ³íòåíñèâíîãî 
зðîñòàííÿ

²íòåëåêòóàëüíî-êàäðîâà 
бåзïåêà

Фîðìóâàííÿ ÿê³ñíîãî ³ ê³ëüê³ñíîãî êàäðîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà, éîãî фàхîâîãî é ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ð³âíÿ òà ðîзâèòêó

Òðàäèö³éí³ ñòðàòåã³ї, ³ííîâàö³éí³ 
ñòðàòåã³ї фîðìóâàííÿ åêîíîì³êè зíàíü 
é óì³íü

Òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íà 
бåзïåêà

Â³äïîâ³äí³ñòü òåхíîëîã³é, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü íà 
ï³äïðèєìñòâ³, ñó÷àñíèì ñâ³òîâèì àíàëîãàì щîäî 
îïòèì³зàö³ї é âèòðàò ðåñóðñ³â

Ìîäåðí³зàö³éí³ âèðîбíè÷³ ñòðàòåã³ї 
òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîãî ïðîðèâó

²íфîðìàö³éíà бåзïåêà
Çàбåзïå÷åííÿ àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї, фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї зâ³òíîñò³ é êîìóí³êàòèâíèх 
ïîñëóã щîäî ³ì³äæó ï³äïðèєìñòâà 

Ðåàêòèâí³ òà ïðåâåíòèâí³ àíòèêðèзîâ³ 
ñòðàòåã³ї, зàхèñí³ é í³шîâ³ ñòðàòåã³ї

Сèëîâà бåзïåêà Çàбåзïå÷åííÿ îñîбèñòîї òà ìàéíîâîї бåзïåêè íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ Çàхèñí³ ñòðàòåã³ї

Ðèíêîâà бåзïåêà
Фîðìóâàííÿ àäåêâàòíîї ö³íîâîї òà ìàðêåòèíãîâîї 
ïîë³òèêè зä³éñíåííÿ, âèзíà÷åííÿ ïîòî÷íèх ³ ñòðàòå-
ã³÷íèх êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é.

Íàñòóïàëüí³ ³ зàхèñí³ ñòðàòåã³ї

Джерело: авторсüка розробка



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 1(54)

66

3) àíòèêðèзîâà ñòðàòåã³ÿ – öå ïåðñïåêòèâíà ñêëà-
äîâà àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà âñòàíîâëює íàб³ð 
зàñîб³â, ³íñòðóìåíò³â, âàæåë³â òà ñïîñîб³â ïðåâåíòèâ-
íîãî òà ðåàêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó щîäî â³äíîâëåííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ é ïðèбóòêîâîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

4) ñòðàòåã³ÿ àêòèâíîãî ðåàãóâàííÿ – öå êîíêðåò-
íèé ïëàí ä³é íà íàéбëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó щîäî ³äåí-
òèф³êàö³ї, íåéòðàë³зàö³ї òà ì³í³ì³зàö³ї зàãðîз ³ íåбåз-
ïåê ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ ï³äïðèєìñòâà;

5) ñòðàòåã³ÿ ïàñèâíîãî ðåàãóâàííÿ – öå ïåð-
ñïåêòèâí³ зàхîäè з ïåðåäбà÷åííÿ, ðåàë³зàö³ї, 
íåéòðàë³зàö³ї ÷è ì³í³ì³зàö³ї ìîæëèâèх збèòê³â ó 
ðåзóëüòàò³ ³äåíòèф³êàö³ї ðåàëüíèх зàãðîз ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷í³é бåзïåö³.

Çàïðîïîíîâàí³ àâòîðñüê³ ï³äхîäè äî фîðìó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåã³é ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ äîзâîëÿòü óäîñêîíàëèòè 
íàÿâíèé ³íñòðóìåíòàð³é зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ ³з бàзóâàííÿì íà 
³ííîâàö³éíèх зàñàäàх. 

Âисновки. Îòæå, фîðìóâàííÿ ñèñòåì ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äíî 
зä³éñíюâàòè з óðàхóâàííÿì îñíîâíèх ïîëîæåíü 
àëüòåðíàòèâíèх ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó, 
íàÿâíèх ³ ïîòåíö³éíèх ðèзèê³â ³ зàãðîз.

Íåîêðèзîâèé ïåð³îä фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿ-
íèх ï³äïðèєìñòâ àêöåíòóє íà íåîбх³äíîñò³ âðàхó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåã³é, ïîâ’ÿзàíèх ³з ð³â-
íåì êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëю òà íàÿâíèì ð³âíåì 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ é ðèзèêó ï³äïðèєìñòâ. Òàêèé 
íîâ³òí³é ï³äх³ä äîзâîëèòü îбґðóíòîâóâàòè ñòðàòå-
ã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ³ âðàхîâóâàòè åфåêòèâ-
í³ñòü òà ðèзèê зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî é ìîäåð-
í³зàö³éíîãî ïðîöåñó.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ â öüîìó íàïðÿì³ ïîâè-
íí³ ґðóíòóâàòèñÿ íà ðîзðîбö³ ìåòîäè÷íîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³ю îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é òà 
їхíüîãî âïëèâó íà ð³âåíü ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ ³з âèзíà÷åííÿì ³íäèêàòîð³â 
³ííîâàö³éíîї бåзïåêè òà їхí³х ïîðîãîâèх зíà÷åíü.
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ðîëü è зíà÷åíèå àëüòåðíàòèâíых èííîâàöèîííых ñòðàòåãèé â фîðìèðîâàíèè 
фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Сèñòåìàòèзèðîâàíы èííîâàöèîííыå ñòðàòåãèè 
фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè. Пðåäëîæåíы ïóòè ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ è ìîäåðíèзàöèè óïðàâëå-
íèÿ бåзîïàñíîñòüю íà èííîâàöèîííых ïðèíöèïàх.
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INNOVATIVE STRATEGIES OF THE FORMATION  
OF FINANCIAL-ECONOMIC SECURITY OF THE ENTERPRISES

Summary
The role and importance of alternative innovative strategies in shaping financial and economic security are 
investigated. The innovative strategies of financial and economic security are systematized. The ways of 
improving and upgrading safety management on innovative principles are proposed.
Key words: innovation, strategy, financial and economic security risks, threats, life cycle of company.


