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Постановка проблеми. Сучасні умови госпо-
дарювання підприємств супроводжуються змен-
шенням їхньої кількості, дефіцитом фінансових 
ресурсів, погіршенням технічної, ринкової та 
силової складових їх безпеки, що актуалізує необ-
хідність упровадження стратегічного управління 
на інноваційних та безпекоорієнтованих засадах. 
Важливим є визначення базових стратегій управ-
ління підприємством, їхнього функціонального 
призначення та використання інноваційної скла-
дової їх формування в неокризовий період. Тому 
формування новітніх підходів до інноваційної 
складової фінансово-економічної безпеки є акту-
альним і своєчасним завданням із наукового та 
практичного поглядів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блематику управління економічною безпекою 
підприємств, інноваційно-інвестиційною діяль-
ністю та стратегічним інноваційним розвитком 
досліджували в наукових розробках такі вітчиз-
няні і зарубіжні вчені: Г.О. Копосов, Н.В. Мєш-
кова-Кравченко, О.М. Радкевич [1], Л.Є. Довгань, 
Ю.В. Каракай, Л.П. Артеменко [2], С.А. Іванов , 
Е.Я. Осіп  [3], С.В.  Лабунська [4], С.М.  Шкар-
лет [5], Т.М.  Янковець [6], Ю.С.  Баташева [7], 
О.І. Маслак, Н.Є. Гришко [8] та ін. 

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Поряд із тим недостатньо роз-
робленими залишаються питання формування 
стратегічних альтернатив інноваційного розвитку 
підприємств із позицій забезпечення фінансово-
економічної безпеки, методичний інструментарій 
та індикаторні підходи до оцінювання інновацій-
ної безпеки суб’єктів господарювання з урахуван-
ням реалій сьогодення, ідентифікації ризиків, 
загроз та небезпек.

Метою статті є обґрунтування та вдоскона-
лення теоретичних і прикладних аспектів забезпе-
чення фінансово-економічної безпеки підприємств 
на основі альтернативних інноваційних стратегій.

Виклад основного матеріалу. Формування 
інноваційно-інвестиційної моделі економічного 
розвитку вимагає окреслення основних напрямів і 
джерел задіяння потенціалу суб’єктів господарю-
вання у власний розвиток із урахуванням потреб 
техніко-технологічної, інформаційної, ринкової 
та силової модернізації й базуванням на альтерна-
тивних інноваційних стратегіях фінансово-еконо-
мічної безпеки.

В умовах сьогодення трактування поняття 
«інновація» повинно містити не лише новітні 
наукові досягнення у сфері науково-технічного 
прогресу, але й у наданні й впровадженні пере-
дових та конкурентоздатних продуктів і послуг, 

змін у менеджменті в поточному й стратегічному 
вимірах. 

На думку науковців Г.О. Копосова, Н.В. Мєш-
кової-Кравченко та О.М. Радкевич інноваційна 
стратегія – це проект (модель) проведення голо-
вних інноваційних дій, необхідних для реалізації 
корпоративних стратегій, які направлені на певне 
оновлення окремих компонентів виробництва, 
реалізації та споживання продукції [1, с. 207].

Інноваційну стратегію розглядають як узго-
джену сукупність управлінських рішень, що 
впливають на інноваційну діяльність підприєм-
ства і мають довгострокові наслідки [2, с. 343].

На існуванні ланцюгового зв’язку щодо інно-
вацій, конкурентоспроможності та економічної 
безпеки акцентують у своїх працях С.А. Іванов, 
С.В. Лабунська та С.М. Шкарлет, наголошуючи, 
що інновації є основою забезпечення конкуренто-
спроможності на різних ієрархічних рівнях гос-
подарської системи (мікрорівні, мезорівні, макро-
рівні), є фундаментом стабільного та ефективного 
розвитку підприємств. Своєю чергою конкурен-
тоспроможність стає визначальним фактором 
забезпечення економічної безпеки господарської 
системи та її сталого розвитку. Однак якщо конку-
рентоспроможність одночасно є і метою, й індика-
тором рівня розвитку національного господарства, 
то економічна безпека є умовою його існування й 
розвитку [3; 4; 5].

Безпекорієнтований підхід до управління під-
приємством повинен базуватися на ієрархії та 
взаємозв’язку базових, функціональних, конку-
рентних та інноваційних стратегій функціонування 
суб’єктів господарювання, що наведено на рис. 1.

Формування альтернативних інноваційних 
стратегій повинно базуватися на загальних засадах 
і цілях фінансово-економічної безпеки та іннова-
ційній спроможності підприємств з урахуванням 
індикаторів його інноваційної безпеки. В умовах 
неокризового періоду підприємства формують 
низку стратегічних інноваційних альтернатив, 
які пов’язані не лише із стадією життєвого циклу 
суб’єкта господарювання від виникнення, станов-
лення, розвитку до банкрутства й ліквідацій, але 
й із трансформацією змін у енергоємності, тру-
домісткості та наукоємності кінцевого продукту, 
змінах у підходах до управління безпекою.

Ю.С. Баташева виокремила взаємозв’язок рівня 
розвитку виробничих систем і рівнів освоєння тех-
нологій із цілями їхньої фінансово-економічної 
безпеки та стратегічними цілями й завданнями, 
які взаємозалежні від етапу розвитку виробни-
чої системи. Зокрема автор уважає, що життєвий 
цикл підприємства – це зародження (зростання), 
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стабільне функціонування, деградація. Відповідно 
до етапу розвитку підприємства цілі фінансово-
економічної безпеки визначені як: підвищення й 
підтримання ефективності виробництва, фінансо-
вої стійкості і незалежності та мінімізації втрат. 
Такий підхід до інноваційних стратегій техноло-
гічного розвитку передбачає: розробку і впрова-
дження нових технологічних рішень для реаліза-
ції стратегії зростання, розробку і впровадження 
нових технологічних рішень для підтримки жит-
тєвого циклу продукції, що випускається в межах 
стратегії стабілізації; своєчасну реалізацію заста-
рілої технології під час реалізації стратегії вижи-
вання підприємства [7, с. 11]. 

Упровадження адекватної технологічної політики 
та розробка ефективної стратегії інноваційного тех-
нологічного розвитку покликані забезпечити фінан-
сово-економічну безпеку підприємства шляхом:

–	те хніко-технологічного оновлення і фінансо-
вої незалежності;

–	стимул ювання зниження матеріальних 
витрат на виробництво й реалізацію продукції, 
підвищення конкурентоспроможності;

–	оцін ювання розвитку підприємств на різ-
них етапах життєвого циклу з метою визначення 
потенціалу зростання, напрямів модернізації, 
можливих структурних змін;

–	 забезпечення перспективних інноваційних 
стратегій з урахуванням екзогенної чутливості, 
стабілізаційної значимості, модернізаційного про-
риву (зокрема через інвестування в інноваційно-
місткі види економічної діяльності).

В основі формування конкурентних і відповід-
них їм інноваційних стратегій технологічного роз-
витку повинні лежати цілі фінансово-економічної 
безпеки. Основні ризики для фінансово-економіч-
ної безпеки пов’язані з «прорахунками» у виборі та 
освоєнні тих чи інших технологій, а значить існує 
необхідність розробки механізму оцінки впливу 
нових технологій на рівень фінансово-економічної 
безпеки підприємства. Очевидно, що різні рівні без-
пеки підприємства вимагають реалізації заходів, які 

диференціюються за змістом, вартістю і термінами 
виконання. З огляду на це, вважаємо, що забезпе-
чення адекватного рівня безпеки підприємств у роз-
різі основних її складових повинно ґрунтуватися на 
відповідній стратегічній інноваційній політиці.

У контексті активізації процесів забезпечення 
економічної безпеки підприємства засобами 
інноваційного розвитку варто виділити основні 
наслідки інновацій:

–	постійна  диверсифікація виробництва, що є 
наслідком кількісного й якісного оновлення про-
дукції (розширення асортименту, підвищення 
якості, виробництво принципово нової продукції);

–	осво єння нових ринків (розширення меж 
наявних) завдяки впровадженню комплексу мар-
кетингових інновацій;

–	підви щення ефективності виробництва шля-
хом упровадження новітніх досягнень науково-
технічного прогресу (нові види матеріалів, еко-
номія ресурсів, зменшення виробничих втрат, 
сучасні методи організації виробництва тощо);

–	удосконалення  управління за допомогою 
застосування прогресивних методів організації 
праці, фінансування, кадрового навчання, інвес-
тування, капіталізації та інших заходів, що спря-
мовані на: зменшення підприємницького ризику; 
збільшення ефективності діяльності підприємства; 
забезпечення безперервності, гнучкості і динаміки 
всього процесу прийняття інноваційних рішень за 
основними засадами інноваційної політики.

Отже, інноваційна діяльність охоплює всі 
аспекти, що формують економічну безпеку під-
приємства та сприяє її комплексному забезпе-
ченню. У таблиці 1 сформовано добір стратегічних 
інноваційних заходів для забезпечення економіч-
ної безпеки підприємства за її складовими.

Одночасно з позитивним впливом інновацій на 
рівень економічної безпеки існує й протилежна 
залежність. Інноваційна діяльність – це додаткові 
виробничі, фінансові, ринкові та інші види ризи-
ків, що зумовлюють як внутрішні, так і зовнішні 
загрози, знижуючи рівень економічної безпеки.

 

БАЗОВІ (КОРПОРАТИВНІ) СТРАТЕГІЇ 

Зростання Стабілізації Виживання  

КОНКУРЕНТНІ СТРАТЕГІЇ 

Лідерства за витратами Фокусування Ринкової ніші 

КЛАСИЧНІ ІННОВАЦІЙНІ СТРАТЕГІЇ 

Наступальна Залежна Захисна 

Імітаційна Опортуністська (ніші) Традиційна 

ФУНКЦІОНАЛЬНІ СТРАТЕГІЇ 

Маркетингова Нематеріальна Виробнича 

Кадрова Економічна Фінансова 

Науково-технічна Інформаційно-комунікаційна 

Рис. 1. Систематизація стратегій управління підприємством  
з урахуванням інноваційної складової

Джерело: систематизовано на основі [6]
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Дуальний характер впливу інноваційної діяль-
ності на стан економічної безпеки підкреслюють 
О.І. Маслак, Н.Є. Гришко. Автори наголошують, 
що, з одного боку, безпечний розвиток підприєм-
ства є неможливим без упровадження продукто-
вих та процесних інновацій, технологічних змін, 
інвестиційної діяльності, а з іншого, їх реалізація 
призводить до підвищення ризикованості діяль-
ності підприємства під час просування продукції 
на ринок, віддаленості термінів повернення вкла-
дених коштів, що, як наслідок, може привести до 
погіршення рівня економічної безпеки суб’єкта 
господарювання [8, с. 199].

Інноваційні стратегії, поруч із позитивними 
змінами в забезпеченні фінансово-економічної без-
пеки підприємств, мають і потенційні негативні 
чинники впливу на функціонування суб’єктів 
господарювання: зростання витрат та ризиків у 
процесі реалізації інновацій, можливе зниження 
продуктивності праці, загострення економічних 
й соціальних протиріч у колективі тощо. Вихо-
дячи з того, що фінансово-економічна безпека – 
це стан захищеності від внутрішніх і зовнішніх 
загроз, наявність достатніх конкурентних пере-
ваг та здатність ефективно використовувати свій 
потенціал, інноваційні пріоритети підприємства 
повинні базуватися на врахуванні не лише його 
життєвого циклу, фінансово-економічних показ-
ників та рівня безпеки, але й на стратегії, ключо-
вою ланкою якої є інноваційна складова безпеч-
ного функціонування.

На нашу думку, фінансово-економічну без-
пеку суб’єктів господарювання варто трактувати в 
контексті використання системного та інновацій-
ного підходу, який передбачає розгляд діяльності 
підприємства як багаторівневої структурної сис-
теми на основі дотримання принципів цілісності 
об’єкта дослідження, що забезпечує можливість 
виявлення взаємозв’язків та взаємозалежностей 
між елементами системи та розробки рекомен-
дацій щодо їхнього раціонального використання 
на основі забезпечення ефекту операційного та 
фінансового синергізму й модернізаційних пере-
творень у структурі виробництва. 

Варто зазначити, що залежно від стадії життє-
вого циклу підприємства та рівня його економічної 
безпеки можливим є альтернативний вибір іннова-
ційних стратегій, серед яких доцільно виокремити: 
стратегію НДДКР, наступальну, оборонну, ретро-
нововведень чи «відсікання зайвого» та ін. Кожна 

з них має різний спектр дії й забезпечення рівня 
фінансово-економічної безпеки, проте інновацій-
ний стратегічний підхід дозволяє конкретизувати 
сильні та слабкі боки, переваги й недоліки підпри-
ємства з позицій мінімізації ризиків і загроз.

На нашу думку, в процесі формування інно-
ваційних стратегій фінансово-економічної без-
пеки підприємства, необхідно враховувати такі 
критеріальні ознаки: 1) рівень управління фінан-
сово-економічною безпекою; 2) метод ідентифіка-
ції, реагування, запобігання ризикам і загрозам; 
3) адаптаційна спроможність та стадія життє-
вого циклу суб’єкта господарювання; 4) джерела 
диверсифікації фінансової діяльності підпри-
ємства; 5) ступінь фінансового ризику; 6) рівень 
повноважень акціонерів, обсяг корпоративних 
прав і рівень контролю; 7) взаємозв’язок плато-
спроможності та очікуваних фінансових результа-
тів у поточному й стратегічному вимірах.

Вважаємо доцільним виділити стратегії, які 
базуються на ступені корпоративного контролю, 
що відображає частку власників у статутному 
капіталі підприємства. За цим критерієм пропо-
нуємо 2 типи корпоративної інноваційної стратегії 
фінансово-економічної безпеки підприємства: 

1) стратегія, заснована на прибутковості біз-
несу й мінімізації доходів акціонерів, яка перед-
бачає мінімальну величину капіталу й рекапіталі-
зацію прибутку в розширення підприємства;

2) стратегія максимізації доходів акціонерів з 
акцентуванням на зростанні показників прибутко-
вості капіталу.

Взаємозалежність платоспроможності та очі-
куваних фінансових результатів функціонування 
суб’єктів господарювання дозволила виокремити 
низку інноваційних стратегій фінансово-економіч-
ної безпеки, а саме:

1) стратегія превентивного реагування, яка 
представляє собою план дій, заснований на попе-
редньому реагуванні й очікуваній динаміці фінан-
сово-економічних показників діяльності підпри-
ємства, його платоспроможності, прибутковості, 
ліквідності й ризиковості;

2) стратегія санації та фінансового забезпе-
чення, яка ґрунтується на перспективних планах 
і заходах із мобілізації внутрішніх і зовнішніх 
фінансових резервів, спрямованих на нейтраліза-
цію можливих загроз і зумовлених ними проблем-
них аспектів діяльності з метою відновлення дов-
гострокової фінансової платоспроможності;

Таблиця 1
Інноваційні стратегії в системі забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства

Складові економічної 
безпеки підприємства Цілі безпеки Інноваційні стратегії

Фінансова безпека
Забезпечення фінансової стабільності й платоспро-
можності підприємства в поточному й довгостроко-
вому періодах

Стратегія наступальна й інтенсивного 
зростання

Інтелектуально-кадрова 
безпека

Формування якісного і кількісного кадрового потен-
ціалу підприємства, його фахового й інтелектуаль-
ного рівня та розвитку

Традиційні стратегії, інноваційні 
стратегії формування економіки знань 
й умінь

Техніко-технологічна 
безпека

Відповідність технологій, які використовують на 
підприємстві, сучасним світовим аналогам щодо 
оптимізації й витрат ресурсів

Модернізаційні виробничі стратегії 
техніко-технологічного прориву

Інформаційна безпека
Забезпечення аналітичної інформації, формування 
фінансово-економічної звітності й комунікативних 
послуг щодо іміджу підприємства 

Реактивні та превентивні антикризові 
стратегії, захисні й нішові стратегії

Силова безпека Забезпечення особистої та майнової безпеки на під-
приємстві Захисні стратегії

Ринкова безпека
Формування адекватної цінової та маркетингової 
політики здійснення, визначення поточних і страте-
гічних конкурентних позицій.

Наступальні і захисні стратегії

Джерело: авторська розробка
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3) антикризова стратегія – це перспективна скла-
дова антикризового управління, яка встановлює набір 
засобів, інструментів, важелів та способів превентив-
ного та реактивного менеджменту щодо відновлення 
платоспроможності й прибутковості підприємства;

4) стратегія активного реагування – це конкрет-
ний план дій на найближчу перспективу щодо іден-
тифікації, нейтралізації та мінімізації загроз і небез-
пек фінансово-економічній безпеці підприємства;

5) стратегія пасивного реагування – це пер-
спективні заходи з передбачення, реалізації, 
нейтралізації чи мінімізації можливих збитків у 
результаті ідентифікації реальних загроз фінан-
сово-економічній безпеці.

Запропоновані авторські підходи до форму-
вання інноваційних стратегій фінансово-економіч-
ної безпеки підприємств дозволять удосконалити 
наявний інструментарій забезпечення фінансово-
економічної безпеки підприємств із базуванням на 
інноваційних засадах. 

Висновки. Отже, формування систем фінан-
сово-економічної безпеки підприємств необхідно 
здійснювати з урахуванням основних положень 
альтернативних інноваційних стратегій розвитку, 
наявних і потенційних ризиків і загроз.

Неокризовий період функціонування вітчизня-
них підприємств акцентує на необхідності враху-
вання інноваційних стратегій, пов’язаних із рів-
нем корпоративного контролю та наявним рівнем 
платоспроможності й ризику підприємств. Такий 
новітній підхід дозволить обґрунтовувати страте-
гії розвитку підприємств і враховувати ефектив-
ність та ризик здійснення інноваційного й модер-
нізаційного процесу.

Подальші дослідження в цьому напрямі пови-
нні ґрунтуватися на розробці методичного інстру-
ментарію оцінювання ефективності інновацій та 
їхнього впливу на рівень фінансово-економічної 
безпеки підприємств із визначенням індикаторів 
інноваційної безпеки та їхніх порогових значень.
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Резюме
В статье исследована роль и значение альтернативных инновационных стратегий в формировании 
финансово-экономической безопасности предприятий. Систематизированы инновационные стратегии 
финансово-экономической безопасности. Предложены пути совершенствования и модернизации управле-
ния безопасностью на инновационных принципах.
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INNOVATIVE STRATEGIES OF THE FORMATION  
OF FINANCIAL-ECONOMIC SECURITY OF THE ENTERPRISES

Summary
The role and importance of alternative innovative strategies in shaping financial and economic security are 
investigated. The innovative strategies of financial and economic security are systematized. The ways of 
improving and upgrading safety management on innovative principles are proposed.
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