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Постановка проблеми. Ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà ïðî-
ìèñëîâîñò³, зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä åфåêòèâ-
íîñò³ їх ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, òîìó íåîбх³äíî 
ïîñò³éíî ïðîâîäèòè ìîí³òîðèíã åфåêòèâíîñò³ 
ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè, щî âêëю÷àє îðãàí³зàö³éíî-
ãîñïîäàðñüêó, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó ³ òåхí³êî-òåх-
íîëîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü.

Сèñòåìà åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íèх ïðîöåñ³â 
îхîïëює ñóêóïí³ñòü ñóб’єêò³â ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³, зàä³ÿíèх ó í³é îб’єêò³â, зä³éñíюâàíèх ïîòî-
êîâèх ïðîöåñ³â (íàñàìïåðåä ïîâ’ÿзàíèх ³ з ðóхîì 
ïîòîê³â òîâàð³â ï³äïðèєìñòâà), à òàêîæ ïðàâîâ³, 
îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüê³ òà ìåòîäè÷í³ зàñàäè їх 
âзàєìîä³ї [1, ñ. 110].

Âíàñë³äîê öüîãî äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü щîäî óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю 
íåîбх³äíî: ðîзðîбèòè ñèñòåìè ³íñòðóìåíò³â äëÿ 
âèì³ðюâàííÿ її åфåêòèâíîñò³; зàñòîñîâóâàòè її â 
ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
Уêðàїíè. Íà íàшó äóìêó, ö³ ³íñòðóìåíòè âèì³ðю-
âàííÿ åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ âàðòî 
â³äîбðàæàòè ÿê ó âèãëÿä³ ðåзóëüòàò³â фóíêö³îíó-
âàííÿ ³íòåãðîâàíîãî ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà, òàê ³ ó 
âèãëÿä³ ðåзóëüòàò³â, зä³éñíюâàíèх ó ìåæàх äàíîãî 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ ëîã³ñòè÷íèх ïðîöåñ³â, 
ðîб³ò, íàäàííÿ ïîñëóã, зîêðåìà ó ñï³ââ³äíîшåíí³ з 
âèêîðèñòîâóâàíèìè äëÿ öüîãî ðåñóðñàìè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿì ïðîбëåìàòèêè åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñ-
òè÷íîї ñèñòåìè ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ бàãàòüîх ó÷åíèх, 
ñåðåä ÿêèх, зîêðåìà, ìîæíà âèîêðåìèòè Б. Єñåíü-
ê³íà ³ Ì. Êðèëîâó [3], Є.Â. Êðèêàâñüêîãî [11],  
Л. Ì³ðîò³íà ³ И. Òàшбàєâà [2], Ю. Пîíîìàðüîâà 
[4] òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
ïóбë³êàö³é íàóêîâî-òåîðåòè÷íîãî ³ íàóêîâî-ïðàê-
òè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàðó-

б³æíèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â ³з ïèòàíü åфåêòèâíîñò³ 
ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
÷è åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè ï³äïðèєì-
ñòâà [1–4; 11; 12], зàëèшàюòüñÿ íåâèð³шåíèìè 
ïðîбëåìè, ïîâ’ÿзàí³ з âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó ó ñòâîðåíèх ëîã³ñòè÷íèх фîðìóâàí-
íÿх, зîêðåìà ñèñòåìè îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ. 

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ åфåêòèâ-
íîñò³ ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Лîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ñóб'єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
âèñòóïàє â ðîë³ ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї ëîã³ñòè÷-
íîї êîíöåïö³ї òà ëîã³ñòè÷íîãî ï³äхîäó, зîêðåìà 
ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї êîìïëåêñíèх ëîã³ñòè÷íèх 
фóíêö³é òà åëåìåíòàðíèх ëîã³ñòè÷íèх îïåðàö³é. 
Çä³éñíåííÿ ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâàх äàє ï³äñòàâè ðîзãëÿäàòè її ÿê 
ñêëàäîâó ÷àñòèíó ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè. 

Пðîòå â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóє äóæå бàãàòî 
ï³äхîä³â äî ïîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü ëîã³ñòè÷íîї 
ñèñòåìè» (òàбë. 1).

Òàê, Б. Єñåíüê³í ³ Ì. Êðèëîâà ñïðîбóâàëè 
åфåêòèâí³ñòü ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè зîбðàзèòè ãðà-
ф³÷íî (ðèñ. 1). 

Ðèñ. 1 ñâ³ä÷èòü, щî ÷èì б³ëüшèé âèх³äíèé 
ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê òîâàð³â ÷è ïîñëóã ³ ìåíшèé 
âх³äíèé ïîò³ê ðåñóðñ³â (П2>П1), òèì âèщ³ ф³íàí-
ñîâ³ зàñîбè, ÿê³ ñïëà÷óюòü ñïîæèâà÷³ зà òîâàðè, 
ÿê³ ïðîäóêóє ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà ³ ìåíш³ ф³íàí-
ñîâ³ зàñîбè, ÿê³ ñïëà÷óє ï³äïðèєìñòâî ëîã³ñòè÷íîї 
ñèñòåìè зà âх³äí³ ðåñóðñè (Ф2>Ф1).

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ äîö³ëüíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè ëîã³ñòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè, à òàêîæ 
òåхí³êî-åêñïëóàòàö³éí³, ÷àñîâ³ òà ³íш³ ïîêàзíèêè. 

Òàбëèöÿ 1
Íаукові підõоди до тлумачення поняття «ефективність логістичної системи»

Ñутність поняття Àвтор, рік, джерело

Åфåêòèâí³ñòü ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè – öå ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ зàäàíèì (ö³ëüîâèì) 
ïîêàзíèêîì ðåзóëüòàòó фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè òà фàêòè÷íî ðåàë³зîâàíèì, òîбòî 
ñòóï³íü фàêòè÷íîãî äîñÿãíåííÿ ðåзóëüòàòó ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Л. Ì³ðîò³í, И. Òàшбàєâ (2002 ð.) 
[2, ñ. 471]

Åфåêòèâí³ñòü ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè – öå зäàòí³ñòü ñòâîðюâàòè «êîðèñíîñò³ äëÿ ñïîæè-
âà÷à» (âèðàæåí³ â ðîзì³ð³ ð³зíèö³ ì³æ âèх³äíèì ïîòîêîì òîâàð³â ³ âх³äíèì ïîòîêîì 
ðåñóðñ³â), щî ñóïðîâîäæóєòüñÿ зðîñòàííÿì äîхîä³â òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà 
зàâäÿêè ïåðåâèщåííю îбñÿã³â îòðèìàíèх ф³íàíñîâèх зàñîб³â íàä ðîзì³ðîì êîшò³â, 
ñïëà÷åíèх зà âèêîðèñòàí³ ðåñóðñè. 

Б. Єñåíüê³í, 
Ì. Êðèëîâà (2002 ð.) [3]

П³ä åфåêòèâí³ñòю ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè ñë³ä ðîзóì³òè ïîêàзíèê (àбî ñèñòåìó ïîêàз-
íèê³â), ÿêèé хàðàêòåðèзóє ð³âåíü ÿêîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè зà 
зàäàíîãî ð³âíÿ зàãàëüíèх ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò.

Ю. Пîíîìàðüîâà (2005 ð.) 
[4, ñ. 205]

Åфåêòèâí³ñòü ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè ìàє â³äîбðàæàòèñÿ ñï³ââ³äíîшåííÿì íå îäíîãî, à 
êîìïëåêñó ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òàêîї ñèñòåìè äî âèòðàò òà її фóíêö³îíóâàííÿ, à 
òîìó ïîòð³бíî зàñòîñîâóâàòè ìåòîäèêè, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü бàãàòîêðèòåð³àëüíó îö³íêó 
åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè зà êðèòåð³ÿìè «âèòðàòè», «зàäîâîëåííÿ ñïîæèâà-
÷³â/ÿê³ñòü», «÷àñ», «àêòèâè», «òåхíîëîã³ї» òîщî.

². Ì³щóê (2012 ð.) [1, ñ. 105]

Джерело: узагалüнено автором
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Бóäü-ÿêà îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ìàє ïðîâîäèòèñÿ â 
ïîð³âíÿíí³ з âèзíà÷åíèìè ö³ëüîâèìè ïîêàзíè-
êàìè, ÿê³ зàêð³ïëююòüñÿ íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³ ó 
зàãàëüíîêîðïîðàòèâí³é ³ ëîã³ñòè÷í³é ñòðàòåã³ÿх òà 
ìàюòü îбґðóíòîâàíå зíà÷åííÿ.

Îäíèì ³з íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèх ³ ïðàê-
òè÷íî âàæëèâèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó ìåòîäîëîã³ї 
äîñë³äæåííÿ åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ є âêëю÷åííÿ äî ñèñòåìè îö³íîê íå 
ò³ëüêè ïîêàзíèê³â âèêîíàííÿ ëîã³ñòè÷íèх фóíê-
ö³é, à é ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íèх ïðî-
öåñ³â. Дëÿ фîðìóâàííÿ ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ 
ëîã³ñòè÷íèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ 
ìîäåëëю, зàïðîïîíîâàíîю Ì. Êðèñòîфåðîì, – ä³à-
ãðàìîю збàëàíñîâàíèх ïåðåâàã ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ [5, ñ. 144]. 

Дëÿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó 
íåîбх³äíî âðàхóâàòè ф³íàíñîâ³ òà íåф³íàíñîâ³ 
ïîêàзíèêè ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
÷³òêî âèä³ëèòè êëю÷îâ³ фàêòîðè óñï³хó ï³ä ÷àñ 
ðåàë³зàö³ї ëîã³ñòè÷íèх ñòðàòåã³é: ñåðâ³ñ (ÿê³ñòü 
îбñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷à), ÷àñ.

П³ä ê³íåöü 2015 ð. ñèòóàö³ÿ ó â³ò÷èзíÿí³é ïðî-
ìèñëîâîñò³ ó ö³ëîìó ïîë³ïшèëàñÿ. Àíàë³з äèíà-
ì³êè ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà â Уêðàїí³ íà ïðî-
òÿз³ 2014–2015 ðð. ïîêàзàâ, щî ñïàä ïðîìèñëîâîãî 
âèðîбíèöòâà ó ïåðш³é ïîëîâèí³ 2015 ð. ïîñòóïîâî 
зì³íèâñÿ íà éîãî ñòàãíàö³ю, à ó äðóã³é ïîëîâèí³ 
2015 ð. ïðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî â Уêðàїí³ ïîñòó-
ïîâî ïî÷àëî зðîñòàòè, àäæå, зà îö³íêàìè фàх³âö³â 
Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ òîðã³âë³, 
ñêîðî÷åííÿ ÂÂП Уêðàїíè ëèшå òðîхè б³ëüшå, í³æ 
íà ïîëîâèíó зóìîâëюєòüñÿ, âëàñíå, âèêëю÷åííÿì 
з ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ íàшîї äåðæàâè ÷àñòèíè 
Дîíåöüêîї òà Лóãàíñüêîї îбëàñòåé. Ðåшòà ñêîðî-
÷åííÿ ÂÂП зóìîâëåíà ³íшèìè ÷èííèêàìè, âêëю-
÷àю÷è é êîí’юíêòóðó ñâ³òîâîãî ðèíêó [6].

Çàãàëüíîâ³äîìî, щî зà ñó÷àñíèх óìîâ ãîñïîäà-
ðюâàííÿ ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї åêî-
íîì³êè âåëèêîю ì³ðîю зàëåæàòü â³ä зðîñòàííÿ 
ñïîæèâ÷èх ö³í íà ïðîìèñëîâ³ òîâàðè, ÿê³ ñïðèé-
ìàюòüñÿ äóæå ãîñòðî. Îñê³ëüêè ö³íè ïîñò³éíî 
зì³íююòüñÿ ï³ä âïëèâîì ö³ëîãî ðÿäó фàêòîð³â, òî 
ñóêóïíà ö³íà öüîãî íàбîðó òàêîæ ïîñò³éíî зì³íю-
єòüñÿ зã³äíî з³ зì³íàìè ö³í éîãî ñêëàäíèê³â. Òàê, 
íàïðèêëàä, ³íäåêñ ñïîæèâ÷èх ö³í (²СЦ) âèêîðèñ-
òîâóюòü ÿê ïîêàзíèê зàãàëüíîãî ð³âíÿ ³íфëÿö³ї â 
åêîíîì³ö³, òîìó éîãî ÷àñòî íàзèâàюòü «³íäåêñîì 
³íфëÿö³ї», хî÷à â³í âèì³ðює ò³ëüêè зì³íè ö³í 

(òàðèф³â) íà ñïîæèâ÷³ òîâàðè òà ïîñëóãè. Òîбòî 
²СЦ є ïîêàзíèêîì зì³íè ñóêóïíîї ö³íè îäíîãî é 
òîãî æ ñàìîãî íàбîðó òîâàð³â òà ïîñëóã ó ð³зí³ 
ïåð³îäè. Сóêóïíà ö³íà íàбîðó òîâàð³â òà ïîñëóã ó 
бàзèñíîìó ïåð³îä³ ïðèéìàєòüñÿ зà 100, à зì³íè â 
íàñòóïí³ ïåð³îäè âèðàæàюòüñÿ ó â³äñîòêàх äî âàð-
òîñò³ бàзèñíîãî ïåð³îäó.

Дèíàì³êó ³íäåêñ³â ñïîæèâ÷èх ö³í òà ö³í âèðîб-
íèê³â ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї Уêðàїíè зà 2011–
2015 ðð. íàâåäåíî â òàбë. 2.

Àíàë³з òàбë. 2 ñâ³ä÷èòü, щî зà îñòàíí³ äâà ðîêè 
(2014–2015 ðð.) ñïèíèòè зðîñòàííÿ ö³í íå âäàëîñÿ 
íàâ³òü зà ðàхóíîê ìîíåòàðíèх ìåòîä³â. Íåñòàб³ëü-
í³ñòü ñâ³òîâîãî ðèíêó òàêîæ àêòèâíî ñïðèÿëà ï³ä-
âèщåííю ö³í âèðîбíèê³â ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї. 
Òàê, ó 2015 ð. ³íäåêñ ö³í ñòàíîâèâ 136% äî ïîïå-
ðåäíüîãî ðîêó, щî б³ëüшå íà 18,9 ï. ï. ïîð³âíÿíî 
з 2014 ð. ³ íà 17,1 ï. ï. ïîð³âíÿíî з 2013 ð. Àíà-
ë³зóю÷è зб³ëüшåííÿ ö³í зà 2011–2015 ðð., ìîæíà 
ñêàзàòè, щî îбñÿãè ³íфëÿö³ї ïîñò³éíî êîëèâàëèñÿ, 
ïðîòå ó зâ³òíîìó 2015 ð. ð³âåíü ³íфëÿö³ї ïåðå-
âèщèâ 15%. Яê íåãàòèâíå âàðòî зàзíà÷èòè, щî 
ïðîäîâæåííÿ ä³é щîäî бëîêóâàííÿ âëàäîю åêñ-
ïîðòó зåðíîâèх ïðèзâåäå äî ïîäàëüшîãî зðîñòàííÿ 
³íäåêñ³â ñïîæèâ÷èх ö³í, à àäì³í³ñòðàòèâíèé òèñê 
íà ðîзâèòîê б³зíåñó ñïðèÿòèìå зìåíшåííю ³íäåê-
ñ³â âèðîбíèöòâà.

²íäåêñè ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї зà ðåã³îíàìè 
Уêðàїíè зà 2012-2015 ðð. íàâåäåíî â òàбë. 3.

Àíàë³з òàбë. 3 ñâ³ä÷èòü, щî зàãàëüíèé ³íäåêñ 
ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї ïî Уêðàїí³ з êîæíèì 
ðîêîì зìåíшóєòüñÿ. Òàê, ó 2015 ð. éîãî ð³âåíü 
бóâ íàéìåíшèì ³ ñòàíîâèâ 87% äî ïîïåðåäíüîãî 
ðîêó, щî ìåíшå íà 2,9 ï. ï. ïîð³âíÿíî з 2014 ð.  
³ íà 21 ï. ï. – ïîð³âíÿíî з 2011 ð. У 2015 ð. ë³äå-
ðàìè зàëèшàюòüñÿ òàê³ îбëàñò³, ÿê Жèòîìèðñüêà 
(110% äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó), Â³ííèöüêà (104%) 
³ Ð³âíåíñüêà (100,3%). Íà æàëü, ó 2015 ð. ïðîäî-
âæóєòüñÿ зìåíшåííÿ äèíàì³êè ³íäåêñ³â ïðîìèñëî-
âîї ïðîäóêö³ї â Лóãàíñüê³é (34% äî ïîïåðåäíüîãî 
ðîêó) ³ Дîíåöüê³é (65,4%) îбëàñòÿх.

Àíàë³òèêàìè âèзíà÷åíî, щî ïîíàä 95% ÷àñó 
îбîðîòó â³äâåäåíî íà ëîã³ñòè÷í³ îïåðàö³ї, òîìó ñêî-
ðî÷åííÿ öüîãî ñêëàäíèêà äàñòü зìîãó ïðèñêîðèòè 
îбîðîòí³ñòü êàï³òàëó, âíàñë³äîê ÷îãî зб³ëüшèòüñÿ 
ïðèбóòîê ³ зìåíшèòüñÿ ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї.

Åфåêòèâíå зàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòèêè ïðîâ³äíèìè 
ïðîìèñëîâèìè êîìïàí³ÿìè Уêðàїíè зä³éñíюєòüñÿ 
ñàìîñò³éíî:

Ðис. 1. Åфективність логістичної системи [3]

 

 

 

 

 
 

 

 

Логістична система 
(торговельне 

підприємство) 

Ф2 – фінансові засоби, які 
сплачують споживачі за 
товари, які продукує ЛС 

Ф1 – фінансові засоби, які 
сплачує підприємство (ЛС)  

за вхідні ресурси 

П1 (вхідний потік ресурсів) П2 (вихідний матеріальний 
потік товарів (послуг) 

Òàбëèöÿ 2
Äинаміка індексів споживчиõ цін та цін виробників промислової продукції Óкраїни  

за 2011–2015 рр., % до попереднього року
Показники 2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р.

²íäåêñ ö³í 119 103,7 99,9 117,1 136

²íäåêñ ñïîæèâ÷èх ö³í ³ ö³í âèðîбíèê³â 114,2 100,3 101,7 131,8 125,4
Джерело: складено на основ³ [7, c. 93]
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– ÒÎÂ «Лåìòðàíñ» (òðàíñïîðòí³ ïåðåâåзåííÿ) 
îбðàëî ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿì зб³ëüшåííÿ äîë³ 
ðèíêó âíàñë³äîê îïòèì³зàö³ї îбñÿã³â ïåðåâåзåííÿ 
âàíòàæ³â, ó òîìó ÷èñë³ зà ðàхóíîê ïðèäбàííÿ 
íîâèх ï³ââàãîí³â òà ðåìîíòó ³ñíóю÷îãî ïàðêó, ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âàãîííîãî 
ïàðêó шëÿхîì ñêîðî÷åííÿ ïîðîæíüîãî ïðîб³ãó 
(åфåêòèâí³ ëîã³ñòè÷í³ ìàðшðóòè) [8];

– «Toyota Уêðàїíà» (àâòîìîб³ë³) є îф³ö³éíèì 
äèëåðîì â Уêðàїí³. Îбñëóãîâóâàííÿ àâòîìîб³ë³â 
зä³éñíюєòüñÿ бåз âèх³äíèх ³ â бóäü-ÿêèé ÷àñ äîбè, 
äëÿ öüîãî ä³є ïðîãðàìà «Ðàííÿ ïòàшêà». Дëÿ 
зðó÷íîñò³ â³äâ³äóâà÷³â ó ñåðâ³ñíîìó öåíòð³ îбëàä-
íàíî êàфå ³ ê³ìíàòó â³äïî÷èíêó êë³єíò³â ³з ìîæ-
ëèâ³ñòю ïåðåãëÿäó òåëåâ³з³éíèх ³ â³äåîïðîãðàì. 
Êâàë³ф³êàö³ÿ фàх³âö³â ï³äòâåðäæåíà äèïëîìàìè 
Toyota Motor Corporation ïðî äîñÿãíåííÿ àâòî-
ìîб³ëüíîї ìàéñòåðíîñò³ ð³зíèх ïðîф³ë³â. Òàêîæ 
ñåðâ³ñíèé êîíñóëüòàíò ìîæå ïðîâîäèòè âëàñíèêà 
àâòîìîб³ëÿ â ðåìîíòíó зîíó, äàòè òåхí³÷íó êîí-
ñóëüòàö³ю щîäî åêñïëóàòàö³ї [9];

– ПÀÒ «Åëåêòðîìîòîð» ó ì. Пîëòàâà (âèðîб-
íèöòâî àñèíхðîííèх åëåêòðîäâèãóí³â зì³ííîãî 
ñòðóìó) є îф³ö³éíèì äèëåðîì â Уêðàїí³, ÿêèé ïðî-
ïîíóє ö³íè â³ä âèðîбíèêà ³ ãàðàíòóє âèñîêó ÿê³ñòü, 
öåé ñòàòóñ ï³äòâåðäæåíèé ñåðòèф³êàòîì [10]. 
Дîñë³äæåííÿìè âñòàíîâëåíî, щî зà îñòàíí³ ï’ÿòü 
ðîê³â (2011–2015 ðð.) îïòèìàëüíîю ñòðóêòóðîю 
äëÿ ПÀÒ «Åëåêòðîìîòîð» є 60% îбîðîòíèх êîшò³â 
³ 40% íåîбîðîòíèх êîшò³â, öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî 
îбðàíå ï³äïðèєìñòâî ââàæàєòüñÿ òîðãîâåëüíèì.

Îòæå, àíàë³з ñâ³ä÷èòü, щî ÒÎÂ «Лåìòðàíñ» 
àêòèâíî âèêîðèñòîâóє òðàíñïîðòíó ëîã³ñòèêó, 
«Toyota Уêðàїíà» ³ ПÀÒ «Åëåêòðîìîòîð» – ëîã³ñ-
òè÷íèé ñåðâ³ñ ³ ëîã³ñòèêó ïîñåðåäíèöòâà.

Çà ñó÷àñíèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ íàбóâàюòü 
àêòóàëüíîñò³ ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè, ïîâ’ÿзàí³ ³з зàïà-
ñàìè. Òàê, зàïàñè є îäíèì ³з íàéб³ëüш äîðîãèх 
àêòèâ³â б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ ³ ñòàíîâëÿòü äî 40% 
â³ä зàãàëüíîї ñóìè ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó. Âàðò³ñòü 
ïîòî÷íèх âèòðàò, щî â³äíîñÿòüñÿ íà збåð³ãàííÿ 
зàïàñ³â, ñòàíîâèòü бëèзüêî 26% їхíüîї âàðòîñò³. 

Íàÿâíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü ìàòåð³àëüíèх зàïà-
ñ³â ïðèхîâóє òàê³ âèðîбíè÷³ ïðîбëåìè, ÿê ïðî-
ñòîї îбëàäíàííÿ, â³äхîäè, íåäîòðèìàííÿ äîãîâîð³â 
ïîñòà÷àëüíèêàìè, ïîìèëêè â êîíñòðóêòîðñüê³é 
äîêóìåíòàö³ї, зì³íè зàìîâëåíü, зàòðèìêè íà 
êîíòðîë³, зàòðèìêè â îфîðìëåíí³ äîêóìåíòàö³ї, 
зàòðèìêè ï³ä ÷àñ îòðèìàííÿ зàìîâëåíü, зàòðèìêè 
ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü òîщî. Îäíèì ³з ãîëî-
âíèх зàâäàíü îïåðàö³éíèх ìåíåäæåð³â є óñóíåííÿ 
âòðàò â³ä зàéâèх âèðîбíè÷èх зàïàñ³â.

Сèñòåìà îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà «òî÷íî â òåð-
ì³í», ÿêó щå íàзèâàюòü êîíöåïö³єю «0 зàïàñó», 
ñêîðî÷óє âèòðàòè зà ðàхóíîê зìåíшåííÿ ê³ëü-
êîñò³ òà ÷àñòîòè ïðîâåäåííÿ ïîä³бíèх îïåðàö³é. 
Îñíîâíîю âèìîãîю ñèñòåìè «òî÷íî â òåðì³í» є 
зäàòí³ñòü ïðàöюâàòè з íèзüêèì ð³âíåì зàïàñ³â, 
щî є ðåзóëüòàòîì ïîñò³éíîãî ïðîöåñó âèð³шåííÿ 
ïðîбëåì ó íàéêîðîòш³ òåðì³íè зà ì³ðîю їхíüîãî 
âèíèêíåííÿ.

Êîíöåïö³ÿ «òî÷íî â òåðì³í» (just-in-time – JIT) 
фóíêö³îíóє íà ð³âí³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâàìè. Òåðì³í «òî÷íî â òåðì³í» âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ щîäî ïðîìèñëîâèх ñèñòåì, â ÿêèх îбðîбêà 
òà ðóх ìàòåð³àë³â ³ âèðîб³â ó ïðîöåñ³ òðàíñфîðìà-
ö³ї òà ïîñòà÷àííÿ ðåòåëüíî ñïëàíîâàí³ â ÷àñ³ òàêèì 
÷èíîì, щîб íà êîæíîìó åòàï³ ïðîöåñó íàñòóïíà 
ïàðò³ÿ ïðèбóâàëà äëÿ îбðîбêè òî÷íî â òîé ìîìåíò, 
êîëè ðîбîòà з ïîïåðåäíüîю ïàðò³єю зàâåðшåíà. 

Òàбëèöÿ 3
Äинаміка індексів промислової продукції за регіонами Óкраїни  

за 2011–2015 рр., % до попереднього року
Îбласті 2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р.

Àâòîíîìíà Ðåñïóбë³êà Êðèì 104,3 98,7 100,8 - -

Â³ííèöüêà 100 107,1 110,4 105,4 104

Âîëèíñüêà 112,6 94,5 102,9 103,2 98,6

Дí³ïðîïåòðîâñüêà 105,4 102,2 98,5 92,5 92,1

Дîíåöüêà 113,6 94,6 93,6 68,5 65,4

Жèòîìèðñüêà 125,3 116,6 113,4 107,1 110

Çàêàðïàòñüêà 101,8 101,4 96,9 106,1 79,7

Çàïîð³зüêà 106,3 96,8 97,1 96,8 95,3

²âàíî-Фðàíê³âñüêà 125,7 101,2 95,3 98,9 89,1

Êèїâñüêà 110,6 96,8 99,1 101,6 93

Ê³ðîâîãðàäñüêà 111 107,5 106,6 100,8 82,9

Лóãàíñüêà 115,8 92,5 91,1 58 34

Лüâ³âñüêà 112,8 101,6 101,2 97,2 98,5

Ìèêîëàїâñüêà 104,2 99,5 96,5 101,4 91,1

Îäåñüêà 83,6 96,9 100,6 99,7 96,1

Пîëòàâñüêà 99,6 100 94,7 92,9 96,2

Ð³âíåíñüêà 107,6 96,7 91,4 103,7 100,3

Сóìñüêà 107,7 95,6 107 88,1 98,4

Òåðíîï³ëüñüêà 112,4 102,1 99,5 116,5 92,1

Хàðê³âñüêà 105,5 97,6 94,5 94,8 88,2

Хåðñîíñüêà 93,1 104,7 92,4 96,4 98,1

Хìåëüíèöüêà 109,2 101,2 97,6 97,8 95,7

Чåðêàñüêà 103,4 94,9 95,2 94,7 90,8

Чåðí³âåöüêà 89,6 86,8 103,7 92,9 98,3

Чåðí³ã³âñüêà 98 98,1 89,6 97,2 91,2

Âñüîãî ïî Уêðàїí³ 108 99,5 95,7 89,9 87
Джерело: складено на основ³ [7, c. 108]
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Êîíöåïö³ÿ «òî÷íî â òåðì³í» óñï³шíî зàñòîñî-
âóєòüñÿ ó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх, зîêðåìà 
âèêîðèñòàííÿ її â³äïîâ³äíèх êîìïîíåíò³â зàëå-
æèòü â³ä òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà é òåхíîëîã³÷íîãî 
îбëàäíàííÿ, ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó òà 
зàãàëüíîї êóëüòóðè îðãàí³зàö³ї.

Пåðшèì âèðîбíèêîì â Уêðàїí³, ÿêèé ïåðåé-
шîâ íà ñèñòåìó «òî÷íî â òåðì³í», є ÇÀÒ «Чóìàê». 
Òàêîæ ñåðåä óêðàїíñüêèх êîìïàí³é, ÿê³ ïðàê-
òèêóюòü ñèñòåìó «òî÷íî â òåðì³í», ìîæíà âèä³-
ëèòè òàê³, ÿê: «Сàðìàò», ÇÀÒ «ÀÂÊ», «Òîðãîâèé 
ä³ì «Хàðê³âñüêèé æèðêîìб³íàò», «Òîðãîâèé ä³ì 
«Лüâ³âñüêèé æèðêîìб³íàò», «Àãðîêîñì», «Êðèì-
ñüêèé ÒИÒÀÍ», «Сàí ²íòåðбðю Уêðàїíà», «Í³ññàí 
Ìîòîð Уêðàїíà», «Êðèâîð³зüêèé зàâîä ã³ðíè÷îãî 
îбëàäíàííÿ», «Êðàфò Фóäз Уêðàїíà», ãîð³ë÷àíèé 
зàâîä «Íåì³ðîâ». Çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè «òî÷íî 
â òåðì³í» íà âèщåâêàзàíèх ï³äïðèєìñòâàх ïðè-
зâåëî äî âèïóñêó âèðîбíè÷èх ïàðò³é íåâåëèêîãî 
ðîзì³ðó, ñêîðî÷åííÿ ÷àñó ï³äãîòîâêè äî âèðîбíè-
öòâà òà îбìåæåííÿ îбñÿãó íåзàâåðшåíîãî âèðîб-
íèöòâà [11].

Îòæå, бåзóìîâíî, ÿïîíñüêó ñèñòåìó «òî÷íî â 
òåðì³í» ìîæíà â ïîâíîìó îбñÿз³ зàñòîñóâàòè íà 
ï³äïðèєìñòâàх ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Уêðà-
їíè. Òàê, зìåíшåííÿ ÷àñó, íåîбх³äíîãî íà íàëà-
ãîäæåííÿ îбëàäíàííÿ, зìåíшåííÿ ìàòåð³àëüíèх 
зàïàñ³â, ³äåíòèф³êàö³ÿ ïðîбëåì, âèêîðèñòàííÿ 
зíàíü òà äîñâ³äó ïðàö³âíèê³â є âàæëèâèìè ïðàê-
òè÷íèìè äèðåêòèâàìè äëÿ âñ³х îðãàí³зàö³é.

Ðîзâèòîê ëîã³ñòèêè зà êîðäîíîì â³äбóâàєòüñÿ 
Â ïîшóêó ðåзåðâ³â ó ïîзàâèðîбíè÷³é ãàëóз³ зà 
ðàхóíîê ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî âèðîбíè÷èх ïðî-
öåñ³â òà їх òðàíñïîðòíî-ñêëàäñüêîãî зàбåзïå÷åííÿ 
з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé òîâàðîîбîðîòó.

Дëÿ òîãî щîб ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ ñòàëà åфåêòèâíîю, íåîбх³äíî åфåêòèâíî 
óïðàâëÿòè ñêëàäñüêèìè îïåðàö³ÿìè äëÿ ïîêðà-
щåííÿ ÿêîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó ³ ñêîðî÷åííÿ 
îïåðàö³éíèх âèòðàò.

Åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ збå-
ð³ãàííÿì ³ òîâàðíèì ïîòîêîì ìîæå бóòè ñèñ-
òåìà (ð³шåííÿ) óïðàâë³ííÿ ñêëàäîì GCS WMS 
On-Demand, ðîзðîбëåíà Generix Group. Сàìà ñèñ-
òåìà GCS WMS On-Demand ïðèзíà÷åíà äëÿ шèðî-
êîãî àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³ї ð³зíèх ãàëóзåé ³ äàє 
зìîãó îïòèì³зóâàòè îïåðàö³ї ïðèéìàííÿ, ñêëà-
äóâàííÿ, íàâàíòàæåííÿ òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, 
зб³ëüшèòè êîåф³ö³єíò êîðèñíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ïëîщ³ ñêëàäó, ïðàöюâàòè з ð³зíèìè êàòåãîð³ÿìè 

ïðîäóêö³ї: зàïàñàìè ãîòîâîãî òîâàðó, íåзàâåðшå-
íîãî âèðîбíèöòâà, ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, ïîëóфà-
бðèêàò³â. 

Ìîæíà ³ ïîòð³бíî âèзíà÷àòè åфåêòèâí³ñòü 
ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ щîäî ñóêóïíîñò³: 

1) ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ îб’єäíàí³ â 
ëîã³ñòè÷íîìó ëàíöюз³; 

2) âèðîбíè÷èх (ó íàéшèðшîìó ðîзóì³íí³ òåð-
ì³íà) îб’єêò³â – öåх³â, ñêëàä³â, òåðì³íàë³â, фóíê-
ö³îíàëüíèх зîí, îêðåìèх ðîбî÷èх ì³ñöü, â ÿêèх 
âèêîíóюòüñÿ ëîã³ñòè÷í³ îïåðàö³ї íàä åëåìåíòàìè 
ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó ³ äëÿ ÷îãî ó íèх âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ ð³зíîìàí³òí³ âèäè îбëàäíàííÿ; 

3) ä³é (îïåðàö³é, ïðîöåñ³â, ðîб³ò, ïðîöåäóð), 
ÿê³ ïîòð³бí³, щîб â³äбóâàâñÿ ðóх ìàòåð³àëüíîãî 
ïîòîêó â ëîã³ñòè÷íîìó ëàíöюз³ зàãàëîì òà íà éîãî 
îêðåìèх ñòàä³ÿх. Пðè öüîìó âèзíà÷åííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà зä³éñíюâàòè 
ÿê щîäî ³íòåãðîâàíîãî ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà, òàê 
³ щîäî éîãî îêðåìèх ëàíîê (зîêðåìà, òîðãîâåëü-
íèх ï³äïðèєìñòâ àбî їх îêðåìèх ï³äðîзä³ë³â, щî 
фîðìóюòü ñëóæбó ëîã³ñòèêè) [1, ñ. 105]. 

Â Єâðîï³ фóíêö³îíóє ïîíàä 20 íàö³îíàëüíèх 
àñîö³àö³é, ÿê³ є ÷ëåíàìè Єâðîïåéñüêîї àñîö³àö³ї 
ëîã³ñòèêè (ELA), шòàб-êâàðòèðà ÿêîї зíàхîäèòüñÿ 
ó Шâåéöàð³ї (ì. Бåðí). Цÿ àñîö³àö³ÿ âèêîíóє 
фóíêö³ї, ÿê³ ïðèòàìàíí³ íàö³îíàëüí³é àñîö³àö³ї, 
àëå âæå â ìåæàх óñüîãî ðåã³îíó êðàїí – ÷ëåí³â ö³єї 
àñîö³àö³ї. Íàâ÷àëüí³ зàêëàäè ãîòóюòü ñïåö³àë³ñò³â 
³з ëîã³ñòèêè, òèðàæóюòüñÿ ñïåö³àëüí³ íàâ÷àëüí³ 
ïîñ³бíèêè, ï³äðó÷íèêè, ìåòîäè÷í³ âêàз³âêè ³ 
ðåêîìåíäàö³ї. Сåðåä íàéб³ëüш àâòîðèòåòíèх æóð-
íàë³â âàðòî âèä³ëèòè òàê³ ÿê Logistics (Âåëèêîбðè-
òàí³ÿ), Logistiques Magazine (Фðàíö³ÿ), Logistik 
Spertrum (Í³ìå÷÷èíà), Production and Inventory 
Management (СШÀ) òà ³í.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñ-
òè÷íèìè ñèñòåìàìè òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ 
íåîбх³äíî зàñòîñîâóâàòè òàê³ ïîêàзíèêè âèì³ðю-
âàííÿ åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ 
б íàéб³ëüш òî÷íî ïîêàзóâàëè ðåзóëüòàòè зä³é-
ñíåíèх ëîã³ñòè÷íèх ïðîöåñ³â, ðîб³ò ÷è íàäàííÿ 
ïîñëóã. Òîìó ïðîïîíóєòüñÿ ñàìå ï³ä ÷àñ ïðîâå-
äåííÿ òàêòè÷íîãî é îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ëîã³ñòè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю â³ò÷èзíÿíèх ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ зàñòîñîâóâàòè ñèñòåìó ïîêàзíè-
ê³â ³ âåñòè òîòàëüíèé êîíòðîëü íàä їх àбñîëюò-
íèìè ³ â³äíîñíèìè â³äхèëåííÿìè (â³ä бàзîâèх 
(åòàëîííèх) äàíèх ÷àñòêîâèх, зàãàëüíèх òà ³íòå-
ãðîâàíèх ³íäèêàòîð³â ñòàíó). 
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Ðезюме 
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ëîãèñòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ è ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèзàöèÿ 
ëîãèñòè÷åñêîé êîíöåïöèè è ëîãèñòè÷åñêîãî ïîäхîäà íà ñîâðåìåííîì эòàïå. Пðîàíàëèзèðîâàíы íàó÷íыå 
ïîäхîäы ê ïîíÿòèю «эффåêòèâíîñòü ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìы».
Êлючевые слова: эффåêòèâíîñòü, ëîãèñòèêà, ïðîìышëåííîñòü, ëîãèñòè÷åñêàÿ öåïü, ñóбъåêòы хîзÿé-
ñòâîâàíèÿ.
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ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ÑÈÑÒÅМÈ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÄÅÐЖÀÂÍÈМÈ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЯМÈ Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñó÷àñí³ ïðîбëåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ³íâåñòèö³ÿìè íà зàãàëüíîäåðæàâíîìó 
òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿх. Âèзíà÷åíî ÷àñòêó ì³ñöåâèх бюäæåò³â ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ äåðæàâíèх êàï³òàëî-
âêëàäåíü. Íàâåäåíî îñíîâí³ ïðèíöèïè, ÿêèх äîòðèìóюòüñÿ ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè â êðàїíàх ЄС ï³ä ÷àñ 
ïëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³é. Íàâåäåíî îñòàíí³ зì³íè ó бюäæåòíîìó зàêîíîäàâñòâ³ Уêðàїíè щîäî ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ êàï³òàëüíèх âèäàòê³â íà ф³íàíñó-
âàííÿ äåðæàâíèх ³íâåñòèö³é ÿê ³з äåðæàâíîãî, òàê ³ з ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ïðîбëåìè 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ³íâåñòèö³ÿìè òà íàäàíî ïðîïîзèö³ї щîäî їх âèð³шåííÿ. 
Êлючові слова: äåðæàâí³ ³íâåñòèö³ї, êàï³òàëüí³ âèäàòêè, ì³ñöåâ³ бюäæåòè, åфåêòèâí³ñòü, ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ. 

Постановка проблеми. Â óìîâàх îбìåæåíîñò³ 
бюäæåòíèх ðåñóðñ³â, íåîбх³äíîñò³ æîðñòêîї åêîíî-
ì³ї ÿê äåðæàâíèх, òàê ³ ì³ñöåâèх ф³íàíñ³â ïðîбëåìà 
åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ бюäæåòíèìè ðåñóðñàìè 
зàëèшàєòüñÿ äîñèòü àêòóàëüíîю. Сüîãîäí³ ðåñóðñè 
бюäæåò³â óñ³х ð³âí³â є âêðàé íåäîñòàòí³ìè íàâ³òü äëÿ 
ì³í³ìàëüíîãî зàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí Уêðà-
їíè, ³ öå зóìîâëює ïîшóê àëüòåðíàòèâíèх ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ бюäæåòíèì ïðîöåñîì òà íîâèх ìåхàí³з-
ì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, зîêðåìà âäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ÿê íà 
зàãàëüíîäåðæàâíîìó, òàê ³ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííÿì åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх 
êîшò³â ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíèх ³íâåñòèö³é 
ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ òàêèх ó÷åíèх ÿê С. Бóêîâèí-
ñüêèé, ². Çàïàòð³íà, Ò. Çàòîíàöüêà, Â. Çèìîâåöü, 
Î. Êèðèëåíêî, ². Лóí³íà, Â. Пèëèï³â. 

Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü зà 
öèì íàïðÿìîì, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè 
³íâåñòèö³ÿìè ÿê íà зàãàëüíîäåðæàâíîìó, òàê ³ 
ì³ñöåâîìó ð³âí³ âñå щå ìàє íèзêó ïðîбëåì, ÿê³ 
íåîбх³äíî âèð³шèòè. Çîêðåìà, ³ñíóюòü ïðîбëåìè 
щîäî ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ òà ïð³îðè-
òåòíîñò³, îö³íêè åфåêòèâíîñò³, ìîí³òîðèíãó ðåàë³-
зàö³ї òà àóäèòó äåðæàâíèх ³íâåñòèö³é.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ñó÷àñíèх 
ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ³íâåñòèö³ÿìè òà 
íàäàíí³ ïðîïîзèö³é щîäî їх âèð³шåííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сó÷àñí³ ïîòðåбè Уêðàїíè â ðîзâèòêó ³íфðàñòðóê-
òóðè â ïîєäíàíí³ з îбìåæåíèìè äåðæàâíèìè 
ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè âèìàãàюòü îб’єäíàíèх 
зóñèëü äëÿ ïîñèëåííÿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè 
³íâåñòèö³ÿìè. ²íâåñòèö³ї â ³íфðàñòðóêòóðó є 
âàæëèâèìè äëÿ ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó. Òðàíñфîðìàö³ÿ äåðæàâíèх ³íâåñòè-
ö³é â àêòèâè зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä òîãî, 
íàñê³ëüêè åфåêòèâíî â³äбóâàєòüñÿ óïðàâë³ííÿ 
âñ³ìà âèäàìè äåðæàâíèх ³íâåñòèö³é, îñîбëèâî íà 
ì³ñöåâîìó ð³âí³ [1, ñ. 6].

Ì³ñöåâ³ бюäæåòè â³ä³ãðàюòü âåëèêó ðîëü â ³íâåñ-
òèö³ÿх â ³íфðàñòðóêòóðó â Уêðàїí³. У 2014–2015 ðð. 
÷àñòêà êàï³òàëüíèх âèäàòê³â, ÿê³ зä³éñíююòüñÿ ÷åðåз 
ì³ñöåâ³ бюäæåòè, ñòàíîâèëà ìàéæå 70% (69,1% òà 
68,8% â³äïîâ³äíî) â³ä êàï³òàëüíèх âèäàòê³â зâåäå-
íîãî бюäæåòó Уêðàїíè (48,5% òà 39,8% â³äïîâ³äíî) 
(ðèñ. 1). ²íâåñòèö³ї ó æèòëîâî-êîìóíàëüíèé ñåêòîð 
(ÿê³ îхîïëююòü ñèñòåìè îïàëåííÿ, âîäîïîñòà÷àííÿ 
òà âîäîâ³äâåäåííÿ) òà ó ñфåðè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ é 
îñâ³òè зä³éñíююòüñÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì, ÷åðåз ì³ñ-
öåâ³ бюäæåòè. Â³ä бюäæåò³â ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè 


