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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî àëüòåðãëîбàë³зàö³ю â ðîзð³з³ êîðïîðàòèâíîї ³äåíòè÷íîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³, âñòà-
íîâëåíî äóàë³ñòè÷íó ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íó ñфåðó âïëèâó ãëîбàë³зàö³ї òà íàâ’ÿзàí³ íåю ïðîìèñëîâ³ òà 
ãåîãðàф³÷í³ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³. Âèзíà÷åíî ð³âåíü ïðîìèñëîâîї ãëîбàë³зàö³ї, зóìîâëåíèé ãëîбàë³зîâàíîю 
ä³ÿëüí³ñòю, ä³ÿëüí³ñòю, щî зä³éñíюєòüñÿ ãëîбàëüíî-äèíàì³÷íî, ä³ÿëüí³ñòю з íèзüêèì ð³âíåì ãëîбàë³зà-
ö³ї òà íåãëîбàëüíîю ä³ÿëüí³ñòю. Âñòàíîâëåíî íåî÷³êóâàíå êîðïîðàòèâíå ïåðåâèзíà÷åííÿ íàö³îíàëüíèх 
êîðäîí³â, ï³äâèщåíèé ïðåñòèæ êîðåí³â ³äåíòè÷íîñò³ òà âàæëèâ³ñòü êóëüòóðíîї бëèзüêîñò³. Îбґðóíòîâàíî 
äèíàì³÷íó ïåðшîïðè÷èíó ãëîбàëüíîї äóàëüíîñò³ òà її ðåòèêóëÿðíó ðåàêö³ю, à òàêîæ òèïîëîã³ю êîðïîðà-
òèâíîї îðãàí³зàö³ї з âèхîäîì íà â³äïîâ³äàëüíó êîîïåðàö³ю.
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êîîïåðàö³ÿ.

Постановка проблеми. Гëîбàë³зàö³ÿ зì³íює 
ðîëü äåðæàâè ÿê ³íñòèòóòó îðãàí³зàö³ї æèòòєä³-
ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. Пðîòå ñàì фàêò íàÿâíîñò³ 
ãëîбàëüíèх âзàєìîзâ’ÿзê³â ñâ³ä÷èòü ïðî ñóïåð-
å÷í³ñòü íàö³îíàëüíèх ïð³îðèòåò³â òà ãëîбàëü-
íîãî ìàñшòàбó îðãàí³зàö³ї íå ëèшå åêîíîì³êè, 
à é óñüîãî ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Гëîбàë³зàö³ÿ íå 
ïîì’ÿêшóє, à ïîñèëює ñâ³òîâó íåð³âí³ñòü ³ ñòâîðює 
äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ âåëèêèì âèðîбíè÷èì êîì-
ïàí³ÿì. Сàìå òîìó âåëèê³ êîðïîðàö³ї äëÿ êðàщîãî 
ðîзóì³ííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ðîзâèòêó 
ñèíåðã³ї, ðîзïîä³ëó ïåâíèх ðèзèê³â òà зíèæåííÿ 
ñîб³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³ї ïîâèíí³ зàбåзïå-
÷èòè âëàñíó êîðïîðàòèâíó ³äåíòè÷í³ñòü òà ñóñ-
ï³ëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Фåíîìåí ãëîбàë³зàö³ї òà її ïàðàäîêñàëüíó äèíà-
ì³êó äîñë³äæóâàëè Л. Бðàéàí, Д. Â³ëüÿìñîí, 
Д. Îïïåíãåéì, Д. Ðîзåíàó, Â. Ðóéãðîê, Ê. Î’Ðóðê, 

Ð. Âàí Òàäëєð, Д. Òîìïñîí, Д. Фðåéзåð, П. Хåðñò. 
Íàïðÿìè â êîíöåïòóàë³зàö³ї êîðïîðàòèâíîї ãëî-
бàëüíîї ³äåíòè÷íîñò³ ðîзãëÿäàëè Ж.Ф. Бàé, 
À. Бðàíäåðбóðãåð, Д. Бåìфîðä, П. Гåш³ð, Д. Åðíñò, 
Б. Ìåéåð, Î. Ìîí³, Å. Ì³ëë³îò, Б. Íàëєбàф.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Бàãàòî äîñë³äæåíü ñêîíöåíòðîâàíî 
íà ïðîбëåìàх фåíîìåíó ãëîбàë³зàö³ї òà її ïàðà-
äîêñàëüíîї äèíàì³êè. Â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ 
íàóêîâö³ äîñë³äæóâàëè íàïðÿìè â êîíöåïòóàë³зà-
ö³ї àìб³âàëåíòíèх ðóш³éíèх ñèë òà àëüòåðãëîбà-
ë³зàö³ї. Пðîòå é äîñ³ íåìàє єäèíîãî âåêòîðó щîäî 
îö³íêè àëüòåðãëîбàë³зàö³ї â ðîзð³з³ êîðïîðàòèâíîї 
³äåíòè÷íîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³, зîêðåìà â óìî-
âàх àêòóàëüíîñò³ ïèòàííÿ щîäî íîâîї àëüòåðãëî-
бàëüíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè.

Мета статті ïîëÿãàє â îö³íö³ ð³âíÿ êîðïîðàòèâ-
íîї ³äåíòè÷íîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà óìîâ ãëî-
бàëüíîãî ïåðåâèзíà÷åííÿ íàö³îíàëüíèх êîðäîí³â 
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ÀÍÀËÈЗ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÒÐÀÍÑÍÀÖÈÎÍÀËÜÍЫХ БÀÍÊÎÂ  
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Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы èзìåíåíèÿ, êîòîðыå ïðîèзîшëè â äåÿòåëüíîñòè òðàíñíàöèîíàëüíых бàíêîâ 
(ÒÍБ) â òå÷åíèå ïîñëåäíèх òðåх äåñÿòèëåòèé, ñ ó÷åòîì ïîñëåäñòâèé ìèðîâîãî фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîãî 
êðèзèñà. Сäåëàíы âыâîäы îб óñèëåíèè ïîзèöèé быñòðîðàñòóщèх ðыíêîâ êàê ñòðàí бàзèðîâàíèÿ ÒÍБ, 
âîзðàñòàíèè ðîëè ðàзâèâàющèхñÿ ñòðàí è íàèìåíåå ðàзâèòых ñòðàí êàê ðåöèïèåíòîâ ÒÍБ è ïåðåîðèåí-
òàöèè ÒÍБ ñ àãðåññèâíîé íà êîíñåðâàòèâíóю êðåäèòíóю ñòðàòåãèю. Îïðåäåëåíы фàêòîðы, ñïîñîбñòâî-
âàâшèå эòèì èзìåíåíèÿì.
Êлючевые слова: ÒÍБ, ñòðàíы бàзèðîâàíèÿ, ñòðàíы-ðåöèïèåíòы, быñòðîðàñòóщèå ðыíêè, êðåäèòíàÿ 
ñòðàòåãèÿ.
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MULTINATIONAL BANKS’ WORLDWIDE ACTIVITY ANALYSIS DURING 1985–2015

Summary
The analysis of the changes that occurred in the multinational banking (MNB) over the past three decades, 
taking into account the consequences of the global financial crisis, is provided in the article. The conclusion 
about the strengthening position of fast-growing markets as the MNBs’ home countries, the growing 
importance of developing and emerging markets as MNBs’ host countries and the transformation of MNBs’ 
credit strategies from aggressive into conservative are made. The factors that contributed to these changes 
are determined.
Keywords: MNB, home countries, host countries, fast-growing markets, credit strategy.
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òà ï³äâèщåíîї ñòðàòåã³÷íîї ³ îïåðàö³éíîї зàëåæ-
íîñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Гëî-
бàë³зàö³ÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîäâ³éíîю äèíàì³êîю: 
äåêîìïàðòìåíòàë³зàö³єю ðèíê³â ³ âзàєìîзàëåæ-
í³ñòю ñóб’єêò³â. Ц³ äâà ñèìб³îзí³ îбґðóíòóâàííÿ 
ïîðîäæóюòü ñêëàäíó äóàë³ñòè÷íó ñèñòåìó, ÿêà 
ïîâèííà бóòè зðîзóì³ëîю äëÿ îö³íêè ðåàëüíîãî 
ñòóïåíÿ ñâîбîäè, щî ìàюòü êîìïàí³ї. Êîðäîíè 
íàö³îíàëüíèх ðèíê³â зàâäÿêè ãëîбàë³зàö³ї ñòà-
юòü óñå б³ëüшå â³äêðèòèìè зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³. Пîñòóïîâî âñå б³ëüш ðîзìèòèìè ñòà-
юòü òàðèфí³, íåòàðèфí³, ðåãóëÿòîðí³ ³ êóëüòóðí³ 
бàð’єðè. Фåíîìåí ñòàє б³ëüш ïîì³òíèì ³з ìóëüòè-
ïë³êàö³єю зîí â³ëüíîї òîðã³âë³, ìèòíèх ñîюз³â, 
ñï³ëüíèх ðèíê³â ³ åêîíîì³÷íèх ñîюз³â. Ê³ëüê³ñòü 
ðåã³îíàëüíèх òîðãîâèх óãîä, зã³äíî з äàíèìè Гåíå-
ðàëüíîї óãîäè з òàðèф³â ³ òîðã³âë³ (1948–1994 ðð.) 
òà Сâ³òîâîї îðãàí³зàö³ї òîðã³âë³ (СÎÒ), зðîñëà з³ 100 
ó 1990 ð., äî 625 ó 2016 ð. (419 з ÿêèх є ä³ю÷èìè). 
Пðàêòè÷íî åêñïîíåíòíå зðîñòàííÿ äàíîãî âèäó 
äîãîâîðó є ðåзóëüòàòîì äóæå ÷³òêîї êîìåðö³éíîї 
â³äêðèòîñò³ êðàїí, ÿêà äàє ìåíåäæåðàì êîìïàí³é 
зìîãó ïåðåãëÿíóòè ñâîї ñфåðè åêñïëóàòàö³ї ³ âзÿ-
òèñÿ зà íîâ³ ðèíêè.

Дëÿ íàшîãî äîñë³äæåííÿ âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàє 
ð³âåíü ïðîìèñëîâîї ãëîбàë³зàö³ї, ÿêèé зóìîâëåíèé 
òàêèìè íàïðÿìàìè, ÿê ãëîбàë³зîâàíà ä³ÿëüí³ñòü, 
äèíàì³÷íî-ãëîбàë³зîâàíà ä³ÿëüí³ñòü, ä³ÿëüí³ñòü ³з 
íèзüêèì ð³âíåì ãëîбàë³зàö³ї òà íåãëîбàë³зîâàíà 
ä³ÿëüí³ñòü. Гëîбàë³зàö³ÿ òîâàðíèх ðèíê³â ïåâíèé 
ïåð³îä зíàхîäèëàñÿ íà ïðîì³æí³é ñòàä³ї ðîзâèòêó. 
У öåé ïåð³îä ³ñíóâàëè äóæå âåëèê³ â³äì³ííîñò³ ì³æ 
êðàїíàìè щîäî ö³í íà ïîð³âíÿëüí³ òîâàðè, âèòðàòè 
âèðîбíèöòâà òà ïîäàòêîâó ïîë³òèêó. У ïðîöåñ³ 
ðîñòó ãëîбàë³зàö³ї ö³ ð³зí³ зì³íí³ íàбóâàюòü îäíà-
êîâîãî зíà÷åííÿ â óñüîìó ñâ³ò³. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü зà 
òàêèх óìîâ ìîæíà âèïðàâäàòè ëèшå ð³зíèöåю â 
ÿêîñò³ (П. Хåðñò ³ Д. Òîìïñîí, 1996 ð.) [1].

Сàìå òîìó ïðîöåñ ãëîбàë³зàö³ї íàшòîâхóєòüñÿ 
íà ð³зí³ åëåìåíòè, à ñàìå:

• íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè зàëèшàюòüñÿ ÷àñò-
êîâî êîíòðîëüîâàí³ äåðæàâîю (äåðæàâí³ êîìïàí³ї, 
бàíêè êîíòðîëüîâàí³ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè);

• êðàїíè ïðîäîâæóюòü ðîзâèâàòè зàâóàëüîâà-
íèé ïðîòåêö³îí³зì (ñòàíäàðòè, ñóбñèä³ї);

• êàï³òàëîì êîìïàí³ї, ÿê ïðàâèëî, âîëîä³юòü 
³íâåñòîðè з êðàїíè ïîхîäæåííÿ;

• äåÿê³ ñïîæèâà÷³ â³ääàюòü ïåðåâàãó ì³ñöåâ³é 
ïðîäóêö³ї (åêîíîì³÷íèé ïàòð³îòèзì, ä³єòè÷íå ñïî-
æèâàííÿ);

• ð³зí³ ïðîÿâè ðåãóëÿðíî íàðàæàюòüñÿ íà 
íåбåзïåêó, ïîâ’ÿзàíó з ãëîбàë³зàö³єю (бåзðîб³òòÿ, 
êðèзà).

Сåêòîðè åêîíîì³êè з³шòîâхóюòüñÿ з ïåâ-
íèì ð³âíåì â³äêðèòîñò³ ðèíê³â, à öå îзíà÷àє, 
щî зàëåæíî â³ä ð³âíÿ àêòèâíîñò³ ãëîбàë³зàö³ÿ 
íàâ’ÿзóє ñåбå êîìïàí³ÿì ò³єю ÷è ³íшîю ì³ðîю. 
Яê öå íå ïàðàäîêñàëüíî, àëå ñòðàòåã³÷íà ñâîбîäà 
êîìïàí³é є ïåðñïåêòèâíîю â ì³æíàðîäí³é äèíà-
ì³ö³ ãàëóз³, â ÿê³é âîíè бåðóòü ó÷àñòü. Âèêîðèñ-
òîâóю÷è ³íфîðìàö³ю, îòðèìàíó â³ä Сâ³òîâîãî 
бàíêó, ÎÎÍ ³ McKinsey & Company, Д. Фðåéзåð 
³ Д. Îïïåíãåéì (1997 ð.) ðîзðîбèëè òàбëèöю, ÿêà 
äàëà зìîãó îö³íèòè ñòóï³íü ãëîбàë³зàö³ї, äîñÿãíó-

òèé ð³зíèìè ãàëóзÿìè ïðîìèñëîâîñò³ â 1995 ð. [2]. 
Хî÷à äåÿê³ ãàëóз³ ïðîìèñëîâîñò³ íàбóëè зíà÷íîãî 
ðîзâèòêó1, äîñë³äæåííÿ Д. Фðåéзåð ³ Д. Îïïåí-
ãåéìà äàëî ðîзóì³ííÿ íåîбх³äíîãî ð³âíÿ ³íòåðíà-
ö³îíàë³зàö³ї äëÿ ïåâíèх îïåðàö³é. Òàê, зà ðåзóëü-
òàòàìè äîñë³äæåííÿ бóëî âèзíà÷åíî ÷îòèðè ãðóïè 
ä³ÿëüíîñò³: 1) ãëîбàë³зîâàíà; 2) òà, щî зä³éñíю-
єòüñÿ ãëîбàëüíî-äèíàì³÷íî; 3) з íèзüêèì ð³âíåì 
ãëîбàë³зàö³ї; 4) íåãëîбàëüíà.

Глобал³зована д³ялüн³стü. Гëîбàëüíèé хàðàê-
òåð ìàюòü ф³зè÷í³ òîâàðè (íàфòà, ðóäà, äåðåâèíà), 
âèãîòîâëåí³ òîâàðè (ïðîäóêòè ïåðåðîбêè, àëюì³-
í³єâ³ òà ñòàëåâ³ ïðîф³ë³) ³ òîâàðè òà ïîñëóãè, щî 
îð³єíòîâàí³ íà ìàñшòàбíèé б³зíåñ (àâ³àö³éí³ äâè-
ãóíè, бóä³âåëüíå îбëàäíàííÿ, íàï³âïðîâ³äíèêè), ³ 
â 1995 ð. ñòàíîâèëè 22,83% âàëîâîї âàðòîñò³ ñâ³òî-
âîãî ïðîäóêòó. Êîìïàí³ї, щî бåðóòü ó÷àñòü ó ö³é 
ä³ÿëüíîñò³, фàêòè÷íî âîëîä³юòü ñòâîðåíîю îïå-
ðàö³éíî-ïðîñòîðîâîю ãàëóззю. У ðåзóëüòàò³ âîíè 
ïîâèíí³ ïðàöюâàòè â äóæå âåëèêîìó ãåîãðàф³÷-
íîìó ìàñшòàб³, зà âèíÿòêîì, êîëè öå ìîæëèâî, 
âîíè âèбèðàюòü í³шîâó ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³ю.

Д³ялüн³стü, що зд³йснюєтüся глобалüно-дина-
м³чно. У òîé ÷àñ äîñë³äæóâàëèñÿ ï³äïðèєìñòâà, 
щî ïðåäñòàâëÿëè 15,36% ñâ³òîâîãî âèðîбíèöòâà 
é îòðèìóâàëè âèãîäó â³ä зðîñòàю÷îї ãëîбàë³зàö³ї: 
1) òðóäîâà êâàë³ф³êàö³ÿ àбî âèñîêîïðîäóêòèâí³ 
ñïîæèâ÷³ òîâàðè (êîìï’юòåðè, òåëåâ³зîðè, àâòî-
ìîб³ë³); 2) бðåíäîâàí³, ïåðåâàæíî äåðåãóëüîâàí³ 
ñïîæèâ÷³ òîâàðè (бåзàëêîãîëüí³ íàïîї, âзóòòÿ, 
ïðåäìåòè ðîзêîш³); 3) ïðîфåñ³éí³ б³зíåñ-ïîñëóãè 
(бàíê³âñüê³ ³íâåñòèö³éí³ îïåðàö³ї, юðèäè÷í³ 
ïîñëóãè, êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè). У зâ’ÿзêó ³з 
öèì êîìïàí³ї ñòàëè зàö³êàâëåí³ â ï³äãîòîâö³ äî 
åñêàëàö³ї ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíö³ї. Цÿ òèì÷à-
ñîâà фàзà, ÿê ïðàâèëî, зîбîâ’ÿзóє ó÷àñíèê³â ðîз³-
ãðàòè âíóòð³шíю àбî зîâí³шíю êàðòó зðîñòàííÿ 
(зëèòòÿ, ïîãëèíàííÿ), à òàêîæ ì³æêîðïîðàòèâí³ 
êîìåðö³éí³ óãîäè (àëüÿíñè, òîâàðèñòâà).

Д³ялüн³стü ³з низüким р³внем глобал³зац³ї. 
У 1995 ð. òàê³ òîâàðè ³ ïîñëóãè ïî÷èíàëè â³äêðè-
âàòèñÿ ïðîöåñó ãëîбàë³зàö³ї ³ ñòàíîâèëè 50% ñâ³-
òîâîãî âèðîбíèöòâà: 1) íåâ³äïîâ³äí³ ãëîбàëüíîìó 
бðåíäó, зíà÷íîю ì³ðîю ðåãóëüîâàí³ ñïîæèâ÷³ 
òîâàðè òà ïîñëóãè (ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ, ïðèâàòí³ 
³íäèâ³äóàëüí³ ф³íàíñîâ³ ïîñëóãè, òåëåâ³з³éí³ ïðî-
ãðàìè); 2) ì³ñöåâ³ (íå бðåíäîâ³) òîâàðè ³ ïîñëóãè 
(бóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè, îñâ³òí³ ïðîãðàìè, ìåäè÷íå 
îбñëóãîâóâàííÿ). Êîìïàí³ї, щî зàëó÷åí³ â äàíèх 
âèäàх ïðîìèñëîâîñò³, ïåðåбóâàëè ï³ä ìåíшèì òèñ-
êîì ³ íå ðîзãëÿäàëè ìîæëèâ³ñòü âèхîäó зàêîðäîí. 
Пðîòå їì òàêîæ ðåêîìåíäóâàëîñÿ ñêîðèñòàòèñÿ 
ìîæëèâîñòÿìè äèфåðåíö³àö³ї ³ зíèæåííÿ âèòðàò, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з ì³æíàðîäíèìè îïåðàö³ÿìè.

Неглобалüна д³ялüн³стü. Дåðæàâí³ ïîñëóãè 
(äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, íàö³îíàëüíà îбîðîíà, ïðà-
âîñóääÿ) ñòàíîâèëè 11,81% â³ä ñâ³òîâîãî âèðîб-
íèöòâà â 1995 ð. ³ бóëè зàêðèò³ äëÿ ãëîбàë³зàö³ї 
ðèíêó. У òåîð³ї ãëîбàë³зàö³ÿ ñòâîðює ëèшå íåзíà-
÷íèé âïëèâ íà ìåòîäè фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêò³â, 
ïðè÷åòíèх äî ö³єї ä³ÿëüíîñò³. У÷àñíèêè ïîâî-
äÿòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ëîã³êè ³ ïðèíöèï³â, щî â³ä-
ïîâ³äàюòü ì³ñöåâèì óìîâàì. Пðîòå їх ãëîбàë³зàö³ÿ 
ïîâèííà зàëèшàòèñÿ ïåðñïåêòèâíîю äîòè, äîêè â 
êðàїí³ âñòóïèòü â ä³ю ðåã³îíàëüíà òîðãîâà óãîäà, 
щî ïåðåäбà÷àòèìå ñèëüíó åêîíîì³÷íó ³íòåãðàö³ю. 
Пðèêëàä Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó ÷³òêî äåìîíñòðóє, 
щî íàäíàö³îíàëüíèé âïëèâ ³ íîðìàòèâí³ àêòè 
ìàюòü ð³зí³ ³äåíòèф³êàö³éí³ íàñë³äêè äëÿ ð³зíèх 
äåðæàâ-÷ëåí³â.

Дîñë³äæåííÿ Д. Фðåéзåð ³ Д. Îïïåíãåéìà 
ïîêàзàëî, щî фåíîìåí ïîÿâè ðèíêó ðîзâèâàєòüñÿ 

1 Ç ìîìåíòó ïóбë³êàö³ї äîñë³äæåííÿ (1997 ð.), McKinsey 
& Company íå îíîâèëè öю òàбëèöю äî àêòóàëüíîãî ñòàíó. 
Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ðîзãëÿäàëèñÿ ÿê òàê³, 
щî є â³äíîñíî ñëàбî зàëåæíèìè â³ä åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї 
êðàїíè, ñüîãîäí³ ïåðåæèâàюòü зðîñòàю÷ó ³íòåðíàö³îíàë³зà-
ö³ю, íàïðèêëàä ф³íàíñîâ³ ïîñëóãè, ïðîãðàìè âèщîї îñâ³òè, 
â³éñüêîâ³ îïåðàö³ї.
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â ïîñë³äîâíîìó ïîðÿäêó. Дåê³ëüêà äåñÿòèë³òü 
ïîòð³бíî бóëî äëÿ ïîÿâè âèñîêîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷-
íîї ³íòåãðàö³ї â ïåðåâàæí³é б³ëüшîñò³ ãàëóзåé ïðî-
ìèñëîâîñò³. Íà äóìêó Л. Бðàéàíà ³ Д. Фðåéзåðà 
(1999 ð.) [3], ÷àñòêà ñâ³òîâîãî âèðîбíèöòâà, щî 
âèêëèêàíà âèñîêèì ð³âíåì ãëîбàë³зàö³ї, ïîâèííà 
зðîñòè з 22,83% ó 1995 ð. äî б³ëüш í³æ 80% ó 
2027 ð. Хî÷à öю îö³íêó âàðòî ñïðèéìàòè з âåëè-
êîю îбåðåæí³ñòю2. Òàê, êîìïàí³ї з ãàëóзåé, щî 
ïðàêòè÷íî ãëîбàëüíî íåзàä³ÿí³ (ïàêóâàííÿ хàð-
÷îâèх ïðîäóêò³â, ïîбóòîâ³ ïîñëóãè, îïåðàö³ї з 
íåðóхîì³ñòю), ìàëè б òàêîæ бóòè â ïåðñïåêòèâ³ 
ñòóðбîâàíèìè êîíêóðåíö³єю, щî âèéшëà зà ìåæ³ 
äåðæàâíèх êîðäîí³â. Îêð³ì öüîãî, ñòðàòåã³÷íà 
ñâîбîäà êîìïàí³é зíèзèëàñÿ, îñê³ëüêè âîíè бóëè 
зìóшåí³ ï³äãîòóâàòèñÿ äî êîíфðîíòàö³éíèх ðèí-
ê³â, щî äîбðå ðîзâèâàюòüñÿ зà ìåæàìè â³äîìèх їì 
êîìåðö³éíèх ðàìîê.

Неоч³куване перевизначення нац³оналüних 
кордон³в. Пðîòÿãîì äåê³ëüêîх äåñÿòèë³òü, ãëîбà-
ë³зàö³ÿ ðèíê³â ³ñòîòíî âïëèíóëà íà êðàїíè Òð³àäè 
(СШÀ, Çàх³äíà Єâðîïà, Яïîí³ÿ). Êîëî ðîзшèðè-
ëîñü ïðîãðåñèâíîю ³íòåãðàö³єю òðüîх äîäàòêîâèх 
êàòåãîð³é ñóб’єêò³â: 1) íîâ³ ³íäóñòð³àëüí³ êðàїíè 
(²зðàїëü, С³íãàïóð, Òàéâàíü); 2) шâèäêî-âèíèêà-
ю÷³ ðèíêè3 (Бðàзèë³ÿ, Êèòàé, ²íä³ÿ); 3) êîëèшí³ 
êðàїíè – ÷ëåíè ÐÅÂ (Ðàäè åêîíîì³÷íîї âзà-
єìîäîïîìîãè), àíóëüîâàíîї â 1991 ð. (Уãîðщèíà, 
Пîëüщà, Чåх³ÿ). Хî÷à ÿâèщå ãëîбàë³зàö³ї зà÷³ïàє 
àбñîëюòíó б³ëüш³ñòü êðàїí, ïîíÿòòÿ íàö³îíàëüíèх 
òîðãîâåëüíèх êîðäîí³â, ÿê ³ ðàí³шå, є àêòóàëüíèì. 
Цå ïîíÿòòÿ ïåðåбóâàє ï³ä ïîñò³éíèì òèñêîì ñóïåð-
å÷ëèâîї ä³àëåêòèêè òà íàбóâàє íîâîãî âèì³ðó, щî 
ïîâèíåí бóòè ³äåíòèф³êîâàíèì.

У ë³êâ³äàö³ї òðàäèö³éíèх òàðèфíèх ³ íåòàðèф-
íèх бàð’єð³â ðåã³îíàëüí³ òîðãîâ³ óãîäè âèхîäÿòü зà 
ðàìêè ïîë³òè÷íèх êîðäîí³â êðàїí. Пàðàäîêñàëüíî, 
àëå äåêîìïàðòìåíòàë³зàö³ÿ ðèíê³â ïîðîäæóє ïðè-
х³ä äî âëàäè ïåâí³ â³äì³íí³ êóëüòóðí³ ³äåíòè÷-
íîñò³. ²íäèâ³äè ðîзâèâàюòü ïåâí³ âëàñí³ òðàäèö³ї 
³ зàÿâëÿюòü ïðî ñâîє ïðàâî íà ³äåíòè÷í³ хàðàêòå-
ðèñòèêè ÷åðåз ñòðàх ã³бðèäèзàö³ї òà âòðàòè ñâîєї 
³äåíòè÷íîñò³. Òàêèì ÷èíîì, â³äðîäæåííÿ êóëüòóð-
íèх êîðäîí³â ïîñèëюєòüñÿ åêîíîì³÷íîю ³íòåãðà-
ö³єю êðàїí. Î. Ìîí³ ³ Ж.Ф. Бàÿ (2001 ð.) ââàæàëè, 
щî ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ òîðã³âë³ ïîñèëює ö³ííîñò³ 
êîð³ííèх íàðîä³â. П. Гåш³ð ³ Б. Ìåéåð (1999 ð.) 
ï³шëè äàë³ ³ зàÿâèëè, щî ãëîбàë³зàö³ÿ ïðîâîêóє 
âèðîбíèöòâî êóëüòóðíèх â³äì³ííîñòåé [4]. Пåðåâè-
зíà÷åííÿ êîðäîí³â, òàêèì ÷èíîì, ìàє бóòè зàñíî-

âàíå íà â³äìîâ³ â³ä ñèíêðåòèзìó4 ³ êóëüòóðíîї ³íòå-
ãðàö³ї, òîбòî âèíèêàє фåíîìåí àëüòåðãëîбàë³зàö³ї, 
щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ âñ³ìà ïîзèòèâíèìè ðèñàìè, 
щî ïðèòàìàíí³ ãëîбàë³зàö³ї, òà ðàзîì ³з òèì âèð³-
шóє її ïîòî÷í³ (ñîö³àëüí³, êóëüòóðí³) ïðîбëåìè òà 
ïðîãàëèíè. Òàêèé ïðåñòèæ ïîхîäæåííÿ â Єâðîï³ 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ â³äðîäæåííÿì ì³ñöåâèх ìîâ, 
òðàäèö³éíèх ì³ñöåâèх ðåöåïò³â ³ íàðîäíèх òàíö³â. 
Àëüòåðãëîбàëüíèé ïàðàäîêñ є äîäàòêîâèì âèêëè-
êîì äëÿ ïîë³òèêè ðîзâèòêó êîìïàí³ї.

Пîíÿòòÿ ãåîãðàф³÷íîї бëèзüêîñò³ ðîбèòü ïåð-
ñïåêòèâíèì ³ àêòóàëüíèì ÿê ïîíÿòòÿ êóëüòóð-
íîї бëèзüêîñò³, òàê ³ ïîíÿòòÿ àëüòåðãëîбàë³зàö³ї. 
Â åïîхó ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà êîìïàí³ї 
ïîñò³éíî з³шòîâхóюòüñÿ з ïðîбëåìàìè, âèêëèêà-
íèìè ïîâåä³íêîâèìè òà åìîö³éíèìè ðîзб³æíîñ-
òÿìè. Ðåëîêàö³ÿ êîëë-öåíòð³â ó êðàїíè, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ, ³ëюñòðóє öåé фåíîìåí. Яêщî â³äñòàíü 
б³ëüшå íå ñòâîðює ïðîбëåìè з òî÷êè зîðó óïðàâ-
ë³ííÿ (ñï³ëüíå ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ, бàãàòî-
êàíàëüíèé ²íòåðíåò-äîñòóï), òî âîíà зàëèшàєòüñÿ 
äæåðåëîì ì³æîñîбèñò³ñíèх ïåðåшêîä ó ðîбîò³ 
з êë³єíòàìè. Дëÿ îïåðàö³é, щî âèìàãàюòü хîðî-
шîãî зíàííÿ б³зíåñ-êîíòåêñòó ³ â³ääàíîñò³ ïåâíèì 
ö³ííîñòÿì (ðîзóì³ííÿ ñïîæèâ÷èх î÷³êóâàíü, âñòà-
íîâëåííÿ â³äïîâ³äíîї ÿêîñò³), зâîðîòíà ðåëîêàö³ÿ 
ðîбîòè ïðîâàéäåð³â ïîñëóã â êðàїíó ïîхîäæåííÿ5  
ñâ³ä÷èòü ïðî ïîòðåбó ñï³ëüíèх òà зðîзóì³ëèх ³äåí-
òè÷íèх ðåêîìåíäàö³é.

Ц³ äåÿê³ ðåфëåêòèâí³ åëåìåíòè, щî ñòîñóюòüñÿ 
åâîëюö³ї ïðîìèñëîâèх ³ ãåîãðàф³÷íèх ðàìîê òîð-
ãîâèх êîìïàí³é íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, ñóïðî-
âîäæóюòü íåîбх³äíó àëüòåðíàòèâíó àäàïòàö³ю 
óïðàâë³íñüêèх îбґðóíòóâàíü. Âèхîäÿ÷è з âèщå-
зàзíà÷åíîãî, âàðòî ïåðåéòè äî îö³íêè âèêëèê³â 
íàäíàö³îíàëüíîї ³íòåãðàö³ї åêîíîì³ê.

П³двищена стратег³чна та операц³йна залеж-
н³стü. Гëîбàë³зàö³ÿ ñóïðîâîäæóєòüñÿ íîâèìè 
ïðàâèëàìè фóíêö³îíóâàííÿ, ÿê³ ³íîä³ ñóïåðå÷àòü 
îäèí îäíîìó. Âîíà ïðîïîíóє ãåîãðàф³÷íî-ðîзшè-
ðåíå òðàíñàêö³éíå ïîëå, щî íåñïîä³âàíî ïîðîäæóє 
íîâ³ êîðäîíè. Âîäíî÷àñ âîíà ³íîä³ íàâ’ÿзóє ä³ї, щî 
âèìàãàюòü бàãàòî ðåñóðñ³â, ÿê³ îбìåæóюòü íåзà-
ëåæí³ñòü ñóб’єêò³â. Дëÿ ðîзóì³ííÿ íàñë³äê³â öèх 
ïàðàäîêñ³â ïîòð³бíî îö³íèòè íàâåäåí³ ïîÿñíåííÿ 
÷åðåз äóàë³ñòè÷íå ïîєäíàííÿ óïðàâë³íñüêèх ì³ð-
êóâàíü, щî ñïðèÿюòü ãëîбàë³зàö³ї, òà äîãîâ³ðíèх 
фîðì, щî ïåðåäбà÷àюòü ïîâ’ÿзàí³ з íèìè ñïåöè-
ф³÷í³ âèêëèêè.

Динам³чна першопричина дуалüност³. Пàðà-
ëåëüí³ ðóхè ³íòåãðàö³ї ðèíê³â òà âзàєìîзàëåæíîñò³ 
ñóб’єêò³â ïîðîäæóюòü б³зíåñ-êîíòåêñò, щî хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ ÷èñëåííèìè ïàðàäîêñàìè. Дî ïðîòè-
ð³÷, ÿê³ êîìïàí³ї ïîâèíí³ íàâ÷èòèñÿ êîìб³íóâàòè, 
ìîæíà â³äíåñòè:

• ðîзðîбêó ñòðàòåã³÷íîї ðåфëåêñ³ї íà ð³âí³ ê³ëü-
êîх êðàїí (äëÿ б³ëüшîї ñèíåðã³ї6 òà б³ëüшîї ðåíòà-
бåëüíîñò³) òà зàñòîñóâàííÿ ðåзóëüòóю÷îї ïîë³òèêè 
íà ð³âí³ îêðåìîãî ðèíêó (äëÿ б³ëüшîї äèíàì³êè òà 
êðàщîãî ðîзóì³ííÿ ïåðñïåêòèâ);

• àñîö³àö³ю ïðèíöèï³â ñòàíäàðòèзàö³ї (îòðè-
ìàòè êîðèñòü â³ä åêîíîì³ї íà ìàñшòàб³ òà ïîëåã-
шèòè êîíòðîëü íàä îïåðàö³ÿìè) é àäàïòàö³ї (îòðè-
ìàòè êîðèñòü â³ä ëåã³òèìíîñò³ â î÷àх ïîòåíö³éíèх 
êë³єíò³â òà ï³äâèщèòè ð³âåíü зíà÷åííÿ íàâèê³â â 
ìåæàх äî÷³ðí³х êîìïàí³é);

• íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ä³é, щî бàзóюòüñÿ 
íà ãëîбàëüíèх ðåñóðñàх (ф³íàíñîâèх ïîòîêàх, 
бàзàх äàíèх) ³ ëîêàëüíèх ðåñóðñàх (ëюäñüêèх 
íàâèêàх, ìåòîäàх ìàðêåòèíãó)7.

²äåÿ «ãëîêàë³зàö³ї» Â. Ðóéãðîêà ³ Ð. Âàí Òàä-
ëєðà (1995 ð.) [5] ³ëюñòðóє öåé ïîäâ³éíèé ïàðà-

2 Ç ìîìåíòó ïóбë³êàö³ї ö³єї ðîбîòè â³äбóëèñÿ ÷èñëåíí³ 
ïîä³ї, щî ñòàâàëè íà шëÿхó ðîзâèòêó ãëîбàë³зàö³ї: òèì÷àñî-
âèé âñåñâ³òí³é òîðãîâèé ðîзâîðîò ï³ñëÿ 11 âåðåñíÿ 2001 ð., 
бëîêóâàííÿ ïåðåãîâîð³â ó ðàìêàх СÎÒ (Дîхà ðàóíä), ñòóð-
бîâàí³ñòü, ñïðè÷èíåíà зðîñòàííÿì ïåðñïåêòèâ щîäî ïîâåð-
íåííÿ äî б³ëüш òðàäèö³éíèх ïðîäóêò³â.

3 П³ä òåðì³íîì «шâèäêî âèíèêàю÷³ ðèíêè» ðîзóì³єòüñÿ 
àíãë. àíàëîã rapidly emerging markets.

4 Сèíêðåòèзì ðîзóì³єìî ÿê ïîєäíàííÿ àбî зëèòòÿ, 
êîìïëåêñíå ïðîÿâëåííÿ ÷è âèêîðèñòàííÿ ñàìîäîñòàòí³х 
÷è íàâ³òü íåñóì³ñíèх ³ íåïîð³âíюâàíèх ÿâèщ, îбðàз³â ìèñ-
ëåííÿ òà ïîãëÿä³â. Сèíêðåòèзì є ð³зíîâèäîì åêëåêòèзìó.

5 П³ä òåðì³íîì «êðàїíà ïîхîäæåííÿ» ðîзóì³єòüñÿ àíãë. 
àíàëîã home country.

6 Ðîзóì³єìî ñèíåðã³ю ÿê ñï³ëüíó ïðàöю, à зàêîí ñèíåðã³ї 
– ÿê åфåêò â³ä âзàєìîä³ї äåê³ëüêîх åëåìåíò³â, щî ïåðåâåð-
шóє ñóìàðíèé åфåêò â³ä êîæíîãî з íèх îêðåìî.

7 Çã³äíî з Å. Бîêêàðîì (2005 ð.), òåðèòîð³àëüí³ êîð³ííÿ 
ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³ äàюòü зìîãó âèêîðèñòîâóâàòè îòðè-
ìàí³ ðåñóðñè íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. Ц³ íîâ³ ãëîбàëüí³ 
ðåñóðñè ïîò³ì äîïîìàãàюòü зì³öíюâàòè îïåðàö³ї, щî зä³é-
ñíююòüñÿ íà ëîêàëüíîìó ð³âí³. Òàêèé ñèñòåìíèé ï³äх³ä ì³ã 
бè ïîÿñíèòè, íàïðèêëàä, ÷îìó âíóòð³ãðóïîâà òîðã³âëÿ ó 
âåëèêèх àìåðèêàíñüêèх êîìïàí³ÿх äîñÿãàє ñâîãî ï³êó ïðî-
òÿãîì äåê³ëüêîх ðîê³â.
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äîêñ. Д. Ðîзåíàó (2003 ð.) [6] зàзíà÷èâ ïðî «â³ä-
äàëåíó бëèзüê³ñòü», ÿêà хàðàêòåðèзóє òå, щî â³í 
íàзèâàє «фðàãìåãðàö³єю»8. Цåé íåîëîã³зì ï³äêðåñ-
ëює îðèã³íàëüíå ïîєäíàííÿ ëîêàëüíèх ñèë «фðàã-
ìåíòàö³ї» ³ ãëîбàëüíèх ñèë «³íòåãðàö³ї». Яêèé 
бè òåðì³í íå âèêîðèñòîâóâàâñÿ, ö³ ð³зí³ äóàëü-
íîñò³ âèðàæàюòü фåíîìåí ãëîбàë³зàö³ї êîìïëåê-
ñíîю ãðóïîю ì³íëèâèх зì³í (ìîб³ëüí³ñòü фàêòîð³â 
âèðîбíèöòâà, åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ êðàїí, ïîñè-
ëåííÿ âзàєìîзàëåæíîї ä³ÿëüíîñò³).

Âàðòî зàóâàæèòè, щî öÿ ãðóïà ðîзâèâàëàñÿ ïðî-
òÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó. Дëÿ Ê. Î’Ðóðêà ³ Д. Â³ëüÿì-
ñîíà (1999 ð.) [7] ³ñíóє äâ³ хâèë³ ãëîбàë³зàö³ї, щî 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ êîíêðåòíèìè îбґðóíòóâàííÿìè 
ñâîãî фóíêö³îíóâàííÿ. Пåðшà хâèëÿ, щî ìàëà 
ì³ñöå â ïåð³îä з 1870 ïî 1914 ð., ґðóíòóâàëàñÿ íà 
ìîб³ëüíîñò³ фàêòîð³â âèðîбíèöòâà òà ì³æíàðîäí³é 
òîðã³âë³9; äðóãà ðîзïî÷àëàñÿ з ê³íöÿ Дðóãîї ñâ³òî-
âîї â³éíè òà â³äзíà÷àєòüñÿ íàäðèíêîâèìè ñèëàìè, 
ñèëüíîю îðãàí³зàö³éíîю êîîðäèíàö³єю ì³æ ð³з-
íèìè òèïàìè ñóб’єêò³â (íàö³îíàëüíèх äåðæàâ, 
ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é, ï³äïðèєìñòâ ³ íåóðÿäî-
âèх îðãàí³зàö³é). Дëÿ êðàщîãî ðîзóì³ííÿ ðîзâè-
òêó äðóãîї хâèë³ ãëîбàë³зàö³ї íåîбх³äíî âèâ÷èòè її 
âïëèâ íà ñòðàòåã³÷íèé òà îïåðàö³éíèé âèб³ð б³з-
íåñ-ë³äåð³â.

Ретикулярна реакц³я. Êîìïàí³ї, ìàю÷è ñïðàâó 
з íàäíàö³îíàëüíîю ³íòåãðàö³єю åêîíîì³ê, óäà-
юòüñÿ äî ïåâíèх ìàí³ïóëÿö³é. Îäíà з íèх ïîëÿ-
ãàє â ìóëüòèïë³êàö³ї êîîïåðàö³éíèх óãîä ³з íåзà-
ëåæíèìè юðèäè÷íèìè îñîбàìè. Д. Бåìфîðä ³  
Д. Åðíñò (2002 ð.) [8] зàзíà÷èëè, щî б³ëüш³ñòü 
âåëèêèх ф³ðì, щî ïåðåâàæíî бóëè ñхèëüí³ äî 
âåäåííÿ б³зíåñó íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, є зàëó÷å-
íèìè äî б³ëüш í³æ 30 àëüÿíñ³â10.

П³äêðåñëюю÷è ïåâíó ³äåю зàëåæíîñò³ ì³æ êîì-
ïàí³ÿìè, âàðòî зàзíà÷èòè, щî öÿ êîîïåðàö³éíà 
ñòðàòåã³ÿ ìàє ð³зíîìàí³òíèé хàðàêòåð. Пðîòå ëèшå 
îäíà òèïîëîã³ÿ (Å. Ì³ëë³îò, 1999 ð.) [9] äàє зìîãó 
îö³íèòè ðåзóëüòóю÷èé ð³âåíü ñòðàòåã³÷íîї ³ îïåðà-
ö³éíîї ñâîбîäè (ðèñ. 1.). Цÿ òèïîëîã³ÿ хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ äâîìà îñÿìè. Пåðшà â³ñü ïîêàзóє ìîæëèâ³ 
зâ’ÿзêè ì³æ ïàðòíåðñüêèìè ñфåðàìè ä³ÿëüíîñò³. 
Íàÿâíèé зâ’ÿзîê є ïðàâäèâèì òîä³, êîëè îïåðàö³ї, 
щî ïðîâîäÿòüñÿ êîëëàбîðàö³éíèìè êîìïàí³ÿìè, 
ñхîæ³ àбî êîìïëåìåíòàðí³. Дðóãà â³ñü ïîêàзóє 
зâ’ÿзîê ì³æ ðèíêîâèìè ñåãìåíòàìè, щî îð³єíòî-

âàí³ íà ð³зíèх ó÷àñíèê³â. Çâ’ÿзîê ³ñíóє òîä³, êîëè 
êîìïàí³ї зàö³êàâëåí³ â ò³é æå ñàì³é ãðóï³ êë³єí-
ò³â. Пåðåòèí öèх îñåé äîïóñêàє ï’ÿòü âèä³â ñï³â-
ðîб³òíèöòâà ì³æ êîìïàí³ÿìè, щî îñîбëèâî àäàïòî-
âàí³ äî ì³æíàðîäíèх îïåðàö³é.
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Ðис. 1. Òипологія організаційної кооперації
Джерело: адаптовано за [9] 

Латералüна кооперац³я. У ö³é ïîзèö³ї ìàòðèöÿ 
âêàзóє íà òå, щî äî òàêîї фîðìè зâ’ÿзêó íàëåæàòü 
ïàðòíåðè, ÿê³ âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ÿê ó ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³, 
òàê ³ íà ðèíêîâèх ñåãìåíòàх11 [10]. Б³ëüш êîíêðåòíî 
öå îзíà÷àє, щî ìîâà éäå ïðî àëüÿíñè, ÿê³ бóëè ï³ä-
ïèñàí³ ì³æ ïðÿìèìè ³ íåïðÿìèìè êîíêóðåíòàìè. 
Сï³ëüíèé зàâîä äëÿ ãðóïè Toyota ³ PSA Peugeot 
Citroen ³ëюñòðóє öåé òèï óãîäè. Цÿ âèðîбíè÷à îäè-
íèöÿ, щî бóëà ñòâîðåíà â Чåñüê³é Ðåñïóбë³ö³ ³ â³ä-
êðèòà â 2005 ð., ñïðÿìîâàíà íà бîðîòüбó з³ зðîñ-
òàю÷èì êîíêóðåíòíèì òèñêîì ó ìàëîìó ì³ñüêîìó 
àâòîìîб³ëüíîìó ñåãìåíò³. Îбèäâà ïàðòíåðè äîбðå 
â³äîì³ ñâîєю äàâíüîю òðàäèö³éíîю ïðèхèëüí³ñòю 
äî íåзàëåæíîñò³, щî ðîбèòü їх ñï³ëüíå âèêîðèñ-
òàííÿ ïðîìèñëîâîãî зàâîäó щå б³ëüш äèâíèì. Пðîòå 
íàòèñê ãëîбàë³зàö³ї ï³äшòîâхíóâ їх äî зì³íè ñâîєї 
ñòðàòåã³ї òà ïîãîäæåííÿ з óòðàòîю ÷àñòèíè ñâîєї 
îïåðàö³éíîї àâòîíîì³ї. Òàê, íàïðèêëàä, фðàíöóзü-
êèé êîíñòðóêòîð ïîâèíåí бóâ ï³äêîðèòèñÿ ïðàâè-
ëàì âèðîбíèöòâà ñâîãî ÿïîíñüêîãî ïàðòíåðà.

Аутсорсингова12 кооперац³я. Цå ïàðòíåðñòâî 
ñòîñóєòüñÿ êîìïàí³é, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ ñфåðàìè ä³ÿëü-
íîñò³, àëå â òåîð³ї îð³єíòîâàí³ íà ð³зí³ ðèíêè. 
У ïðèíöèï³ öå äàє зìîãó îб’єäíàòèñÿ ф³ðìàì, щî 
ìàюòü êîìïëåìåíòàðí³ êîìïåòåíö³ї òà ðåñóðñè íà 
âåðòèêàëüíîìó ð³âí³. ²ëюñòðàö³єю ö³єї êîîïåðà-
ö³ї ìîæíà íàзâàòè ñóбêîíòðàêòí³ óãîäè, щî ï³ä-
ïèñàí³ ì³æ îñíîâíèìè ãðóïàìè é їх îñíîâíèìè 
ïîñòà÷àëüíèêàìè. Íàïðèêëàä, Bell Canada13 ï³ä-
ïèñàëà êîíòðàêò ³з Manuvie14 äëÿ òîãî, щîб â³ä-
ä³ë óïðàâë³ííÿ ìåðåæåю ïîâí³ñòю ïðîâ³â àóòñîð-
ñèíã зà äîïîìîãîю ²íòåðíåò-ïðîòîêîëó (IP). Цå 
àñèìåòðè÷íà фîðìà êîîïåðàö³ї, äå ñèëà îäíîãî з 
ïàðòíåð³â íà ïåðåãîâîðàх, ÿê ïðàâèëî, âèщà, í³æ 
³íшîãî. Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³÷íà ñâîбîäà щîäî 
зàëåæíîãî ïàðòíåðà зíèæóєòüñÿ. Цÿ êîìïàí³ÿ є 
ñóб’єêòîì ñïåöèф³êàö³ї âèìîã êîðèñòóâà÷à, äî 
ðèòì³÷íèх óìîâ îïëàòè òà äîñòàâêè, щî íàêëàäà-
юòüñÿ ïîñòà÷àëüíèêîì ÷è ñïîæèâà÷åì.

8 Фðàãìåãðàö³ÿ (Fragmegration) (зã³äíî ³з Д. Ðîзåíàó) 
ïîєäíóє â îäíîìó ñëîâ³ âèñîêèé ð³âåíü ëîêàë³зàö³ї, äåöåí-
òðàë³зàö³ї òà фðàãìåíòàö³ї, щî ïåðåбóâàюòü â ³íòåðàêòèâ-
íîìó ðåæèì³ ³ ïðè÷èííîìó зâ’ÿзêó з ãëîбàë³зàö³єю, öåíòðà-
ë³зàö³ю òà ³íòåãðàö³ю.

9 Цÿ фàзà ³ëюñòðóє â³äîìó ìîäåëü Хåêшåðà-Îë³íà-Сàìó-
åëüñîíà (Heckscher-Ohlin-Samuelson model (HOS)).

10 Д. Åðíñò (2002 ð.) зàзíà÷àє, щî ê³ëüê³ñòü àëüÿíñ³â 
зб³ëüшóâàëàñÿ б³ëüш í³æ íà 20% íà ð³ê ïðîòÿãîì îñòàíí³х 
äâîх äåñÿòèë³òü.

11 Цÿ фîðìà зâ’ÿзêó â³äíîñèòüñÿ äî ïîíÿòòÿ coopetition 
(ñï³âïðàöÿ êîíêóðåíò³â), щî бóëà ðîзðîбëåíà À. Бðàíäåí-
бóðãåðîì ³ Б. Íàë³бóфîì (1996 ð.).

12 Àóòñîðñèíã (â³ä àíãë. Outsourcing: (outer-source-
using) âèêîðèñòàííÿ зîâí³шíüîãî äæåðåëà ³/àбî ðåñóðñó) – 
ïåðåäà÷à îðãàí³зàö³єю, íà ï³äñòàâ³ äîãîâîðó, ïåâíèх âèä³â 
àбî фóíêö³é âèðîбíè÷îї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ³íш³é 
êîìïàí³ї, щî ä³є â ïîòð³бí³é ñфåð³. Íà â³äì³íó â³ä ïîñëóã 
³ ï³äòðèìêè, щî ìàюòü ðàзîâèé, åï³зîäè÷íèé àбî âèïàäêî-
âèé хàðàêòåð ³ îбìåæåí³ ïî÷àòêîì ³ ê³íöåì, íà àóòñîðñèíã 
зàзâè÷àé ïåðåäàюòüñÿ фóíêö³ї щîäî ïðîфåñ³éíîї ï³äòðèìêè 
бåзïåðåб³éíîї ðîбîòè îêðåìèх ñèñòåì ³ ³íфðàñòðóêòóðè íà 
îñíîâ³ òðèâàëîãî êîíòðàêòó (íå ìåíшå îäíîãî ðîêó).

13 Bell Canada (Bell) – êàíàäñüêà òåëåêîìóí³êàö³éíà ³ 
ìåä³à-êîìïàí³ÿ з³ шòàб-êâàðòèðîю â Ìîíðåàë³, Êâåбåê.

14 Manulife àбî Manulife Financial – êàíàäñüêà ñòðàхîâà 
êîìïàí³ÿ ³ ïîñòà÷àëüíèê ф³íàíñîâèх ïîñëóã ³з êîðïîðàòèâ-
íîю шòàб-êâàðòèðîю â Òîðîíòî, Îíòàð³î, Êàíàäà.
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Кореляц³йна кооперац³я. Цåé ðàö³îíàëüíèé 
зâ’ÿзîê ñòîñóєòüñÿ êîìïàí³é, ÿê³ íàö³ëåí³ íà îäèí 
ñåãìåíò ðèíêó, àëå ïåðåбóâàюòü ó ð³зíèх íàïðÿ-
ìàх âåäåííÿ б³зíåñó. Гîëîâíà ìåòà äàíîї êîîïå-
ðàö³ї ñïðÿìîâàíà íà âäîñêîíàëåííÿ ïðîäóêòî-
âîї ñåëåêö³ї, щî ïðîïîíóâàëàñÿ íà ïåðñïåêòèâó. 
Philips, íàïðèêëàä, íà ïåâíèх ðèíêàх ïðîäàє 
åëåêòðè÷íó зóбíó щ³òêó ðàзîì ³з зóбíîю ïàñòîю 
Procter&Gamble. Òàêèé êîбðåíä³íã15 зàбåзïå-
÷óє б³ëüш òî÷íó êîìåðö³éíó ðåàêö³ю íà зð³ëîìó 
ðèíêó. У ö³ëîìó ñòîðîíè, щî ï³äïèñóюòü óãîäè, 
âïåâíåí³ â ñòðàòåã³÷í³é òà îïåðàö³éí³é àâòîíîì³ї 
зàâäÿêè ñïåöèф³÷íèì íàâè÷êàì ³ àêòèâàì ó÷àñ-
íèê³â. Пðîòå êîбðåíä³íã íåñå ïåâí³ зàãðîзè. Òàê, 
àñîö³юю÷è ñâîї îбðàзè, îäèí ³з ïàðòíåð³â ìîæå 
ïîñòðàæäàòè â³ä ïðîìèñëîâîї ÷è ìàðêåòèíãîâîї 
íåзäàòíîñò³ ³íшîãî.

Електична кооперац³я. Цÿ óãîäà є äåщî íåòè-
ïîâîю, îñê³ëüêè âîíà îб’єäíóє êîìïàí³ї, ÿê³ íå 
ìàюòü æîäíèх зâ’ÿзê³â ³з òî÷êè зîðó ä³ÿëüíîñò³ 
àбî ðèíêó. Âîíà ÷àñòî âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ïîзèòèâíîãî ïåðåíåñåííÿ ³ì³äæó ³/àбî 
êîìïåòåíö³ї ì³æ ñòîðîíàìè, щî ï³äïèñàëè óãîäó. 
У äàí³é êîíêðåòí³é ñèòóàö³ї ïàðòíåðè íàñò³ëüêè 
äîïîâíююòü îäèí îäíîãî, щî â ïðèíöèï³ збåð³ãà-
юòü âåëèêó ñâîбîäó ä³é. Цÿ ñâîбîäà, îäíàê, зíèæó-
єòüñÿ â êîìб³íîâàíèх îïåðàö³ÿх, щî зä³éñíююòüñÿ 
êîëåêòèâíî. Пåðåä÷àñíå зàê³í÷åííÿ ñï³âïðàö³ 
ìîæå бóòè äîñÿãíóòî ó ðàз³ ãëèбîêîї íåзãîäè. 
Çîêðåìà, öå ñòàëîñÿ ì³æ Mercedes ³ Swatch ï³ñëÿ 
òîãî, ÿê âîíè ñïðîåêòóâàëè ³ ïîбóäóâàëè ñìàðò-
àâòîìîб³ëü. Сòðàòåã³÷í³, ìàðêåòèíãîâ³ ³ êóëüòóðí³ 
â³äì³ííîñò³ ïðèâåëè äâ³ êîìïàí³ї äî âèñíîâêó, щî 
íåîбх³äíî â³äíîâèòè ñâîю íåзàëåæí³ñòü. Сüîãîäí³ 
ò³ëüêè German Daimler Group (Mercedes) зíàхî-
äèòüñÿ ï³ä êîíòðîëåì êîìïàí³ї, щî âèðîбëÿє íåâå-
ëèê³ ì³ñüê³ àâòîìîб³ë³.

В³дпов³далüна кооперац³я. Цåé зàêëю÷íèé âèä 
êîîïåðàö³ї зíàхîäèòüñÿ íà ïåðåòèí³, íîñèòü ïîïå-
ðå÷íó ïðèðîäó ³ ìîæå íàêëàäàòèñÿ ïîâåðх ÷îòè-
ðüîх зâ’ÿзê³â. Йîãî â³äì³ííîю ðèñîю є òå, щî 
â³í є àëüòåðãëîбàëüíèì, ï³äí³ìàє ³ â³äñòîює òàê³ 

ïèòàííÿ, ÿê зàхèñò íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, 
зàхèñò ïðàâ ìåíшèí ³ òàê äàë³. У зâ’ÿзêó ³з öèì 
êîìïàí³ÿ бóäå ³íîä³ âèêîíóâàòè â³äïîâ³äàëüí³ ä³ї, 
ïðàöюю÷è з шàíîâàíèìè íåóðÿäîâèìè îðãàí³зàö³-
ÿìè. Цåé òèï зâ’ÿзêó зíèæóє íåзàëåæí³ñòü, ãàðàí-
òîâàíó бàãàòîíàö³îíàëüíèì êîìïàí³ÿì. Дëÿ òîãî 
щîб ïàðòíåðñòâî ìàëî ì³ñöå, бàãàòîíàö³îíàëüí³ 
êîìïàí³ї ïîâèíí³ âðàхîâóâàòè ïåâí³ óòî÷íåííÿ, 
à ³íîä³ âîíè ïîâèíí³ ï³ääàâàòèñÿ ñòðèìóю÷èì 
ñïåöèф³êàì êîðèñòóâàöüêèх âèìîã. ²ëюñòðàö³єю 
öüîãî òèïó óãîäè є ñï³âïðàöÿ ì³æ Pierre and 
Vacances16 òà Âñåñâ³òí³ì фîíäîì äèêîї ïðèðîäè 
(WWF17). Фðàíöóзüêèé êàí³êóëÿðíèé îïåðàòîð 
ïðàãíóâ ïîêðàщèòè åêîëîã³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè ³ 
ï³äâèщèòè îб³зíàí³ñòü ñâîїх ñï³âðîб³òíèê³â ³ êë³-
єíò³â щîäî åêîëîã³÷íèх ïèòàíü ³з 2005 ð. Хî÷à 
ãðóïà бóëà ìîòèâîâàíà öèì ï³äхîäîì, ïðîòå âîíà 
ïîâèííà бóëà бóòè â³äïîâ³äàëüíîю ³ ïîêàзàòè ñåбå 
ÿêíàéêðàщå, щîб îòðèìàòè ï³äòðèìêó WWF.

Ц³ ð³зí³ ï³äхîäè äî êîîïåðàö³ї, ÿê³ ìîæóòü 
äîïîâíюâàòè ³ бóòè зàëåæíèìè îäèí â³ä îäíîãî, є 
÷àñòêîâîю â³äïîâ³ääю íà âèêëèêè ãëîбàë³зàö³ї (Å. 
Ì³ëë³îò, 1998 ð.) [9]. Çîêðåìà, âîíè óîñîбëююòü 
íîâèé ïåð³îä ãëîбàë³зàö³ї – àëüòåðíàòèâíèé, òà 
äàюòü зìîãó êðàщå зðîзóì³òè íàâêîëèшíє ñåðåä-
îâèщå, ðîзâèòîê ñèíåðã³ї, ðîзïîä³ë ïåâíèх ðèзè-
ê³â òà зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³ї. 
²íîä³ âîíè òàêîæ äàюòü зìîãó зì³öíèòè êîíêó-
ðåíòí³ ïîзèö³ї ñòîð³í, ÿê³ ï³äïèñàëè óãîäè. Âîä-
íî÷àñ âîíè ïðèзâîäÿòü äî âòðàòè íåзàëåæíîñò³ òà 
àâòîíîì³ї, щî ìîæå зâóæóâàòè ãíó÷ê³ñòü ³ ðåàê-
òèâí³ñòü ñòâîðåíèх êîìïàí³é.

Âисновки. Îòæå, ãëîбàë³зàö³ÿ ïðîïîíóє êîì-
ïàí³ÿì ÷èñëåíí³ ìîæëèâîñò³ (ðîзшèðåííÿ ðèí-
ê³â, ïåðåäà÷ó íîâèх òåхíîëîã³é, зíèæåííÿ âèòðàò 
íà äîñòàâêó). Ц³ ð³зí³ ìîæëèâîñò³, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ 
з³ ñïðîщåííÿì ðóхó фàêòîð³â ³ ïðîäóêò³â, îзíà-
÷àюòü, щî êîìïàí³ї í³êîëè ðàí³шå íå ìàëè òàêîї 
ñòðàòåã³÷íîї ³ îïåðàö³éíîї ñâîбîäè. Яêщî ñâîбîäà 
ä³é ³ ïåðåñóâàííÿ êîìïàí³é ï³äòâåðäæóєòüñÿ, òî 
ñòðàòåã³÷í³ òà îïåðàö³éí³ îбìåæåííÿ, щî ³ñíó-
юòü ðàзîì ³з ³íòåãðàö³єю åêîíîì³ê, є ãëèбîêèìè 
(ïîшóê зîâí³шíüîї ñèíåðã³ї, íåîбх³äí³ñòü íàбóòè 
êðèòè÷íîї ìàñè, îбì³í íîó-хàó). Пåðåâèзíà÷àю÷è 
ñфåðó ðîбîòè ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ êîìïàí³é, öåé 
ðóх ñòàâèòü ó ïåðñïåêòèâó ³äåю óïðàâë³íñüêîї àâòî-
íîì³ї. Дëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ â ì³ñöåâîìó 
òà ãëîбàëüíîìó ìàñшòàб³, êîëè âèíèêàє зàãðîзà 
íàö³îíàëüí³é òà ì³æíàðîäí³é êîíêóðåíö³ї ³ зàäî-
âîëåííю åòíîöåíòðè÷íèх ³ ãåîöåíòðè÷íèх î÷³êó-
âàíü òà їх ïåðñïåêòèâ³, ф³ðìè ïîñòóïîâî íàìàãà-
юòüñÿ бóòè îðãàí³зîâàíèìè â ñåð³ї êîìïëåêñíèх 
óãîä. Цåé ïðîöåñ ïðèзâîäèòü äî ïàðàäîêñàëüíîãî 
àðãóìåíòó: ïîñòóïîâà ë³êâ³äàö³ÿ òîðãîâåëüíèх 
êîðäîí³â êðàїí ïðèíîñèòü ïîñòóïîâó ë³êâ³äàö³ю 
ф³зè÷íèх ³ юðèäè÷íèх ìåæ êîìïàí³é. Ðàзîì ³з 
öèì òðåбà âèзíàòè, щî зðîñòàííÿ ãëîбàëüíîї ñîö³-
àëüíîї íåð³âíîñò³ ðóéíóє ñîö³àëüíó бàзó ïîë³òè÷-
íîї ñòàб³ëüíîñò³ íà íàö³îíàëüíîìó ³ ñâ³òîâîìó 
ð³âíÿх. Òîбòî àêòóàë³зóєòüñÿ ïèòàííÿ щîäî íîâîї 
àëüòåðãëîбàëüíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíî-
ì³êè, ÿêà ìàòèìå ïîзèòèâí³ ðèñè, щî ïðèòàìàíí³ 
ä³ю÷³é ãëîбàëüí³é ìîäåë³ òà бóäå ґðóíòóâàòèñÿ 
íà зàñàäàх êîðïîðàòèâíîї ³äåíòè÷íîñò³ òà â³äïî-
â³äàëüíîñò³.

15 Êîбðåíä³íã (àíãë. Cobranding, òàêîæ âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ co-branding), äîñë³âíèé ïåðåêëàä – «îб’єäíàííÿ 
бðåíä³â». Ðîзì³щåííÿ â ðåêëàìíîìó ïîë³ äâîх àбî б³ëüшå 
бðåíä³â, îб’єäíàíèх îäí³єю ìåòîю, щî ïîâ³äîìëÿюòü ïðî 
ïðîãðàìè äëÿ ñïîæèâà÷à. Сïîñ³б ïîñèëåííÿ êîìóí³êàòèâ-
íîãî âïëèâó íà àóäèòîð³ю.

16 Groupe Pierre & Vacances Center Parcs – ñïåö³àë³зó-
єòüñÿ íà òóðèñòè÷íèх ïîñëóãàх, зàбåзïå÷óю÷è â³äïî÷èíêîâ³ 
³ ðîзâàæàëüí³ ì³ñöÿ, ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ ãîòå-
ë³â ï³ä бðåíäàìè Pierre & Vacances, Maeva, Center Parcs, 
Sunparks ³ Adagio. Шòàб-êâàðòèðà êîìïàí³ї зíàхîäèòüñÿ ó 
Фðàíö³ї, ³ îñíîâíîю îбëàñòю ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї є Фðàí-
ö³ÿ, àëå âîíà òàêîæ ìàє îб’єêòè â Бåëüã³ї, Ìàâðèê³ї, Í³äåð-
ëàíäàх, Шâåéöàð³ї, Àâñòð³ї, Í³ìå÷÷èí³, ²òàë³ї òà ²ñïàí³ї.

17 Âñåñâ³òí³é фîíä ïðèðîäè (àíãë. World Wide Fund for 
Nature, äî 1986 ð. – (àíãë. World Wildlife Fund, WWF) 
– ì³æíàðîäíà íåóðÿäîâà îðãàí³зàö³ÿ, щî зàéìàєòüñÿ збåðå-
æåííÿì ïðèðîäè, äîñë³äæåííÿìè òà â³äíîâëåííÿì ïðèðîä-
íîãî ñåðåäîâèщà. Цå íàéб³ëüшà íåзàëåæíà ïðèðîäîîхîðîííà 
îðãàí³зàö³ÿ ó ñâ³ò³, щî ìàє бëèзüêî 5 ìëí. ïðàö³âíèê³â òà 
äîбðîâîëüö³â ïî âñüîìó ñâ³òó, ïðàöюю÷è â ïîíàä 120 êðàїí. 
Щîð³÷íî WWF зä³éñíює ïîíàä 1200 åêîëîã³÷íèх ïðîåêò³â, 
ïðèâåðòàю÷è óâàãó ì³ëüéîí³â ëюäåé äî ïðîбëåì îхîðîíè 
äîâê³ëëÿ òà їхíüîãî âèð³шåííÿ. Îðãàí³зàö³ÿ ³ñíóє íà äîбðî-
â³ëüíèх âíåñêàх, ïðèбëèзíî 9% її бюäæåòó ïîñòóïàє â³ä 
ïðèâàòíèх ïîæåðòâ.
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Зварыч Ð. Å.
Òåðíîïîëüñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÀËÜÒÅÐÃËÎБÀËÈЗÀÖÈЯ Â ÐÀЗÐÅЗÅ  
ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍÎЙ ÈÄÅÍÒÈЧÍÎÑÒÈ È ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà àëüòåðãëîбàëèзàöèÿ â ðàзðåзå êîðïîðàòèâíîé èäåíòè÷íîñòè è îòâåòñòâåííîñòè, 
óñòàíîâëåíы äóàëèñòè÷åñêàÿ ïîëèòèêî-эêîíîìè÷åñêàÿ ñфåðà âëèÿíèÿ ãëîбàëèзàöèè è íàâÿзàííыå åю 
ïðîìышëåííыå è ãåîãðàфè÷åñêèå ñфåðы äåÿòåëüíîñòè. Îïðåäåëåí óðîâåíü ïðîìышëåííîé ãëîбàëèзàöèè, 
îбóñëîâëåííыé ãëîбàëèзîâàííîé äåÿòåëüíîñòüю, äåÿòåëüíîñòüю, îñóщåñòâëÿåìîé ãëîбàëüíî-äèíàìè÷å-
ñêè, äåÿòåëüíîñòüю ñ íèзêèì óðîâíåì ãëîбàëèзàöèè è íåãëîбàëüíîé äåÿòåëüíîñòüю. Уñòàíîâëåíы íåîæè-
äàííîå êîðïîðàòèâíîå ïåðåîïðåäåëåíèå ãðàíèö, ïîâышåííыé ïðåñòèæ êîðíåé èäåíòè÷íîñòè è âàæíîñòü 
êóëüòóðíîé бëèзîñòè. Îбîñíîâàíы äèíàìè÷åñêàÿ ïåðâîïðè÷èíà ãëîбàëüíîé äóàëüíîñòè è åå ðåòèêóëÿð-
íàÿ ðåàêöèÿ, à òàêæå òèïîëîãèÿ êîðïîðàòèâíîé îðãàíèзàöèè ñ âыхîäîì íà îòâåòñòâåííóю êîîïåðàöèю.
Êлючевые слова: àëüòåðãëîбàëèзàöèÿ, äåêîìïàðòìåíòàëèзàöèÿ ðыíêîâ, íåãëîбàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
êîðïîðàòèâíàÿ èäåíòè÷íîñòü, êóëüòóðíàÿ бëèзîñòü, ñòðàòåãè÷åñêàÿ ðåфëåêñèÿ, ðåòèêóëÿðíàÿ ðåàêöèÿ, 
îòâåòñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ.
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ALTERGLOBALIZATION BY CORPORATE IDENTITY AND LIABILITY

Summary
The article discussed alterglobalization in terms of corporate identity and responsibility, found dual political 
and economic sphere of influence of globalization and imposed its industrial and geographical scope. Defined 
the level of industrial globalization, which is due globalized activities, the activities that provide globally 
dynamically, activities with low levels of globalization and nonglobal activities. Found unexpected corpo-
rate redefinition of national boundaries, increased prestige of cultural identity roots and the importance of 
cultural affinity. Grounded dynamic root cause of global duality and its reticular reaction and typology of 
corporate organization that proves responsible cooperation.
Keywords: alterglobalization, decompartmentalisation of markets, nonglobal activity, corporate identity, cul-
tural proximity, strategic reflection, reticular reaction, responsible cooperation.


