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У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî зì³íè, ÿê³ â³äбóëèñÿ â ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèх бàíê³â (ÒÍБ) íà ïðîòÿз³ 
îñòàíí³х òðüîх äåñÿòèë³òü з óðàхóâàííÿì íàñë³äê³â ñâ³òîâîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè. Çðîбëåíî 
âèñíîâêè ïðî ïîñèëåííÿ ïîзèö³é шâèäêîзðîñòàю÷èх ðèíê³â ÿê êðàїí бàзóâàííÿ ÒÍБ, зðîñòàííÿ ðîë³ 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, òà íàéìåíш ðîзâèíóòèх êðàїí ÿê ðåöèï³єíò³â ÒÍБ òà ïåðåîð³єíòàö³ю ÒÍБ з 
àãðåñèâíîї íà êîíñåðâàòèâíó êðåäèòíó ñòðàòåã³ю. Âèзíà÷åíî фàêòîðè, щî ñïðèÿëè öèì зì³íàì.
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Постановка проблеми. Âïðîäîâæ îñòàíí³х 
òðüîх äåñÿòèë³òü âàæëèâ³ñòü ÒÍБ äëÿ б³ëüшîñò³ 
êðàїí ñâ³òó зðîñëà. ÒÍБ ÿê ³з ðîзâèíóòèх êðàїí, 
òàê ³ з êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, íå ëèшå зб³ëü-
шèëè îбñÿã òðàíñêîðäîííèх ïîòîê³â êàï³òàëó, àëå 
é âèéшëè зà ìåæ³ íàö³îíàëüíèх êîðäîí³â ³ âñòàíî-
âèëè ñâîю ф³зè÷íó ïðèñóòí³ñòü íà зîâí³шí³х ðèí-
êàх. Çâàæàю÷è íà зðîñòàю÷ó âàæëèâ³ñòü ÒÍБ äëÿ 
êðàїí-ðåöèï³єíò³â, äîñë³äæåííÿ îñíîâíèх íàïðÿ-
ì³â åâîëюö³ї їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ íà зîâí³шí³х ðèí-
êàх ó ñó÷àñíèх óìîâàх є íàäзâè÷àéíî âàæëèâèì. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Íåзâà-
æàю÷è íà àêòóàëüí³ñòü ïðîбëåìè, äîñë³äæåííÿ 
åâîëюö³ї ä³ÿëüíîñò³ ÒÍБ ó â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³÷-
í³é ë³òåðàòóð³ зä³éñíåíî íå íà äîñòàòíüîìó ð³âí³. 
Çàзíà÷åí³ ïèòàííÿ, ÿê ïðàâèëî, ðîзãëÿäàюòüñÿ â 
êîíòåêñò³ âèâ÷åííÿ ïðîöåñó ãëîбàë³зàö³ї åêîíî-
ì³êè ³ ф³íàíñ³â. У зàх³äí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
àíàë³зó åâîëюö³ї ä³ÿëüíîñò³ ÒÍБ ïðèä³ëÿєòüñÿ 
зíà÷íî б³ëüшå óâàãè, зîêðåìà öüîìó ïèòàííю ïðè-
ñâÿ÷åí³ ïðàö³ С. Òàéìâåëëà, С. Êëàññåíñà, Í. âàí 
Хîðåí, С. Чàíä, Å. Чåðóòò³, С. Гð³фф³ò-Дæîíñ,  
П. Б³ðìàí, П. Ìàê-Гèð òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пîïðè ³ñíóâàííÿ íèзêè íàóêî-
âèх äîñë³äæåíü з óêàзàíîї ïðîбëåìàòèêè, äåÿê³ 
ïèòàííÿ âñå щå зàëèшàюòüñÿ íåâèð³шåíèìè, 
ïåðåäóñ³ì, ÷åðåз îбìåæåí³ñòü òà íåäîñòóïí³ñòü бàз 
äàíèх. Дî òîãî æ äîñë³äæåííÿ, ÿê ïðàâèëî, ñïðÿ-
ìîâàí³ àбî íà зàãàëüíó хàðàêòåðèñòèêó ä³ÿëüíîñò³ 
ÒÍБ, àбî íà âèâ÷åííÿ îêðåìèх àñïåêò³â ³ íàïðÿ-
ì³â ä³ÿëüíîñò³ ÒÍБ íà ðèíêàх êðàїí-ðåöèï³єíò³â. 
Îêð³ì òîãî, б³ëüш³ñòü äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèх 
åâîëюö³ї êðåäèòíèх ñòðàòåã³é ÒÍБ, îбìåæóюòüñÿ 
êîðîòêèì ÷àñîâèì ïåð³îäîì àíàë³зó òà ðîзãëÿäîì 
ëèшå îäí³єї фîðìè êðåäèòóâàííÿ. 

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзêðèòò³ зì³í, щî â³ä-
бóëèñÿ â ä³ÿëüíîñò³ ÒÍБ íà зîâí³шí³х ðèíêàх ó 
ï³ñëÿêðèзîâèé ïåð³îä, òà àíàë³з³ ÷èííèê³â, щî їх 
зóìîâèëè; âèзíà÷åíí³ íàïðÿì³â åâîëюö³ї êðåäèò-
íèх ñòðàòåã³é ÒÍБ ÿê â óìîâàх ф³íàíñîâèх êðèз, 
òàê ³ â ïåð³îä åêîíîì³÷íîї ñòàб³ë³зàö³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Дëÿ àíàë³зó ìè îбðàëè 1980–2015 ðð. з äåê³ëü-
êîх ïðè÷èí. Пî-ïåðшå, ³íфîðìàö³éíà бàзà íàшîãî 
äîñë³äæåííÿ ñêëàäåíà íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íîї ñòà-
òèñòèêè The Bankers òà Бàíêó ì³æíàðîäíèх ðîз-
ðàхóíê³â (БÌÐ), ÿêà ì³ñòèòü äàí³ ïî÷èíàю÷è з 
1980-х ðîê³â. Пî-äðóãå, ñàìå â ö³ ðîêè ñêëàëèñÿ 
îñíîâí³ åêîíîì³÷í³, òåхí³÷í³ òà ðåãóëÿòèâí³ ÷èí-
íèêè, щî зóìîâèëè бóðхëèâå зðîñòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ÒÍБ, ïðèñêîðåííÿ їх зîâí³шíüîї åêñïàíñ³ї ³ êàð-
äèíàëüíå ï³äâèщåííÿ ðîë³ ÒÍБ ó ì³æíàðîäí³é 
åêîíîì³ö³. Сåðåä íàéâàæëèâ³шèх ÷èííèê³â, щî 
ñïðèÿëè ðîзâèòêó ÒÍБ íà öüîìó åòàï³, íàóêîâö³ 
âèä³ëÿюòü: ïîãëèбëåííÿ ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї ñâ³-

òîâîї åêîíîì³êè ³ ф³íàíñîâîї ñфåðè; ïðèñêîðåííÿ 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, îñîбëèâî â ãàëóз³ 
³íфîðìàö³éíèх ³ òåëåêîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é; 
ë³бåðàë³зàö³ю òðàíñêîðäîííîãî ðóхó êàï³òàëó ³ 
ф³íàíñîâèх ïîñëóã, à òàêîæ äåðåãóëюâàííÿ ф³íàí-
ñîâîї ä³ÿëüíîñò³ â бàãàòüîх êðàїíàх; ïðèñêîðåíèé 
ðîзâèòîê íàö³îíàëüíèх ³ ì³æíàðîäíîãî фîíäîâèх 
ðèíê³â; ï³äéîì åêîíîì³êè ³ ф³íàíñîâèх ðèíê³â, à 
òàêîæ ïðèâàòèзàö³ю íàö³îíàëüíèх бàíê³â ó íèзö³ 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ [1]. Âêàзàíèé ïåðåë³ê 
óâàæàєìî зà íåîбх³äíå äîïîâíèòè òàêèì ÷èííè-
êîì, ÿê ф³íàíñîâ³ êðèзè, ÿê³ ïîñëàбèëè ïîзèö³ї 
äð³бíèх òà ñåðåäí³х íàö³îíàëüíèх бàíê³â, ïðîòå 
ñïðèÿëè ðîзâèòêó ÒÍБ.

Дî îñíîâíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó ä³ÿëüíîñò³ 
ÒÍБ íà ñó÷àñíîìó åòàï³, íà íàшó äóìêó, ñë³ä â³ä-
íåñòè: зì³öíåííÿ ïîзèö³é ÒÍБ з³ шâèäêîзðîñòà-
ю÷èх ðèíê³â (зîêðåìà, Êèòàю), зðîñòàííÿ ðîë³ 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, òà íàéìåíш ðîзâèíóòèх 
êðàїí ÿê ðåöèï³єíò³â ÒÍБ, ðîзшèðåííÿ ãåîãðàф³ї 
îïåðàö³é ÒÍБ, ðåã³îíàë³зàö³ÿ їхíüîї ä³ÿëüíîñò³, 
ïåðåîð³єíòàö³ÿ ÒÍБ íà äåöåíòðàë³зîâàíó ñèñòåìó 
бàíê³íãó òà êîíñåðâàòèâíó êðåäèòíó ñòðàòåã³ю.

Íà îñíîâ³ бàзè äàíèх The Banker òà Global 
Finance ìè ïðîñë³äêóâàëè, ÿê зì³íèëàñÿ äâàä-
öÿòêà íàéб³ëüшèх бàíê³â ñâ³òó зà ð³âíåì êàï³òà-
ë³зàö³ї íà ïðîòÿз³ 1990–2015 ðð. Àíàë³зóю÷è ãåî-
ãðàф³÷íèé ðîзïîä³ë ÒÍБ, âàðòî зàзíà÷èòè, щî â 
1990-х ðîêàх ó ñïèñêó 20 íàéб³ëüшèх бàíê³â ñâ³òó 
äîì³íóâàëè ÿïîíñüê³ бàíêè, îñê³ëüêè ó öåé ÷àñ 
åêîíîì³êà Яïîí³ї ïåðåбóâàëà ó фàз³ зðîñòàííÿ. 
Çîêðåìà, ñåðåä 20 íàéб³ëüшèх бàíê³â äåâ’ÿòü бóëè 
ÿïîíñüêèìè (ðåéòèíã î÷îëюâàâ Sumitomo Bank), 
òðè – фðàíöóзüêèìè (Credit Agricole, BNP Paribas, 
Banque Nacionale de Paris), äâà – шâåéöàðñüêèìè 
(UBS, Swiss Bank Corp.) ³ äâà – бðèòàíñüêèìè 
(Berclays Bank, National Westminster Bank).

Сèòóàö³ÿ зì³íèëàñÿ â 2000-х ðîêàх, êîëè ðåé-
òèíã î÷îëèëè àìåðèêàíñüê³ бàíêè Citigroup òà 
Bank of America. Хî÷à íàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü бàí-
ê³â, ïðåäñòàâëåíèх ó òîï-20, óñå щå бóëè ÿïîí-
ñüêèìè, ïðîòå їхíÿ ê³ëüê³ñòü зìåíшèëàñü äî ñåìè. 
Âîäíî÷àñ ïîäâîїëàñÿ ê³ëüê³ñòü àìåðèêàíñüêèх 
бàíê³â. Сòàíîì íà 2010 ð. 11 з 20 íàéб³ëüшèх бàí-
ê³â ñâ³òó бóëè єâðîïåéñüêèìè, ï’ÿòü – àìåðèêàí-
ñüêèìè, òðè – êèòàéñüêèìè òà îäèí – ÿïîíñüêèì.

Уæå â 2015 ð. ó ñïèñêó íàéб³ëüшèх бàíê³â 
äîì³íóâàëè àìåðèêàíñüê³ òà êèòàéñüê³ бàíêè. 
Ðåéòèíã î÷îëèâ êèòàéñüêèé бàíê Industrial and 
Commercial Bank of China (ICBC). Пðè öüîìó ÿêщî 
щå â 1990 ð. ëèшå îäèí êèòàéñüêèé бàíê – Bank of 
China – âхîäèâ äî òîï-20, òî íèí³ Êèòàé ìàє ï’ÿòü 
³з 20 íàéб³ëüшèх бàíê³â ó ñâ³ò³. Íàòîì³ñòü ëèшå 
îäèí ÿïîíñüêèé бàíê – Mitsubishi UFJ Financial 
Group – óâ³éшîâ äî òîï-20, òîä³ ÿê ó 1990 ð. ÿïîí-
ñüêèх бàíê³â íàë³÷óâàëîñü äåâ’ÿòü ³з 20 (òàбë. 1).
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Òàбëèöÿ 1 
Êраїни базування 20 найбільшиõ ÒÍÁ

Êраїни
Ðоки

1990 2000 2010 2015

Àâñòðàë³ÿ 0 0 0 2

Âåëèêîбðèòàí³ÿ 2 1 4 2

Гîíêîíã* 1 - - -

²ñïàí³ÿ 0 0 1 1

²òàë³ÿ 0 0 1 0

Êàíàäà 0 0 0 2

Êèòàé 1 2 3 5

Í³äåðëàíäè 0 1 0 0

Í³ìå÷÷èíà 1 1 1 0

СШÀ 1 4 5 5

Фðàíö³ÿ 3 2 4 1

Шâåéöàð³ÿ 2 2 0 1

Яïîí³ÿ 9 7 1 1

*Ç 1997 ð. Гîíêîíã є îñîбëèâîю àäì³í³ñòðàòèâíîю îäèíèöåю ó 
ñêëàä³ Êèòàю 

Джерело: складено автором на основ³ [2; 3]

Дîì³íóâàííÿ êèòàéñüêèх ÒÍБ ñòàëî ðåзóëüòà-
òîì íèзêè ïðè÷èí, êëю÷îâå зíà÷åííÿ ñåðåä ÿêèх, 
íà íàшó äóìêó, ìàюòü:

1) зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà óðÿäó 
Êèòàю, ÿêà â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ îòðèìàëà 
íàзâó Going out, àбî Going global. Сóòí³ñòü òàêîї 
ïîë³òèêè ïîëÿãàє â зàîхî÷óâàíí³ êèòàéñüêèх êîð-
ïîðàö³é òà бàíê³â ³íâåñòóâàòè зà êîðäîíîì ³ âèхî-
äèòè íà зàêîðäîíí³ ðèíêè [4]. Ìåòîю зä³éñíåííÿ 
бàíêàìè àãðåñèâíîї ñòðàòåã³ї зàêîðäîííîї åêñïàí-
ñ³ї ïåðåäóñ³ì є зàбåзïå÷åííÿ äîñòóïó äî ïðèðîä-
íèх ðåñóðñ³â [5] òà äîïîìîãà êèòàéñüêèì ï³äïðè-
єìñòâàì ðîзшèðèòèñÿ зà êîðäîíîì. Ðåàë³зàö³ї ö³єї 
ïîë³òèêè òàêîæ ñïðèÿâ âñòóï Êèòàю äî Сâ³òîâîї 
îðãàí³зàö³ї òîðã³âë³;

2) êèòàéñüê³ бàíêè зàâäÿêè їх â³äíîñí³é ³зî-
ëÿö³ї â³ä ф³íàíñîâèх ñèñòåì ðîзâèíåíèх êðàїí 
зàзíàëè ìåíшîãî âïëèâó ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè 
³, ÿê íàñë³äîê, бóëè ó âèã³äí³шîìó ñòàíîâèщ³, 
í³æ ÒÍБ ³з ðîзâèíóòèх êðàїí ³ ìàëè ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ðîзшèðåííÿ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ òà зðîñòàííÿ [6]. 
Êèòàéñüê³ бàíêè зä³éñíюâàëè àêòèâíó ñòðàòåã³ю 
зîâí³шíüîї åêñïàíñ³ї òîä³, êîëè зàх³äí³ ÒÍБ, äîëà-
ю÷è íàñë³äêè ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè òà бîðãî-
âîї êðèзè Єâðîзîíè, зìóшåí³ бóëè êîíñîë³äóâàòè 
ñâîї îïåðàö³ї зà êîðäîíîì [7]; 

3) ðîзìåæóâàííÿ ïîë³òè÷íîї òà êîìåðö³éíîї 
фóíêö³ї êèòàéñüêèх бàíê³â, ðåзóëüòàòîì ÷îãî 
ñòàëî ñòâîðåííÿ бàíê³â China Development Bank òà 
China Export-Import Bank, êëю÷îâèì зàâäàííÿì 
ÿêèх ñòàëà ðåàë³зàö³ÿ ïîë³òè÷íèх ö³ëåé óðÿäó 
Êèòàю. Цå äàëî зìîãó «âåëèê³é ÷åòâ³ðö³» (Bank of 
China, China Construction Bank, Agricultural Bank 
of China, and ICBC) зîñåðåäèòèñÿ íà ðàö³îíàëü-
íîìó ðèíêîâî-îð³єíòîâàíîìó êðåäèòóâàíí³ [8]; 

4) æîðñòêà ðåãëàìåíòàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íîзåìíèх 
бàíê³â. У Êèòàї åêñïàíñ³ÿ ÒÍБ ñòðèìóєòüñÿ ì³ñöå-
âèìè íàãëÿäîâèìè ³ ðåãóëюю÷èìè îðãàíàìè, ÿê³ 
ïîñë³äîâíî ïðîâîäÿòü ïîë³òèêó äîзîâàíîãî äîïóñêó 
³íîзåìíîãî бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó â íàö³îíàëüíó 
ф³íàíñîâó ñèñòåìó. У бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ âëàäà 
Êèòàю îð³єíòóєòüñÿ, íàñàìïåðåä, íà ñòâîðåííÿ 
ñï³ëüíèх ³íñòèòóò³â, ó ðàìêàх ÿêèх êèòàéñüêà 
ñòîðîíà ìîãëà б îòðèìàòè äîñòóï äî òåхíîëîã³÷íèх 
³ óïðàâë³íñüêèх ³ííîâàö³é зàðóб³æíèх ïàðòíåð³â 
[1]. Îäíà з î÷åâèäíèх ïåðåшêîä äëÿ âхîäæåííÿ 
³íîзåìíèх бàíê³â ïîâ'ÿзàíà з âèñîêîю êîíöåíòðà-
ö³єю ðèíêó. Дîì³íóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх äåðæàâíèх 

бàíê³â îбìåæóє ìîæëèâîñò³ äëÿ ³íîзåìíèх бàíê³â 
äëÿ ðîзшèðåííÿ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ ó êîðîòêîñòðîêî-
âîìó ïåð³îä³ [9]; 

5) êèòàéñüê³ бàíêè зä³éñíююòü ñâîю ä³ÿëüíîñò³ 
íà ðèíêàх ³ñòîòíî ³íшîї ãðóïè êðàїí (ÿê ïðàâèëî, 
íåêðåäèòîñïðîìîæíèх êðàїí, äëÿ ÿêèх äîñòóï äî 
ì³æíàðîäíèх ðèíê³â êàï³òàëó є îбìåæåíèì), í³æ 
ì³æíàðîäí³ ф³íàíñîâ³ îðãàí³зàö³ї ³ зàх³äí³ ÒÍБ, 
щî зíèæóє ð³âåíü êîíêóðåíö³ї ì³æ íèìè. Òîбòî 
êèòàéñüê³ ÒÍБ ðîзшèðèëè ñâîю ìåðåæó зà ðàхó-
íîê ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêàх, íåäîîö³íåíèх зàх³ä-
íèìè ÒÍБ (зîêðåìà, бàãàòèх íà ïðèðîäí³ ðåñóðñè 
êðàїíàх Àфðèêè òà Лàòèíñüêîї Àìåðèêè) [8]. 

Òàêîæ óïðîäîâæ îñòàíí³х ðîê³â ñïîñòåð³ãàëîñÿ 
зðîñòàííÿ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ ó íàïðÿì³ «П³â-
äåíü – П³âäåíü» (òîбòî ì³æ êðàїíàìè, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ). Òàêà òåíäåíö³ÿ ó òîðã³âë³ є â³äîбðà-
æåííÿì ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ó öèх 
ðèíêàх. Â³äïîâ³äíî äî бàзè äàíèх World Economic 
Outlook òà ÌÂФ, ïî 50% ñâ³òîâîãî ÂÂП ïðèïàäàє 
íà êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, òà ðîзâèíóò³ êðà-
їíè. Пðîòå íàäàë³ ñïîñòåð³ãàòèìåòüñÿ òåíäåíö³ÿ, 
щî б³ëüшà ÷àñòèíà ñâ³òîâîãî ÂÂП ïðèïàäàòèìå íà 
êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ. Ц³ åêîíîì³÷í³ фàêòîðè 
є îäíèìè з åëåìåíò³â, ÿê³ ñïðèÿюòü зðîñòàííю 
àêòèâíîñò³ ÒÍБ ³з êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ. Дî 
òîãî æ òàê³ фàêòîðè, ÿê зðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ 
ñåðåäíüîãî êëàñó òà зàïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х òåх-
íîëîã³é, ñòâîðює óìîâè, зà ÿêèх ÒÍБ ³з êðàїí, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ, зà ïðàâèëüíîãî ïîзèö³îíóâàííÿ 
зìîæóòü êàï³òàë³зóâàòèñÿ íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó 
äëÿ äîì³íóâàííÿ íà ñâ³òîâîìó [6]. Òàêèì ÷èíîì, 
êðàїíàìè бàзóâàííÿ ÒÍБ, ÿê ïðàâèëî, є ðîзâèíóò³ 
êðàїíè, ïðîòå зðîñòàє зíà÷åííÿ ÒÍБ з шâèäêî-
зðîñòàю÷èх ðèíê³â, îñîбëèâî з Êèòàю.

²íшà òåíäåíö³ÿ, íà ÿêó âàðòî зâåðíóòè óâàãó, – 
зðîñòàííÿ ðîë³ êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, òà íàé-
ìåíш ðîзâèíóòèх êðàїí ÿê ðåöèï³єíò³â ÒÍБ. Â³ä-
ïîâ³äíî äî äàíèх, з³бðàíèх С. Êëàññåíñ òà Í. âàí 
Хîðåí, ó 1995 ð. 35% ï³äðîзä³ë³â ÒÍБ ðîзòàшîâó-
âàëèñÿ â ðîзâèíóòèх êðàїíàх, à 65% – ó êðàїíàх, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ, òîä³ ÿê ó 2013 ð. 25% – ó ðîз-
âèíåíèх êðàїíàх ³ 75% – ó êðàїíàх, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ [10]. ²íшèìè ñëîâàìè, îñíîâíèì íàïðÿìîì 
зîâí³шíüîї åêñïàíñ³ї ÒÍБ â îñòàíí³ ðîêè ñòàëè 
êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ (ðèñ. 1). 

 

1995 2000 2007 2013
OECP 237 280 326 286
Інші країни з високим 

рівнем доходів 32 34 38 38

Країни, що розвиваються 330 473 555 536
Найменш розвинуті країни 175 271 382 412
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Ðис. 1. Êлючові реципієнти ÒÍÁ
Джерело: складено автором на основ³ [10]

Пåðåâàãàìè êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ÿê êðàїí-
ðåöèï³єíò³â є âèщ³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè òà âèñîêà âàð-
ò³ñòü ³íîзåìíîї âàëюòè, âèщèé ïîïèò íà зîâí³шí³ 
êðåäèòè. Òàêîæ âîíè ãàðàíòóюòü зíà÷íó ÷àñòêó 
ðèíêó (ó êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ïðîæèâàє 
бëèзüêî 80% íàñåëåííÿ ñâ³òó). Яê зàзíà÷àюòü 
С. Пðàхàëàä òà Л. Гàðò, êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
òà íàéìåíш ðîзâèíóò³ êðàїíè ñòàíîâëÿòü бàãàòîòðè-
ëüîííèé ðèíîê ³з ê³ëüê³ñòю íàñåëåííÿ ó бëèзüêî 
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6 ìëðä. îñ³б, ³ öÿ öèфðà ïðîäîâæóâàòèìå зðîñòàòè. 
Íàâ³òü б³äíå íàñåëåííÿ ñâ³òó, ÿêå, ãîëîâíèì ÷èíîì, 
ïðîæèâàє ó êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, зà ïåâíèх 
îбñòàâèí ³ â³äïîâ³äíîї ïîë³òèêè ÒÍБ ìîæå бóòè 
ïðèбóòêîâèì ðèíêîì äëÿ б³зíåñó [11]. 

Ðàзîì ³з òèì ó íàéб³ëüшèх êðàїíàх, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ, ìàñшòàбè ïðèñóòíîñò³ ÒÍБ óñå щå 
зàëèшàюòüñÿ äîñèòü îбìåæåíèìè. Цå ïåðåäóñ³ì 
ïîâ’ÿзàíî з íåïåðåäбà÷óâàí³ñòю ïîë³òè÷íèх ³ ïðà-
âîâèх зì³í ó öèх êðàїíàх (äåÿê³ êðàїíè ìàюòü 
ñóâîð³ âàëюòí³ зàêîíè, ÿê³ ìîæóòü зì³íюâàòèñÿ 
зàëåæíî â³ä ñòàíó âàëюòíèх ðåзåðâ³â ³ ì³æíàðîä-
íîãî ïëàò³æíîãî бàëàíñó) òà ñêëàäí³ñòю ó ðåïàòð³-
àö³ї ïðèбóòêó (êðàїíè-ðåöèï³єíòè ìîæóòü âèìà-
ãàòè, щîб äîхîäè âèòðà÷àëèñÿ âñåðåäèí³ êðàїíè, 
à íå ïåðåäàâàëèñÿ â êðàїíó бàзóâàííÿ), æîðñòêîю 
ðåãëàìåíòàö³єю ä³ÿëüíîñò³ ³íîзåìíèх бàíê³â íà 
â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó [12]. 

Îäí³єю з âàæëèâèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó ÒÍБ â 
îñòàíí³ ðîêè ñòàëî ïîì³òíå ðîзшèðåííÿ ãåîãðàф³ї 
їх îïåðàö³é, ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî ñüîãîäí³ ïðàêòè÷íî 
â óñ³х êðàїíàх ñâ³òó, âêëю÷àю÷è êðàїíè з íèзü-
êèì ð³âíåì äîхîäó, є зàêîðäîíí³ ï³äðîзä³ëè ÒÍБ. 
У 1995 ð. ó 19 êðàїíàх íå бóëî ÒÍБ, ó 2009 ð. – 
â 11 (Êóб³, Åф³îï³ї, Гàїò³, ²ñëàíä³ї, ²ðàí³, Л³â³ї, 
Îìàí³, Êàòàð³, Сàóä³âñüê³é Àðàâ³ї, Шð³-Лàíö³ é 
Єìåí³) [12, ñ. 10], à âæå ó 2016 ð. òàêèх êðàїí зàëè-
шèëîñÿ ëèшå äâ³ – Åф³îï³ÿ òà ²ñëàíä³ÿ (âèñíîâêè 
зðîбëåíî íà îñíîâ³ àíàë³зó äàíèх з ЦБ öèх êðàїí).

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó òðàíñíàö³îíàëü-
íîãî бàíê³íãó фîðìóєòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ðåã³îíàë³-
зàö³ї бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïîëÿãàє â òîìó, 
щî ÒÍБ êîíöåíòðóюòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü íà ðèíêàх 
ó ìåæàх ñâîãî ãåîãðàф³÷íîãî ðåã³îíó àбî íà ðèí-
êàх êðàїí, ÿê³ ìàюòü ³з êðàїíîю бàзóâàííÿ ò³ñí³ 
³ñòîðè÷í³ зâ’ÿзêè (êîëîí³àëüíà зàëåæí³ñòü òîщî), 
íà ïðîòèâàãó ìîäåë³ ãëîбàëüíîãî бàíê³íãó, ÿêó 
âîíè ðåàë³зîâóâàëè ðàí³шå [13]. 

Çàзíà÷åíå âèщå ï³äòâåðäæóюòü ðåзóëüòàòè 
äîñë³äæåííÿ С. Êëàññåíñ òà Í. âàí Хîðåí. Дî 
ф³íàíñîâîї êðèзè ïðèñóòí³ñòü ÒÍБ бóëà ðåã³î-
íàëüíî êîíöåíòðîâàíîю, òîбòî ÷àñòêà ÒÍБ ó êðà-
їí³-ðåöèï³єíò³ з êðàїíè бàзóâàííÿ з òîãî æ ðåã³îíó 
ïåðåâèщóâàëà 50%. Цÿ òåíäåíö³ÿ щå б³ëüшå ïîñè-
ëèëàñÿ â ï³ñëÿêðèзîâèé ïåð³îä. Яêщî ó 2007 ð. 
56% зàêîðäîííèх ï³äðîзä³ë³â ïåðåбóâàëè ó âëàñ-
íîñò³ ìàòåðèíñüêîãî бàíêó з òîãî ñàìîãî ðåã³îíó, 
òî âæå ó 2012 ðîö³ . їхíÿ ÷àñòêà зðîñëà äî 60%.  
У âñ³х ðåã³îíàх, зà âèíÿòêîì Àìåðèêè, âíóòð³ш-
íüîðåã³îíàëüíà ÷àñòêà зб³ëüшèëàñÿ з ïëèíîì ÷àñó, 
îñîбëèâî â Àз³ї òà Єâðîï³, íà 9% ³ 11% â³äïîâ³äíî.

Òîä³ ÿê бàíêè з ðîзâèíåíèх êðàїí ïåðåâàæíî 
фóíêö³îíóюòü ïîзà ìåæàìè ñâîãî ðåã³îíó (з óðà-
хóâàííÿì ìèíóëèх êîëîí³àëüíèх зâ'ÿзê³â àбî 
бàæàííÿ ä³ÿòè â ãëîбàëüíîìó ìàñшòàб³), б³ëüшå 
70% бàíê³â ³з êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, òà íàé-
ìåíш ðîзâèíóòèх êðàїí, ÿê ïðàâèëî, фóíêö³-
îíóюòü ó ìåæàх ñâîãî ðåã³îíó. ²з ÷àñîì бàíêè з 
ðîзâèíåíèх êðàїí íàñïðàâä³ ñòàюòü ìåíш ðåã³î-
íàëüíèìè òà б³ëüш ãëîбàëüíèìè. Цå ìîæå бóòè 
ïîâ'ÿзàíå з íîâ³òí³ìè äîñÿãíåííÿìè ó ñфåð³ òåëå-
êîìóí³êàö³é òà åфåêòîì ìàñшòàбó äëÿ öèх бàí-
ê³â ó íàäàíí³ äåÿêèх ф³íàíñîâèх ïîñëóã. Бàíêè з 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, òà íàéìåíш ðîзâèíóòèх 
êðàїí, з ³íшîãî бîêó, ñòàëè б³ëüш ðåã³îíàëüíèìè, 
òîìó, щî ó íèх є ñèëüí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â 
ãåîãðàф³÷íî бëèзüêèх êðàїíàх [14].

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ï³äêðåñëюєòüñÿ, щî êðå-
äèòíà ä³ÿëüí³ñòü íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ìîæå бóòè 
б³ëüш ïðèâàбëèâîю, í³æ êðåäèòóâàííÿ â ãëîбàëü-
íîìó ìàñшòàб³. Бàíêè ìîæóòü îòðèìàòè âèãîäó 
â³ä ðåã³îíàëüíîї ñïåö³àë³зàö³ї, òîìó щî âîíè íàбó-

âàюòü êîíêðåòíèх зíàíü. Òîìó êîëè ÒÍБ óæå 
àêòèâí³ â êîíêðåòíîìó ðåã³îí³, òî, шâèäшå зà âñå, 
âîíè íàìàãàòèìóòüñÿ ðîзшèðèòè ñâîю ïðèñóò-
í³ñòü ó òîìó æ ðåã³îí³ [1]. 

ÒÍБ íà ïðîòÿз³ îñòàíí³х 30 ðîê³â ïåðåîð³єíòó-
âàëèñÿ íà äåöåíòðàë³зîâàíó ñèñòåìó бàíê³íãó òà 
êîíñåðâàòèâíó êðåäèòíó ñòðàòåã³ю. П³ä êðåäèò-
íîю ñòðàòåã³єю ÒÍБ ìè ðîзóì³єìî äîâãîñòðîêîâèé 
ïëàí ä³é, ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé бàíêó 
ó ãàëóз³ êðåäèòóâàííÿ, ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї ÿêîãî 
âèзíà÷àюòüñÿ îбñÿã òà фîðìà êðåäèò³â, ÿê³ ÒÍБ 
íàäàє êîíêðåòí³é êðàїí³ ÷è ãðóï³ êðàїí зà зàäà-
íîãî ð³âíÿ ðèзèêó [15]. 

Ìè зä³éñíèëè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з òåìï³â зðîñ-
òàííÿ, зì³í ÷àñòêè ïðÿìèх ³ íåïðÿìèх êðåäèò³â ó 
êðèзîâèé ïåð³îä ³ ïåð³îä ñòàб³ë³зàö³ї ó ðîзâèíóòèх 
êðàїíàх òà êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ. 

Àíàë³з äàíèх Êîíñîë³äîâàíîї бàíê³âñüêîї ñòà-
òèñòèêè (ÊБС) БÌÐ óêàзóє íà òå, щî íà ïî÷àòêó  
1980-х ðîê³â îñíîâíèìè ðåöèï³єíòàìè ÿê ïðÿìèх, 
òàê ³ íåïðÿìèх êðåäèò³â бóëè êðàїíè, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ, ÿê ãðóïà (ðèñ. 2). Íàéб³ëüшèìè ðåöèï³єí-
òàìè êðåäèò³â ÒÍБ бóëè íîâ³ ³íäóñòð³àëüí³ êðàїíè, à 
ñàìå, Ìåêñèêà, Бðàзèë³ÿ, П³âäåííà Êîðåÿ òà Ф³ë³ï-
ï³íè, ÿê³, зà ï³äðàхóíêàìè Griffith-Jones, ðàзîì 
àêóìóëюâàëè ïîíàä 50% бîðãó ïåðåä ÒÍБ [16]. 

 

0%
20%
40%
60%
80%

100%

19
83

19
86

19
89

19
92

19
95

19
98

20
01

20
04

20
07

20
10

20
13

непрямі кредити 

0%
20%
40%
60%
80%

100%

19
83

19
86

19
89

19
92

19
95

19
98

20
01

20
04

20
07

20
10

20
13

прямі кредити 

*Пðèì³òêà: ñ³ðèì êîëüîðîì ïîзíà÷åíî êðàїíè, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ, ÷îðíèì – ðîзâèíóò³ êðàїíè 

Ðис. 2. Êлючові реципієнти прямиõ  
та непрямиõ кредитів, наданиõ ÒÍÁ

Джерело: складено автором на основ³ [17]

Пîÿñíåííÿì зàзíà÷åíèх òåíäåíö³é ìîæå бóòè 
òàêå:

1) зíèæåííÿ ïîïèòó íà êðåäèòè ó ðîзâèíåíèх 
êðàїíàх òà зðîñòàííÿ ïîïèòó ó êðàїíàх, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ. У 1970–1971 ðð. ðîзâèíóò³ êðàїíè âñòó-
ïèëè ó фàзó ðåöåñ³ї, ïîïèò íà êðåäèòè зíèзèâñÿ, 
³, â³äïîâ³äíî, ÒÍБ ñïðÿìóâàëè ñâîї êðåäèòè äî 
êðàїí, ÿê³ шâèäêî ðîзâèâàюòüñÿ, зîêðåìà äî íîâèх 
³íäóñòð³àëüíèх êðàїí Лàòèíñüêîї Àìåðèêè òà Àз³ї. 
ÒÍБ óâàæàëè, щî êðåäèòè äåðæàâíèì ³íñòèòóö³ÿì 
àбî ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³ї є íèзüêîðèзèêîâàíèìè. 
Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî íà â³äì³íó â³ä ïðèâàòíèх 
ïîзè÷àëüíèê³â óðÿäè íå бàíêðóòóюòü ³ зàзâè÷àé 
зäàòí³ îбñëóãîâóâàòè ñâ³é бîðã; îêð³ì òîãî, óðÿäè 
бðàëè íà ñåбå зîбîâ’ÿзàííÿ бîðæíèêà, ÿêщî ïðè-
âàòíèé ïîзè÷àëüíèê íå зä³éñíюâàâ âèïëàòè зà 
îòðèìàíèìè êðåäèòàìè [18];

2) зðîñòàííÿ ïîòåíö³àëó зàх³äíèх ÒÍБ. Êîëè â 
ê³íö³ 1973 ð. êðàїíè ÎПÅÊ ï³äíÿëè ö³íó íà íàфòó, 
ÒÍБ ñòàëè щå б³ëüш îхî÷èìè íàäàâàòè êðåäèòè, 
хî÷à їхíÿ ìîòèâàö³ÿ äåщî зì³íèëàñÿ. У ðåзóëü-
òàò³ êðåäèòíèé ïîòåíö³àë зàх³äíèх бàíê³â ð³зêî 
зð³ñ óíàñë³äîê ìàñîâàíîãî ïðèïëèâó íàфòîäîëàð³â 
³з êðàїí ÎПÅÊ, ÿê³ ðîзì³ñòèëè зíà÷íó ÷àñòèíó 
äîхîä³â â³ä ïðîäàæó íàфòè ó öèх бàíêàх. Сèòó-
àö³ÿ äëÿ êðàїí-ïîзè÷àëüíèê³â ïîã³ðшèëàñÿ, êîëè 
ïîãàшåííÿ íàÿâíîї зàбîðãîâàíîñò³ зä³éñíюâàëîñÿ 
êîшòîì êîðîòêîñòðîêîâèх êðåäèò³â.

Òàêèì ÷èíîì, óòâîðåííÿ â³äíîñíîãî íàäëèшêó 
ïîзè÷êîâîãî êàï³òàëó â ðîзâèíåíèх êðàїíàх ó 
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ðåзóëüòàò³ ñïàäó ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ó ñåðåäèí³ 
70-х ðîê³â, à òàêîæ ðåöèêëюâàííÿ íàфòîäîëàð³â, 
íèзüê³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè, ð³зêå ï³äâèщåííÿ íà 
ì³æíàðîäíèх ðèíêàх ö³í íà ì³íåðàëüíó ñèðîâèíó 
ïðèзâåëè äî ï³äâèщåííÿ ïðîïîзèö³ї òà ïîïèòó íà 
ïîзèêîâ³ êîшòè, îñîбëèâî з бîêó ³ìïîðòåð³â íàфòè 
з êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ [19]. 

Òîбòî ó öåé ïåð³îä ÒÍБ îð³єíòóâàëèñÿ ó ñâîїé 
êðåäèòí³é ä³ÿëüíîñò³ íà êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
ÿê³ є б³ëüш ðèзèêîâèìè ïîзè÷àëüíèêàìè òà âîä-
íî÷àñ ³ б³ëüш ïðèбóòêîâèìè íà â³äì³íó â³ä ðîз-
âèíóòèх êðàїí, ÿê³ є б³ëüш ñòàб³ëüíèìè, ïðîòå 
íèзüêî/ñåðåäíüîïðèбóòêîâèìè, ³íшèìè ñëîâàìè, 
ÒÍБ ó öåé ïåð³îä ðåàë³зîâóâàëè àãðåñèâíó êðå-
äèòíó ñòðàòåã³ю.

Хî÷à äàí³ ÊБС БÌÐ óêàзóюòü íà òå, щî íåïðÿì³ 
êðåäèòè бóëè âàæëèâèì äæåðåëîì ì³æíàðîäíîãî 
бàíê³âñüêîãî êðåäèòó, ïðîòå їхí³é îбñÿã бóâ зíà-
÷íî íèæ÷èì, í³æ îбñÿã ïðÿìèх êðåäèò³â. Дëÿ 
ïðèêëàäó, ÷àñòêà íåïðÿìèх êðåäèò³â ó зàãàëüíîìó 
îбñÿз³ êðåäèò³â, íàäàíèх ÒÍБ, ñòàíîâèëà бëèзüêî 
7% íà ïî÷àòêó 1980-х ðîê³â ó êðàїíàх, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ, òà бëèзüêî 20% – ó ðîзâèíóòèх êðàїíàх. 

П³ñëÿ бîðãîâîї êðèзè êðàїí Лàòèíñüêîї Àìå-
ðèêè 1980-х ðîê³â òà ï³ñëÿ àз³éñüêîї ф³íàíñîâîї 
êðèзè 1997–1998 ðð. â³äбóëàñÿ ðàäèêàëüíà зì³íà 
íàéб³ëüшèх ðåöèï³єíò³â ÿê ïðÿìèх, òàê ³ íåïðÿ-
ìèх êðåäèò³â. Яêщî щå ó ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ 
1998 ð. íà ðîзâèíóò³ êðàїíè ïðèïàäàëî 16,8% â³ä 
óñüîãî îбñÿãó íåïðÿìèх êðåäèò³â òà 12,2% ïðÿ-
ìèх êðåäèò³â, òî âæå ó äðóãîìó êâàðòàë³ 1999 ð. 
їхíÿ ÷àñòêà зðîñëà äî 77,4% òà 74,2% â³äïîâ³äíî 
(ðèñ. 2). Îäí³єю з ïðè÷èí ïåðåîð³єíòàö³ї ÒÍБ íà 
ðîзâèíóò³ êðàїíè ñòàëà âòðàòà äîâ³ðè äî êðàїí, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, âíàñë³äîê зðîñòàííÿ їх àêóìóëüî-
âàíîãî бîðãó.

Îêð³ì òîãî, ï³ñëÿ зàзíà÷åíèх ф³íàíñîâèх ïîòðÿ-
ñ³íü, ÿê³ ïðîäåìîíñòðóâàëè ïîòåíö³éí³ íåãàòèâí³ 
íàñë³äêè зàïîзè÷åíü ó òâåðä³é âàëюò³ ÷åðåз íàíå-
ñåí³ збèòêè зà òðàíñêîðäîííèìè êðåäèòàìè, ÒÍБ 
ïåðåîð³єíòóâàëèñÿ íà êðåäèòóâàííÿ ÷åðåз зàêîð-
äîíí³ ï³äðîзä³ëè (ðèñ. 3). Â³äêðèòòÿ ï³äðîзä³ëó 
àбî ïîãëèíàííÿ â³ò÷èзíÿíîãî бàíêó äëÿ íàäàííÿ 
íåïðÿìèх êðåäèò³â äàëî бàíêàì зìîãó óíèêíóòè 
òðàíñфåðòíèх ðèзèê³â òà êðàїííîãî ðèзèêó зàãà-
ëîì. Сåðåä íàóêîâö³â (Дæ. П³ê, Å. Ðîзåíбåðã,  
Ð.Дå Гààñ, ². Âàí Лåë³âåëüä, Ф. Шíàбë, Ð. Ìàê-
êîë³, П. ÌàêГóàéð, Г. фîí П³òåð) ïîшèðåíîю є 
äóìêà ïðî òå, щî äåöåíòðàë³зîâàíà ñèñòåìà бàí-
ê³íãó, зà ÿêîї б³ëüшà ÷àñòèíà êðåäèòóâàííÿ зä³é-

ñíюєòüñÿ ÷åðåз ì³ñöåâ³ ï³äðîзä³ëè бàíêó є б³ëüш 
ñòàб³ëüíîю ïîð³âíÿíî з öåíòðàë³зîâàíîю, êîëè 
êðåäèòóâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ бåзïîñåðåäíüî з ìàòå-
ðèíñüêîãî бàíêó. Òàêîæ зðîñòàííÿ ÷àñòêè íåïðÿ-
ìèх êðåäèò³â ìîæíà ïîÿñíèòè зíèæåííÿì ðåãóëÿ-
òîðíèх бàð’єð³â ó êðàїíàх-ðåöèï³єíòàх [20]. 

Пåðåîð³єíòàö³ÿ íà äåöåíòðàë³зîâàíó ñèñòåìó 
бàíê³íãó ñïîâ³ëüíèëàñÿ â ñåðåäèí³ 2000-х ðîê³â. 
Пðÿì³ êðåäèòè êðàїíàì, щî ðîзâèâàюòüñÿ, â³ä-
íîâèëèñÿ ó зâ’ÿзêó з äåâàëüâàö³єю äîëàðà. Êð³ì 
òîãî, зàïðîâàäæåííÿ єâðî òà зíà÷í³ ³íâåñòèö³ї 
єâðîïåéñüêèх бàíê³â â àìåðèêàíñüê³ ö³íí³ ïàïåðè 
ìàëè ñхîæèé åфåêò [21]. 

П³êîâèх зíà÷åíü ÿê ïðÿì³, òàê ³ íåïðÿì³ êðå-
äèòè äîñÿãëè ó ïåðшîìó êâàðòàë³ 2008 ð., íàäàë³ 
їхí³é îбñÿã ïî÷àâ зìåíшóâàòèñÿ. Уïðîäîâæ 2008–
2009 ðð. òåíäåíö³ї зíà÷íî â³äð³зíÿюòüñÿ зàëåæíî 
â³ä àíàë³зîâàíîї ãðóïè êðàїí-ðåöèï³єíò³â: òîä³ ÿê 
ó ðîзâèíóòèх êðàїíàх íåïðÿì³ êðåäèòè щîðîêó 
ñêîðî÷óâàëèñÿ â ñåðåäíüîìó íà 0,9%, à ïðÿì³ – íà 
3%, ó êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ñïîñòåð³ãàëîñÿ 
ñêîðî÷åííÿ ïðÿìèх êðåäèò³â ³ îäíî÷àñíå зðîñ-
òàííÿ íåïðÿìèх êðåäèò³â. У ñåðåäíüîìó ïðîòÿãîì 
êðèзîâèх ðîê³â îбñÿãè ïðÿìèх êðåäèò³â щîðîêó 
ñêîðî÷óâàëèñÿ íà 0,3%, òîä³ ÿê íåïðÿì³ зðîñòàëè 
íà 0,8% [17]. 

Сêîðî÷åííÿ êðåäèò³â ìîæíà ïîÿñíèòè зà äîïî-
ìîãîю ð³зíèх фàêòîð³â, òðè з ÿêèх, íà äóìêó 
Å. Цåðóòò³ ³ С. Êëàññåíñà, ìàюòü âèзíà÷àëüíå зíà-
÷åííÿ. Пåðшèé – öå ïîã³ðшåííÿ бàëàíñó ÒÍБ, 
êîëè бàãàòî з íèх ñòèêàюòüñÿ з íåñòà÷åю êàï³òàëó 
³ äåф³öèòîì ë³êâ³äíîñò³, îñîбëèâî â 2008–2009 ðð. 
Дðóãèé – зíèæåííÿ ïîïèòó íà êðåäèòè ó зâ’ÿзêó 
з ïîã³ðшåííÿì åêîíîì³÷íèх óìîâ, à òàêîæ зðîñ-
òàííÿ äåфîëò³â òà ³íшèх ðèзèê³â ³з бîêó êðàїí-
ðåöèï³єíò³â. Òðåò³é – зðîñòàííÿ ðåãóëÿòèâíèх 
îбìåæåíü ³ íåâïåâíåíîñò³ щîäî ìàéбóòíüîї фîðìè 
ì³æíàðîäíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, à òàêîæ ïðà-
âèë, щî її ðåãóëююòü, ó òîìó ÷èñë³ щîäî ìîæ-
ëèâîñò³ â³ëüíîãî ïåðåì³щåííÿ ðåñóðñ³â óñåðåäèí³ 
бàíê³âñüêèх ãðóï òà ÷åðåз êîðäîíè. Âñ³ ö³ фàê-
òîðè зìóñèëè бàíêè íå ò³ëüêè ñêîðåãóâàòè ñâîї 
êðåäèòí³ ñòðàòåã³ї íà зîâí³шí³х ðèíêàх, à зðîбèòè 
öå ó ñïåöèф³÷íèé ñïîñ³б, зîêðåìà зìåíшèòè îбñÿã 
ïðÿìèх òðàíñêîðäîííèх êðåäèò³â б³ëüшîю ì³ðîю, 
í³æ íåïðÿìèх êðåäèò³â [22]. 

П³ñëÿ ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè зàãàëîì ïî êðà-
їíàх ïîñèëèëàñÿ ïîïåðåäíÿ òåíäåíö³ÿ щîäî ïåðå-
îð³єíòàö³ї íà äåöåíòðàë³зîâàíó ñèñòåìó бàíê³íãó. 

Îäí³єю з âàæëèâèх ï³ñëÿêðèзîâèх òåíäåí-
ö³é ñòàëî óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â зðîñòàííÿ ³ ñêî-
ðî÷åííÿ îбñÿã³â òðàíñêîðäîííîãî êðåäèòóâàííÿ. 
Чåðåз ф³íàíñîâ³ òðóäíîщ³ бàãàòî ÒÍБ, îñîбëèâî з 
Єâðîïè, бóëè зìóшåí³ ñêîðîòèòè ñâîї ì³æíàðîäí³ 
êðåäèòí³ îïåðàö³ї ³ зîñåðåäèòè ñâîї ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè íà â³ò÷èзíÿíèх ðèíêàх (ðèíêàх êðàїíè 
бàзóâàííÿ). Цÿ òåíäåíö³ÿ âèêëèêàëà ïîбîюâàííÿ 
ñåðåä åêîíîì³ñò³â, щî ñâ³òîâà ф³íàíñîâà ñèñòåìà 
ïåðåæèâàє ïåð³îä «äåãëîбàë³зàö³ї» ³ фðàãìåíòà-
ö³ї. Îäíàê ï³äâèщåííÿ òåìï³â зðîñòàííÿ (ïðÿìèх) 
êðåäèò³â â Àз³ї ñâ³ä÷èòü, íà íàшó äóìêó, íå ïðî 
ñêîðî÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî êðåäèòóâàííÿ, à ïðî 
зì³щåííÿ ãëîбàëüíèх ф³íàíñîâèх ïîòîê³â ³ зðîñ-
òàю÷å зíà÷åííÿ àз³éñüêèх бàíê³â. 

Çàãàëîì òåìïè зðîñòàííÿ ÿê ïðÿìèх, òàê ³ 
íåïðÿìèх êðåäèò³â зíà÷íî ñêîðîòèëèñÿ â ï³ñëÿ-
êðèзîâèé ïåð³îä. Яêщî з ïî÷àòêó 2000-х ðîê³â äî 
ïî÷àòêó ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè íåïðÿì³ êðå-
äèòè зðîñòàëè â ñåðåäíüîìó íà 5,9% ó êðàїíàх, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ, òà íà 4,7% – ó ðîзâèíóòèх êðàї-
íàх, òî ï³ñëÿ êðèзè íåïðÿì³ êðåäèòè â ñåðåäíüîìó 
зðîñòàëè íà 0,7% ó êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
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Ðис. 3. Частка прямиõ і непрямиõ кредитів  
у загальному обсязі кредитів

Джерело: складено автором на основ³ [17]
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òà ñêîðî÷óâàëèñÿ íà 0,2% ó ðîзâèíóòèх êðàїíàх. 
Щî ñòîñóєòüñÿ ïðÿìèх êðåäèò³â, òî äî êðèзè âîíè 
зðîñòàëè â ñåðåäíüîìó íà 3,2% ó êðàїíàх, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ, òà íà 3,9% ó ðîзâèíóòèх êðàїíàх, à 
ï³ñëÿ êðèзè â ñåðåäíüîìó зðîñòàëè íà 1,5% ó êðà-
їíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, òà ñêîðî÷óâàëèñÿ íà 0,8% 
ó ðîзâèíóòèх êðàїíàх [17].

Âисновки. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ òðàíñíàö³îíàë³-
зàö³ÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñòàëà ïîшèðåíèì ÿâè-
щåì, щî зà÷³ïàє ³íòåðåñè ìàéæå âñ³х êðàїí ñâ³òó ³ 
зä³éñíює зíà÷íèé âïëèâ íà їх åêîíîì³êó. Хàðàê-
òåðíîю îñîбëèâ³ñòю öüîãî åòàïó є зì³íà ãîëîâíèх 
ãðàâö³â íà ãëîбàëüíîìó ðèíêó бàíê³âñüêèх ïîñëóã, 
à ñàìå зðîñòàííÿ ðîë³ êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ÿê 
êðàїí бàзóâàííÿ, òàê ³ ðåöèï³єíò³â ÒÍБ. Ðîзâèòîê 
äàíîї òåíäåíö³ї зóìîâëåíèé åêîíîì³÷íèì ñïàäîì 
ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх ³ зб³ëüшåííÿì åêîíîì³÷íîї 
зíà÷èìîñò³ êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ. Òîä³ ÿê ï³ä-
ðîзä³ëè ÒÍБ, ÿê ïðàâèëî, ðîзòàшîâàí³ â êðàїíàх, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ, б³ëüш³ñòü ìàòåðèíñüêèх бàí-

ê³â íàäàë³ бàзóюòüñÿ ó ðîзâèíóòèх êðàїíàх. ²ñíóє 
íåâèñîêà éìîâ³ðí³ñòü, щî бàíêè з ðîзâèíåíèх 
êðàїí бóäóòü àêòèâíèìè êðåäèòîðàìè â íàéбëèæ-
÷îìó ìàéбóòíüîìó, îñê³ëüêè бàíêè з êðàїí, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, зàéìàюòü íàбàãàòî êðàщ³ ф³íàíñîâ³ 
ïîзèö³ї, щî зб³ëüшóє їх â³äíîñíó âàæëèâ³ñòü ÿê 
³íîзåìíèх êðåäèòîð³â, îñîбëèâî â ìåæàх їхíüîãî 
ãåîãðàф³÷íîãî ðåã³îíó. 

У ï³ñëÿêðèзîâèé ïåð³îä òàêîæ â³äбóëàñÿ ïåðå-
îð³єíòàö³ÿ êðåäèòíèх ñòðàòåã³é ÒÍБ з àãðåñèâíîї 
íà êîíñåðâàòèâíó, îñíîâíîю ìåòîю ÿêîї є ì³í³-
ì³зàö³ÿ êðåäèòíîãî ðèзèêó, à ìåхàí³зìîì ðåàë³-
зàö³ї – зìåíшåííÿ îбñÿã³â íàäàíèх êðåäèò³â òà 
îð³єíòàö³ÿ íà íèзüêîðèзèêîâàí³ êàòåãîð³ї ïîзè-
÷àëüíèê³â. Çàãàëîì âàðòî î÷³êóâàòè, щî ó ï³ñëÿ-
êðèзîâèé ïåð³îä ðîзâèòîê ãëîбàëüíîї бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè бóäå â³äбóâàòèñÿ зíà÷íî ñïîê³éí³шå ³ 
ïîñòóïàëüíî, í³æ ó äîêðèзîâèé ïåð³îä, êîëè бàí-
ê³âñüêà ³íäóñòð³ÿ зðîбèëà ïîòóæíèé ÿê³ñíèé ³ 
ê³ëüê³ñíèé ñòðèбîê. 
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Зварич Ð. Є.
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÀËÜÒÅÐÃËÎБÀË²ЗÀÖ²Я Â ÐÎЗÐ²З² ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍÎЇ ²ÄÅÍÒÈЧÍÎÑÒ² ÒÀ Â²ÄПÎÂ²ÄÀËÜÍÎÑÒ²

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî àëüòåðãëîбàë³зàö³ю â ðîзð³з³ êîðïîðàòèâíîї ³äåíòè÷íîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³, âñòà-
íîâëåíî äóàë³ñòè÷íó ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íó ñфåðó âïëèâó ãëîбàë³зàö³ї òà íàâ’ÿзàí³ íåю ïðîìèñëîâ³ òà 
ãåîãðàф³÷í³ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³. Âèзíà÷åíî ð³âåíü ïðîìèñëîâîї ãëîбàë³зàö³ї, зóìîâëåíèé ãëîбàë³зîâàíîю 
ä³ÿëüí³ñòю, ä³ÿëüí³ñòю, щî зä³éñíюєòüñÿ ãëîбàëüíî-äèíàì³÷íî, ä³ÿëüí³ñòю з íèзüêèì ð³âíåì ãëîбàë³зà-
ö³ї òà íåãëîбàëüíîю ä³ÿëüí³ñòю. Âñòàíîâëåíî íåî÷³êóâàíå êîðïîðàòèâíå ïåðåâèзíà÷åííÿ íàö³îíàëüíèх 
êîðäîí³â, ï³äâèщåíèé ïðåñòèæ êîðåí³â ³äåíòè÷íîñò³ òà âàæëèâ³ñòü êóëüòóðíîї бëèзüêîñò³. Îбґðóíòîâàíî 
äèíàì³÷íó ïåðшîïðè÷èíó ãëîбàëüíîї äóàëüíîñò³ òà її ðåòèêóëÿðíó ðåàêö³ю, à òàêîæ òèïîëîã³ю êîðïîðà-
òèâíîї îðãàí³зàö³ї з âèхîäîì íà â³äïîâ³äàëüíó êîîïåðàö³ю.
Êлючові слова: àëüòåðãëîбàë³зàö³ÿ, äåêîìïàðòìåíòàë³зàö³ÿ ðèíê³â, íåãëîбàëüíà ä³ÿëüí³ñòü, êîðïîðà-
òèâíà ³äåíòè÷í³ñòü, êóëüòóðíà бëèзüê³ñòü, ñòðàòåã³÷íà ðåфëåêñ³ÿ, ðåòèêóëÿðíà ðåàêö³ÿ, â³äïîâ³äàëüíà 
êîîïåðàö³ÿ.

Постановка проблеми. Гëîбàë³зàö³ÿ зì³íює 
ðîëü äåðæàâè ÿê ³íñòèòóòó îðãàí³зàö³ї æèòòєä³-
ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. Пðîòå ñàì фàêò íàÿâíîñò³ 
ãëîбàëüíèх âзàєìîзâ’ÿзê³â ñâ³ä÷èòü ïðî ñóïåð-
å÷í³ñòü íàö³îíàëüíèх ïð³îðèòåò³â òà ãëîбàëü-
íîãî ìàñшòàбó îðãàí³зàö³ї íå ëèшå åêîíîì³êè, 
à é óñüîãî ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Гëîбàë³зàö³ÿ íå 
ïîì’ÿêшóє, à ïîñèëює ñâ³òîâó íåð³âí³ñòü ³ ñòâîðює 
äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ âåëèêèì âèðîбíè÷èì êîì-
ïàí³ÿì. Сàìå òîìó âåëèê³ êîðïîðàö³ї äëÿ êðàщîãî 
ðîзóì³ííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ðîзâèòêó 
ñèíåðã³ї, ðîзïîä³ëó ïåâíèх ðèзèê³â òà зíèæåííÿ 
ñîб³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³ї ïîâèíí³ зàбåзïå-
÷èòè âëàñíó êîðïîðàòèâíó ³äåíòè÷í³ñòü òà ñóñ-
ï³ëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Фåíîìåí ãëîбàë³зàö³ї òà її ïàðàäîêñàëüíó äèíà-
ì³êó äîñë³äæóâàëè Л. Бðàéàí, Д. Â³ëüÿìñîí, 
Д. Îïïåíãåéì, Д. Ðîзåíàó, Â. Ðóéãðîê, Ê. Î’Ðóðê, 

Ð. Âàí Òàäëєð, Д. Òîìïñîí, Д. Фðåéзåð, П. Хåðñò. 
Íàïðÿìè â êîíöåïòóàë³зàö³ї êîðïîðàòèâíîї ãëî-
бàëüíîї ³äåíòè÷íîñò³ ðîзãëÿäàëè Ж.Ф. Бàé, 
À. Бðàíäåðбóðãåð, Д. Бåìфîðä, П. Гåш³ð, Д. Åðíñò, 
Б. Ìåéåð, Î. Ìîí³, Å. Ì³ëë³îò, Б. Íàëєбàф.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Бàãàòî äîñë³äæåíü ñêîíöåíòðîâàíî 
íà ïðîбëåìàх фåíîìåíó ãëîбàë³зàö³ї òà її ïàðà-
äîêñàëüíîї äèíàì³êè. Â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ 
íàóêîâö³ äîñë³äæóâàëè íàïðÿìè â êîíöåïòóàë³зà-
ö³ї àìб³âàëåíòíèх ðóш³éíèх ñèë òà àëüòåðãëîбà-
ë³зàö³ї. Пðîòå é äîñ³ íåìàє єäèíîãî âåêòîðó щîäî 
îö³íêè àëüòåðãëîбàë³зàö³ї â ðîзð³з³ êîðïîðàòèâíîї 
³äåíòè÷íîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³, зîêðåìà â óìî-
âàх àêòóàëüíîñò³ ïèòàííÿ щîäî íîâîї àëüòåðãëî-
бàëüíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè.

Мета статті ïîëÿãàє â îö³íö³ ð³âíÿ êîðïîðàòèâ-
íîї ³äåíòè÷íîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà óìîâ ãëî-
бàëüíîãî ïåðåâèзíà÷åííÿ íàö³îíàëüíèх êîðäîí³â 
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ÀÍÀËÈЗ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÒÐÀÍÑÍÀÖÈÎÍÀËÜÍЫХ БÀÍÊÎÂ  
Â ÑÒÐÀÍÀХ МÈÐÀ ÍÀ ПÐÎÒЯЖÅÍÈÈ 1980–2015 ÃÎÄÎÂ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы èзìåíåíèÿ, êîòîðыå ïðîèзîшëè â äåÿòåëüíîñòè òðàíñíàöèîíàëüíых бàíêîâ 
(ÒÍБ) â òå÷åíèå ïîñëåäíèх òðåх äåñÿòèëåòèé, ñ ó÷åòîì ïîñëåäñòâèé ìèðîâîãî фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîãî 
êðèзèñà. Сäåëàíы âыâîäы îб óñèëåíèè ïîзèöèé быñòðîðàñòóщèх ðыíêîâ êàê ñòðàí бàзèðîâàíèÿ ÒÍБ, 
âîзðàñòàíèè ðîëè ðàзâèâàющèхñÿ ñòðàí è íàèìåíåå ðàзâèòых ñòðàí êàê ðåöèïèåíòîâ ÒÍБ è ïåðåîðèåí-
òàöèè ÒÍБ ñ àãðåññèâíîé íà êîíñåðâàòèâíóю êðåäèòíóю ñòðàòåãèю. Îïðåäåëåíы фàêòîðы, ñïîñîбñòâî-
âàâшèå эòèì èзìåíåíèÿì.
Êлючевые слова: ÒÍБ, ñòðàíы бàзèðîâàíèÿ, ñòðàíы-ðåöèïèåíòы, быñòðîðàñòóщèå ðыíêè, êðåäèòíàÿ 
ñòðàòåãèÿ.
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MULTINATIONAL BANKS’ WORLDWIDE ACTIVITY ANALYSIS DURING 1985–2015

Summary
The analysis of the changes that occurred in the multinational banking (MNB) over the past three decades, 
taking into account the consequences of the global financial crisis, is provided in the article. The conclusion 
about the strengthening position of fast-growing markets as the MNBs’ home countries, the growing 
importance of developing and emerging markets as MNBs’ host countries and the transformation of MNBs’ 
credit strategies from aggressive into conservative are made. The factors that contributed to these changes 
are determined.
Keywords: MNB, home countries, host countries, fast-growing markets, credit strategy.


